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Abstract

Great Cultural Projects (GCPs) have a multi-layer influence on the development of cities, their socio-economic situation, functional-spatial
structure, tourist attractions as well as their environment quality. The article focuses on their role in water-side area transformation as over
70% of the events were located in the waterfront areas, however, the research covered all the GCPs in the world from the 19" till the beginning
of the 21* c. The research allowed to define four GCP types: world and international exhibitions, gardening exhibitions, Olympic Games and
the projects by the European Capitals of Culture. GCPs have acted as a catalyst for the development of new districts and the regeneration
of degraded areas which resulted not only in creating numerous architectural icons and new city image but also in the social awareness raising
and global education.

Keywords: globalisation, water-side spaces, regeneration and activation of waterfronts, Great Cultural Projects,
sustainable development

Streszczenie

Wielkie Projekty Kulturalne (WPK) wywieraja wieloptaszczyznowy wplyw na rozwoj miast ich sytuacje¢ spoteczno-gospodarczg, struktu-
r¢ funkcjonalno-przestrzenng, walory turystyczne i jakos¢ srodowiska. W artykule skoncentrowano si¢ na ich udziale w przeksztatceniach
terenéw nadwodnych, poniewaz ponad 70% tych wydarzen zlokalizowanych bylo w obszarach frontow wodnych, ale badania obejmowaty
wszystkie WPK na $wiecie od potowy XIX do poczatku XXI w. W badaniach wyodrgbniono cztery typy WPK: wystawy $§wiatowe i migdzy-
narodowe, wystawy ogrodnicze, igrzyska olimpijskie i projekty Europejskiej Stolicy Kultury. Wielkie Projekty Kulturalne byty katalizatorem
powstawania nowych dzielnic i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, ich efektem byto powstanie wielu architektonicznych ikon i budowa
nowego wizerunku miast, a takze przemiany $wiadomosci spotecznej i globalna edukacja.

Stowa kluczowe: globalizacja, obszary nadwodne, rewitalizacja i aktywizacja frontéw wodnych, Wielkie Projekty Kulturalne, zréwnowa-
Zony rozwdj
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1. Introduction

One of the indicatives of globalisation processes in cities is the organisation of Great
Cultural Projects (GCPs)' which can be an effective instrument of the realisation of a city
development strategy as well as its image promotion in the world arena. The large scale
international cultural events have a global impact and multi-layer influence on socio-
-economic situation of the organiser-city, its functional-spatial structure, environment quality,
tourist attractions and city branding. They contribute to technological and scientific progress
as well as social, economic, political and cultural transformations [2]. GCPs shape the world
trends in the field of architecture and town planning and since the 20™ century they have
been promoting the idea of sustainable development. They have been acting as a catalyst for
creating spectacular architectural compounds — icons which become city symbols, and bold
visions of city structure development — new districts’ construction and downgraded areas’
regeneration. Over 70% of the researched cases of GCPs were performed in the water-side
spaces and used as a trigger for economic and cultural activation of urban waterfronts. This
fact also proves the attractiveness of waterfronts and their significance for city development
strategies.

2. Great Cultural Project (GCPs) — the aims and scope of the research

The research embraces the time period? from the second half of the 19™ till the beginning
of the 21% century while its spatial range covers the whole world as the events occur globally?.
The aim of the research was to analyse functional-spatial, infrastructural, demographic
and image changes resulting from organizing GCPs in cities as well as to prove the projects
can constitute effective instruments of the realisation of city development strategies.

The research allowed to define four types of GCPs, namely world and international
exhibitions (WE and IE), gardening exhibitions (GE), summer and winter Olympic Games
(SOG, WOG) and the European Capital of Culture (ECoC) projects. The projects vary in terms
of their features and the scope of purposes but also in terms of the kind and scale of the
area transformation, their length, the budget, the media impact intensity and a number of
other factors. Nevertheless, all of them can and should be connected with the organiser-city
development strategy and in accordance with its main goals.

The beginning of GCPs dates back to the time of trade internationalisation and
the industrial revolution. Simultaneously, the field of spatial and town planning gained
' The definition of Great Cultural Projects coincides with the expression Mega-Events used in English
literature. For the needs of the research, the scope of the researched projects was limited to the four
types defined in p. 2.

The research conducted by M.Sc. Arch. A. Biedermann within the dissertation entitled Great
Cultural Projects as a Tool of Contemporary Cities’ Development under the guidance of D.Sc.
Ph.D. Arch. A. Januchta-Szostak and D.Sc. Ph.D. Arch. J. Suchanek, prof. PUT, at the Faculty
of Architecture, Poznan University of Technology (unpublished materials 2013).

Past locations of GCPs include five continents: Europe, Asia, North and South America and Australia.
None of the researched types of GCPs was held in Antarctica or Africa though African countries’
representatives participated in them. Only the location of the ECC concerns exclusively Europe.
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significance [3]. Town planning and GCP organisation developed simultaneously in constant

interaction. GCPs not only gave the opportunity to show aspirations, prestige and potential

of the organiser-city [2] but also to consciously use the investment concerning great events
to develop the city.

First appeared universal and world exhibitions, their origins dating back to the second
half of the 19" century*. The events gave the opportunity to present technical achievements®
and the power of particular countries. Later their purpose included also the display
of cultural®, scientific and technological work of countries and nations of the world. Modern
period Olympic Games began in 1896 in Athens and their message was peace, cross-
-country unification, sports competition and physical culture promotion. And over time,
their media and commercial significance increased while their organisation entailed not only
huge investment in the games location area (often in a few spots) but also the whole city
transformation. Gardening exhibitions, initiated in the 1960s’, contributed to protection,
creation and development of city greenery and the ECoC projects, although implemented
as late as in the 1980s, very quickly became the catalyst of strategic architectural compounds’
development in city centres as well as the stimulus to cultural life or even to the city
identity shaping.

The analysis of Great Cultural Projects proves that the aims, results and the range
of these mega-events have been evolving along with the changes in civilisation priorities.
The evolution can be divided into the following stages?®:

— by the end of the 1930s GCPs had been events of temporary impact and their influence
on the urban structure had not been fully planned. The first exhibitions were held in already
existing park terrains usually in the city centres (27%)°, or in the contemporary outskirts
(78,4%), with the aim of creating the germ of a new opulent district'?;

— from the 1940s till the 1990s, GCPs were prepared as large scale events and used as a tool
for urban transformations especially in the spatial expansion processes of the cities. GCPs
were often located in the outskirts in order to hasten the city development in the required
direction owing to the new technical, transport and service infrastructure. After the World
War II they were more frequently used in the regeneration processes of downtowns, post-
-industrial and post-harbour areas;

4 The first international exhibitions were held in the second half of the 18th c. in London (1751)
and Paris (1798, 1802). However, so called Great Exhibition in London (1851) is considered the first
big world exhibition.

5 The best known example is the construction of the Eiffel Tower in Paris for the world exhibition
in 1889.

¢ e.g. at the world exhibition in 1937, Guernica by P. Picasso was presented.

" The beginnings of gardening exhibitions date back to the end of the 18th c., yet only ever since AIPH
was created in 1948, formal categories have been defined and international gardening exhibitions
date back to the 1960s when Floriada in Rotterdam was held.

8 The division suggested by A. Biedermann in accordance with the main GCP aims based on [8, 15].

% e.g. exhibitions in Paris in 1855, 1867, 1878, 1889, 1900.

10°e.g. the exhibition in London in 1862 gave birth to Kensington museum district and the one
in Chicago in 1893 enabled the development of Michigan Lake coast.
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— since the 1990s GCPs have been large scale events (especially EXPO and Olympic
Games) used to transform the functional-spatial city structure, revitalise and activate
socially as well as promote the city in the world arena.

3. GCPs —location in water-side spaces — architectural and urban heritage

Areas situated in the immediate water vicinity have been chosen for holding GCP for
their display potential and recreational attractiveness. In waterfront terrains 66.7% of all
world and international exhibitions were located, also 100% of gardening exhibitions, 88.9%
of Summer OG, 72.7% of Winter OG and 70.5% of the ECC projects were held.

The investments in water-side spaces prior to the WWII resulted from flood protection,
public and water transport streamlining as in case of Liege where within the preparation
for 1930 exhibition, flood banks and the Coronmeuse bridge were build as well as the River
Meuse was regulated. Waterfront re-urbanisation and regeneration began in the second
half of the 20" c. along with relocating harbour functions from the downtown areas to
the outskirts''. The abandoned terrains required not only proper development but also
creating new identity'? which was achieved with the help of GCPs as the following examples
show.

The area of Universal Exhibition in Montreal (1967) covered 400 ha of harbour terrain
by the River Saint-Laurent on the enlarged Saint Helena and two newly created islands.
The exhibition organisation entailed huge infrastructure investments like the construction
of yacht port, new bridges and a commuter train. The event became a symbol of radical
landscape transformation attained as a result of GCPs organisation [14].

Preparations for the ECC in 1990 in Glasgow [6] became part of regeneration process
of the river port situated by the River Clyde. The terrain transformation followed the changes
introduced while holding Glasgow Garden Festival in 1988. Through the 1990s, riverside
apartment buildings began to appear at Lancefield Quay on the North bank and the former
General Terminus Quay on the South bank, and the Clyde Auditorium (designed by sir
N. Foster) was opened at the SECOC in 19975,

Within the framework of the Olympic Games preparations in 1992 in Barcelona,
the post-industrial Parc de Mar area was converted into the Olympic Village; a yacht
jetty and Port Vell development were constructed. As a result of transport infrastructure
transformation, the city gained 5.2 km link with the beach and a new attractive costal public
space [10].

In Antwerp, 1993 ECoC project was included into city regeneration plan within the
“Stad aan de Stroom” (City and River) programme. The regeneration covered the 19" c.

I The process started by the USA with Inner Port Project in Baltimore in1963 was followed by other
cities: Boston, Toronto (Harbourfront, 1972), New York (Battery Park City, 1979), Vancouver
(Grandville Island, 1979), Rotterdam (Kop van Zuid, since 1987), London (Docklands, since 1981 r.)
etc [4]. More: [12, 13].

12 e.g. creating new identity of Rotterdam in the Kop van Zuid regeneration process and the Meuse
banks development [More: 11].

13 More: [7] and http://en.wikipedia.org/wiki/Glasgow Harbour [access: 01.2014].
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development of the district by the River Scheldt, creating a cultural quarter. Public squares
and buildings’ facades were restored and the pedestrian area was enlarged.

In Copenhagen (ECoC 1996), cultural facilities were concentrated in the former Holmen
harbour: the National Film Centre, new Architecture Centre, National Library (design:
Schmidt Hammer Lassen Architects) and Opera — a new city symbol (design: H. Larsen).
The investments were included in the broader coast regeneration plan.

In Thessaloniki (ECoC in 1997), the city centre by the very sea coast was developed
(the former Authority Port and Army Camp), five warchouses were converted into music,
theatre and exhibition venues and the Water Museum was initiated.

EXPO’98 in Lisbon gave the opportunity to regenerate the post-industrial area
by the Tagus bank where the Nations Park and Expo City were created [10].

ECoC’2001 in Rotterdam intensified the former Kop van Zuid harbour area regeneration
(e.g. the New Luxor Theatre opening) along with the transformation and activation
of Boompjes quay.

ECoC’2003 in Graz resulted in constructing the Modern Art Museum (design: P. Cook
and C. Fournier) which has become the city icon and Murinsel — a floating steel and glass
platform on the River Mur (design: V. Acconci). Owing to the centres, the previously
neglected Lend-Gries district has become a cultural and tourist centre while the area along
the Mur banks has been revitalised.

In Liverpool within the framework of the ECoC’2008, the Kings Waterfront and
the Mann Island were regenerated by situating there Echo Arena (design: Wilkinson Eyre
architects), Museum of Liverpool (opened in 2011, design: 3XN) and Cruise Liner Terminal.
The works on Transport Museum (design: Z. Hadid) started then, though they were finally
completed in 2011. Currently it constitutes one of the most vital tourist attractions. Liverpool
regeneration, awarded by RIBA™, is an example of using an opportunity given by GCPs
for transforming public space in the waterfront zone. It was the biggest project of city centre
regeneration in Europe in the first decade of 21% c. [5].

Organising EXPO’2008 in Saragossa made it possible to transform the Ebro River
banks and to develop the Ranillas Meander® where the exhibition venue was situated
and the Water Park was created (design: I. Alday, M. Jover). The investments accompanying
EXPO covered considerable part of the city and contributed to the improvement
of greenery structure along its watercourses and the city transport infrastructure. GCP also
acted as a regeneration process catalyst of post-railway areas in the city centre where Milla
Digital district is supposed to be developed.

In Linz within the ECoC in 2009, the Ars Electronica Center (design: Treusch Architecture)
was created and the northern bank of the Danube River was re-developed.

' AECOM'’s Design + Planning practice has won the UK’s 2010 RIBA CABE Public Space Award for
its regeneration of the Pier Head and Canal Link in Liverpool. The award is organised by the Royal
Institute of British Architects with the Commission for Architecture and the Built Environment.
Source: http://www.aecom.com/vgn-ext-templat-ing/v/index.jsp?vgnextoid=e38ae3560fe7b210Vgn
VCM100000089e1bacRCRD&vgnextchannel=74a37293eb45421VgnVCM100000089¢1bac
RCRD [access: 01.2014].

5 More: [2].
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The Summer Olympic Games in London in 2012 radically changed the image of four
boroughs: Newham, Hackney, Waltham Forest and Tower Hamlets, situated by the Lea River
in eastern London. The 2.5 km Olympic park covered the Olympic village and a number
of sports facilities (e.g. Aquatics Centre — design Z. Hadid) which after the Olympics were
partially dismantled or relocated.

EXPO in Yeosu in 2012 was held in the harbour areas converted into EXPO Marine Park'¢.
While the on-water terrains of a garden exhibition in Almere due in 2022'7 are an element
of the city expansion strategy into [Jmeer Lake.

The above mentioned examples of regeneration and development of waterfronts illustrate
two basic trends, namely 1) the entire conversion of functional and spatial structure of vast
post-industrial areas and 2) “spot” conversions, transforming the waterfront image owing to
centre-creating location of a recognisable city icon. In some cases both of them coincided
but always changed the city residents’ and tourists’ perception of the waterfronts. Previously
degraded and avoided areas have become new city showcases owing to the transformations
resulting from GCPs.

In retrospect, not all conversions of GCP areas can be estimated unequivocally positively
in the view of changes in ideas about city development priorities. Practically, by the end
of 20™ c. the environmental effects'® of huge investments in river valleys and banks had not
been considered. Some of the transformations have also had negative social consequences'.

Frequently, the desire to demonstrate technical abilities, aspirations and city prestige
was the reason for over-scaling the investments and difficulties in later management
and maintenance of huge facilities (e.g. SOG in Amsterdam in 1928%°, EXPO in Seville
in 1992%"). Too grand scale without thorough economic analysis considering political
and macroeconomic factors, as well as sustainable development strategies, happens to result
in bankruptcy of the events (e.g. EXPO’1984 in Louisiana) or long lasting city financial
problems (e.g. SOG in Athens in 2004%?). Moreover, since 2001 the danger of terrorists’
attacks has caused great organisational and financial problems.

16 More: http://www.rtve.es/alacarta/videos/documentales-culturales/expo-yeosu-2012/1495326/
[access: 01.2014].

17 More: the official website of the organiser of the Gardening Exhibition in 2022 in Almere —
http://floriade.almere.nl/en/ [access: 01.2014].

'8 The first directive regulating the issues of the environment impact assessment in the EU was issued
in 1985 — Council Directive 85/337/EEC from 27th June 1985 on the assessment of the effects
of certain public and private projects on the environment.

19 e.g. the coastal transformations in Sochi (WOG 2014) and Rio de Janeiro (SOG 2016) are accompanied

by gentrification processes, large groups of people displacement, property and rent prices increase.

In preparation for the SOG in 1928 in Amsterdam, the main stadium and other sports facilities were

located in marsh areas in the southern part of the city. The swimming pool, constructed at that time,

was dismantled a year after the games for construction errors and foundation subsidence.

After EXPO, the major part of Island of the Charterhouse remained undeveloped for the following

decade. The city had difficulties taking over the newly created infrastructure as it constituted

an enclave, separated from the rest of the city.

20

2

22 The major part of the newly constructed infrastructure has not been used since SOG while

the maintenance expenses are too high for the public budget.
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4. The intangible, cultural heritage of GCPs

Great Cultural Projects promote science, technology, culture and sport as well as initiate
new trends and message-ideas by means of exhibitions, games and cultural events organised
within the ECoC. It is frequently the “keynote” of the event which makes the candidacy
of the individual city win the contest. It becomes not only an indication of the organiser-city
development directions but also shapes civilization rules and values which the development
should be subordinated to.

Analysing the water subject matter, it is worth noticing that the views on its role and use
have been evolving. The views in the form of GCP keynotes were not only demonstrated
at the exhibitions and accompanying conferences but they also influenced the global city
development policy and the attitude towards the natural environment. Locally, they resulted
in changing the approach to shaping urban ecosystems and transforming water and water-
-side terrains.

First exhibitions on water subject matter presented colonial achievements?, possibilities
of using water in transport, industry and defence, as well as navigation and water technology?*.
Only ever since the 1970s bodies of water have been perceived as valuable ecosystems
which should be protected. This shows in GCPs organised by the cities situated on the sea
and ocean coasts: the International Ocean Exhibition in Okinawa in 1975 called “The Sea
We Would Like to See™, the ECoC in Lisbon in 1998 entitled “Oceans, a Heritage for
the Future”, and “The Living Ocean and Coast” EXPO’2012 in Yeosu (South Korea), where
the ocean protection declaration from Yeosu was formulated. The regard and rational use
of the limited and invaluable natural water resources were the subject matter of EXPO’1984
in Louisiana? and EXPO’2008 in Saragossa®’. Apart from the material heritage in the form
of water architecture pieces of art, Water Park and the Ebro River transformations, the EXPO
Zaragoza’2008 resulted in promoting the sustainable development idea and formulating
the Water Card from Saragossa concerning sustainable water use.

Numerous events organised within GCPs are temporary but owing to the huge power
of media coverage and growing public participation®, the events gain international publicity.

2 e.g. Antwerp exhibition in 1930 devoted to colonial achievements, sea and Flemish art — Exposition
Internationale, Coloniale, Maritime et d”Art Flamand.

2+ e.g. International water technology exhibition (Exposition internationale de la technique de 1’eau)
in Liege in 1939.

2 The theme of the exposition was focused on oceanographic technologies, marine life, and oceanic
cultures. After the Expo was over, the site became Okinawa Commemorative National Government
Park, also known as Ocean Expo Park (source: http://en.wikipedia.org/wiki/Expo_%2775 [access:
01.2014]).

2 “The World of Rivers—Fresh Waters as a Source of Life”.

27 “Agua y desarrollo sostenible” (Water and sustainable development).

2 According to the research by A. Biedermann, the largest public attends world and international
exhibitions (the most attended included: Expo Shanghai’2010 — 73 m people within six months, Expo
Osaka’1970 — 64.2 m/six months, Paris exhibition in 1900 — 50.8 m/seven months) and the Olympic
Games — by the 1970s SOG were attended by approx. 2.2 m spectators, and since Moscow Olympics
in 1980 and Los Angeles in 1984 (5.3 m) the number of spectators is steadily growing: in Sydney
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Consequently, they contribute in the organiser-city prestige enhancement, promoting their
inspiring ideas as well as activation and image change of the GCP venues, including water-
-side spaces.

Special significance of the ECoC¥ projects for the development and promotion
of culture and creative industry in European cities is often emphasised by their location.
For example, the ECoC in 1991 in Dublin was held in Arts Centre on the southern bank
of the River Liffey and in Krakéw, the ECoC’2000 events took place also on the Vistula
boulevards. One of the projects within the ECoC in 2001 in Rotterdam was the location
of art in public water-side spaces during Rotterdam Waterproject as well as exhibitions,
installations and happenings on De Boompjes waterfront. Cultural events during the ECoC
in Cork in 2005 were mostly held on the River Lee banks. Stavanger — Norvegian harbour
on the North Sea coast, organised the ECoC’2008 as the “Open Port™° event. The concept
referred not only to the city’s geographical location but also to its openness to a diversity
of ideas and cultures of Europe. The events were scattered on the coast, in harbours
and nearby lighthouses. During the ECoC’2011 in Turku, part of the cultural events was
held on the Baltic coastline and by the Aura River®!. Also, in order to improve the greenery
condition, the organisers launched campaigns such as public planting of tulips and cherry
trees.

In recent years the European Capital of Culture has become the driving force for economic
development and city regeneration. Although the cultural event schedule provides only for
twelve months, the economic, tourist and marketing results last for many following years.
According to LabforCulture®? the impact of the ECoC on the city’s cultural sector includes
the following parameters:

— economic: inter alia the ability of culture sector to create work places, influence
on city’s economic structure, public and private investments in renovating public space
and modernisation of culture centres, private funds for cultural consumption, public

in 2000 — 6.7 m, in Beijing in 2008 — 7 m, and in London in 2012 — 7.7 m spectators. The number
of TV viewers is growing (SOG in London in 2012 — 6 bn viewers). The number of countries
participating in exhibitions and games is also considerably growing.

2 The European Capital of Culture (ECoC) is a city designated by the European Union for a period
of one year during which it is given a chance to showcase its cultural life and cultural development.
Source: University Network of the European Capitals of Culture — http://www.uneECoC.org/htmls/
history1.html [access: 01.2014].

30 The Stavanger2008 vision — “Open Port” — can be understood both in its English sense — “an open
harbor”, — and in its Norwegian meaning of “an open gate”. Open Port — Openness towards
the world. The region and its people are supposed to be even more open and inclusive towards art,
ideas and opportunities (more: http://en.wikipedia.org/wiki/Stavanger).

31 European Capital of Culture Turku 2011. Final report of the Turku 2011 Foundation about
the realisation of the Capital of Culture year. June 2012. Source: http://ec.europa.eu/culture/our-
programmes-and-actions/doc/ecoc/turku_en.pdf [access: 01.2014].

32 LabforCulture is a partner initiative of the European Cultural Foundation. Source: Lidia Varbanova,
The map of scientific research on the impact of the ECoC on independent cultural sector —
http://www.labforculture.org/pl/materia%C5%82y-badawcze/zawarto%C5%9B%C4%87/badania-
w-centrum-zainteresowania/europejskie-stolice-kultury/mapa-bada%C5%84 [access: 01.2014].
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expenditure on cultural programmes, cultural facilities investments, attracting investors,
long-term influence on the whole region and national economy;

— tourist: inter alia contribution of tourism to local economy, tourist policy development,
listing the city as one of the most popular tourist destinations, the profile of tourists
connected with ECoC and their financial contribution;

— marketing: inter alia media coverage, city branding, creating a long-term city image and
its culture, marketing of the city and the place, cultural participation;

— concerning infrastructure: long-term development of cultural infrastructure, stimulation
and transformation of city development, development of new quality of city design.

5. Summary

Great Cultural Projects have a significant and long-term influence both on creating
civilisation values on a global scale and local city development strategies. Functional-spatial,
image and economic transformations cover not only GCP venues but they frequently include
town planning transformations beyond the areas (44.8% cases), greenery transformations
of whole cities or districts (40.9% cases) as well as significant infrastructure investments
(mainly transport infrastructure — 53% cases).

However, they also entail considerable investment risk. Therefore the scale of projects
should be subjected to the objective economic analysis, including the cost and profit
balance (direct, indirect, short- and long-term) while the way of the development as well
as the functions of the areas and facilities left after GCPs should be taken into consideration
in the strategy and city development plans.

The following Great Cultural Projects contributed to the most spectacular transformations
of water-side areas:

a) EXPO exhibitions in: Montreal (1967), Vancouver (1986), Brisbane (1988), Seville

and Genoa (1992), Saragossa (2008), Shanghai (2010);

b) Olympic Games in: Barcelona (1992), London (2012), Sochi (2014);
c¢) gardening exhibitions in: Liverpool (1984), Amsterdam (1982);
d) the ECC projects in: Copenhagen (1996), Liverpool (2008), Graz (2003).

At the turn of the century (in the years 1992-2012) in water-side areas, 83.3% of world
and international exhibitions were held, 100% of gardening exhibitions, 66.7% of Summer
and 100% of Winter Olympic Games took place as well as a number of cultural events
were organised in 69.2% of cities designated as the ECoC. Thus, it can be concluded that
the transformations of waterfronts play an essential role in city development strategies and
water itself does not merely satisfy existence and industry needs but it is the indication
of the urban environment quality and the cultural value medium.
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1. Wstep

Jednym z przejawdéw proceséw globalizacyjnych w miastach jest organizacja Wiel-
kich Projektow Kulturalnych (WPK)', ktére moga by¢ skutecznym narzedziem realizacji
strategii rozwojowych miast i promocji jego wizerunku na arenie migdzynarodowej. Sa to
mie¢dzynarodowe wydarzenia kulturalne o duzej skali i globalnym zasiegu oddziatywania,
wywierajace wieloplaszczyznowy wpltyw na sytuacje spoteczno-gospodarcza miasta-organi-
zatora, jego strukture funkcjonalno-przestrzenna, walory turystyczne, budowe marki miasta,
a takze jako$¢ srodowiska. Przyczyniajg si¢ rdéwniez do postepu technologicznego i nauko-
wego, a takze przeobrazen spolecznych, ekonomicznych, politycznych i kulturalnych [2].
WPK ksztaltuja §wiatowe trendy w zakresie architektury i urbanistyki, a od konca XX w.
shuzg tez popularyzacji idei zrownowazonego rozwoju. Byly i nadal sa katalizatorem po-
wstawania spektakularnych obiektow architektonicznych — ikon, ktdre staja si¢ symbolami
miast, jak rowniez kreowania §miatych wizji rozwoju struktur miejskich — tworzenia nowych
dzielnic i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych.

Ponad 70% wszystkich badanych przypadkow WPK zlokalizowanych byto na terenach
nadwodnych, co §wiadczy o atrakcyjnosci tych obszardéw, ich znaczeniu w strategiach roz-
woju miast, jak rowniez o skutecznosci WPK jako narzedzia rewitalizacji oraz aktywizacji
gospodarczej i kulturalnej miejskich frontéw wodnych.

2. Wielkie Projekty Kulturalne (WPK/GCP) — cele i zakres badan

Zakres czasowy badan® obejmuje okres od potowy XIX w. do poczatkow XXI w., a za-
kres przestrzenny — caly $§wiat, gdyz sa to wydarzenia o zasiggu globalnym?. Celem badan
byta analiza zmian funkcjonalno-przestrzennych, infrastrukturalnych, demograficznych i wi-
zerunkowych, zachodzacych w miastach w efekcie organizacji WPK i wykazanie, ze projek-
ty takie moga stanowi¢ skuteczne narzedzia realizacji strategii rozwojowych miast.

W badaniach wyodrebniono cztery typy WPK: wystawy $wiatowe i miedzynarodo-
we (WS i WM), wystawy ogrodnicze (WO), letnie i zimowe igrzyska olimpijskie (LIO,
Z10) oraz projekty Europejskiej Stolicy Kultury (ESK). Projekty te r6znia si¢ miedzy soba
miedzy sobg charakterem i zakresem celow, obszarem jaki ulega przeksztatceniom, cza-
sem trwania, budzetem, sitag medialnego oddzialywania i szeregiem innych czynnikow, ale

Definicja Wielkich Projektow Kulturalnych zbiezna jest z wystgpujacym w literaturze angielsko-
jezycznej pojeciem Mega-Events. Na potrzeby badan ograniczono zakres badanych projektow
do czterech typow okreslonych w p. 2.

Dotychczasowe lokalizacje WPK obejmuja 5 kontynentow: Europe, Azje, Ameryke Pn., Ameryke
Pd. i Australie. Zaden z badanych typéw WPK nie odbywat sie dotad na Antarktydzie i w Afryce,
cho¢ bralty w nich udziat reprezentacje krajow afrykanskich. Jedynie lokalizacja ESK dotyczy
wytacznie Europy.

Badania prowadzone przez mgr inz. arch. A. Biedermann w ramach pracy doktorskiej pt. Wielkie
Projekty Kulturalne jako narzedzia rozwoju wspotczesnych miast pod kier. dr hab. inz. arch. A. Ja-
nuchty-Szostak i dra hab. inz. arch. J. Suchanka, prof. PP na Wydziale Architektury Politechniki
Poznanskiej (materialy niepublikowane 2013).
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wszystkie moga i powinny by¢ powigzane ze strategig rozwoju miasta-organizatora i wyko-

rzystywane do jej realizacji.

Za poczatek WPK przyjmuje si¢ czas umigdzynarodowienia handlu i rewolucji przemy-
stowej. W tym samym czasie nabrata szczegdlnej wagi dziedzina planowania przestrzennego
i urbanistyki [3]. Planowanie miast i organizacja WPK rozwijaty si¢ rdwnolegle, wzajemnie
na siebie oddziatujac. WPK nie tylko stwarzaly szanse¢ pokazania aspiracji, prestizu i poten-
cjalu miasta-organizatora [2], ale rowniez §wiadomego wykorzystania inwestycji zwigza-
nych z wielkimi wydarzeniami do rozwoju miasta.

Jako pierwsze pojawily si¢ wystawy uniwersalne i §wiatowe, ktorych poczatki datuje si¢
na potowe XIX w.* Wydarzenia te dawaly mozliwo$¢ prezentacji osiggni¢¢ technicznych®
i potegi poszczegdlnych panstw. Pozniej ich celem stala si¢ tez ekspozycja dorobku kultur-
alnego®, naukowego i technologicznego krajow i narodéw $wiata. Igrzyska olimpijskie ery
nowozytnej rozpoczely si¢ w 1896 1. w Atenach i niosty ze soba przestanie pokoju, zjed-
noczenia ponadnarodowego, sportowej rywalizacji i krzewienia kultury fizycznej. Z czasem
nabraly ogromnego znaczenia medialnego i komercyjnego, a ich organizacja wigzala si¢
z duzymi inwestycjami nie tylko na terenie lokalizacji igrzysk (czgsto w kilku miejscach),
ale z przeksztalceniami calych miast. Wystawy ogrodnicze, zapoczatkowane w latach
60. XX w.”, przyczynity si¢ do ochrony, tworzenia i rozwijania struktur zieleni miejskie;j,
a projekty ESK, cho¢ zainicjowane dopiero w potowie lat 80., bardzo szybko staty si¢ katal-
izatorem powstawania waznych obiektow architektonicznych w centrach miast oraz stymu-
latorem zycia kulturalnego, a nawet ksztattowania tozsamosci miast.

Analiza historii Wielkich Projektéow Kulturalnych dowodzi, ze cele, efekty i skala tych
wydarzen ewoluuja wraz ze zmianami priorytetow cywilizacyjnych. Ewolucje WPK mozna
podzieli¢ na nastepujace etapy®:

— do konca lat 30. XX w. WPK byly wydarzeniami wywierajacymi tymczasowy i nie w pel-
ni zaplanowany wpltyw na struktur¢ urbanistyczng. Pierwsze wystawy organizowano
na istniejacych terenach parkowych, zwykle w centrum miasta (27%)° lub na 6wczesnych
peryferiach (78,4%), w celu stworzenia zalazka nowej, reprezentacyjnej dzielnicy'’;

— od lat 40. do poczatku lat 90. XX w. WPK przygotowane byty na duza skalg i wykorzy-
stywane jako narzedzie przeobrazen urbanistycznych, zwlaszcza w procesach ekspansji
przestrzennej miast. Tereny WPK lokalizowano czesto na peryferiach, aby przyspieszy¢

4 Pierwsze wystawy miedzynarodowe odbywaty sie¢ w II pol. XVIII w. w Londynie (1751 r.) i Pa-
ryzu (1798, 1802). Jednak za pierwsza, wielkg wystawe Swiatowa uznaje si¢ tzw. Great Exhibition
w Londynie (1851 r.).

5 Najbardziej znanym przyktadem jest budowa wiezy Eiffla w Paryzu na wystawe $wiatowa w 1889 1.

¢ W 1937 r. na wystawie $wiatowej w Paryzu zaprezentowano obraz P. Picassa Guernica.

" Poczatki wystaw ogrodniczych przypadaja na koniec XVIII w., jednak dopiero od powstania AIPH
(1948) formalnie okreslono kategorie wystaw, a wystawy ogrodnicze datuje si¢ od 1960 r., kiedy
to odbyta si¢ Floriada w Rotterdamie.

8 Propozycja podziatu wg A. Biedermann ze wzgledu na gléwne cele WPK na podstawie: [8, 15].

° np. wystawy w Paryzu w latach: 1855, 1867, 1878, 1889, 1900.

1 np. wystawa Londynie w 1862 r. data poczatek dzielnicy muzedéw w Kensington, a w Chicago
w 1893 r. umozliwita zagospodarowanie wybrzeza jeziora Michigan.
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rozwdj miasta w pozadanym kierunku, dzigki nowej infrastrukturze technicznej, komu-
nikacyjnej i ustugowej. Po II wojnie §wiatowej coraz czgéciej wykorzystywano WPK
w procesach rewitalizacji srodmies¢, terenéw poprzemystowych i poportowych;

— od lat 90. WPK organizowane sg na ogromng skalg (zwtaszcza Expo i olimpiady) i wyko-
rzystywane w celu przeobrazen struktury funkcjonalno-przestrzennej miast, rewitalizacji
i aktywizacji spotecznej oraz marketingu i promocji miasta na arenie mi¢gdzynarodowe;j.

3. Lokalizacja WPK na terenach nadwodnych — dziedzictwo architektoniczne
i urbanistyczne

Tereny nadwodne byty chetnie wybierane jako obszary lokalizacji WPK z uwagi na ich
potencjal ekspozycyjny i atrakcyjno$é rekreacyjng. W rejonach frontow wodnych zlokalizo-
wanych bylo: 66,7% wszystkich wystaw §wiatowych 1 migdzynarodowych, 100% wystaw
ogrodniczych, 88,9% letnich i 72,7% zimowych igrzysk olimpijskich oraz 70,5 % projek-
tow ESK.

Przed 11 wojna §wiatowa inwestycje na terenach nadwodnych wigzaty si¢ czgsto z ochro-
ng przed powodzia, usprawnieniem komunikacji i transportu wodnego, jak to miato miejsce
w Liege, gdzie w ramach przygotowan do wystawy w 1930 roku zbudowano waty przeciw-
powodziowe, most Coronmeuse i uregulowano bieg Mozy.

Procesy reurbanizacji i rewitalizacji frontdéw wodnych rozpoczety si¢ w I potowie XX w.,
wraz z relokacja funkcji portowych z obszarow $rodmiejskich na peryferia!’. Uwolnione
w ten sposob tereny wymagaty nie tylko adekwatnego zagospodarowania, ale tez ksztatto-
wania nowej tozsamosci'?, do czego z powodzeniem wykorzystywano rozne typy Wielkich
Projektéw Kulturalnych, co ilustrujg ponizsze przyktady.

Teren Wystawy Uniwersalnej w Montrealu (1967) obejmowat 400 ha terendow portowych
nad rzeka Saint-Laurent, na powickszonej wyspie Ile Sainte-Héléne i dwoch nowoutworzo-
nych wyspach. Organizacja wystawy wigzala si¢ z wielkimi inwestycjami w infrastrukture,
m.in. zbudowano port jachtowy, nowe mosty i kolejk¢ miejska. Wydarzenie to stato si¢ sym-
bolem radykalnej transformacji krajobrazu, osiggni¢tej w wyniku organizacji WPK [14].

Przygotowania do ESK w 1990 r. w Glasgow [6] wpisaly si¢ w proces rewitalizacji
terenéw portu rzecznego zlokalizowanego na rzece Clyde, transformacja tych obszaréw
byla kontynuacja przemian zrealizowanych przy okazji organizacji Glasgow Garden Fe-
stiwal w 1988 r. W latach dziewigédziesigtych dwudziestego wieku, nadbrzezne aparta-
menty zaczely si¢ pojawia¢ w Lancefield Quay na pétnocnym brzegu rzeki Clyde, dawny
General Terminus Quay na potudniowym brzegu i Clyde Audytorium (zaprojektowane przez
N. Foster ) otwarte w SECC w 1997'3.

! Proces ten, zapoczatkowany przez Stany Zjednoczone projektem Inner Port w Baltimore w 1963 roku,
kontynuowaty kolejne miasta: Boston, Toronto (Harbourfront, 1972), Nowy Jork (Battery Park
City, 1979), Vancouver (Grandville Island, 1979), Rotterdam (Kop van Zuid, od 1987), Londyn
(Docklands, od 1981 r.) i wiele innych [4]. Szerzej: [12, 13].

12 Np. ksztaltowanie nowej tozsamosci Rotterdamu w procesie rewitalizacji Kop van Zuid i zagospo-
darowania brzegéw Mozy [11].

13 Szerzej: [7] oraz http://en.wikipedia.org/wiki/Glasgow_Harbour [dostep. 01.2014].
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W ramach przygotowan do Olimpiady w 1992 r. w Barcelonie zmieniono postindu-
strialny obszar Parc de Mar w Wioske Olimpijska, stworzono przystan jachtowsa i zabudowe
Port Vell oraz przeksztatcono infrastrukture komunikacyjng, w wyniku czego miasto uzy-
skato potaczenie z plaza na odcinku 5,2 km oraz nowa, atrakcyjna, nadmorska przestrzen
publicznag [10].

W Antwerpii projekt ESK 1993 wpisano w plan rewitalizacji centrum miasta w ramach
programu ,,Stad aan de Stroom” (Miasto i Rzeka). Rewitalizacja obj¢ta dziewigtnastowiecz-
ng zabudowe dzielnicy nad rzeka Scheldt, tworzac kulturalny kwartal. Powigkszono strefe
wylaczong z ruchu samochodowego, odrestaurowano fasady i place publiczne.

W Kopenhadze (ESK 1996) w dawnym portcie Holmen skoncentrowano osrodki kul-
turalne: Narodowe Centrum Filmowe, nowe Centrum Architektury, Bibliotek¢ Narodows
(proj.: Schmidt Hammer Lassen Architects) i Opere (proj.: H. Larsen), ktora stata si¢ no-
wym symbolem miasta. Inwestycje te wpisaly si¢ w szerzej zakrojony plan rewitalizacji
wybrzeza.

W Salonikach (ESK w 1997) rozbudowano centrum miasta nad samym brzegiem morza
(dawny Port Authority i Army Camp), przebudowano pi¢¢ magazynow portowych na prze-
strzen dla muzyki, teatru i wystaw, zainicjowano powstanic Muzeum Wody.

Przy okazji EXPO’1998 w Lizbonie prace objety rewitalizacj¢ obszaru poprzemystowe-
go nad brzegiem Tagu, na ktérym stworzono Park Narodéw oraz Expo City [10].

Przygotowania do ESK’2001 w Reotterdamie zintensyfikowaly rewitalizacje dawnych
terenéw portowych Kop van Zuid (m.in. otwarto Teatr Nowy Luxor) oraz przeksztalcenia
i aktywizacje nabrzeza Boompjes.

Projekt ESK w Graz w 2003 r. zaowocowal budowa Muzeum Sztuki Nowoczesnej —
Kunsthaus (proj.: P. Cook i C. Fournier), ktore stato si¢ ikong miasta, oraz Murinsel — ply-
wajacej platformy ze stali i szkla na rzece Mur (proj.: V. Acconci). Dzigki tym os$rodkom
dzielnica Lend-Gries, zaniedbana dotad czg¢$¢ miasta, stata si¢ kulturalnym i turystycznym
centrum, a tereny wzdtuz brzegdéw rzeki Mur zostaty ozywione.

W Liverpoolu w ramach ESK’2008 zrewitalizowano Kings Waterfront, lokalizujgc tam
Echo Areng (proj.: Wilkinson Eyre architects), Mann Island, Museum of Liverpool (otwarte
w 2011r. proj.: 3XN) oraz Cruise Liner Terminal, tworzace nowa nadwodng sylwete mia-
sta. Rozpoczgto prace nad Muzeum Transportu (proj. Z. Hadid), cho¢ ostatecznie zostato
ono ukonczone w 2011 r. Obecnie stanowi jedng z najwazniejszych atrakcji turystycznych
miasta. Rewitalizacja w Liverpoolu spotkata si¢ z uznaniem RIBA'™ i jest przyktadem
wykorzystania szansy, jaka daja WPK dla przeksztalcen miejskiej przestrzeni publicznej
w strefie frontdéw wodnych. Byt to najwickszy w pierwszej dekadzie XXI w. projekt rewita-
lizacji centrum miasta w Europie [5].

4 AECOM’s Design + Planning practice has won the UK’s 2010 RIBA CABE Public Space Award for
its regeneration of the Pier Head and Canal Link in Liverpool. The award is organised by the Royal
Institute of British Architects with the Commission for Architecture and the Built Environment.
Source: http://www.aecom.com/vgn-ext-templat-ing/v/index.jsp?vgnextoid=e38ae3560fe7b210Vgn
VCM100000089e1bacRCRD&vgnextchannel=74a37293eb45421VgnVCM100000089¢1bac
RCRD J[access: 01.2014].
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Organizacja EXPO Zaragoza’2008 w Saragossie umozliwita transformacje¢ brzegdw rze-
ki Ebro i zagospodarowanie zakola Ranillas', gdzie zlokalizowano teren wystawy i utwo-
rzono Park Wody (proj.: I. Alday, M. Jover). Inwestycje towarzyszace EXPO objety znaczng
cze$¢ miasta i przyczynity si¢ do poprawy struktur zieleni wzdtuz ciekow i infrastruktury ko-
munikacyjnej miasta. WPK stat si¢ tez katalizatorem procesu rewitalizacji terendw pokole-
jowych w centrum miasta, na ktorych ma powsta¢ dzielnica Milla Digital.

W Linz w ramach ESK 2009 r. przebudowano cz¢$¢ poéinocnego brzegu Dunaju, gdzie
powstalo Ars Electronica Center (proj.: Treusch Architecture).

Letnie Igrzyska Olimpijskie w Londynie w 2012 roku diametralnie zmienity wize-
runek czterech gmin: Newham, Hackney, Waltham Forest i Tower Hamlets potozonych
nad Rzeka Lea we Wschodnim Londynie. Park Olimpijski o powierzchni 2,5 km? obe-
jmowat wioske olimpijska i wiele spektakularnych obiektow sportowych (m.in. Aquatics
Centre — proj. Z. Hadid), ktore po zakonczeniu igrzysk zostaty cze$ciowo rozebrane lub
relokowane.

Expo w Yeosu w 2012 r. odbylo si¢ na terenach portowych przeksztatconych w Expo
Marine Park'®, a nawodne tereny wystawy ogrodniczej planowanej w Almere w 2022 r."”
sa elementem strategii ekspansji miasta na obszary akwenu [Jmeer.

W ramach ww. przyktadow rewitalizacji i zagospodarowania frontow wodnych mozemy
wyrozni¢ dwie podstawowe tendencje: 1) catkowite przeksztatcenie struktury funkcjonalnej
i przestrzennej duzych terendw poprzemystowych oraz 2) przeksztalcenia ,,punktowe” zmie-
niajace wizerunek nadbrzezy, dzigki lokalizacji osrodka centrotworczego — rozpoznawalnej
ikony miasta. W niektorych przypadkach wystepowaly one jednoczesnie. Zawsze towarzy-
szyta im radykalna zmiana percepcji terenow nadwodnych przez mieszkancow miasta i tu-
rystow. Tereny dotad zdegradowane i omijane w wyniku przeksztalcen zwigzanych z WPK
staty si¢ nowymi wizytdwkami miast.

Nie wszystkie przeksztatcenia terenow WPK mozna oceni¢ jednoznacznie pozytywnie
z perspektywy czasu i transformacji pogladow na priorytety rozwoju miast. Praktycznie
do konca XX w. nie uwzgledniano skutkéw srodowiskowych'® wielkich inwestycji w do-
linach rzek i na wybrzezach. Przeksztatcenia mialy i nadal majg tez negatywne skutki
spoteczne'.

Nierzadko tez che¢ zademonstrowania mozliwos$ci technicznych, aspiracji i prestizu mia-
sta byta powodem przeskalowania inwestycji i trudno$ci w pdzniejszym zagospodarowaniu

15 Szerzej: [2].

16 Szerzej: http://www.rtve.es/alacarta/videos/documentales-culturales/expo-yeosu-2012/1495326/

17 Szerzej: oficjalna strona organizatora Wystawy Ogrodniczej w 2022 r. w Almere — http://floriade.
almere.nl/en/ [dostep: 01.2014].

18 Pierwsza dyrektywa regulujaca kwestie ocen oddziatywania na $rodowisko w UE powstata w 1985 1.
— Dyrektywa Rady 85/337/EWG z dnia 27 czerwca 1985 r. w sprawie oceny skutkoéw wywieranych
przez niektdre przedsigwzigcia publiczne i prywatne na srodowisko naturalne.

19 Np. przeksztalceniom wybrzeza w Soczi (ZIO 2014), a takze Rio de Janeiro (LIO 2016) towarzyszg
procesy gentryfikacji, wysiedlane sa duze grupy ludno$ci, wzrasta wartosci nieruchomosci oraz
CZYynszOow.
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i utrzymaniu ogromnych obiektéw (np. LIO w Amsterdamie 1928%, Expo w Sewilli 19922").
Zbyt duzy rozmach inwestycyjny, niepoparty doktadng analiza ekonomiczng z uwzgled-
nieniem czynnikow politycznych i makroekonomicznych oraz strategii trwalego rozwoju,
bywat przyczyna bankructwa wydarzen (np. Expo’1984 w Louisianie) lub dlugoletnich pro-
bleméw finansowych miasta (np. LIO w Atenach w 2004%2). Szczeg6lnie od 2001 r. niebez-
pieczenstwo atakow terrorystycznych w trakcie WPK stanowi duzy problem organizacyjny
i finansowy.

4. Niematerialne, kulturowe dziedzictwo WPK

Wielkie Projekty Kulturalne stuzg popularyzacji nauki, techniki, kultury i sportu, inicjuja
nowe trendy i niosg nowe idee-przestania, ktorym po§wiecone sg wystawy, igrzyska i wy-
darzenia kulturalne organizowane w ramach ESK. Mysl przewodnia obchodéw nierzadko
decyduje o wyborze kandydatury danego miasta. Staje si¢ nie tylko wyznacznikami kierun-
kéw rozwoju miasta-organizatora, ale ksztattuje cywilizacyjne zasady 1 warto$ci, ktorym ten
rozwoj powinien by¢ podporzadkowany.

Analizujac tematyke wody, warto zwroci¢ uwage na ewolucje pogladow na temat jej roli
i wykorzystania. Poglady te, w formie haset przewodnich WPK, byty nie tylko eksponowane
na wystawach i towarzyszacych im konferencjach, ale miaty wplyw na globalng polityke
rozwoju miast i stosunek do srodowiska naturalnego. Lokalnie za§ zaowocowaly zmianami
w podejsciu do ksztattowania ekosystemow miejskich i transformacji obszaréw wodnych
i nadwodnych.

Pierwsze wystawy, tematycznie zwigzane z wodg, prezentowaty zdobycze kolonialne®,
mozliwo$ci wykorzystania wody w transporcie, przemy$le i obronnosci, sztuke nawigac-
ji 1 technike wodna?!. Dopiero od lat 70. XX w. akweny postrzega si¢ jako cenne ekosys-
temy, ktore powinny podlega¢ ochronie. Swiadcza o tym WPK organizowane przez mi-
asta potozone na wybrzezach modrz i oceanow: Migdzynarodowa Wystawa Oceandéw na
Okinawie z 1975 1. pt. ,,The sea we would like to see”, ESK w Lizbonie w 1998 r.

2 Przy okazji Letniej Olimpiady w 1928 r. w Amsterdamie zlokalizowano glowny stadion i inne obiek-
ty sportowe na terenach bagiennych w potudniowej czesci miasta. Powstata wtedy plywalnia zostata
rozebrana rok po olimpiadzie z powodu btedow w konstrukcji i osiadania fundamentdw.

Po zakonczeniu Expo wigksza czg§¢ obszaru wyspy Cartuja pozostata niezagospodarowana przez
nastepna dekade. Miasto miato trudno$¢ z wchlonigciem nowopowstatej infrastruktury, gdyz
ta tworzyla enklawe odseparowang od reszty miasta.

Znaczaca cz¢$¢ nowopowstatej infrastruktury nie znalazta uzytkownikow po zakonczeniu L1O, a ko-
szty utrzymania obiektow obcigzaja budzet publiczny.

Np. wystawa w Antwerpii w 1930 r. poswigcona zdobyczom kolonialnym, morzu i sztuce flamandz-
kiej — Exposition Internationale, Coloniale, Maritime et d”Art Flamand.

Np. Miedzynarodowa wystawa techniki wodnej (Exposition internationale de la technique de 1’eau)
w Liege w 1939 1.

Tematyka wystawy dotyczyta technologii oceanograficznych, zycia morz i oceandw, aquakultury.
Po zakonczeniu Expo tereny zostaty przeksztalcone w Okinawa Commemorative National Govern-
ment Park, znany rowniez jako Ocean Expo Park. zrodlo: http://en.wikipedia.org/wiki/Expo_%2775
[dostep: 01.2014].
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pt. ,,Oceans, a Heritage for the Future” czy Expo’2012 w Yeosu (Korea Pd.) pt. ,,The Living
Ocean and Coast”, gdzie spisano deklaracj¢ z Yeosu o ochronie oceandéw. Poszanowanie
i racjonalne wykorzystanie ograniczonych, a bezcennych zasobow naturalnych wody byto
tematem Expo’1984 w Louisianie’® oraz Expo’2008 w Saragossie’’. Oprocz materialnego
dziedzictwa w postaci, dziel architektury nadwodnej, Parku Wody i przeksztatcen doliny
rzeki Ebro, efektem wystawy EXPO Zaragoza’2008 byta popularyzacja idei zrownowazo-
nego rozwoju i sformutowanie Karty z Saragossy dotyczacej zrbwnowazonego uzytkowania
wody.

Wiele wydarzen organizowanych w ramach WPK ma charakter tymczasowy, ale dzigki
ogromnej sile medialnego przekazu i rosngcej liczbie publiczno$ci®®, wydarzenia te nabier-
aja Swiatowego rozglosu. Przyczyniaja si¢ tym samym do wzrostu prestizu miast-organiza-
torow, popularyzacji przyswiecajacych im idei oraz aktywizacji i zmiany wizerunku terenow
stanowigcych miejsca lokalizacji WPK, w tym obszaréw nadwodnych. Szczegdlne znacze-
nie dla rozwoju i promocji kultury oraz przemystu kreatywnego w miastach europejskich
maja projekty ESK?. Przyktadowo podczas ESK’1991 w Dublinie wydarzenia kulturalne
odbywaly si¢ w Arts Centre na poludniowym brzegu rzeki Liffey, a w Krakowie podczas
ESK’2000 m.in. na bulwarach nadwislanskich. Jednym z projektéow w ramach ESK w 2001 .
w Rotterdamie byla lokalizacja sztuki w publicznych przestrzeniach nadwodnych w ramach
Rotterdam Waterproject oraz wystawy, instalacje i happeningi na nabrzezu De Boompjes.
Wydarzenia kulturalne w ramach ESK w Cork w 2005 r. koncentrowaly si¢ na brzegach Lee
River. Stavanger — norweski port na wybrzezu Morza Poinocnego organizowal obchody
ESK’2008 pod hastem ,,Otwarty Port”*. Koncepcja nawigzywata nie tylko do geograficzne-
go polozenia miasta i jego otwarcia na wodg, ale rowniez do otwartosci na réznorodno$é
idei 1 kultur Europy, a wydarzenia rozproszone byly na wybrzezach, w portach i pobliskich
latarniach morskich. Podczas ESK’2011 w Turku cz¢$¢ wydarzen kulturalnych odbywata

2 The World of Rivers—Fresh Waters as a Source of Life.” (Swiat rzek — stodka woda jako zrédio
zycia).
27, Aguay desarrollo sostenible” (Woda a zréwnowazony rozwoj).
2 'Wg badan A. Biedermann najliczniejsza publiczno$é gromadza wystawy $wiatowe i migdzynaro-
dowe (do najliczniej odwiedzanych nalezaty: Expo Shanghai’2010 — 73 mln 0s6b w ciggu 6 miesig-
cy, Expo Osaka’1970 — 64,2 mIn/6 mies., wystawa w Paryzu w 1900 r. — 50,8 mIn/7 mies.) oraz
igrzyska olimpijskie. Do lat 70. XX w. LIO gromadzily $r. 2,2 mln widzéw, od olimpiady w Mosk-
wie w 1980 r. i Los Angeles w 1984 r. (5,3 mln) liczba publicznosci stale rosnie: w Sydney w 2000
r. — 6,7 mln, w Pekinie w 2008 r. — 7 mIn, a w Londynie w 2012 r. — 7,7 mln widzéw. Roénie tez
liczebno$¢ publicznosci telewizyjnej (LIO w Londynie w 2012 r. obejrzato 6 mld ludzi!). Wyraznie
wzrasta tez liczba krajow uczestniczacych w wystawach 1 igrzyskach.
Europejska Stolicg Kultury (ESK) zostaje miasto desygnowane przez Uni¢ Europejska na okres jed-
nego roku, podczas ktdrego ma szans¢ zaprezentowa¢ swoj dorobek kulturalny i cele strategiczne
zwiazane z kulturg. Zrédto: University Network of the European Capitals of Culture, http://www.
uneecc.org/htmls/history1.html [dostep: 01.2014].
Mysl przewodnia Stavanger’2008 —,,Open Port” — w jej angielskim znaczeniu moze by¢ rozumiana,
jako ,,an open harbour” (otwarty port), jak rowniez w norweskim znaczeniu — jako ,,otwarta brama”
— otwarto$¢ na $wiat. Region 1 jego mieszkancy wydaja si¢ bardzo otwarci na sztuke, idee i nowe
mozliwosci. Szerzej: http://en.wikipedia.org/wiki/Stavanger [dostep: 01.2014].
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si¢ na wybrzezu Battyku oraz nad rzekg Aurg3!. Tam tez przeprowadzono akcje stuzace po-

prawie stanu zieleni, takie jak publiczne sadzenie tulipandéw oraz drzewek czere$niowych.
W ostatnich latach Europejskie Stolice Kultury staty si¢ motorami napg¢dzajacymi roz-

woj gospodarczy i rewitalizacj¢ miast. Mimo iz program wydarzen kulturalnych zamyka si¢

w trakcie 12 miesi¢ey, efekty ekonomiczne, turystyczne i marketingowe odczuwalne sg przez

wiele kolejnych lat. Wg LabforCulture® wptyw ESK na rozwdj sektora kulturalnego miast

obejmuje nast¢pujace parametry:

— ekonomiczne: m.in. zdolnos¢ sektora kultury do wytwarzania miejsce pracy, wpltyw
na ekonomiczng struktur¢ miasta, publiczne i prywatne inwestycje w odnawianie prze-
strzeni publicznej i modernizacje oSrodkow kultury, prywatne fundusze na konsumpcje
kulturalna, publiczne naktady na programy kulturalne, inwestycje w zaplecze kulturalne,
przyciagnigcie inwestoréw, dlugofalowy wptyw na caly region i gospodarke narodowa;

— turystyczne: m.in. udzial turystyki w lokalnej gospodarce, rozwdj polityki turystycznej,
wpisanie miasta na list¢ najpopularniejszych celow turystycznych, profil turystow zwia-
zanych z ESK i ich finansowa kontrybucja;

— marketingowe: m.in. oddzwi¢k medialny, poprawa lub zmiana wizerunku miasta, two-
rzenie dlugotrwatego wizerunku miasta i jego kultury, marketing miasta (i miejsca), par-
tycypacja kulturowa;

— infrastrukturalne: dtugotrwaly rozwoj infrastruktury kulturalnej, stymulacja i transfor-
macja rozwoju miasta, rozwoj nowej jakosci projektowania miasta.

5. Podsumowanie

Wielkie Projekty Kulturalne maja znaczacy i dtugofalowy wptyw zaréwno na ksztat-
towanie warto$ci cywilizacyjnych o wymiarze globalnym, jak i lokalne strategie rozwoju
miast. Zmiany funkcjonalno-przestrzenne, wizerunkowe i gospodarcze obejmuja nie tylko
miejsca lokalizacji WPK, ale bardzo czg¢sto przeksztatcenia urbanistyczne poza tymi terena-
mi (44,8% przypadkow), przeksztatcenia struktur zieleni catych miast lub dzielnic (40,9%
przypadkow) oraz znaczace inwestycje infrastrukturalne (gtownie w infrastruktur¢ komuni-
kacyjna — 53,0% przypadkow).

Niosg tez ze soba znaczne ryzyko inwestycyjne. Z tego wzgledu skala przedsigwzig¢ po-
winna by¢ poddana obiektywnej analizie ekonomicznej, obejmujacej bilans kosztéw i1 korzy-
$ci (bezposrednich i1 posrednich, krotko- i dlugoterminowych), a sposob zagospodarowania
i funkcje terenow i obiektow pozostatych po WPK nalezy uwzgledni¢ w strategii i planach
rozwoju miasta.

31 Zrédto: European Capital of Culture Turku 2011. Final report of the Turku 2011 Foundation
about the realization of the Capital of Culture year. June 2012 — http://ec.europa.cu/culture/our-
programmes-and-actions/doc/ecoc/turku_en.pdf [dostep: 01.2014].

32 LabforCulture jest inicjatywa partnerskg Europejskiej Fundacji Kultury. Zrodto: Lidia Varbanova,
Mapabadan naukowych na temat wptywu Europejskich Stolic Kultury na niezalezny sektor kulturalny,
http://www.labforculture.org/pl/materia%C5%82y-badawcze/zawarto%C5%9B%C4%87/badania
-w-centrum-zainteresowania/europejskie-stolice-kultury/mapa-bada%C5%84 [dostep: 01.2014].



87

Do najbardziej spektakularnych przeksztatcen obszarow nadwodnych przyczynity si¢ na-
stepujace Wielkie Projekty Kulturalne:

a) wystawy EXPO w: Montrealu (1967), Vancouver (1986), Brisbane (1988), Sewilli

i Genui (1992), Saragossie (2008), Szanghaju (2010);

b) igrzyska olimpijskie w: Barcelonie (1992), w Londynie (2012), Soczi (2014);
¢) wystawy ogrodnicze w: Liverpoolu (1984), Amsterdamie (1982);
d) projekty ESK w: Kopenhadze (1996), Liverpoolu (2008), Graz (2003).

Na przetomie XX i XXI w. (w latach 1992-2012) na terenach nadbrzeznych odbyto si¢
83,3% wystaw $wiatowych 1 migdzynarodowych, 100 % wystaw ogrodniczych, 66,7 % let-
nich i 100% zimowych igrzysk olimpijskich oraz szereg wydarzen kulturalnych w 69,2%
miast noszacych tytut ESK. Mozna zatem wnioskowac, ze przeksztalcenia frontéw wodnych
odgrywaja istotng role w strategiach rozwoju miast, a rola wody w miescie nie ogranicza si¢
do zaspokajania potrzeb bytowych i przemystowych, ale jest wyznacznikiem jakos$ci $rodo-
wiska miejskiego i no§nikiem wartosci kulturowych.






