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Wspolczesny nauczyciel tutor

Ludzie w dowolnym wieku mogg nauczy¢ si¢ dostownie wszystkiego,
jezeli pozwoli im si¢ zastosowac wilasny styl nauki i wykorzysta¢ swo-
je mocne strony.

(Dryden, Vos, 2000, s. 98)

Abstract: Modern teacher-tutor

The article deals with the topics of changes in education and training. Tutoring is becoming an
increasingly popular form of working with students. The main aim of the article is to show the
relationship between the work of a teacher and tutor. The author lists the features of a good
teacher and tutor and persuades to introduce elements of tutoring in schools as a development
opportunity for both the teacher and students.
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Wprowadzenie

Celem edukacji jest przede wszystkim przygotowanie dzieci i mtodziezy do ak-
tywnego 1 §wiadomego zycia we wspodlczesnym Swiecie, wypelnionym ciggle
rozwijajacg sie i obejmujacg coraz wiecej obszaréw technologia, ale rowniez pre-
sjg otoczenia nastawiong na rozwoj jednostki. Nauczyciel staje si¢ dla dziecka
nie tylko wychowawca, ale mentorem, przewodnikiem, ktéry powinien prowa-
dzi¢ i wspieraé ucznia w znalezieniu odpowiedniej drogi do samorozwoju, efek-
tywnego uczenia si¢, by mogt wkroczy¢ ,,w §wiat dorostych” wyposazony w od-
powiednie umiejetnosci i wlasng hierarchi¢ wartosci. Aby tego dokonaé, na-
uczyciel powinien przede wszystkim znaé swojego ucznia, na pierwszym miej-
scu stawiaé jego zainteresowania i, wszechstronny rozwdj, nie tylko zatozenia
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podstawy programowej i jej realizacje. Czy zatem mozna mowic, ze wspotcze-
sny nauczyciel jest rowniez tutorem? Jakie cechy ma nauczyciel, a jakie tutor?

Czym jest tutoring

Tutoring znany jest juz od czaséw starozytnych jako relacja mistrz—uczen (Cze-
kierda, 2012, s. 45), jako przyklad podajmy chocéby egipskich doradcéow wiad-
cow czy greckich filozoféw i ich uczniéw. Swoj rozkwit tutoring zawdziecza
dwom najstarszym angielskim uniwersytetom — Oksfordowi i Cambridge (Pel-
czynski, 2007, s. 31). Jest to metoda ,,w ktérej szczegdlny nacisk polozony jest
na wzmacnianie wszechstronnego rozwoju i poczucia odpowiedzialnoSci za sie-
bie” (Budzynski i in. (red.), 2009, s. 6). Tutoring to relacja miedzy nauczycie-
lem i1 uczniem, mozna jg nazwac indywidualnym tokiem nauczania, gdzie na-
uczyciel tutor pomaga podopiecznemu, ale sam rowniez uczy si¢ od niego. Re-
lacja miedzy uczniem/podopiecznym a nauczycielem tutorem powinna by¢ ,,na-
stawiona na rezultat, jakim jest zmiana, wykorzystanie zasobow podopiecznego,
sprawienie, by lepiej radzil sobie z wyzwaniami [...]. W tak rozumianej relacji
tutor i uczen sa dla siebie réwnorzednymi partnerami, kazdy z nich jest tak
samo wazny i niepowtarzalny” (K. Czayka-Chelminska, 2007, s. 43). By tuto-
ring byl skuteczny, nauczyciel na poczatku swej pracy musi poznac¢ podopiecz-
nego, jego predyspozycje, zainteresowania, stabe i mocne strony, by odpowied-
nio wykreowaé wspélny cel i droge do jego realizacji. Nie mozna moéwic o tu-
toringu, majgc na mysli tylko podopiecznego badz tylko tutora, tutoring to za-
wsze porozumienie, partnerstwo, wspotdziatanie.

Wyrézniamy trzy rodzaje tutoringu: naukowy, rozwojowy oraz artystyczny
(Budzynski i in. (red.), 2009, s. 30).

Tutoring naukowy skupia si¢ na zdobywaniu przez podopiecznego wiedzy
1 umiejetnosci potrzebnych mu w procesie uczenia sie, a ,obszarem nauki mo-
g3 by¢ zintegrowane bloki nauk przyrodniczych, humanistycznych czy $cistych
lub poszczegdlne przedmioty tak objete podstawami programowymi, jak i poza
nie wykraczajace” (s. 33). Warto tutaj dodaé, iz nauczyciel nie jest osobg wykta-
dajaca wiedzg, a jedynie organizatorem sytuacji problemowych, aktywizujacych
ucznia do poszukiwania odpowiedzi, poszerzania wiedzy.

Celem, gléwnym zalozeniem tutoringu rozwojowego jest ,wsparcie ucznia
w odkrywaniu i rozwijaniu jego talentéw, wypracowaniu indywidualne;j strate-
gii uczenia si¢ i konstruowaniu osobistej $ciezki rozwoju” (s. 31). Tutor musi
bardzo dobrze poznaé swojego podopiecznego, jego ambicje, plany, zaintereso-
wania, ale takze slabsze strony, ktére uczen moéglby wzmocnié, poprawié, na-
bra¢ pewnosci siebie. Zmniejszenie dystansu miedzy nauczycielem a uczniem
podczas tego tutoringu moze skutkowaé zwiekszeniem sie poczucia bezpieczen-
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stwa, udoskonaleniem pracy podczas zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych, zwiek-
szeniem motywacji do uczenia sie 1 poszerzania kompetencji przez nauczyciela.
Tutoring rozwojowy to takze kontakt tutora ze Srodowiskiem rodzinnym pod-
opiecznego, a wiec integracja nauczyciel-uczen-rodzic (tamze).

Tutoring artystyczny zaklada ,,rozwéj uczniéow w zakresie zdobywania wie-
dzy i umiejetnosci w réznych dziedzinach i dyscyplinach sztuki” (s. 33). Tutaj,
podobnie jak w kazdym rodzaju tutoringu, wspieramy ucznia, poznajemy jego
mozliwosci 1 motywujemy do artystycznego rozwoju, do wyrazania siebie, swo-
ich przekonan nie tylko tradycyjnie przez komunikacje, ale rowniez przez wy-
twor artystyczny, sztuke.

W edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej bardzo atrakcyjny wydaje sig¢
rowniez tutoring rowiesniczy, a wiec zakladajacy juz w swojej nazwie pomoc,
wspolprace, partnerstwo rowiesnikow ze sobg. Przedszkole bardzo czesto staje
sie pierwszym miejscem, gdzie dziecko ma dtuzszy kontakt ze swoimi rowiesni-
kami, nieSwiadomie koledzy i kolezanki rowniez wplywaja na jego rozwdj inte-
lektualny, spoteczny. Rolg nauczyciela bedzie tutaj ,koordynowanie i superwi-
zowanie wspolpracy tutora i jego podopiecznych” (Brzezinska, Appelt, 2013,
s. 24). Tutoring ten mozemy wykorzysta¢ rowniez podczas pracy w edukacji
wczesnoszkolnej; niektore dzieci przyswajajg nowa wiedze, umiejetnosci znacz-
nie szybciej od innych, co wlasnie mozemy wykorzysta¢ podczas tutoringu —
dzieleniu sie doswiadczeniem miedzy rowiesnikami. Nalezy jednak uwazaé, by
poszczegblni uczniowie nie zawsze byli dla drugich tutorami i odwrotnie —
podopiecznymi, chcemy bowiem unikngé efektu, wrazenia ,jestem tutorem —
zatem wiem i1 umiem wigcej, lepiej; jestem podopiecznym — zatem nie wiem
i nie umiem, sam nie dam sobie rady” (s. 26), a wiec manipulacji typu lepszy—
gorszy. Tutoring rowiesniczy to pomoc ucznia, ktéry z danym materiatem ra-
dzi sobie nieco lepiej od drugiego, w celu wspdlnego opracowania pewnej dro-
gi postepowania. Pamie¢tajmy, iz tutoring réwieSniczy nie moze zastapic¢ nauczy-
ciela i nie moze by¢ stosowany jako jedyne narzedzie pracy.

Nauczyciel tutor nie ma tatwego zadania, musi bowiem odnalez¢é w dziecku
jego mocne strony, niestety w szkolach nadal mamy do czynienia gléwnie
z ,wytykaniem bledow” zamiast wyrdzniania postgpow, osiggniel, poprawy.
Skupiajac si¢ tylko na tym, co mozna poprawié, bardzo czgsto tracimy z pola
widzenia ,prywatne sukcesy” ucznia, osiggane gdzie§ w zaciszu domowym,
a nawet w klasie, pod czujnym, zdawaloby sie, okiem nauczyciela. To wiasnie
te drobne osiagniecia powinny by¢ chwalone i wyr6zniane, by motywowac do
kolejnych.
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Dobry nauczyciel

Zawod nauczyciela wiaze si¢ z powolaniem. ,,Istote nauczycielskiego powotania mozna okresli¢
jako milo§¢ dusz ludzkich. Jest to mitosé, bo cztowiek wychodzi poza siebie, troszczy sie, bez-
interesownie czyni co$ dla drugiego; jest to mito$¢ dusz, bo przedmiotem jej jest wewnetrzna,
duchowa tres¢ czlowieka, jego dobro moralne, jego oswiecenie i udoskonalenie jako istoty du-
chowej (Dawid, 1959, s. 36).

Nauczyciel na pierwszym miejscu powinien stawia¢ dobro dziecka, swojego
podopiecznego, osiggniecie przez niego takiego rozwoju, by wkroczenie w §wiat
dorostych stato si¢ naturalne, mozliwie bezproblemowe. Zygmunt Mystakowski
za dominujaca ceche nauczyciela uznaje kontaktowosé, a wiec tatwos¢ w nawia-
zywaniu kontaktow migdzyludzkich. Podstawa kontaktowosci maja by¢ wy-
obraznia i dokladna obserwacja, ktére pozwola nauczycielowi zrozumie¢ stan
psychiczny drugiego cztowieka. Wazny jest rowniez instynkt rodzicielski, umie-
jetno$¢ wyrazania wlasnych uczué, a takze nastawienie psychiczne ,na ze-
wnatrz” (Mystakowski, 1959, s. 57-68).

Nauczyciel edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej powinien mie¢ rozlicz-
ne kompetencje, by méc stworzy¢ odpowiednie warunki do wszechstronnego
rozwoju dziecka, zauwazac osobisty potencjal kazdego podopiecznego i zharmo-
nizowac ten potencjal ze srodowiskiem wzrastania (Michalak, 2004, s. 205). Na-
uczyciel powinien tak kierowac lekcja i sytuacjami dydaktycznymi, by sprzyjaé
ciekawosci $wiata okazywanej przez dziecko, tak naturalnej dla tego wieku,
umieé zadziwiaé, pobudzaé¢ do stawiania pytan, poszukiwania odpowiedzi, ale
rowniez zapewni¢ bezpieczenstwo 1 wolnos¢é, realizujac omowione cele, powi-
nien organizowac dzieciom spotkania z rzeczywisto$cia, dostarcza¢ okazji do
zdziwienia, zapewni¢ poczucie bezpieczenstwa i wolnosci (Jakubowicz-Bryx,
2012, s. 63).

Bycie nauczycielem nie jest zadaniem prostym, wymaga ogromnego przygo-
towania zarowno psychicznego, jak i naukowego, ale réwniez wewngtrznej mo-
tywacji, powolania, checi rozwoju cech osobowosci, poszerzania kompetencji,
wychodzenia naprzeciw diametralnie zmieniajgcemu si¢ Swiata, ale réwniez
oczekiwaniom rodzicéw i samych uczniow.

[...] stawanie si¢ nauczycielem, czyli podejmowanie i pelnienie roli, to proces trudny, wielo-
stronnie uwarunkowany, a przede wszystkim dtugotrwaty, nietozsamy z uzyskaniem dyplomu
formalnie potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. To proces dynamiczny, ktéry zachodzi nie
tylko w trakcie nabywania wiedzy naukowej, doskonalenia umiejetnosci w praktyce i rozwija-
nia cech osobowosci w do§wiadczeniu pedagogicznym. Dotyczy takze, a moze przede wszyst-
kim, ksztalcenia siebie, swojej tozsamosci oraz perspektyw postrzegania i interpretowania Swia-
ta (Grochowalska, Dylematy nowicjusza. Konteksty stawania sig nauczycielem edukacji przedszkol-
nej, »Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce” 2014, 31 (1), s. 28).
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Janusz Korczak obdarowal przyszlych nauczycieli bardzo cenng wskazéwka:

[...] badZ sobg — szukaj wlasnej drogi, zanim zaczniesz dzieci poznawal. Zdaj sobie sprawe
z tego, do czego sam jeste§ zdolny, zanim dzieciom poczniesz wykresla¢ zakres praw i obowiaz-
kow. Ze wszystkich sam jeste$ dzieckiem, ktore musisz poznad, wychowaé i wyksztalcié przede
wszystkim (Korczak, 1958, s. 210).

Dobry nauczyciel to przede wszystkim dobry cztowiek, ksztatcacy, doskona-
lacy swoje umiejetnosci, zainteresowania, stawiajacy na piedestale dobro
uczniéw, ale rowniez wlasne. Poszerzajacy swoje kompetencje, ciggle doskona-
lacy swoj warsztat, poszukujacy odpowiednio dobranych metod i technik pracy
z kazdym podopiecznym. ,Nauczyciel przedszkola i klas I-III musi tez zdawaé
sobie sprawe z potrzeby ustawicznego doskonalenia posiadanych kompetencji
zawodowych 1 zachowania réwnowagi miedzy nimi a wlasnym rozwojem 0so-
bowym” (Zuchelkowska, 2012, s. 61-62).

Dobry tutor

Wspoblczesnie ogromna wage przywiazuje si¢ do indywidualnego podejscia do
ucznia, zauwazenie jego talentow i wspomaganie ich, tym wilasnie zajmuje si¢
tutor. Tutor to okreslenie pochodzenia tacinskiego tutus, oznaczajacego obron-
cg, osobe zapewniajaca bezpieczenstwo, ewentualnie turei, co z kolei oznacza
bronidé, strzec’.

Tutor przed rozpoczeciem pracy z podopiecznym powinien jak najlepiej go
poznaé, zbudowac dobra, przyjazna relacje opartg na szacunku, zaufaniu i po-
czuciu bezpieczenstwa, bez tego bowiem praca tutor-uczen nie doprowadzi do
zalozonego celu rozwojowego badZz naukowego. ,, Tutoring jest procesem skla-
dajacym si¢ z pieciu wyraznych etapow: poznania podopiecznego (budowania
dobrych relacji, diagnozy), wyznaczania celow rozwojowych, planowania rozwo-
ju, realizacji planéw (motywowania, monitorowania) i ocena rezultatow (ewalu-
acji)” (Budzynski in. (red.), 2009, s. 36). Tutor jest mentorem dla swojego pod-
opiecznego, motywuje go do rozwoju, stara si¢ by¢ wzorem godnym nasladowa-
nia, ale rowniez partnerem w drodze do celu, nie podaje gotowej wiedzy na ta-
cy, zacheca do samodzielnego jej poszukiwania i poszerzania.

Wedlug podrecznika tutora (Fingas, 2018) powinien on:

— posiadac rozleglg wiedze w swojej dziedzinie;

— miec¢ wysokie kompetencje interpersonalne, ktére pomoga mu w kontak-
cie z innymi;

— zna¢ 1 umie¢ zastosowaé w praktyce rozne techniki i tempo nauczania;

— potrafi¢ wyznaczy¢ zadania, ktére pomoga w rozwoju ucznia;

— by¢ cierpliwy, otwarty na potrzeby i problemy drugiego cztowieka;
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— potrafi¢ pracowac jeden na jeden;

— wzmacniaé poczucie pewnosSci siebie, swoich wartosci u ucznia, ksztatto-
wac jego charakter;

— by¢ punktualny, systematyczny, zorganizowany.

Tutor to osoba kontaktowa, otwarta, potrafigca uwaznie stuchaé¢ podopieczne-
g0, jej gléwnym celem w prowadzeniu tutoringu jest odkrywanie i rozwijanie zdol-
nosci, umiejetnosci, pomoc w wypracowaniu wilasnego stylu uczenia sie, $ciezki
rozwoju. Nie mamy wiec tutaj do czynienia z podawaniem gotowej wiedzy, a wrecz
przeciwnie — ze samodzielnym dgzeniem przez ucznia do zdobycia jej.

Tutoring wigze si¢ rowniez z ksztaltowaniem uniwersalnych umiejetnosci:
krytycznego myslenia, prowadzenia dyskusji, stawiania sobie celéw i dazenia do
ich realizacji, autoewaluacji, formutowania i bronienia swoich racji.

Podsumowanie

XXI wiek to czas wielkich zmian na Swiecie. Postep cywilizacyjny i kulturowy
zmusza czlowieka do rozwoju, dostosowania si¢. Wspélczesny czlowiek nie-
ustannie si¢ rozwija, poszerza wiedze. Szkotla jako instytucja ksztalcaca mlode
umysly réwniez powinna p6j$¢ sladem globalnego rozwoju i dostosowaé swoje
metody oraz techniki do teraZniejszosci. W dobie nieustajgcego tempa rozwoju
cywilizacji zmiana tempa jest konieczna réwniez w edukacji — elementarnym
filarze kazdego panstwa. Nauczyciel w systemie tradycyjnym jest dla ucznia
mentorem, wzorem godnym nasladowania i nie jest to zle, uwazam jednak, ze
ten wzOr mistrz—uczen powinien zosta¢ nieco zmodyfikowany wobec wspotczes-
nych oczekiwan uczniéw i rodzicéw. Nauczyciel facylitator, tutor, ktory organi-
zuje sytuacje motywujace podopiecznych do rozwoju, poszerzania wiedzy, po-
szukiwania odpowiedzi na nurtujgce ich pytania — to pozgdany obraz nauczy-
ciela XXI wieku. Wprowadzenie do uczelni wyzszych ksztalcacych przyszltych
nauczycieli przedmiotéw zwigzanych z tutoringiem mogloby wiele zmienic¢
W procesie nauczania-uczenia sig, ale rowniez w obrazie polskiej szkoty w oczach
uczniéw i rodzicow, jako szkoly idacej z duchem przyszlosci, stajacej sie part-
nerem, motywatorem do rozwoju aktywnos$ci, zainteresowan podopiecznych.
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