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_FUNKCJE MUZEUM WSPOLCZESNIE”,
MALBORK 25.10.2012 - RELACJA Z KONFERENCJI

25 pazdziernika 2012 roku odbyta si¢ konferencja ,,Funkcje muzeum wspotczes-
nie”, ktérej organizatorem byto Muzeum Zamkowe w Malborku. Uczestnikami byli
pracownicy muzeow, przedstawiciele wyzszych uczelni oraz organizacji pozarzado-
wych, tacznie blisko 90 0sob.

Jak deklaruja organizatorzy, zapraszajac do udziatu w obradach:

[...] chcemy wiaczy¢ si¢ w debatg spoleczna nad obliczem polskiego muzealnictwa w XXI
wieku. Nasze zaproszenie kierujemy do 0séb nieprzypadkowych, ktére poprzez swoja dotych-
czasowa pracg¢ zawodowa z roznych perspektyw obserwuja zmieniajace si¢ uwarunkowania
funkcjonowania w Polsce tych instytucji kultury. Nasza malborska debata w duzym stopniu
ma przyczyni¢ si¢ do upowszechnienia — adresowanych do $rodowiska muzealnikow — po-
stulatow modernizacyjnych. Tradycja i podejmowane przez muzea inicjatywy nie zawsze sa
wlasciwie rozumiane. Czy rzeczywiscie sposob pracy polskich muzedéw powinien zasadniczo
si¢ zmieni¢? Czy nalezy weryfikowaé dotychczasowe funkcje naszych placowek? Pragniemy,
by to forum wymiany doswiadczen i przemyslen bylo waznym glosem dyskusji i przyczyn-
kiem do nakreslenia kierunkow dalszej pracy srodowiska muzealnego'.

Tematyka prezentowanych referatow skupiona byta gtownie wokét funkeji edu-
kacyjnej i upowszechnieniowej muzedw, specyfiki muzeéw etnograficznych oraz
muzedéw w obiektach sakralnych. Osobny watek stanowily referaty prezentujace pro-
wadzone aktualnie badania dotyczace muzedw — badania potrzeb publicznos$ci, au-
tentycznosci w dziatalno$ci muzedw, sposobow prezentacji zbioréw oraz atrakcyj-
noSci turystycznej wystaw. Ponadto wystapienia dotyczyly problematyki ksztalcenia
kadr muzealnych.

Referat wprowadzajacy dr. Mariana Sottysiaka z Akademii Humanistycznej im.
Aleksandra Gieysztora w Pultusku, a takze muzealnika i eksperta Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego w zakresie ochrony dziedzictwa poswigcony byt
zagadnieniu tozsamos$ci muzeum. Autor w syntetyczny sposob przedstawil najwaz-
niejsze zagadnienia i problemy wspoétczesnych muzedéw: organizacyjne, finansowe

! http://www.zamek.malbork.pl/index.php?p=wydarzenia&aid=95 [odczyt: 31.10.2012].
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oraz wynikajace z przepisoOw ustawowych. Podkreslit znaczenie tradycyjnych funkcji
muzedw w kontekscie obecnych przemian spolecznych, w szczegdlnosci w zakresie
edukacji kulturalnej. Nastgpnie oméwit tradycyjne funkcje muzedw, a w szczego6l-
no$ci znaczenia kolekcji w ksztaltowaniu programu ich dziatalno$ci. Zwrécit uwa-
g¢ na zagrozenia wynikajace z rozwoju Internetu jako alternatywnej formy uczestni-
ctwa w kulturze wzgledem kontaktéw z autentycznymi zbiorami na prezentowanych
wystawach. Zmiany oczekiwan co do obecnej roli muzedw przenosza akcenty z dzia-
falno$ci naukowej (naukowego opracowywania zbiorow) na dziatalno$¢ edukacyjna
i upowszechnieniowa. Ponadto ukazat zagrozenia zwiazane z obowiazujacymi prze-
pisami prawa dopuszczajacymi sprzedaz eksponatow oraz umozliwiajacymi taczenie
instytucji kultury. Wskazane czynniki oraz pozamerytoryczne (gldéwnie polityczne)
kryteria doboru kadr w muzeach moga negatywnie wptywac na dziatalno$¢ muzeow
regionalnych i utrate ich tozsamosci.

Glownym tematem dwodch kolejnych wystapien byto ksztalcenie kadr muze-
alnych — przedstawione z perspektywy uczelni oraz muzeum. Dr Radostaw Lolo
Prodziekan Wydziatu Historycznego Akademii Humanistycznej im. Aleksandra
Gieysztora w Puttusku w referacie Kierunki i mozliwosci rozwoju zawodowego kadr
muzealnych w Swietle krajowych ram kwalifikacji przedstawil zagadnienia tworze-
nia programow studiow zgodnie z tzw. systemem bolonskim oraz krajowymi ramami
kwalifikacji. Krajowe ramy kwalifikacji to proba zdefiniowania umiejgtno$ci, wie-
dzy i postaw studentéw na trzech stopniach ksztatcenia, odejscie od kierunkéw stu-
diow na rzecz rezultatow ksztatcenia i okreslenie kwalifikacji zawodowych. Two-
rzenie programéw studiow uwzgledniajacych, zgodnie z obecnymi trendami, zajgcia
praktyczne powinno odbywac si¢ z udziatlem srodowiska muzealnikdw.

Prezentacja mgr. Marka Stokowskiego — kustosza Muzeum Zamkowego w Mal-
borku pt. Ludzka twarz muzeum — o szkoleniach pracownikow pierwszego kontak-
tu ze zwiedzajqcymi poswigcona byta zagadnieniom szkolen pracownikow instytucji
kultury. Przedstawiono zatozenia migdzynarodowego projektu Echocast z lat 2003—
2006, w ktérym uczestniczyli pracownicy Muzeum Zamkowego w Malborku.

Celem projektu byta analiza potrzeb treningowych personelu instytucji dziedzictwa kultu-
ralnego pracujacych w bezposrednim kontakcie z odwiedzajacymi, a nastgpnie opracowanie
i wydanie programu i materiatdéw szkoleniowych, przygotowanie podrecznikéw?. W ramach
programu ECHOCAST stworzono osiem modutéw szkoleniowych [...] [obejmujacych zagad-
nienia] bezpieczenstwa i higieny pracy, obstugi klienta, sposobow radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami oraz umiejgtno$ci rozpoznawania i odpowiedniego reagowania na rézne potrze-
by zwiedzajacych (ze szczegdlnym naciskiem na potrzeby osob niepelnosprawnych, dzieci
i senioréw). Ponadto stworzone zostaly trzy moduty szkolen dla przewodnikéw muzealnych
pt. ,,Kompetentne oprowadzanie™.

2 http://www.mck krakow.pl/page/projekty [odczyt: 3.11.2012].
3 http://www.wilanow-palac.pl/strona/11/azm_wazne informacje.html#content [odczyt:
3.11.2012].
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Materiaty powstate w ramach projektu zostaty wykorzystane w roku 2011 pod-
czas szkolen w ramach Akademii Zarzadzania Muzeum®.

Cykl wystapien poswigconych badaniom réznych aspektéw dziatalno§ci muzeow
rozpoczat si¢ referatem mgr Anny Czyzewskiej pt. Muzea etnograficzne oraz skanse-
ny — aktualna sytuacja i perspektywa rozwoju. W prowadzonym przez Stowarzysze-
nie Pracownia Etnograficzna badaniu zwrdcono uwage na zmiang postrzegania tych
muzedéw 1 wzrost zainteresowania ich oferta wsrod wybranych grupy odbiorcéw —
mtodziezy, rodzin z dzie¢mi, spotecznosci lokalnych. Rozbudowa ich infrastruktu-
ry, powstanie nowych instytucji tego typu, coraz ciekawsza oferta edukacyjna oraz
organizowane w skansenach imprezy — to najwazniejsze trendy zaprezentowane we
wnioskach z przeprowadzonego badania, ktoérego raport podsumowujacy ma ukazaé
si¢ w grudniu biezacego roku.

Dwa wystapienia poswigcone byly prezentacjom tworzonych wystaw muzeal-
nych. Dr hab. Kazimierz Grazewski — historyk, prof. Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie — w referacie Nowe muzeum w Dziatdowie — nowe funkcje
i wyzwania zaprezentowat zalozenia wystawy w nowo tworzonym muzeum w Dzial-
dowie. Multimedialne muzeum miesci¢ si¢ bedzie w wyremontowanym ratuszu.
Jego cel to stworzenie atrakcji turystycznej i promocja miasta. Ekspozycja muzeum
poswigconego tematyce historii zakonoéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakonu
krzyzackiego, prezentowac bedzie histori¢ walk oraz zycie codzienne z wykorzysta-
niem elementoéw interaktywnych.

Druga prezentacja dr. hab. Krzysztofa Narojczyka, historyka, prof. Uniwersyte-
tu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie pt. Wizualizacja przestrzeni historycznej na
przyktadzie obrazu ,, Bitwa pod Ostrotekq” skupita si¢ przede wszystkim na przedsta-
wieniu sposobow uatrakcyjnienia przekazu historycznego zawartego w dziele sztuki
o tematyce batalistycznej poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii. Autor
na przyktadzie konkretnego dzieta sztuki zaprezentowal, jak zastosowane multime-
dia moga przyczyni¢ si¢ do uatrakcyjnienia form komunikacji oraz sposobow prze-
kazywania wiedzy historycznej.

Edukacyjnej funkcji muzedéw poswigcone byto wystapienie mgr Dominiki Ra-
dunskiej, muzealnika z Muzeum im. ks. dr. Whadystawa Legi w Grudziadzu. Autor-
ka w referacie pt. Rola edukatora muzealnego — nie tylko zajecia dla dzieci przedsta-
wila dziatalno$¢ edukacyjng Muzeum w Grudziadzu, obejmujaca zajgcia kierowane
do réznych grup odbiorcow (nauczycieli, specjalistow, grup zagrozonych wyklucze-
niem). Na podstawie do§wiadczen i obserwacji stopnia zainteresowania prezentowa-
na oferta stwierdzita, ze najwigkszym zainteresowanie ciesza si¢ zajecia warsztatowe,
interaktywne oraz w plenerze. Zwiedzajacy sa stabo przygotowani do samodzielnego
odbioru prezentowanych wystaw, natomiast bardzo zainteresowani uczestnictwem
W r6znego typu zajgciach zorganizowanych, pozwalajacych na aktywne i bezposred-
nie do§wiadczanie historii.

4 Wigcej informacji na temat Akademii Zarzadzania Muzeum mozna znalez¢ na http://www.
wilanow-palac.pl/akademia_zarzadzania_muzeum_ program_pilotazowy.html [odczyt: 3.11.2012].
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W podobnym kontekscie wypowiadat si¢ dr hab. Mirostaw Boruszczak, pro-
rektor, prof. Wyzszej Szkoly Turystyki i Hotelarstwa w Gdansku, ktory w referacie
pt. Edukacyjne znaczenie zamkow na wybranych przyktadach przeanalizowat oferte
edukacyjna zamkow w Bytowie, Stupsku, Gniewie i Kwidzynie. Wszystkie te miej-
sca proponuja turystom interdyscyplinarne ich zwiedzanie i zajgcia oparte na idei zy-
wej lekcji historii, dajacej mozliwo$¢ poznawania historii przez jej doswiadczanie.

Na zakonczenie mgr Krzysztof Lukawski, historyk z Akademii Humanistycznej
im. Aleksandra Gieysztora w Puttusku w referacie Muzeum jako fabryka eventow?
przedstawit szanse i zagrozenia zwiazane z organizacja imprez w muzeach. Orga-
nizacja tego typu przedsigwzi¢¢ na zasadach komercyjnych jest forma wsparcia fi-
nansowego muzedw. Ponadto organizacja imprez o charakterze masowym wptywa
na zmiang ich relacji z organizatorem, najczgéciej jednostka samorzadu terytorial-
nego — wzmacnia wizerunek muzeum jako instytucji prowadzacej dziatalnos¢ ukie-
runkowana na potrzeby spoteczno$ci lokalnej. Zgodne z obecnymi trendami tworze-
nia nowych przestrzeni muzealnych jest réwniez projektowanie sal konferencyjnych,
kawiarni, restauracji. Jednak znaczne zaangazowanie w dziatalno$¢ eventows 1 ko-
mercyjna moze by¢ zagrozeniem dla realizacji misji muzeum. Organizacja tego typu
przedsiewzig¢ pochtania czas pracownikdéw (co zwlaszcza jest odczuwalne w matych
instytucjach) i moze odciagac ich od prowadzenia dziatalnosci statutowej. W szer-
szym wymiarze wplywa na zmiang wizerunku muzeum, czego przyktadem jest mu-
zeum w Sierpcu, ktore jest odwiedzane przez spora liczbe turystow nie ze wzgledu
na prezentowana wystawg, ale na organizowane imprezy.

Zaplanowane referaty dr. Zygmunta Kruczka z Akademii Wychowania Fizyczne-
go w Krakowie pt. Ocena jakosci produktu turystycznego muzeum na przyktadzie wy-
branych muzeum miasta Krakowa, dr Elzbiety Nieroby adiunkta w Instytucie Socjo-
logii Uniwersytetu Opolskiego pt. Prawodawca czy thumacz — o zmieniajqcej sie roli
muzealnika we wspoiczesnym swiecie oraz dr. inz. Marka Nowackiego wyktadowcy
z Akademii Wychowania Fizycznego w Poznaniu pt. Autentycznos¢ w percepcji 0sob
zwiedzajqcych muzeum zostaly zaprezentowane skrotowo ze wzgledu na nieobec-
nos¢ autorow. Wszystkie wystapienia zostana opublikowane w materiatach konfe-
rencyjnych, ktére organizatorzy zamierzaja wyda¢ w najblizszym czasie.

Tematyka konferencji 1 poszczegdlnych wystapien dotyczyla wielu zagadnien
z zakresu biezace] dziatalno$ci muzeow — ich roli i znaczenia w obecnym $wiecie.
Stanowila udana probg uchwycenia zjawisk zachodzacych we wspotczesnym muze-
alnictwie oraz zmian w postrzeganiu muzedw. Data rowniez krotki przeglad aktual-
nie prowadzonych badan z zakresu r6znych aspektow ich dziatalnos$ci.
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