Marcin Klak

STOWARZYSZENIE HINOMARU
— MISJA 1 ANALIZA SZANS DZIALANIA

Niniejsza praca ma na celu dokonanie analizy szans powstania i sprawnego dziatania
stowarzyszenia Hinomaru!. Celem tego stowarzyszenia jest szeroko pojety rozwoj ,,fan-
domu mangowego”. Praca ta bedzie si¢ sktadac z kilku czesci. We wstepie przedstawio-
ny bedzie cel stowarzyszenia Hinomaru. W kolejnych czesciach opisana zostanie sytua-
cja fandomu mangowego w Polsce, omowiona misja stowarzyszenia, wreszcie dokonam
analizy SWOT i wskazg ptynace z niej wnioski.

Stowarzyszenie Hinomaru postawito sobie za cel szeroko pojety rozwoj fandomu.
Chodzi tu zaréwno o rozwoj ilo$ciowy, czyli o promowanie japonskiej kultury maso-
wej, jak i o rozwdj jakoSciowy. Przez to drugie rozumiane jest poprawienie jakosci im-
prez organizowanych przez fandw, podniesienie poziomu kultury w fandomie 1 wreszcie
rozw0j osobowy czlonkoéw tej spotecznosci — rozwinigcie talentow artystycznych i po-
glebienie wiedzy.

Stowarzyszenie Hinomaru ma dziata¢ wsréd fandw mangi 1 anime, stad nalezy wy-
jasni¢, co oznaczaja te pojecia. Termin manga zostal po raz pierwszy uzyty w szero-
kim znaczeniu przez znakomitego japonskiego artyste Katsuhika Hokusai (1760—1849).
Oznaczatl on tyle, co ,humorystyczne” obrazki tudziez ,,niepowstrzymane obrazy’”.
Wspolczesnie przez pojecie manga zazwyczaj rozumie si¢ charakterystyczny japon-
ski komiks?, dajacy si¢ z tatwoscig odrozni¢ od komiksow europejskich i amerykan-
skich. Niektorzy upatruja poczatkdw mangi juz w pochodzacych z VIII wieku zwojach

! Stowarzyszenie Hinomaru formalnie jeszcze nie istnieje jednak zatozyciele od pewnego czasu
promuja t¢ nazwe i planowane jest zarejestrowanie stowarzyszenia, aby umozliwi¢ realizacje wszyst-
kich jego celow. Dlatego w niniejszej pracy autor bedzie pisat o stowarzyszeniu jako o bycie istnieja-
cym cho¢ nieformalnym.

2 D. Styrna, Manga fragmenty drzewa genealogicznego, ,,Kompendium Kawaii” Wroctaw 1999,
nr1,s. 13-14.

3 Leksykon mangi i anime, ,,Kompendium Kawaii” Wroctaw 1999, nr 1, s. 24. Nalezy jednak zwrdci¢
uwagg, iz fani w Polsce czgsto dyskutuja o tym, co nalezy manga nazywac. Niektorzy uwazaja, ze tylko
komiksy tworzone przez Japonczykow, inni zas, ze wszystkie komiksy rysowane stylem wzorujacym
si¢ na japonskim komiksie.
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emakimono*, w swojej obecnej formie manga powstata jednak dopiero w XX wieku, a za
jej tworce uwaza si¢ Osamu Tezuke?.

Pojecie anime odnosi si¢ do japonskich filmow animowanych®, ktore czgsto sa two-
rzone na podstawie mang. Pomimo ze manga i anime to osobne pojecia, czesto uzywa-
ne jest tylko jedno z nich’.

Czym jest fandom i jak moga dziala¢ fani?

Uzyte w poprzednim akapicie okre$lenie fandom odnosi si¢ do spotecznosci fanow?®.
Jak podaje wikipedia uzywa si¢ go zardwno do okreslenia fanéw fantastyki czy RPG
(Role Playing Games®), jak i fandw mangi. Niektorzy fani'® sugerowali uzywanie okre-
$lenia fandom tylko dla okreslenia fanow fantastyki i utworzyli okreslenie mandom,
ktore miatoby oznaczaé fandw mangi i anime. Niemniej najczescie] mowi si¢ o fando-
mie mangowym, a nie o mandomie. W tej pracy okreslenie fandom (jesli nie zaznaczono
inaczej) odnosi si¢ zawsze do fandomu mangowego.

Japonskie filmy animowane byty obecne w Polsce nawet w latach 80. (Pszczdtka
Maja), a potem takze na poczatku lat 90. dzigki kanatowi Polonia 1 (General Daimos,
Gigi, Fantastyczny swiat Paula, Yattaman iin.). Waznym wydarzeniem byla emisja Cza-
rodziejki z ksiezyca w drugiej potowie lat 90. Niemniej powstanie fandomu datuje si¢
poézniej niz pierwsze emisje anime. Z pewnoscia za poczatek istnienia fandomu mozna
uzna¢ lata 1996-1997 kiedy to wydana zostata pierwsza w Polsce manga (AzZ do nieba
— Wydawnictwo JPF), ukazatlo si¢ wtedy czasopismo ,,Kawaii” (chociaz juz wczesniej
w czasopi$mie ,,Secret Service” znajdowata si¢ cze¢$¢ poswiecona mandze), a takze od-
byly si¢ pierwsze konwenty!'!.

Samo zjawisko konwentow wydaje si¢ najbardziej wyrazistym swiadectwem dzia-
tania fandomu. O ile w wypadku innych form dziatalno$ci fanow trudno okresli¢ czy
mamy do czynienia z jaka$ konkretna, liczna grupa ludzi o wspolnych zainteresowa-
niach, o tyle konwenty sa dobitnym dowodem na istnienie fandomu jako ruchu ,,zorga-
nizowanego”.

4 D. Styrna, dz. cyt., s. 4-15.

5 P. Musiatowski, W. Nowakowski, Po ,, wszystkim co mangowe” podrézy czesé¢ pierwsza,
,.Kompendium Kawaii”, Wroctaw 1999, nr 1, s. 17-18.

¢ Leksykon mangi i anime, dz. cyt., s. 21.

7 Zaréwno w formie przymiotnikowej —,,konwent mangowy”, czyli ,,konwent mangi i anime”, jak
i w postaci rzeczownika — ,.interesuj¢ si¢ mangq” czg¢sto oznacza ,,interesuj¢ si¢ mangq i anime”.
8 http://pl.wikipedia.org/wiki/Fandom.

? Zjawisko RPG dos$¢ szeroko omoéwione jest w pracy Jerzego Zygmunta Szeji, Gry fabularne.
Nowe zjawisko kultury wspoiczesnej, Krakow 2004.

10 Srodowisko mangowe w Polsce nie byto jak dotad zbyt czesto opisywane, dlatego jesli nie za-
znaczono inaczej, informacje dotyczace grupy fanow pochodza z obserwacji autora i jego rozméw z fa-
nami. Autor od roku 2002 aktywnie uczestniczy w zyciu fandomu, m.in. prowadzac liczne prelekcje na
konwentach (w tym wiele dotyczy zjawisk fandomowych np.: Czy mangowcy sq subkulturq — wygto-
szone na konwencie DOJIcon5 (2005 rok), Konwenty mangowe a RPGowe — wygtoszone na konwencie
DOJIcon7 (2007 rok), Noc na konwencie — wygloszone ma konwencie HAX-1 (2008 rok).

! http://anime.com.pl/calendar,list,2,1997.html
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Konwenty to imprezy organizowane zazwyczaj ,,przez fanow dla fanow”'2. W ciagu
lat imprezy te do$¢ znaczaco ewoluowaty. Obecnie typowy konwent to zjazd kilku-
set fanow, ktérzy przez kilka dni (najczesciej weekend, jednak zdarzaja si¢ imprezy
trzy- i czterodniowe) spedzaja czas razem. Konwent oferuje rozmaite atrakcje: prelekcje
i dyskusje (dotyczace mangi, anime, Japonii, fandomu itp.), konkursy (wiedzy, zrgcznos-
ciowe, cosplay® i inne), warsztaty i pokazy (zwykle wschodnie sztuki walki i elemen-
ty kultury japonskiej jak origami, ikebana itp., ale zdarzaja si¢ tez inne), projekcje ani-
me, gry muzyczne i inne atrakcje. Cechg charakterystyczng konwentdw i fandomu jest
niska $rednia wieku. Jak podaje Katarzyna Zarnowska'* $redni wiek fanéw, ktérych ba-
data wynosit 21,09 lat. Moje wlasne obserwacje potwierdzaja ten wynik — na konwen-
tach dominuja ludzie mtodzi (uczniowie gimnazjéw, licedw oraz studenci). Osoby, kto-
re przekroczyty 30 rok zycia, bywaja na takich imprezach rzadko.

Cechg charakterystyczng fanow jest ich dziatalno$¢ powigzana z hobby. Zjawisko to
zostato zaobserwowane nie tylko przeze mnie'®. Fani mangi w Polsce (i nie tylko) zaj-
muja si¢ roznymi formami dziatalnosci. Mozna je podzieli¢ tak jak ponizej:

1) dziatalno$¢ rysunkowo-malarska,

2) dziatalnos$¢ pisarska,

3) dzialalnos¢ publicystyczna,

4) opracowywanie thumaczen,

5) organizacja imprez,

6) inne formy dziatalnosci.

Ad. 1) Fani czgsto zajmujq si¢ rysowaniem. Poziom prac jest bardzo roznorodny, tak
samo jak ich tematyka. Czesto sa to rysunki postaci z mang — czasami nawet kopie ory-
ginalnych prac, ale z czasem autorzy tworza wilasne postaci. Wyrdzni¢ mozna zaréwno
pojedyncze prace (tzw. fanarty'®), jak i dtuzsze historie — wyrézni¢ mozna stripy (paski
komiskowe)'” oraz doujinshi — czesto bedace prequelami, sequelami lub alternatywny-
mi historiami rozgrywajacymi si¢ w uniwersum danego tytulu. Zdarza si¢ rowniez,
ze fanom udaje si¢ oficjalnie wydaé wlasny komiks. Przyktadem moze by¢ opowiesé
Lowca wydana w ramach Yaoi Edition 1'%,

Ad. 2) Dziatalnos¢ pisarska ogranicza si¢ gtéwnie do fanfiction". Jest to zjawisko ty-
powe nie tylko dla fanéw mangi, ale takze dla grup zainteresowanych literaturg fantasy

12 By fans for fans / Przez fanow dla fanéw — sposob okreslania niezarobkowej dziatalnosci fanow-
skiej. Zgodnie z ta zasada organizowana jest wigkszo$¢ konwentow, tworzone sg napisy do anime, ktore
inaczej nigdy nie opuscityby Japonii itp.

13 Aktivist opublikowat tekst dotyczacy zjawiska cosplayu zob.: http://www.aktivist.pl/tekst/
tld,631,tekst.html jakkolwiek tekst ten nie trafia w sedno zjawiska, to pozwala zrozumieé, czym jest
cosplay.

14 K. Zarnowska, Charakterystyka psychologiczna fanéw japoriskich komiksow i filméw animowa-
nych — niepublikowana praca magisterska.

15 Jeremy, Twdrczym mangomaniakiem by¢, czyli co mozemy nabroié. ,,Kompendium Kawaii”
2002, nr 4, s. 216-240.

16 Przyktady mozna znaleZ¢é na stronie: http://anime.com.pl/gallery,list,2,5.html.

17 Przyktadem moze by¢ komiks poswigcony polskiemu fandomowi ,,Orient Hadal” autorstwa Yena
— http://anime.com.pl/Orient_Hadal,gallery,browse,253.html.

'8 Minako/Pradera/Sephi-Ged, Zowca, wydane w: Yaoi Edition 1, 2004.

19 Dodatkowo nalezy wspomnie¢ o pisaniu scenariuszy i dialogéw do komiksow.
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czy serialami science-fiction. Fanfiction, zwane po polsku fanfikami, to opowiadania,
ktorych akcja rozgrywa si¢ w uniwersum wykreowanym przez tworcg mangi. Opowia-
dania te cechujg si¢ rozmaita dtugos$cia i wartoscig artystyczna.

Ad. 3) W dziatalnosci publicystycznej fandow mozna wydzieli¢ kilka tendencji. Prze-
de wszystkim powstaja tak zwane Fanziny czy tez krocej ziny, czyli czasopisma wyda-
wane w formie papierowej (czy jak ostatnio takze w formie cyfrowej) tworzone przez
fanow dla fanow?. Drugg forma jest publicystyka na tamach portali internetowych czy
wiasnych stron?'. Kolejng forma dziatalno$ci publicystycznej sa artykuly pisane dla ofi-
cjalnie wydawanych periodykdéw??. Ponadto rozwdj Internetu umozliwit takze tworczo$é
radiowa?.

Ad. 4) Zardwno mangi jak i anime oryginalnie wydawane sg po japonsku. Istnieje
wiele grup fanowskich zajmujacych si¢ nieodptatnym ttumaczeniem tychze na jezyk an-
gielski, a takze na inne jezyki (w tym polski). Obowiazuje niepisana zasada mowiaca, ze
jesli dany tytut zostanie oficjalnie wydany w danym kraju powinno si¢ zaprzestaé jego
rozpowszechniania w sieci®. Ttumaczenia fandw moga zawierac bledy, ale bywaja tez
lepiej dopracowane niz oficjalne wydania, gdyz czasem tworza je ludzie, ktorzy napraw-
dg interesuja si¢ danym tytutem.

Ad. 5) Przejawem dziatalnosci fanowskiej jest tworzenie omoéwionych powyzej kon-
wentow, ktore w zdecydowanej wigkszosci organizowane sg przez fandw?. Organizacja
konwentu to okazja zaréwno do sprawdzenia swoich umiejg¢tnosci organizatora, ale tak-
ze prelegenta czy tworcy konkursow.

Ad. 6) Omowienie wszystkich form dzialalnosci fanowskiej jest niemozliwe. Oprocz
przytoczonych powyzej nalezy takze wskazaé tworzenie serwisow internetowych? czy
tez for internetowych. Dodatkowo dochodzg inne niewymienione formy dziatalnosci ar-
tystycznej, takie jak rzezba czy teatr, a takze Spiew.

20 Przyktadem moze by¢ fanzin Youkou: http://www.youkou.pl Trudno podaé doktadna liczbg fan-
zinéw ukazujacych si¢ w Polsce, gdyz ich dystrybucja zwykle nie jest mocna strong. Ponadto trudno
okresli¢, ktore z nich zostaly zamknigte, a ktdre jedynie czasowo zawiesily dziatalno$é. Z pewnoscia
obecnie ukazuje si¢ mniej fanzinéw niz kilka lat temu — jednak znaczaco wzrosta liczba materiatéw do-
stepnych w sieci — w tym takze artykutow.

2l Przyktadowe teksty znajduja si¢: http://anime.com.pl/text.html.

22 Cho¢ nalezy si¢ zastanowié, kiedy mowimy o dziatalnosci fanowskiej, a kiedy o profesjonalnym
dziennikarstwie. Przyktadem fanowskiego artykulu moze by¢ recenzja konwentu Chiapcon napisana
przez autora tego opracowania i opublikowana w numerze 1 czasopisma ,,Mangazyn” 2003, s. 90.

% Przyktadem moze by¢ Radio ACP: http://anime.com.pl/radio.html

2 Przyktadem moze by¢ znana strona zamieszczajaca linki do ttumaczen fanowskich réznych serii:
http://animesuki.com. Warto zauwazy¢, ze tytuty licencjonowane sg usuwane z tej strony. Przypuszczaé
nalezy, ze wszyscy producenci zdaja sobie sprawe z tego procederu, gdyz w 2004 roku jedna firma za-
zyczyta sobie, by ich tytuly nie byly publikowane (http://animesuki.com/doc.php/legal/mediafactory.
html). Niemozliwe jest, by inni producenci anime byli tego nieSwiadomi. Aspekty legalnosci i etyczno-
$ci thumaczen fanowskich omoéwione sa na angielskiej wersji wikipedii: http://en.wikipedia.org/wiki/
Fansub#Legal and ethical issues.

2 Jak zauwazyt to np. Zgred Mangowy, Narzekania pana fana, ,Mangazyn” 2003, nr 1 s. 54.

26 Poswigconych mandze i anime ogolnie: http://www.anime.com.pl, poswieconych konwentom,
jak http://konwenty.net/, czy konkretnemu tytutowi, jak http://slayers.wszechbiblia.net/.



STOWARZYSZENIE HINOMARU — MISJA I ANALIZA SZANS DZIAL ANIA 151

Poniewaz stowarzyszenie Hinomaru ma funkcjonowa¢ w Polsce, warto przedsta-
wié pokrotce, jak wyglada dziatalno$¢ fanowska w naszym kraju. Jak to zostato wspo-
mniane najbardziej widoczne sa konwenty. W Polsce co roku organizuje si¢ kilka albo
nawet ponad 20 imprez o charakterze mangowym. Do tego doda¢ nalezy pewna licz-
be konwentow poswigconych fantastyce, na ktdrych manga jest jednym z elementow?’.
Ponadto w ostatnim czasie odbywaja si¢ spotkania fanéw mangi niemajace tradycyjnej
formuty konwentu?®. Zauwazy¢ nalezy, ze oprocz imprez typowo fanowskich odby-
waja sie takze imprezy poswigcone Japonii, a organizowane przez rézne organizacje
(czgsto we wspolpracy z fanami)®.

Trudno odgdrnie ocenic¢ jak duza konkurencj¢ ma stowarzyszenie Hinomaru. Oprocz
oficjalnie istniejacych stowarzyszen istnieja takze grupy nieoficjalne, a takze osoby nie-
zrzeszone, ktore zajmuja si¢ ,.konkurencyjng” dziatalnoscia. Co do zarejestrowanych
stowarzyszen (i innych organizacji) niewielka ich liczba ma podobny profil dziatalnosci.
Wymieni¢ tu na pewno mozna stowarzyszenie S.W.A.T. (South Western Anime Team)
organizujace konwent BAKA3® czy nowo powstate stowarzyszenie Hikari przygotowu-
jace konwent Balcon®'. Dziatalnos$¢ czesciowo konkurencyjng prowadza wszelkie orga-
nizacje promujace kulture japonska w Polsce®, jednak, jak to wyjasniam nizej, ,.konku-
rencja” ta raczej sprzyja realizacji misji stowarzyszenia Hinomaru anizeli zagraza jego
dziatalno$ci.

Misja stowarzyszenia Hinomaru

Jak zaznaczono we wstepie celem stowarzyszania Hinomaru jest szeroko pojety roz-
wOj fandomu mangowego. Misja stowarzyszenia zostanie rozwazona w kontekscie mo-
delu Ashridge opracowanego przez badaczy z Ashridge Strategic Management Centre
(1990)*. Model ten zaktada rozpatrywanie misji na podstawie 4 elementow: celow, stra-
tegii dziatania, wartos$ci 1 standardéw zachowania. Wazne jest, aby w misji uwidocznié
powigzania pomigdzy tymi elementami. Jak podaje Krzysztof Obt6j*, sformutowanie
misji powinno by¢ krotkie, a jednoczesnie wiele sobg wyrazac. Autor podaje przyktady

27 Listg konwentow po$wigconych mandze lub traktujacych mange jako istotny element programu
znalez¢ mozna na stronie: http://anime.com.pl/calendar,list,2,2008.html.

2 Przyktadem moga by¢ Cafecony majace charakter swobodnego wyjscia do kawiarni czy tez
ukierunkowane na muzyke takie imprezy, jak Mad Tea Party i Silly God Disco. Warto zauwazy¢ ze
wymienione spotkania odbywaja si¢ w Krakowie (jednak podobne imprezy pojawiaja si¢ takze w in-
nych miastach).

% Przyktadowo: Dzien Kwitnacej Wisni organizowany przez Polsko-Japonska Wyzsza Szkote
Technik Komputerowych (http://www.dkw.pjwstk.edu.pl), Dni Kultury Japonskiej w Bielsku Biatej
(http://dkj.bielsko.pl) i inne.

30 Strona stowarzyszenia: http://www.swat.pl, strona konwentu: http://baka.swat.pl.

31 Strona konwentu: www.balcon.pl, stowarzyszenie na razie nie ma strony internetowe;j.

32 MLin. Towarzystwo Polsko-Japonskie (rozmaite oddziaty — np. £6dzki: http:/tpjlodz.optimica.pl),
Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej — Manggha (http://www.manggha. krakow.pl) i inne.

33 R. Koch, Stownik zarzqdzania i finansow. Narzedzia, terminy, techniki od A do Z, Krakow 1997,
s. 147-148.

3 K. Obloj, Strategia organizacji, Warszawa 2001, s. 241-242.
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zardwno kroétkich, ale nietresciwych sformutowan, jak ,,.Lotem blizej”, jak i tresciwych,
ale zbyt dtugich sformutowan, np. 32-stronna dwuj¢zyczna publikacja firmy ABB Misja,
wartosci i wytyczne ABB.

Stowarzyszenie Hinomaru propaguje hasto ,,Fandom — kulturalnie”, ktore jest do-
skonatym podsumowaniem misji wyznaczonej dla stowarzyszenia. Cytowany powyzej
Krzysztof Obtoj podaje trzy warunki, jakie musi spetnia¢ misja, by mie¢ znaczenie stra-
tegiczne dla organizacji:

1) musi wyznacza¢ kierunek rozwoju,

2) musi wyraza¢ marzenia i wyzwania, z ktérymi pracownicy moga si¢ utozsamiac,

3) proces realizacji misji musi by¢ wiarygodny.

Ponadto autor zaznacza, ze w misji musi znajdowac si¢ pasja®. Sformutowanie uzy-
te przez Hinomaru niewatpliwie jest wyrazem pasji jego tworcow. Jednak czy spetnia
warunki sformutowane przez Krzysztofa Obtoja? Na to pytanie bedzie mozna odpowie-
dzie¢ dopiero po dokonaniu analizy i interpretacji hasta: ,,Fandom — kulturalnie”.

W sferze zainteresowan stowarzyszenia Hinomaru znajduje si¢ fandom mangowy.
Drugie stowo: ,kulturalnie” moze by¢ interpretowane dwojako. Maly stownik jezyka
polskiego® podaje:

kulturalny 1. ,,odnoszacy si¢ do kultury, stanowiacy sktadnik kultury, zwiazany z kultura” (...)
2. ,,0dznaczajacy si¢ duza kultura, interesujacy si¢ kultura, wyksztatcony, obyty, dobrze wychowa-
ny, wlasciwy cztowiekowi o duzej kulturze, wyksztatconemu” oraz kultura 1. ,,catoksztatt dorobku
ludzkosci, wytworzonego w ogélnym rozwoju historycznym lub w jego okreslonej epoce”.

Jak zatem wida¢ jedynie dwustowne sformutowanie misji oznacza, ze fandom, a zatem
fani mangi i anime powinni si¢ interesowac¢ kultura (w domysle japonska), ksztalcic¢ si¢
i wykazywaé duza kulturg osobista — dobrym wychowaniem.

Aby odnies¢ misje stowarzyszenia Hinomaru do modelu Ashridge odbytem rozmo-
wy z jego zalozycielami, a takze przejrzatem materiaty, jakie powstaly przy okazji two-
rzenia tego projektu. Z rozmdéw i materialdw wynikato jasno, ze tworcy stowarzyszenia
intuicyjnie przygotowali misj¢ pasujaca do tego modelu. Ponizej w punktach przedsta-
wig 4 filary misji stowarzyszenia Hinomaru, a takze ich powiazania.

1) Cele:

a. podnies¢ poziom kultury osobistej w fandomie,
b. rozwija¢ pasje wsrdd mitosnikéw kultury japonskie;j,
c. promowac kulture japonska w Polsce.

2) Strategie dziatania:

a. organizacja konwentow, na ktorych sg prezentowane innowacyjne rozwigzania
oraz propagowane najlepsze z juz istniejacych,

b. prowadzenie strony internetowej i forum internetowego, ktére skupi osoby
aktywnie uczestniczace w zyciu fandomu,

c. otwarcie stosunkowo hermetycznych imprez, jakimi sa konwenty, na przecigt-
nych ludzi, rodziny z dzie¢mi.

3 Tamze, s. 234-235.

3¢ Osoby tworzace stowarzyszenie od lat uczestnicza w zyciu fandomu.

37 S. Skorupka, H. Anderska, Z. Lempicka (red.), Maly slownik jezyka polskiego, Warszawa 1969,
s. 326-327, hasta: , kultura, kulturalny”.
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3) Wartosci:
a. dobre wychowanie,
b. poszanowanie innych os6b i ich przekonan,
c. profesjonalizm, znajomo$¢ zagadnien, ktorymi si¢ zajmuje.

4) Standardy zachowania:

a. zachowanie kultury osobistej w kontaktach z innymi oraz wysokiej kultury
wilasnej,

b. dbanie o kulturalne zachowanie na organizowanych konwentach i prowadzo-
nym forum?®,

¢. promowanie aktywnej dziatalnosci,

d. pomoc ludziom chcacym aktywnie dziala¢ w fandomie.

Zatozone cele bgda realizowane za pomocg konkretnych dziatan — strategii. War-
tosci za$ sg dobrze odzwierciedlone w postulowanych standardach zachowania. Zatem
jesli tylko podczas wypetniania strategii standardy zostana zachowane, to misja bedzie
spdjna.

Po przeprowadzeniu powyzszej analizy mozna stwierdzi¢, ze:

a) przygotowana misja wyznacza kierunek dziatania — fandom mangowy, cechujacy
si¢ wysoka kultura osobista oraz zajmujacy si¢ kulturg japonska w szerszym
zakresie niz tylko czytanie mang i ogladanie anime,

b) cztonkowie stowarzyszenia bedacy ludzmi zaangazowanymi w zycie fandomu
moga z tatwoscig utozsamiac si¢ z misja,

¢) proces realizacji bedzie mozna oceni¢ dopiero po pewnym czasie, niemniej jed-
nak czg$¢ podjetych do tej pory dziatan wskazuje, ze dla twércéw stowarzysze-
nia haslo nie jest tylko sloganem, lecz prawdziwa misja wynikajaca z pasji®.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedna z metod stosowanych w celu analizy rynku. Uzywana
nazwa jest akronimem pochodzenia angielskiego. Przeprowadzenie analizy SWOT
umozliwia podjecie decyzji dotyczacych funkcjonowania przedsigbiorstwa — ulatwia
eliminacj¢ (minimalizowanie) stabych stron, a takze oparcie si¢ na mocnych stronach
w celu wykorzystania szans i uniknigcia zagrozen (zminimalizowania ich negatywne-
go wplywu)*.

Ponizej przedstawiam przeprowadzong w punktach analiz¢ SWOT dla stowarzy-
szenia Hinomaru. Krzysztof Obtdj*! zaleca, aby zastosowa¢ odpowiedni uktad odniesie-

3% Punkt 4a.) odnosi si¢ do cztonkow stowarzyszenia, punkt 4b.) odnosi si¢ za$ do 0sob niebeda-
cych cztonkami stowarzyszenia — ale uczestniczacych w organizowanych konwentach czy pojawiaja-
cych si¢ na forum.

% Np. Zorganizowany konwent HAX — Hinomaru Anniversary eXperimental — na ktérym testo-
wane byly nowe rozwiazania, aktywne dziatanie w celu wprowadzenia standardu cosplay 2.0 zmienia-
jacego oblicze zjawiska cosplayu na konwentach mangowych.

4 R. Tylinska, Analiza SWOT instrumentem w planowaniu rozwoju, Warszawa 2005, s. 7.

4 K. Oblgj, dz. cyt., s. 175.



154

Marcin Klak

nia podczas oceniania. Przyktadowo proponuje odnoszenie si¢ do konkurentow. Podej-
Scie takie jest uzasadnione w stosunku do firm, ktére omawia autor, jednak w stosunku
do stowarzyszenia o misji tak sformutowanej, jak Hinomaru nie moze by¢ w petni zasto-
sowane. Spowodowane jest to tym, Zze najbardziej konkurencyjna dziatalnos¢ powodu-
je wypelnienie misji stowarzyszenia, ktora jest dobro fandomu jako catosci, a nie dobro
0s0b zwiazanych ze stowarzyszeniem. Z tego tez powodu w ponizszym zestawieniu bar-
dzo zblizone elementy znajdujq si¢ w kategorii zardwno zagrozen, jak i szans.

Mocne strony:

zatozyciele — osoby znane i aktywnie dzialajace w fandomie,

kadry — juz na etapie planowania znalazta si¢ grupa oséb, dla ktérych cele stowa-
rzyszenia sa wazne,

wyrobiona marka,

dobre opinie o konwencie HAX-1,

powiazanie ekipy Hinomaru z popularnym zjawiskiem cosplay,

Strona internetowa (chwilowo nieczynna) i forum — otwarte takze na osoby nie-
zZwiazane ze stowarzyszeniem.

Stabe strony:

problemy z czasem — dziatalno$¢ na rzecz stowarzyszenia jest zajeciem dodatko-
wym,

trudnos$ci wynikajace z faktu wspolpracy z artystami,

niewielka sifa przebicia poza fandomem wynikajaca z mtodego wieku cztonkéw
stowarzyszenia.

Szanse:

silna pozycja Krakowa na rynku konwentowym i duza liczba aktywnie dziataja-
cych fandw,

szanse wynikajace z obecnosci filologii orientalnej sp. japonistyka w Krakowie,
mozliwos¢ wspotpracy z Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha w Kra-
kowie,

wysoki stopien zinformatyzowania fandomu — dostep do Internetu,

wysoka popularnos¢ konwentow w ostatnich latach — tatwos¢ dotarcia do odbior-
cOw 1 pozyskania cztonkow,

— fandom mangowy moze szybko reagowac na zmiany, jesli polepszajg one poziom

odbioru atrakcji na konwentach,
w Polsce istnieje niewiele stowarzyszen zajmujacych si¢ mangq czy fandomem
mangowym.

Zagrozenia:

trudnos$ci wynikajace z konieczno$ci wplynigcia na wychowanie mtlodziezy
poprzez okazyjny kontakt,

duza konkurencja na rynku konwentowym utrudniajaca promocj¢ wlasnej imprezy,
powstaje inne stowarzyszenie (w innym miescie), ktoére bedzie skupiaé¢ ludzi
dziatajacych aktywnie,
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— czesto niepochlebne opinie o mandze utrudniajace zainteresowanie konwentami
0s0b spoza fandomu®.

Whioski wyplywajace z analizy SWOT

Jak zaznaczono powyzej przeprowadzona analiza nie odnosi si¢ do konkurentéw na
rynku i przez to nie moze stuzy¢ do prognozowania, czy stowarzyszenie ma szans¢ stac
si¢ znaczacym w Polsce. Wnioski plynace z tej analizy pozwalajga jedynie na okresle-
nie, czy powstanie stowarzyszenia jest realne. Postgpowanie takie jest uzasadnione tym,
ze W _fandomie bardzo mato jest oficjalnie dziatajacych stowarzyszen, a dziatalnos¢ tych
istniejacych jest do$¢ ograniczona.

Patrzac na przeprowadzona analize, mozna stwierdzi¢, ze stowarzyszenie Hinomaru
ma szans¢ powsta¢ 1 dazy¢ do realizacji zalozonej misji. Jednoczesnie wida¢, ze w po-
czatkowe;j fazie powinno dziata¢ gléwnie na terenie Krakowa®.

Priorytetem powinno si¢ sta¢ skupienie duzej liczby cztonkow i sympatykow wyka-
zujacych si¢ checia dziatania. Przydatne bedzie nawiazanie wspolpracy z osobami o du-
zych zdolno$ciach organizacyjnych, ktore mieszkaja w innych osrodkach akademickich
(m.in. w Katowicach, Warszawie, Wroctawiu, Toruniu, Gdansku). Taka wspotpraca po-
zwolilaby w dalszej perspektywie na aktywne dzialanie stowarzyszenia w calej Polsce
i organizowanie przez Hinomaru* konwentow w réznych miejscowo$ciach. By osiag-
nac ten cel nalezy zadbaé o ponowne uruchomienie strony internetowej i zaktywizowa-
nie forum. Konieczna begdzie silna kampania promujaca na konwentach oraz na istnieja-
cych stronach poswigconych tematyce mangi i anime.

W celu zminimalizowania zagrozen nalezy nawiazac bliska wspolprace z rozmai-
tymi konwentami, tak by promowaty one te same wartosci, ktore stanowia podwaliny
dzialania stowarzyszenia. Zminimalizowanie zagrozenia, jakim jest negatywna opinia
o mandze, wymaga konsekwentnego realizowania misji.

Wraz z rozpoczeciem oficjalnej dziatalno$ci stowarzyszenie powinno silnie si¢ pro-
mowac, organizujac wiasny konwent i wspomagajac inne imprezy. Po najdalej pdtrocz-
nej dzialalnosci powinna zosta¢ przeprowadzona analiza SWOT, tym razem odnoszaca
si¢ do wybranego (sprawnie dziatajacego) konkurenta lub jesli takiego nie ma, do stowa-
rzyszenia dobrze funkcjonujacego na innym polu (np. zajmujacego si¢ fantastyka). Prze-
prowadzenie tej analizy pozwoli lepiej zrozumieé, co powinno si¢ zrobié, aby dziatal-
no$¢ stowarzyszenia przyczynita si¢ do realizowania gtownych celow misji.

42 Np. niepochlebny reportaz w programie ,,Uwaga” stacji TVN z 12 lipca 2003 roku czy artykut
Matgorzaty Wigczkowskiej dostgpny na stronie miesi¢gcznika nauczycieli i wychowawcow katolickich
» Wychowawca”: http://www.wychowawca.pl/miesiecznik/7-8 115-116/11.htm.

4 Jednak dziatalnos¢ ta moze by¢ ogdlnopolska, gdyz konwenty sg imprezami, na ktore przyjez-
dzaja ludzie z catego kraju, a czasami takze spoza Polski.

4 Lub pod patronatem stowarzyszenia.
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Z.akonczenie

Podsumowujac niniejsza pracg, mozna stwierdzié, ze w obecnej sytuacji fandomu
powstanie stowarzyszenia Hinomaru jest realne i moze przynies¢ korzysci dla tej gru-
py spolecznej. Szansa na realizacje zatozonej misji zalezy od ilosci pracy, jaka zostanie
wlozona w prowadzenie stowarzyszenia. W niedalekiej przysztosci konieczne bedzie
dokonanie kolejnej analizy w celu dopasowania juz istniejacej struktury do szybko zmie-
niajacej si¢ sytuacji w fandomie.

Obecnie przed tworcami stowarzyszenia stoi zadanie wypromowania marki Hino-
maru i jej utrzymanie przez ciagle angazowanie si¢ w rozmaite przedsigwzigcia zwiaza-
ne z réznymi domenami dziatalno$ci fanowskie;j.
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SUMMARY

The objective of the publication was to provide an answer if there is a chance to estab-
lish Hinomaru association which will unite people who would like to work on development
of polish manga and anime fans community.

The first part of the work is devoted to describe what manga and anime are. The author
also points out what kind of activities can be performed by fans and briefly describes com-
munity of polish fans of manga and anime.

Second part of the publication is devoted to describe the mission of Hinomaru associa-
tion and to perform SWOT analysis of the organization. The mission of the association is to
enhance the interests of polish manga fans in Japanese culture and also to ensure that they
will become more and more well-mannered. The SWOT analysis that was performed shows
that establishing Hinomaru association has a sporting chance for success. The author points
out that second analysis will be needed after the association is established to make sure the
development of Hinomaru association occurs.





