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Abstract

Local Economy versus Major Industrial Investment.
The Case of the Opole Power Station and the Dobrzen
Wielki Commune

The article, based on the so called basic research, concerns the relations between the expansion of
the Opole power station and particular actions taken by the residents of the Dobrzen Wielki com-
mune. The text discusses local, bottom-up strategies designed with the use of the potential economic
situation resulting from a major industrial investment located in the region. They take the form of
various cultural activities, among which bottom-up economic strategies are crucial. The impulses
for these activities are supplied by specifically targeted social changes taking place under the influ-
ence of supra-local political and economic transformations.
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W artykule przedstawiono czesciowe efekty badan prowadzonych w ramach szer-
szego projektu badawczego, ktorego celem bylo rozpoznanie i analiza interakeji
zachodzacych pomiedzy zjawiskami towarzyszacymi rozbudowie Elektrowni
Opole a spotecznoscia lokalng zamieszkujaca obszar bezposredniego oddziaty-

' Artykul powstal w ramach grantu badawczego pod tytulem Konflikt, napiecie, wspéipraca.
Studium interakcji pomiedzy Elektrownig Opole a spolecznoscig gminy Dobrzen Wielki finansowane-
go przez Narodowe Centrum Nauki (nr DEC-2013/11/B/HS3/03895).
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wania tej inwestycji. Prezentowany tekst dotyczy wiec czesci szeroko zakrojonych
badan diagnozujacych wielowymiarowe aspekty funkcjonowania duzej inwestycji
przemystowej w lokalnym $wiecie.

Warto odnotowal, ze wsrdd dotychczasowych opracowan powstatych na
podstawie badan o zblizonej tematyce dosy¢ czesto ujawniala sie wyrazna opozy-
cja pomiedzy tym, co lokalne, a tym, co globalne. Dostrzegano negatywny wplyw
procesow modernizacyjnych na spotecznosci lokalne, a analizy prowadzono cze-
sto z perspektywy konfliktu spolecznego®. W opisywanym przypadku nie od-
notowano tego typu zalezno$ci, a wrecz przeciwnie — zaobserwowano, ze rela-
cje na osi inwestor-mieszkancy nie tylko nie powoduja napie¢ spotecznych, ale
takze nastawione sg na wspodlprace, co potwierdzajg liczne na ten temat opinie
mieszkancow’. Nalezy jednak doda¢, ze perspektywa konfliktowa pojawita sie
w ostatniej fazie badan. Ujawniajacy sie konflikt nie dotyczyl bezposrednio re-
lacji pomiedzy rozbudowg elektrowni a spotecznoscia lokalng, ale byl skutkiem
decyzji politycznych i administracyjnych dotyczacych podzialu gminy i wlacze-
nia jej czesci do miasta Opole. Fakt ten nie wplynal dotychczas na analizowa-
na w artykule tematyke, a jego konsekwencje moga by¢ obserwowane dopiero
w przysztosci.

Celem tekstu jest przedstawienie i analiza lokalnych oddolnych strategii, budo-
wanych na podstawie potencjalnej koniunktury gospodarczej wynikajacej z ulo-
kowania na terenie gminy Dobrzen Wielki duzej inwestycji przemyslowej, jaka
jest rozbudowa Elektrowni Opole. Bedace w tym przypadku przedmiotem badan
spontaniczne dzialania spoteczne i kulturowe postrzegane sa czesto przez bada-
czy jako inicjatywy podejmowane poza sformalizowanymi instytucjami, stuzace
konstruowaniu $wiata spotecznego oraz tozsamosci indywidualnej czy lokalne;j.
Istnieje zgoda na to, ze przedsigwziecia te moga wigzac sie¢ z rozmaitymi zjawi-
skami natury politycznej, spolecznej czy ekonomicznej, zachodzacymi zaréwno
w skali regionalnej, jak i globalnej. To wlasnie w reakcji na tego typu zjawiska
bywaja podejmowane dzialania, ktére wpisuja si¢ w szersza kategorie okreslana
mianem dzialan oddolnych®. Przybieraja one posta¢ réznorodnych form aktyw-
nosci kulturowych, wsrdd ktoérych najwigksze znaczenie majg oddolne strategie

2 Dobrym tego przykladem jest niezwykle aktualna praca o konfliktach spotecznych wywo-
fanych w wojewoddztwie lubuskim planowanymi inwestycjami przemystlowymi: D. Szaban, Gra
o wegiel. Socjologiczne uwarunkowania konfliktu wokot planéw powstania kompleksu energetyczno-
-wydobywczego w wojewddztwie lubuskim, Warszawa 2017.

* W kategoriach spotecznego konfliktu mozna jednak rozpatrywaé zjawiska zachodzace na
przelomie lat 80. i 90. podczas budowy elektrowni. Jej rozbudowa przebiega w zupelnie innych wa-
runkach, niewymagajacych nowych terenéw inwestycyjnych i bezposredniego ingerowania w Zycie
mieszkancow.

* Szerzej o oddolnych procesach kulturowych zachodzacych w mikroskali pisza autorzy pracy:
Oddolne tworzenie kultury. Perspektywa antropologiczna (Cichocki, Dudek, Rakowski 2015).
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ekonomiczne, a impulséw dostarczaja im w okreslony sposdb ukierunkowane
zmiany spoteczne’.

Uchwycenie specyfiki oddolnych przedsiewzigc¢ o charakterze ekonomicznym
mozliwe byto dzigki intensywnym etnograficznym badaniom terenowym, ktére
prowadzono w latach 2014-2016, czyli w okresie najwiekszego natezenia prac
zwigzanych z rozbudowg Elektrowni Opole®. Material terenowy zostal wiec po-
zyskany w toku rozméw z mieszkancami gminy, zwlaszcza tymi, ktorzy prowadza
rozmaite dziatalno$ci gospodarcze. Rozmowy te, czesto w formie niestandaryzo-
wanych i nieustrukturyzowanych wywiadéw, dotyczyly prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, jej rodzajow, lokalnej specyfiki i uwarunkowan, a zwlaszcza relacji
pomiedzy prowadzeniem ,,biznesu” a funkcjonowaniem i rozbudows elektrowni.
Nalezy doda¢, ze analizie poddane zostaly réwniez upublicznione przez urzad
gminy dokumenty, ktdre okazaly si¢ istotnym elementem wiedzy na temat bada-
nej problematyki’.

Wraz z postepujacym przebiegiem przemian modernizacyjnych zachodzacych
w skali krajowej oraz wptywami szerszych proceséw o charakterze globalizacyj-
nym nastepowaly zmiany w lokalnych aktywnosciach ekonomicznych. Zjawiska
takie zachodzily réwniez w gminie Dobrzen Wielki, ktora na przelomie lat 80.
i 90. doswiadczyla problemoéw zwigzanych z upadaniem zaktadéw pracy i poja-
wieniem si¢ coraz wigkszego bezrobocia (Katuza 2000: 59). Reakcja na to byl ros-
nacy udzial oséb zakladajacych najczesciej jednoosobowe i rodzinne dziatalnosci
gospodarcze. Drobne handlowe i ustugowe firmy, powstajace zwlaszcza po roku
1989, rozwijaly si¢ wolno i tylko niektdére z nich byly w stanie utrzymac si¢ na
rynku czy rozszerzy¢ swoja dziatalnos¢. Sytuacja ta zaczeta powoli ulegaé zmianie
od momentu, gdy na terenie gminy przystgpiono do uruchomiania elektrowni
(1993-1997), ktora wkrotce stala si¢ znaczacym zZrédlem dochodéw i jednym
z powoddéw zachodzacych w szybkim tempie proceséw modernizacyjnych. Dzigki
nim gmina systematycznie tracita dotychczasowy rolniczo-przemystowy charak-
ter, przeksztalcajac si¢ w obszar, na ktéorym dominujg przemyst oraz gospodarka
handlowo-ustugowa®.

> W Polsce zaczely one zachodzi¢ po 1989 roku wraz z przeksztalceniami politycznymi i eko-
nomicznymi. Rezultatem tych przemian bylo podejmowanie rozmaitych lokalnych dzialan adapta-
cyjnych, ktdre staly si¢ przedmiotem badan antropologicznych, zas ich rezultaty zostaly juz opub-
likowane: Buchowski 1995; Rakowski 2009 oraz nowsze publikacje: Buchowski 2018; Kuligowski,
Stanisz 2017.

¢ Zawarte w tekscie stwierdzenia, ktdre nie zostaly poparte literatura, pochodza z badan wtas-
nych autora i oparte s3 na rozmowach i wywiadach etnograficznych znajdujacych si¢ w archiwum
projektu badawczego.

7 Dokumenty te sg dostepne w archiwum oraz cze$ciowo na stronie internetowej Urzedu Gmi-
ny Dobrzen Wielki i dotycza gtéwnie publicznej statystyki lokalnej przedsiebiorczosci i struktury
finansowych wplywéw i wydatkéw gminy.

8 Juz w 2000 roku na terenie gminy funkcjonowalo kilkanascie duzych przedsigbiorstw, co
odnotowane zostato w badaniach socjologéw: Lesiuk 2000: 8.
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Pojawienie si¢ elektrowni pociagneto za sobg szereg zmian w krajobrazie $ro-
dowiskowym i rozpoczeto proces powstawania nowych form przedsigbiorczosci,
zaczynajac od firm $cisle zwigzanych z tg inwestycja, po dzialalnosci gospodar-
cze wychodzace naprzeciw potrzebom nowych mieszkancéw gminy, przybylych
z roznych stron kraju do pracy w elektrowni. Z uptywem czasu dostrzegalna za-
czela by¢ sie¢ powigzan ekonomicznych, w srodku ktdrej znajdowala si¢ Elektrow-
nia Opole. Z jej majatku w wyniku proceséw prywatyzacyjnych, wyodrebniono
tak zwane spoltki corki, ktére z czasem sie usamodzielnity. Réwnolegle do nich
powstaly wieksze zaktady przemystowe nastawione na wykorzystanie ubocznych
produktow wytworzonych w wyniku procesu spalania wegla oraz inne zaklady,
niemajace zwigzku z funkcjonowaniem elektrowni. Przedsigbiorstwa te sa obec-
nie podstawowym miejscem zatrudnienia dla mieszkancéw gminy i okolic. Po-
tencjal zwigzany z funkcjonowaniem stosunkowo wielu duzych podmiotéw go-
spodarczych stal si¢ jedng z podstaw rozwoju malej przedsiebiorczosci. Z analizy
dokumentdw urzedu gminy wynika, ze liczba niewielkich zakltadéw o charakterze
handlowo-ustugowym i produkcyjnym byla na terenie gminy znacznie wigksza
niz w gminach o$ciennych i stanowita o jej potencjale ekonomicznym. Sie¢ ta
powstawala przez wiele lat, a jej dalszego rozwoju w wielu przypadkach przed-
siebiorcy upatrywali w rozbudowie elektrowni zaplanowanej na lata 2014-2019.

Wraz z nowa inwestycja rozbudzono wiec wiele oczekiwan zwigzanych z eko-
nomicznym rozwojem gminy i firm dzialajagcych na jej terenie. Rzeczywistos¢
okazala si¢ jednak inna, bowiem rozbudowa elektrowni nie miata decydujacego
wplywu na funkcjonowanie lokalnej ekonomii. Zwigzek wielkiej inwestycji prze-
mystowej ze spolecznoscia lokalng byl jedynie posredni, a miejscowi przedsie-
biorcy zostali zmuszeni do odnalezienia takich wspdlnych obszaréw inwestycji,
ktére miaty im pozwoli¢ na wykorzystanie faktu rozbudowy w prowadzeniu wias-
nych dziatalno$ci gospodarczych. Wielu przedsiebiorcéw poradzito sobie w no-
wej sytuacji i rozpoznalo, ze ewentualne przychody finansowe wynikajace z faktu
rozbudowy elektrowni uzyska¢ mozna przede wszystkim z dwoch aspektéw dzia-
talnosci gospodarczej: swiadczenia ustug i prowadzenia handlu.

W dzialalnosci ustugowej chodzito przede wszystkim o wynajem mieszkan,
miejsc noclegowych dla kolejnych firm, ktére zaleznie od czasochtonnosci zleca-
nych im prac rezerwowaly noclegi dla swoich pracownikéw. Ich pobyty byty cze-
sto wielotygodniowe, wielomiesieczne, a nawet dtuzsze, co gwarantowalo stabilne
i przewidywalne zyski. Zdarzalo sie, ze firmy te nie zwracaly uwagi na wysoki
standard oferowanych ustug, chociaz kadra kierownicza oczekiwala wyzszej jako-
$ci miejsc noclegowych i zapewnienia na przyklad dostepu do szybkiego tacza in-
ternetowego. Cena najmu byla kwestig bezposrednich rokowan, a osiggane zyski
oceniano jako wysokie. Ustugodawcy musieli sprosta¢ konkurencji, co czasami
prowadzilo do nieporozumien. W zwigzku z tym obserwowano zjawisko wza-
jemnego posadzania si¢ oferentéw noclegéw o ukrywanie faktycznej liczby oséb
nocujacych, a co za tym idzie - rzeczywistych przychodow.
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W kwestii wynajmu miejsc noclegowych mieszkancy gminy przyjeli bardzo
rézne strategie. Powstalo lub zostalo wyremontowanych niewiele miejsc o stan-
dardzie hotelowym. Dominowalo natomiast wykorzystywanie dotychczasowe;j
zabudowy i powierzchni mieszkaniowej. Na biezagco dokonywano jedynie drob-
nych remontdéw, przerébek, wyposazajac pomieszczenia najmniejszym kosztem.
Zdarzali si¢ nawet wlasciciele sklepdw spozywczych czy bardw, ktorych interesy
ze wzgledu na rozbudowe sieciowych marketéw mocno podupadly. Stad tez w po-
szukiwaniu nowych zrédel zyskownego dochodu osoby te przerabialy je na miej-
sca noclegowe. Mieszkancy zdawali sobie sprawe, Ze popyt na lokale do wynajecia
jest chwilowy i bedzie wygasal wraz z postepami w rozbudowie oraz zakonczy
sie ostatecznie po oddaniu do uzytku nowych blokéw energetycznych. Z tego
powodu nadmierne inwestowanie w budowe nowych obiektéw, remontowanie
i modernizacja mieszkan nie byly optacalne ani konieczne, bowiem kazda oferta
spotykala si¢ z ogromnym zainteresowaniem firm, ktére wolaly zaplaci¢ wigksze
kwoty, niz boryka¢ si¢ z kosztownym transportem pracownikéow do elektrowni
z odleglych miejsc. Z remontami pomieszczen przeznaczonych dla pracownikéw
i budowa hotelikéw wigzal si¢ zwigkszony popyt na prace budowlane. Z tego po-
wodu firmy handlujagce materialami budowlanymi, wyposazeniem wnetrz, zaj-
mujace si¢ stolarka okienng, instalacja elektryczna, oferujace ustugi telewizyjne,
serwis rolet, okien, bram elektrycznych i tym podobne odnotowywaly znacznie
wigcej zamowien. Z kolei wladciciele lokalnych firm zainteresowani wynajmem
mieszkan, pokoi hotelowych, na przyktad dla swoich gosci i kontrahentéw, za-
uwazyli, ze rynek mieszkaniowy w gminie, ale i w Opolu ,mocno si¢ skurczyl”,
a ceny znacznie wzrosty. Tym samym wzrosty koszty dziatalnosci ich firm.

Przygladajac si¢ strategiom podejmowanym w ramach rozwoju bazy nocle-
gowej, mozna zaobserwowa¢ wyrazny podzial na dwa segmenty dziatan. Jeden
z nich charakteryzowata tymczasowo$¢, drugi natomiast oparty zostal na dtugo-
falowym, przemyslanym planie biznesowym. Jako przyktad moze postuzy¢ dzia-
talnos¢ dwodch hoteli, z ktérych kazdy przyjat odmienny model funkcjonowania
i rozwoju. Wtasciciel hotelu ,,Pod kominem” potozonego w bezposrednim sgsiedz-
twie elektrowni wykorzystal chwilowa koniunkture i znaczna cz¢$¢ dochodu z wy-
najmu pomieszczen przeznaczyt na modernizacje i podniesienie standardu ofe-
rowanych ustug. Poczatkowo wieloosobowe pokoje hotelowe przeznaczone byly
przede wszystkim dla robotnikéw pracujacych na placu budowy nowych blokéw
elektrowni i cechowaly sie niskim standardem. W pdzniejszym czasie pozwoli¢ to
mialo na taka poprawe jakosci $wiadczonych ustug, by po zakonczeniu rozbudowy
elektrowni docelowymi klientami hotelu mogta by¢ kadra kierownicza, goscie czy
réznego rodzaju specjalisci wykonujacy prace na rzecz elektrowni.

Inaczej przedstawiala si¢ sytuacja w hotelu, ktéry miesci si¢ w Dobrzeniu
Malym. Zostal on wybudowany od podstaw tuz przed rozpoczeciem rozbudo-
wy, a jego wlasciciel zdecydowal sie na wykorzystanie dotacji z Unii Europejskie;j.
W tym wypadku wykorzystanie koniunktury polegalo na uzyskaniu srodkow
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finansowych, ktére pozwalalyby splaci¢ zaciagniete kredyty i kontynuowaé dzia-
talno$¢ hotelu po rozbudowie. Podkresli¢ trzeba, ze od samego poczatku oferowa-
ny standard ustug byl na wysokim poziomie, a w planach wlasciciel hotelu miat
jego rozbudowe o czes$¢ rekreacyjng. Tu z kolei klientami docelowymi majg by¢
turysci, a zwlaszcza cztonkowie rodzin, ktére wyemigrowaly do Niemiec i obecnie
chetnie odwiedzaja swoje rodzinne strony. Wazna czgscia dziatalnosci hotelu byta
i jest organizacja réznego rodzaju imprez okolicznosciowych.

Drugiego aspektu zyskownej dzialalnosci upatrywano w handlu. Zwigkszo-
nych wplywoéw spodziewano sie zwlaszcza w branzy spozywczej. Liczono na to, ze
zatrudnieni przy rozbudowie pracownicy beda zaopatrywac si¢ w sklepach funk-
cjonujacych na terenie gminy. Rzeczywiscie tak sie stalo, ale handel zostal nie-
mal zmonopolizowany przez sklepy sieciowe i markety, takie jak Dino, Biedron-
ka czy Tesco, stad male, rodzinne sklepy jedynie w niewielkim stopniu odczuly
poprawe koniunktury. Od tej reguly znalez¢ mozna jednak wyjatki wskazujace
na umiejetno$¢ przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw. Na przykiad
wlascicielka jednego ze sklepéw migsnych jednoznacznie stwierdzila, ze sprzedaje
indywidualnym klientom znacznie wigcej towaru i dowozi go réwniez na zlece-
nie niektérym firmom. Klientami byli réwniez obcokrajowcy zatrudnieni przy
rozbudowie. Z perspektywy wilascicielki sklepu wazna byla przede wszystkim ja-
kos¢ oferowanych towaréw, bowiem zainteresowaniem cieszyly si¢ produkty re-
gionalne, naturalne wyroby, zwlaszcza niezawierajace konserwantow.

Inne rozwigzanie wobec wzrostu konkurencji przyjeta wlascicielka jednego
z rodzinnych sklepéw spozywczych, ktéra zmienita branze na handel obuwiem,
co okazalo si¢ niezwykle trafionym przedsigwzigciem. Doda¢ nalezy, ze jest to
réwniez sklep oferujacy obuwie w Internecie, co $wiadczy¢ moze o innowacyj-
nosci i umiejetnosci radzenia sobie w obliczu zmieniajacych si¢ warunkéw pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej. Zatem i w tym wypadku liczyly si¢ przede
wszystkim mniej lub bardziej trafione strategie oparte na uzasadnionych ekono-
micznie decyzjach. Bardzo istotng kwestig wplywajaca na obnizenie kosztéw pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej jest jej umiejscowienie na wlasnej posesji, co
w przypadku badanej gminy bylo bardzo czesto spotykane. Zazwyczaj decydujace
znaczenie w uruchomieniu dzialalno$ci ma lokalizacja, ktdra jest tym korzystniej-
sza, im blizsza gtéwnym traktom komunikacyjnym.

Beneficjentami wyjatkowo zadowolonymi z rozbudowy elektrowni okazali sie
whasciciele stacji benzynowych, ktérzy odnotowali znaczne zwigkszenie popytu,
a zatem wzrost obrotow i zyskow. Musieli oni szybko przystosowac si¢ do nowej
sytuacji, zmieniajac takze asortyment towaréw oferowanych we wlasnych calodo-
bowych sklepach. Dotyczylo to nawet rzeczy z pozoru bardzo drobnych, na przy-
ktad konieczno$ci wprowadzenia do obrotu duzej kawy zamiast malej, bowiem
nowi klienci takiej oczekiwali. Doda¢ mozna, ze ze stacji paliw korzystaja obec-
nie takze male miejscowe firmy transportowe, ktére pracuja gléwnie na potrzeby
elektrowni.
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Naptyw pracownikéw rozbudowujacych elektrownie spowodowal réwniez
zwigkszenie popytu na ustugi gastronomiczne i cateringowe, jednak z prowadzo-
nych w trakcie badan obserwacji wynikalo, ze wlasciciele miejscowych restau-
racji czy punktéw tak zwanej malej gastronomii nie zwigkszyli znaczaco swo-
ich przychodow. Trzeba pamietac, ze robotnicy korzystali gléwnie ze stotowek
umiejscowionych przy elektrowni oraz przygotowywali positki we wlasnym za-
kresie, co wynikalo z oszczgdnosci oraz dostepu do kuchni w miejscach zakwate-
rowania. Wazne jest tez to, ze duze restauracje nie przystosowaly swojej oferty do
nowych warunkoéw, ktéra mogtaby polega¢ na zaproponowaniu tanich positkéw
dla pracownikéw firm czy konsorcjum bedacego gléwnym wykonawca projektu
rozbudowy. Z tego powodu najczestszymi klientami ciggle s3 mieszkancy gminy,
przy czym, jak twierdza wlasciciele, systematycznie zanika zwyczaj rodzinnego
stolowania si¢ w restauracjach w weekendy czy dni wolne od pracy. Podstawowy
zysk osiggany jest wiec z organizacji przyje¢ weselnych i innych imprez rodzin-
nych i okolicznosciowych.

Wsréd innych beneficjentéw rozbudowy elektrowni wymieni¢ mozna na
przyktad firmy zajmujace si¢ ustugami reklamowymi, produkcja banerdéw, szyl-
dow i tym podobnych. Dla nich elektrownia zawsze byta dobrym klientem, a po-
jawienie si¢ przy jej rozbudowie nowych przedsiebiorstw stalo sie kolejng okazja
na zwigkszenie zyskéw. Pomimo ze niektore firmy przywozily z sobg materialy
promocyjne, to jednak wielu przedsigbiorcéw ich wykonanie zlecalo miejsco-
wym, nawet calkiem malym podmiotom gospodarczym.

Kolejnym przyktadem mogg by¢ warsztaty samochodowe, cho¢ w tym wypad-
ku sytuacja byla niejednoznaczna. Zwigkszone przychody odnotowywaty zwtasz-
cza te warsztaty, ktore usytuowano w widocznym, dobrze oznakowanym miejscu.
Jeden z wlascicieli stwierdzil na przyklad, ze wzrosla liczba klientéow indywidu-
alnych pochodzacych z réznych czeéci Polski i z zagranicy. Udalo mu sie nawia-
za¢ wspolprace z wieloma firmami wykonujacymi prace dla elektrowni i prowa-
dzi¢ dla nich naprawy aut oraz $§wiadczy¢ inne ustugi. Nowi klienci byli czesto
zmuszeni do korzystania z jego ustug ze wzgledu na duza odleglos¢ od miejsca
zamieszkania czy zarejestrowania firmy. Jako jeden z niewielu respondentéw do-
strzegl ich rzetelnos¢. Ttumaczyl to specyfika dzialania konsorcjum realizujgcego
rozbudowe elektrowni, ktére monitoruje firmy wykonawcze, i jesli zdarzy sig, ze
nie spelniaja one okreslonych wymogéw, umowy z nimi moga by¢ rozwigzane.
Tacy podwykonawcy nie byli wiec przypadkowi, a selekcje dokonywang przez
konsorcjum uznano za gwarancje tego, ze rowniez miejscowym firmom zapla-
ca one uczciwie i terminowo. Na podobnej zasadzie znaczaco zwigkszyta zyski
Okregowa Stacja Kontroli Pojazdéw w Czarnowgsach obstugujaca na przyklad
duzg czes$¢ samochodow cigzarowych wykorzystywanych przy rozbudowie, a tak-
ze zarejestrowanych w firmach wspdtpracujacych z elektrownig. Podobnie byto
w innych, ale nie we wszystkich, warsztatach samochodowych i naprawczych,
zwlaszcza tych, ktére polozone s na uboczu. Przykladem zawiedzionych nadziei
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na zwiekszony dochdd mogty by¢ wypowiedzi $wiadczace o tym, Ze nie przybyto
wielu nowych klientéw. Pojawiali sie oni sporadycznie i oczekiwali tanich, szyb-
kich, tymczasowych napraw jedynie w przypadku naglych awarii. Gruntownych
napraw, modernizacji dokonywali w miejscach swojego zamieszkania, zwlaszcza
wtedy, gdy poruszali si¢ na przyklad samochodami stuzbowymi.

Dobra koniunktura sprzyjata miejscowym firmom zajmujacym si¢ szkolenia-
mi, doradztwem, kontrolg i nadzorem BHP, projektami i nadzorem budowlanym,
wspolpracujacym z podwykonawcami i wykonawcami rozbudowy elektrowni.
W tym przypadku koniunktura sprzyjala liczbie zlecen i wptywom finansowym.
Odkad przez gming zaczelo sie przewija¢ znacznie wiecej ludzi, zyski odnoto-
wal nawet zaktad fotograficzny, ktérego klientami stali si¢ przyjezdni pracownicy
z Polski i zagranicy, zlecajacy wykonanie fotografii niezbednych do wyrobienia
koniecznych dokumentéw. Wzrost sprzedazy dotyczyl rowniez sprzetu AGD,
a nowych klientéw pozyskal takze sklep z pasmanterig czy firma zajmujaca si¢
projektowaniem ogroddéw.

Dodac¢ nalezy, ze pozytywnie o rozwoju gminy, wysokim standardzie Zycia,
infrastrukturze wypowiadaly si¢ rowniez osoby, ktore jej nie zamieszkiwaly, a pro-
wadzily w niej tylko dzialalno$¢ gospodarcza. Poréwnanie z sgsiednimi gminami,
a nawet miastem Opole, wypadalo na jej korzys¢. Bogactwa gminy upatrywano
gléwnie w umiejscowieniu na jej terenie elektrowni traktowanej jako gwaran-
ta stabilnoéci finansowej. Gmina w ten sposob stala si¢ atrakcyjnym partnerem
dla przedsigbiorcow korzystajacych z réznych udogodnien oraz zlecen, jakie im
oferowala. W innych czesciach Opolszczyzny sytuacja taka byta rzadkoscia, co
nie moze dziwi¢, gdyz gmina Dobrzenn Wielki byta najbogatsza gming wiejska
w regionie.

Ze wzgledu na bezposredni udzial w rozbudowie, a wczes$niej budowie elek-
trowni oraz role, jakg odgrywa w lokalnej spotecznosci, na szczegélng uwage za-
stuguje firma Kociok. Jej wlasciciel rozwinal wlasng dziatalnos¢ jeszcze w trakcie
budowy elektrowni. Sktonily go do tego osobiste obserwacje z placu budowy, na
ktérym przez kroétki czas pracowal. Wedlug niego dostrzegalny byl wowczas prze-
de wszystkim brak organizacji pracy. Obserwacja ta oraz doswiadczenia z wizyty
w Niemczech, gdzie spotkat si¢ z zupelnie odmiennymi wzorcami, skfonity go do
zalozenia wlasnej firmy, ktéra wkrotce otrzymata pierwsze zlecenia od elektrowni
w konicowym etapie jej budowy. Od momentu uzyskania informacji o rozbudo-
wie firma rozpoczeta przygotowania do uczestnictwa w przetargach ogtaszanych
przez konsorcjum kierujace inwestycja. Polegaly one na zakupie nowego sprze-
tu czy powiekszeniu zatrudnienia, tak aby sprosta¢ duzej konkurencji na rynku.
Niewatpliwym atutem firmy bylo i jest umiejscowienie jej na terenie gminy, czy-
li w bliskim sgsiedztwie placu budowy, co pozwolito znacznie ograniczy¢ koszty
pracy i zaoferowa¢ tansze ustugi. W rezultacie firma wygrala szereg przetargow
zwigzanych na przyklad z robotami ziemnymi oraz traktowana byta przez kon-
sorcjum jako ta, z ktdrej ustug korzysta¢ mozna w nagltych przypadkach, przy
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tak zwanych pracach interwencyjnych. Mozna doda¢, ze wlasciciel, przewidujac
skomplikowany proces odbioru wykonywanych zlecen, konieczno$¢ wystawiania
certyfikatow platnosci, zadbal o zapewnienie rezerw finansowych pozwalajacych
na plynng dzialalnos¢. Interesujace wydaja si¢ rowniez refleksje wlasciciela na te-
mat postaw mieszkancow gminy, ktérzy niemal nie korzystali z faktu umiejsco-
wienia elektrowni w ich sgsiedztwie. Nie starali sie czerpa¢ z niej zadnych profi-
tow, ignorujac nawet zatrudnienie oferowane przez firmy zaangazowane w proces
rozbudowy. Proponowane zarobki uwazano za zbyt niskie, a prace za zbyt ciezka,
liczac na intratne etaty na przyklad w Niemczech, stad tez firma zmuszona byla do
zatrudniania specjalistow spoza gminy®.

Przedsigbiorstwo Kociok jest przyktadem dynamicznie rozwijajacej sie firmy
umiejetnie wykorzystujacej mozliwo$¢ uzyskiwania dochodéw z prac wykonywa-
nych przy rozbudowie elektrowni. Miedzy innymi dzigki nim firma stabilnie si¢
rozwineta, mimo ze w ocenie jej wtasciciela zlecenia dotyczace rozbudowy stano-
wily, zwlaszcza pod koniec prac inwestycyjnych, tylko okoto 30% jej mocy prze-
robowych. Wynika z tego, ze wigksza cz¢$¢ dziatalnosci gospodarczej prowadzona
byta nie tylko przy rozbudowie i na terenie gminy, ale przede wszystkim na rynku
ponadlokalnym. Jest to wiec bardzo dobry przyktad na to, jak oddolna inicjatywa
gospodarcza przeradza sig, dzieki wspodtpracy z elektrownia, w przedsigbiorstwo,
dla ktérego miejscowy rynek staje si¢ zbyt maly i nie zapewnia wykorzystania po-
tencjatu firmy. Dotyczy to réwniez kilku innych duzych przedsiebiorstw, dla kto-
rych gmina przestala by¢ ekonomicznym partnerem. Ich wlasciciele, zatrudniaja-
cy kilkunastu czy kilkudziesigciu pracownikéw, mieli pretensje do gminy o to, ze
wnosza do jej budzetu duze kwoty z podatkéw, a nie sg traktowani powaznie i sa
narazeni na liczne ograniczenia. Ich zdaniem niestusznie zarzucano im nadmier-
na eksploatacje i niszczenie drég, generowanie ucigzliwego halasu, zadymienia,
kurzu oraz degradacje $rodowiska gminy. Niektorzy przedsiebiorcy stwierdzali,
ze sugerowano im nawet ograniczenie dziatalnosci, i zwracali uwage na to, ze wia-
dze gminy przychylne mialy by¢ jedynie mieszkanicom, ktérzy doceniaja przede
wszystkim spokojny, wiejski model zycia lub traktuja gmine jako sypialnie. Stad
wsrod tej grupy przedsigbiorcow o wiele czgsciej pojawialy sie opinie, ze urzad
gminy powoli przestaje by¢ dla nich atrakcyjnym kontrahentem, a preferuje osoby
prowadzace drobng, na przyklad ustugows, dziatalno$¢, ktérym gmina stwarzata
z kolei znakomite warunki.

° Problem ten podnosza réwniez wlasciciele innych firm, zauwazajac zjawisko braku rak do
pracy, tak jak kierownik firmy zajmujacej si¢ sprzedaza i montazem okien: ,Powiem szczerze, ze jest
taki problem z fachowcami, ze czekamy, zeby tacy przyjechali. Bo w tym akurat regionie sa bardzo
duze problemy z ludzmi do pracy. Ja wiem, ze tam moze by¢ kwestia finansow itd., ale nawet takich
mlodych ludzi do takich prac, powiedzmy, niewymagajacych jakiej$ wigkszej wiedzy i doswiad-
czenia, to i tak jest problem z pracownikami. Tak, Ze sprowadzani sa ludzie z zagranicy, gtéwnie
z Ukrainy, to jak bedzie wigcej ludzi do pracy, to dla nas lepiej” (przedsigbiorca ze wsi Brzezie,
obecnie czesci Opola).
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Niech przykltadem bedzie wypowiedz osoby poréwnujacej traktowanie jej
przez urzednikéw w Opolu i Dobrzeniu Wielkim. Osoba ta nie tylko nie otrzyma-
ta wlasciwej pomocy od urzednikéw miejskich, ale takze zostala poinformowana
o réznych problemach towarzyszacych zalozeniu wilasnej dziatalnosci gospodar-
czej w branzy, ktora zaproponowala:

Dlaczego pani to chce zalozy¢? Pani wie, jakie to szkodliwe dla miasta? A pani wie, Ze to sa
uciazliwe ustugi? A czy pani wie, ze pani bedzie musiala mie¢ zgody sasiadow? A pani wie, ze
pani bedzie musiata mie¢ zgody z ochrony $rodowiska? (urzednik miejski w Opolu)

Zgola inaczej w takiej sytuacji zachowali si¢ urzednicy gminy Dobrzen Wielki:

A przysztam do gminy, wesztam i méwig, ze miatabym zamiar szuka¢ kawalka ziemi i [...] ot-
worzy¢ taka i takg placowke. ,,A moze pani pdj$¢ do wojta? Bardzo pania serdecznie zapraszam”
Ja przysztam, méwie mu, o co chodzi. ,,Prosz¢ pani, my zrobimy wszystko, zeby to pani utatwic.
Ja pani wyznacze pracownika, ktory panig poprowadzi za reke. My sie bardzo cieszymy, ze taka
placéwka powstanie w naszej okolicy, bo jej jeszcze nie ma. My bedziemy pani bardzo pomagac”.
Poszedl ze mna do wydzialu budownictwa, przydzielil mi osobe i ta osoba mnie rzeczywiscie
prowadzita za reke. Ja po trzech miesigcach mam wszystko. Lacznie ze zgoda budowlang. Widzi
pan réznice? Bo ja widze [...] ma pan jaki$ problem, przyjdzie pan do odpowiedniego okienka
placowki, powie pan, z czym si¢ pan boryka, prosze¢ usias¢, ja pomoge, jestem od tego. Maja czas,
maja checi (mieszkanka Czarnowasow).

Dobrym przykladem rozbieznosci pomiedzy maltymi a duzymi przedsigbior-
cami byla ocena budowy planowanej obwodnicy pigciu gminnych miejscowo-
$ci potozonych przy drodze krajowej nr 454 oraz tego, jak jej funkcjonowanie
wplynie na dzialalno$¢ gospodarczg prowadzong w tych miejscowosciach. W tym
wypadku obawy wyrazali przedstawiciele tak zwanego malego biznesu usytuo-
wanego przede wszystkim w bezposrednim sgsiedztwie drogi krajowej. W ich
przekonaniu zmniejszenie natezenia ruchu drogowego spowoduje istotne ograni-
czenie liczby klientéw, redukcje wptywow pochodzacych ze sprzedazy czy ustug
i stanowi¢ moze zagrozenie dla dzialalnosci firm:

Jak jeszcze wybuduja obwodnice, to Dobrzen Wielki bedzie zwykla stabo rozwinigta wsia, ty-
powo na uboczu, zdecydowanie rozbudowa elektrowni przyniesie wiecej strat lub nic sie nie
zmieni. Do nas juz mniej klientow zaglada, nasz sklep jest ostatni we wsi (mieszkaniec Dobrze-
nia Wielkiego).

W odmienny sposéb powstanie obwodnicy oceniali wigksi przedsiebiorcy,
zwlaszcza ci, dla ktorych dzialalnosci duze znaczenie maja fatwosc¢ i szybkosc¢
transportu i komunikacji. W tym przypadku obwodnica miataby sprzyja¢ mobil-
nosci i obniza¢ koszty, zatem z tej perspektywy byla inwestycja oczekiwang i po-
zadang.

Warto dodag, ze gdy mowa o kwestiach zwigzanych z komunikacja i transpor-
tem, mieszkancy gminy zauwazali stracone szanse zwigzane z mozliwoscia wyko-
rzystania rzeki Odry. Jest ona przebiegajacym przez terytorium gminy Dobrzen
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Wielki naturalnym szlakiem wodnym, ktéry pozostaje niedoceniony. Mieszkan-
cy nie rozumieli, dlaczego wegiel dostarczany do elektrowni jest transportowa-
ny koleja, a wszelkie dostawy — transportem kolowym. Decydentom zarzucano
niepodejmowanie dzialan prowadzacych do przywrdcenia transportu wodnego,
modernizacji portu, ktory funkcjonowat tu w przesztodci. Niektorzy mieszkancy
wspominali czasy, gdy Odrg barki transportowaly wegiel z Gérnego Slaska, a pty-
nac z powrotem w gore rzeki, przewozily rzeczny mul, ktérym pdzniej wypelnia-
no korytarze w kopalniach. Za zwiastun zmian w tej kwestii uwazano niedawno
wyremontowang sluze umiejscowiong na wysokosci wsi Chruscice, gdzie kilkoro
mieszkancéw gminy znalazlo prace. Przypuszcza¢ mozna, jak zreszta twierdza lo-
kalni przedsigbiorcy, ze uruchomienie portu rzecznego powiekszyloby potencjat
ekonomiczny gminy.

Rozbudowa elektrowni wptyneta wiec na rozwdj przedsiebiorczosci w gmi-
nie Dobrzen Wielki. Duza inwestycja przemystowa stata si¢ przyczyng i okazja
do restrukturyzacji dotychczasowego potencjalu ekonomicznego, co szczegdl-
nie obrazowala dynamika powstawania czy przebranzawiania si¢ istniejacych
juz podmiotéw gospodarczych. Ich liczbe szacowano na prawie tysiac, z ogrom-
ng przewaga firm prywatnych, wérdd ktorych z kolei wigkszos$¢ stanowily mate,
czesto jednoosobowe podmioty gospodarcze. Stwierdzenie, ze takie oddolne
praktyki ekonomiczne podejmowane w spotecznosci lokalnej gminy byly zwia-
zane tylko z rozbudowg elektrowni, nie jest uzasadnione. Takze tylko z pozoru
jedyna widoczng konsekwencja nowej inwestycji byto powstanie i rozw6j bazy
noclegowej dla robotnikéw budowlanych, pracownikéw konsorcjum i Elektrowni
Opole, czy zwiekszony popyt na ustugi i handel. Rozpatrujac wzajemne relacje
pomiedzy spotecznoscig lokalng gminy Dobrzen Wielki a Elektrownig Opole,
mozna stwierdzi¢, ze duzo wigksze znaczenie ma jej wieloletnie funkcjonowanie
na terenie gminy niz sama rozbudowa oddzialujaca na miejscowe srodowisko
w ciggu ostatnich kilku lat. To przede wszystkim budowa i dotychczasowe funk-
cjonowanie elektrowni, a nie jej rozbudowa, odcisneta pigtno na historii gminy
oraz jej wspolczesnosci. Nagly wzrost liczby mieszkancow, a tym samym zwigk-
szenie popytu na ustugi i handel, uwolnit potencjal i kreatywnos¢ lokalnych, od-
dolnych inicjatyw o charakterze ekonomicznym.

Nie bez znaczenia w tym wzgledzie jest otoczenie kulturowe, w ktérym zacho-
dzily opisywane procesy. Istotna jest dla niego tozsamo$¢ i hotdowanie okreslo-
nym warto$ciom, takim jak przywigzanie do zamieszkiwanej przestrzeni, wspdl-
notowos$¢ czy etos pracy. Na efektywne realizacje strategii ekonomicznych miat
zatem wplyw ,,przedsigbiorczy habitus’, zwigzany w tym wypadku z zasiedzialg
ludnoscia pochodzenia slaskiego, czy tez Srodowiska mniejszo$ci niemieckie;j. Ta-
kie spostrzezenie wymaga bez watpienia poglebionych badan poréwnawczych'.
Tymczasem wypada stwierdzi¢, ze spolecznos¢ ta wniosla na teren gminy wzory,

1" Podobne kwestie zauwazone zostaly w trakcie badan wptywu autostrady A2 na lokalne kraj-
obrazy kulturowe (Kuligowski, Stanisz 2017: 316).
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ktére po 1989 roku nie byly powszechnie znane w polskim krajobrazie kulturo-
wym. Chodzi tu zwlaszcza o modele funkcjonowania inicjatyw gospodarczych,
przemyslane i uzasadnione ekonomicznie przedsiewziecia poparte odwaga w po-
dejmowaniu decyzji, zaradnoscig oraz przekonaniem o ich efektywnos$ci. Umiejet-
nosci te mieszkancy posiedli, pracujac na przyktad w Niemczech i innych wysoko
rozwinietych panstwach Europy Zachodniej, gdzie mieli styczno$¢ z odmiennym
systemem organizacji pracy, relacji pomiedzy jej jakoscig a wynagrodzeniem. Wy-
posazeni w te wiedze mogli bez trudu sprosta¢ wymogom, jakie postawita przed
nimi zmiana systemowa w Polsce. Istotng role w tym wypadku odegrat takze fakt
posiadania przez nich zgromadzonego za granica kapitatu, ktéry w duzej czesci
mogt zosta¢ zainwestowany we wlasne dzialalnosci gospodarcze w miejscu za-
mieszkania. Nawet w przypadku niepowodzenia tego rodzaju przedsigwzig¢, dys-
ponowali oni mozliwo$cig powrotu do dotychczasowego sposobu zycia, czyli wy-
jazdu za granice w celach zarobkowych. Ponadto, wracajac do kraju, przenosili oni
w rodzinne strony doswiadczenia i standardy zycia zaobserwowane za granica,
co przyczynilo sie na przyklad do modernizacji i rozbudowy wlasnego otoczenia
i srodowiska. Podobne wzory i wysokie standardy zachodnioeuropejskie zostaty
zaaplikowane do modeléw sprawowania wladzy i zarzadzania gming, ktora dzigki
temu modernizowala si¢ w szybkim tempie. Nie bytoby to jednak mozliwe, gdyby
nie bardzo dobra kondycja finansowa gminy, na co ogromny wplyw miata obec-
nos¢ na jej terenie elektrowni. Konsekwentna polityka ekonomiczna wtadz gminy,
umiejetne wydatkowanie srodkow finansowych, perspektywiczne plany dziatania
sprzyjaty lokowaniu na terenie gminy nowych firm, a zatem powstawaniu nowych
miejsc pracy i wielu inicjatyw oddolnych. Wszystkie tego typu zjawiska tworzy-
ty nieroztacznag sie¢ powigzan ekonomicznych i ugruntowaly sposoby przeptywu
kapitatu pomiedzy wielkim przemyslem, zasobami finansowymi gminy i drobny-
mi przedsigbiorcami. Zwigzane z tym sukcesy gospodarcze gminy przelozyly sie
bezposrednio na wysoka jako$¢ codziennego zycia jej obywateli oraz przyciagaty
coraz wigkszg liczbe nowych mieszkancéw zainteresowanych nie tylko zamiesz-
kaniem w zadbanej i przyjaznej pod wzgledem $wiadczen socjalnych gminie, ale
i ulokowaniem w niej wlasnego biznesu.

Decydujace w duzej mierze o egzystencji spofecznosci gminy relacje ekono-
miczne pomiedzy lokalng przedsiebiorczoscia a funkcjonowaniem i rozbudowa
Elektrowni Opole okreslaly wiec specyfike powigzan spoteczno-ekonomicznych
i podejmowanych w ich ramach oddolnych aktywnosci ekonomicznych. Specy-
fika ta wptywala réwniez na plany rozwoju opracowywane zgodnie z diugofalo-
wymi strategiami przez gminne wladze. Doda¢ nalezy, ze takie dlugookresowe
planowanie mozliwe bylo dzieki przewidywalnym i stabilnym wptywom finan-
sowym, wsrod ktérych kluczowe znaczenie mialy przychody uzyskiwane z po-
datkéw placonych przez elektrownig i duze przedsigbiorstwa ulokowane w jej
poblizu.
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Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na to, ze wielkie inwestycje przemysto-
we czesto sprzyjaja generowaniu sytuacji konfliktowych. Ich przebieg i dynamika
rozgrywaja si¢ na wielu plaszczyznach, a rozwigzania legislacyjne, w analizowa-
nym przypadku argumentowane bezpieczenstwem energetycznym kraju, przy-
najmniej potencjalnie mogtyby doprowadzi¢ do rozbieznosci postaw pomiedzy
interesariuszami a poziomem lokalnego, spolecznego przyzwolenia. Wypowie-
dzi, informacje, konsultacje prowadzone (czasem niemal niedostrzegalnie dla
mieszkancow gminy) przez zwolennikéw, jak réwniez przeciwnikéw inwestycji
nie mialy wigkszego znaczenia. Korzysci z rozbudowy przewazaly nad tymcza-
sowymi ucigzliwo$ciami. Dostrzegli je przede wszystkim lokalni przedsiebiorcy
oraz przedstawiciele wladz gminy, a dowod6w na to dostarczajg przytoczone wy-
zej przyklady. Perspektywa zaistnienia konfliktu wydawala si¢ odlegla, bowiem
zarébwno mieszkancom gminy, jak i inwestorowi zalezalo na wspoétpracy. Jedna
i druga strona czerpatla z tego korzysci. Inwestor nie musial borykac si¢ z efekta-
mi protestow, mieszkancy mogli liczy¢ na godziwy zarobek i wptywy pochodzace
z przysztych podatkéw na rzecz gminy.

Tymczasem ustabilizowana sie¢ powiazan pomiedzy réznymi typami instytu-
cji na terenie gminy zostala mimo wszystko przerwana wtedy, gdy na szczeblu
ponadlokalnym zapadly nagle i nieprzewidziane decyzje o przylaczeniu duzej
czedci gminy do miasta Opole. Motywowana koniecznoscia uzyskania nowych
terenoéw inwestycyjnych decyzja prezydenta Opola zaakceptowana zostata przez
rzad, a jej konsekwencja byta utrata przez gmine Dobrzen Wielki pieciu solectw.
Ich obszar to okoto 30% powierzchni gminy zamieszkiwanej przez poréwnywalny
odsetek ludnosci. Na przylaczonym do miasta terytorium znalazty sie elektrownia
oraz wiele zakladéw przemystowych, ktére stanowity dotad o potencjale gospo-
darczym gminy. Z punktu widzenia lokalnej ekonomii bylo to wydarzenie bez
precedensu, bowiem zaburzalo, a wrecz niszczylo wypracowywany przez wiele
lat tad spoleczno-ekonomiczny gminy. Powstalo réwniez zagrozenie pojawie-
nia si¢ zjawisk, ktore w wielopoziomowy i nagly sposéb moglty wptyna¢ na zycie
mieszkancow. Tak tez si¢ stalo. Deficyt budzetowy pomniejszonej gminy sprawil,
ze bez zewnetrznych jednorazowych dotacji w latach 2017 i 2018 groziloby jej
bankructwo. Wedlug przewidywan lokalnych wtadz bez radykalnych cig¢ finan-
sowych i ograniczenia lub rezygnacji z zaplanowanych inwestycji, istnienie gmi-
ny jako samodzielnej jednostki samorzadowej staneto pod znakiem zapytania.
Juz w 2017 roku na przyktad rozpoczely si¢ redukcje pracownikéw w gminnym
os$rodku kultury oraz urzedzie gminy, nauczyciele zostali pozbawieni stosunko-
wo wysokich dodatkéw motywacyjnych do pensji, znacznie ograniczone badz
zlikwidowane zostaly atrakcyjne doptaty dla zakladéw opiekunczo-wychowaw-
czych i stypendia dla uczniéw, zmniejszono liczbe instruktoréw sportowych czy
tez zrezygnowano z dotowania wymiany przestarzalych piecéw grzewczych na
nowoczesne systemy ogrzewania. Ponadto gmina pozbawiona zostata atrakcyj-
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nych terenéw inwestycyjnych. Aktualnos¢ stracily tez plany zagospodarowania
przestrzennego.

Rozstrzygniecia podjete na wysokich szczeblach wladzy i narzucone odgérnie
bez jakichkolwiek konsultacji spotecznych, zatem wymuszone i niespodziewane,
doprowadzily do dramatycznej sytuacji. W rezultacie doskonale prosperujaca
i najbogatsza gmina wiejska na Opolszczyznie zostala zdegradowana do gminy
o peryferyjnym charakterze, stajac przed problemami, ktérych od wielu lat nie
doswiadczala. Konsekwencjg takiego stanu rzeczy byla i jest koniecznos¢ wypra-
cowania nowych strategii ukierunkowanych na przetrwanie gminy w nowych wa-
runkach. Jesli nowe strategie okaza si¢ z ré6znych powoddéw niemozliwe do zreali-
zowania, gminie grozi upadlo$¢. Decyzja z poczatku 2016 roku o podziale gminy
i przylaczeniu jej znacznego obszaru do miasta Opole zostala odczytana przez
wigkszos¢ mieszkancow bardzo negatywnie i potraktowana jako niczym nieuza-
sadniona ingerencja w ich zycie i osiagniecia jako spolecznosci lokalnej. Skutkiem
tego byly dlugotrwale protesty w obronie jednosci gminy i jej obywateli, prze-
strzeni spolecznej, ktéra powinna pozosta¢ nienaruszona jako jedna z podstawo-
wych wartosci. Z tego powodu podjeto walke o zatrzymanie procesu podzialu
gminy, nawet kosztem rezygnacji z ogromnych wplywéw finansowych pochodza-
cych z Elektrowni Opole. Dotychczas dzialania lokalnych i regionalnych liderow
nie zostaly uznane za istotne, wazniejsza okazala sie polityka wladz centralnych,
nieuwzgledniajaca zmieniajacej si¢ dynamicznie rzeczywistoéci ekonomicznej
gminy.

Jednak, jak wynika z badan prowadzonych w 2017 roku, zmiana granic gmi-
ny nie wplyneta znaczaco na zakres dzialan lokalnych przedsigbiorcow, ktorzy
wskazujg jedynie na drobne niedogodnosci zwigzane z koniecznoscig zmiany do-
kumentdéw, informacji na folderach reklamowych i stronach internetowych. Pod-
kreslaja oni natomiast mozliwo$¢ pojawienia si¢ zagrozen wynikajacych z funk-
cjonowania tak zwanego otoczenia biznesu wtedy, gdy jego zapleczem dla wielu
z nich stanie si¢ nie bogata, otwarta na inicjatywy gmina, ale gmina biedna lub
duze miasto ze skomplikowang strukturg administracyjno-organizacyjna.

Istotne jest w tym przypadku zblizajace si¢ zakonczenie procesu rozbudowy
elektrowni, a co za tym idzie - kurczenie sie przedsiewzie¢ gospodarczych z pro-
cesem tym zwigzanych. Pierwsze symptomy tej sytuacji sg juz widoczne w postaci
ograniczonego popytu na towary i ustugi. Dobrym przykifadem ilustrujacym to
zjawisko sa na przyklad prosby kierowane do kierownictwa przyelektrowniane-
go hotelu ,,Pod Kominem” o przekwaterowanie czeéci gosci do lokalnych kwater,
gdyz ich wlasciciele nie sg w stanie splaca¢ kredytéw zaciggnietych w bankach,
a przeznaczonych na powstanie i prowadzenie bazy noclegowej. Mozliwy upa-
dek wielu miejscowych malych firm wraz z diametralnie uszczuplonym budzetem
gminnym stanowi przestanke do stwierdzenia prawdopodobienstwa regresu go-
spodarczego gminy i pokazuje, jak krotka moze by¢ droga od szybkiego gospo-
darczego rozwoju do stagnacji.
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Badania prowadzone w gminie Dobrzen Wielki wykazaly, ze wielka inwesty-
cja przemystowa sprzyja powstawaniu skomplikowanej sieci powigzan pomiedzy
lokalng a ponadlokalng ekonomig. Co ciekawe, tam gdzie mozna by si¢ spodzie-
wac napiec i konfliktéw, ich nie stwierdzono. Przeciwnie - relacje pomigdzy Elek-
trownig Opole oraz konsorcjum prowadzacym prace przy rozbudowie a wladza-
mi gminy i miejscowymi przedsigbiorcami sprzyjaly nawigzaniu réznych form
wspolpracy. Sytuacja konfliktowa zaistniala nieoczekiwanie. To nie ingerencja
wielkiego przemystu, ale ingerencja wladz panstwa w strukture administracyjna
gminy wywolala zjawiska konfliktowe, ktérych efekty moga stanowi¢ niezwykle
interesujacy przedmiot badan w przysztosci.
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