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UNIWERSYTET PEDAGOGICZNY  
IM. KOMISJI EDUKACJI NARODOWEJ W KRAKOWIE

Wydział Humanistyczny  Instytut Politologii  Katedra Prawa i Administracji 
Katedra Ekonomii i Polityki Gospodarczej  Katedra Polityki Publicznej

zaprasza do udziału w międzynarodowej konferencji naukowej

PROCESY DECYZYJNE  
W ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ W POLSCE  
I INNYCH PAŃSTWACH UNII EUROPEJSKIEJ

w dniach 5–6 października 2016 r.

Konferencja odbywa się pod patronatem 

Jego Magnificencji Rektora Uniwersytetu Pedagogicznego 

im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Krakowskiej Izby Adwokackiej 

Zrzeszenia Prawników Polskich 

oraz czasopisma naukowego

Rocznik Administracji Publicznej

Instytutu Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego 

im. Komisji Edukacji Narodowej 

w Krakowie

Miejsce konferencji: Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej,  
ul. Podchorążych 2, 30-084 Kraków

Audytorium im. Prof. Wincentego Danka
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I. Cel i tematyka konferencji: 
1.  Celem konferencji jest analiza procesów decyzyjnych w administracji 

publicznej oraz wskazanie, jak powinny być one zorganizowane, aby po-
dejmowane rozstrzygnięcia były celowe, racjonalne i efektywne. 

2.  Tematyka konferencji obejmuje analizę prawnych, społecznych, poli-
tycznych i ekonomicznych uwarunkowań podejmowania decyzji przez 
organy administracji publicznej. Przedmiotem obrad będą w szczegól-
ności procesy decyzyjne związane z  przyjmowaniem aktów admini-
stracyjnych o charakterze normatywnym oraz aktów indywidualnych, 
a także inne formy działania administracji publicznej wymagające do-
konania wyboru między różnymi wariantami rozstrzygnięcia określo-
nego problemu.

3.  Ze względu na fakt, iż polska administracja publiczna działa w ramach 
europejskiej przestrzeni administracyjnej, tematyka konferencji obej-
mie również procesy decyzyjne w administracji rządowej i samorządo-
wej państw należących do UE oraz podejmowanie decyzji na zasadzie 
współdziałania między administracją unijną i krajową. Omawiane będą 
również metodyczne uwarunkowania efektywności decyzji administra-
cyjnych, mających bezpośrednie i pośrednie przełożenie na jakość życia 
obywateli – klientów administracji.
Panele: 

1.  Pojęcie, przebieg i kontrola procesu decyzyjnego.
2.  Realizacja zasad demokracji uczestniczącej i przejrzystości w procesie 

decyzyjnym, ocena społecznych i  gospodarczych skutków decyzji, re-
lacje z  interesariuszami administracji publicznej, innowacyjność spo-
łeczna jako motor skuteczności decyzyjnej, udział ekspertów w procesie 
decyzyjnym, współdziałanie organów administracji publicznej, ogra-
niczenia procesów decyzyjnych (ograniczenia finansowe, personalne, 
rzeczowe, prawne, czasowe, itd.), mechanizm sprzężenia zwrotnego 
w procesach decyzyjnych, decyzja jako instrument rozwiązywania kon-
fliktów, modele oceny oraz metody, techniki i narzędzia pomiaru jako-
ści w administracji publicznej.

3.  Proces decyzyjny a zasoby informacji.
4.  Informacja jako fundamentalny element struktury procesu decyzyj-

nego, prawne aspekty gromadzenia, wykorzystywania i  ochrony in-
formacji w procesie decyzyjnym, informacja w procesach zarządzania 
w administracji publicznej, decyzje podejmowane przez administrację 
publiczną na podstawie pełnego zasobu informacji oraz w warunkach 
ryzyka i niepewności (np. w stanach nadzwyczajnych), systemy zarzą-
dzania bezpieczeństwem informacji w administracji publicznej. 

5.  Metody wspomagające podejmowanie decyzji w administracji publicz-
nej.
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6.  Analiza systemowa, elektroniczne techniki przetwarzania danych, tech-
nologie informatyczne w administracji publicznej, metoda analityczne-
go procesu sieciowego (analytic hierarchy process), ocena skutków regu-
lacji, przykłady dobrych praktyk. 

7.  Efektywność a społeczne i prawne uwarunkowania podejmowania de-
cyzji w administracji publicznej.

8.  Prywatyzacja zadań publicznych, usprawnianie administracji świad-
czącej usługi publiczne, zwiększanie wydajności działań administra-
cji publicznej, w  tym w  wykorzystaniu środków publicznych, bariery 
w zwiększaniu potencjału administracji publicznej w Polsce i UE, rola 
administracji publicznej w procesie tworzenia kapitału obywatelskiego.
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THE PEDAGOGICAL UNIVERSITY OF CRACOW
Institute of Political Science  Chair of Law and Administration
Chair of Economics and Economic Policy  Chair of Public Policy 

have the pleasure to extend their invitation  
to an international academic conference on 

DECISION-MAKING PROCESSES  
IN PUBLIC ADMINISTRATION IN POLAND  

AND OTHER EUROPEAN UNION MEMBER STATES

to be held on 5–6 October 2016

The event under the patronage of:

His Magnificence Rector of the Pedagogical University of Cracow

The Cracow Bar Association

The Association of Polish Lawyers

academic periodical 

Public Administration Yearbook

published by the Institute of Political Science 

at the Pedagogical University of Cracow 

Conference venue: Pedagogical University of Cracow,
ul. Podchorążych 2, 30-084 Cracow, Poland
The Professor Wincenty Danek Auditorium
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1. The subject matter of the conference
Objective and topics: 

The conference aims to analyse decision-making processes in public admin-
istration and point out how they should be organised so that the resolutions 
made are appropriate, reasonable and effective. 

The topics to be covered include analysis of the legal, social, political and 
economic aspects of the decision-making done by public administration 
bodies. In particular, the conference will focus on decision-making processes 
related to the adoption of administrative legal acts of normative nature as well 
as individual ones, and other forms of public administrative operations where 
a choice must be made between various options when resolving a particular 
matter.

As the Polish public administration operates within the European administra-
tive space, the conference topics will also include decision-making processes 
in central-level and local governmental administration of EU Member States 
as well as decision-making on the basis of cooperation between the EU and 
national administrations. 

Another subject to be raised is the methodological aspects of the effectiveness of 
administrative decisions which translates both directly and indirectly into the 
quality of life of the citizens, who are the clients of the administrative system. 

Panel discussion: 

1. The notion, course and control of the decision-making process
The implementation of the principles of participatory democracy and 
transparency in the decision-making process, assessment of the social and 
economic consequences of decisions, relations with the stakeholders of public 
administration, social innovation as the driving force of decision-making 
effectiveness, the participation of experts in the decision-making process, 
cooperation of public administration bodies, restrictions on decision-making 
processes (financial, personnel-related, material, legal, time-related, etc.), the 
feedback mechanism in decision-making processes, the decision as a conflict-
resolution instrument, models for the evaluation – as well as methods, 
techniques and tools - of quality measurement in public administration.

2. The decision-making process and information resources 
Information as a  fundamental component of the structure of the decision-
making process, the legal aspects of information collection, use and protection 
in the decision-making process, information in the management processes in 
public administration, decisions made by public administration on the basis of 
complete information resources and under conditions of risk and uncertainty 
(e.g. in states of emergency), information security management systems in 
public administration. 
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3. Methods of decision-making support in public administration
Systemic analysis, electronic data processing techniques, IT in public adminis-
tration, the analytical hierarchy process, regulation impact assessment, exam-
ples of good practice. 

4. Effectiveness and social and legal aspects of decision-making in 
public administration
The privatisation of public tasks, streamlining administration as a public ser-
vice provider, more operational efficiency in public administration, including  
the use of public funds, barriers to increasing the potential of public adminis-
tration in Poland and the UE, the role of public administration in the process 
of social capital building.


