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Streszczenie

Wspolczesnie, prowadzac polityke otwartego dostepu do zasobu, archiwa w pierwszym rzedzie
zaspokajaja szerokie potrzeby informacyjne jednostek i zbiorowos$ci. Dysponujac wyjatkowym
potencjatem, coraz bardziej $wiadomie moga kreowaé potrzeby spoteczne, inicjowaé zdarzenia,
oddziatywa¢ na spoteczno$¢. Zasada publiczno$ci archiwow staje si¢ jedna z podstawowych zasad
wspotczesnej archiwistyki. Jej zalozenia determinuja dzialania archiwdw, ktore coraz czgsciej
przesuwaja srodek cigzkosci z prac wewnetrznych na prace publiczne. Nowoczesne archiwum
panstwowe to przestrzen dla spotkan i ludzi, w ktdrej archiwa sg obecne w co najmniej trzech
wymiarach: realnym, wirtualnym, emocjonalnym. Wymiar emocjonalny archiwow silnie oddziatuje
na ich odbidr, postrzeganie, ocene, nadaje charakter instytucji i jej wizerunek w spoteczenstwie. Aby
archiwa w XXI w. stawaly si¢ coraz bardziej $wiadomymi organizacjami, pozytywnie postrzeganymi
w spoleczenstwie, wymagaja dobrego zarzadzania, profesjonalnego podejscia i strategicznego
planowania we wszystkich obszarach dziatalno$ci i aktywnos$ci. Powinny $wiadomie dazy¢ do
tego, aby by¢ instytucjami pozytywnie odbieranymi w spoteczenstwie, czynnie uczestniczacymi
w biezacych wydarzeniach w lokalnych spotecznosciach, w ktorych dziataja, wlaczajacymi sie
aktywnie w wydarzenia organizowane przez innych, nie tylko skupiajace si¢ na wiasnych pomystach.
Dysponujac unikatowym zasobem zrddet historycznych, potaczone w sieci archiwdw panstwowych,
powinny by¢ atrakcyjnym partnerem dla wielu instytucji i organizacji, dla szkot, dla lokalnych wtadz.
Budowanie pozytywnego wizerunku w spoteczenstwie to realne wyzwanie, swoiste to be or not to
be archiwum i skupionych w nich archiwistow. Zmiany w obszarze wizerunkowym moga utatwié¢
archiwom funkcjonowanie w obliczu kolejnych wyzwan, niemniej konieczno$¢ tej zmiany archiwisci
muszg najpierw zaakceptowac, a sam proces zmian rozpocza¢ od siebie samych.
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Abstract

Policy of open access to the fonds, conducted nowadays by the archives, first and foremost allows
them to satisfy broad information needs of individuals and communities. Thanks to their unique
potential, archives are increasingly able to consciously create social needs, initiate events, influence the
community. The principle of public access to archives has become one of the fundamental principles
of modern archivistsics. Its assumptions determine the activity of archives, which increasingly often
shift the centre of balance of their work from internal work to public. A modern state archive is a space
for meetings and people, in which the archives are present in at least three dimensions: real, virtual
and emotional. The emotional dimension of archives has a strong impact on their perception and
assessment, determines the character of the institution and its image in the society. In order to make
21% century archives organizations that are increasingly aware, perceived positively by the society,
they require good management, professional approach and strategic planning in all areas of activity.
The archives should consciously aim to be perceived positively by the society, actively participate in
current events in local communities, in which they operate, actively joining the events organized by
others, not just focusing on their own ideas. The archives are a unique collection of historical sources,
connected into a network of state archives; this should make them an attractive partner for many
institutions and organizations, for schools and local authorities. Building a positive public image is
a real challenge, in a manner of speaking a fo be or not to be of the archives and archivists working
there. A change regarding their image could make it easier for the archives to operate in face of
oncoming challenges. Nonetheless, the need for such a change must be first accepted by the archivists,
and they must start the process of change with themselves.
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Wprawdzie idea archiwow otwartych nie pojawita si¢ wspotczesnie, jednak
nie jest tendencja charakterystyczna dla ostatnich dziesigcioleci XX w.! Stop-
niowe otwieranie si¢ archiwoéw na potrzeby spoteczne, ich wrastanie w prze-
strzen publiczng jest statym procesem, ktory towarzyszy archiwom panstwo-
wym niemal od pierwszego dnia ich funkcjonowania w niepodlegtej Polsce.
Art. 11 dekretu Naczelnika Panstwa z 7 lutego 1919 r. o organizacji archiwow
panstwowych i opiece nad archiwaliami, powolujacego sie¢ archiwalna odro-
dzonego panstwa, zobowiazywal archiwa do wspierania ,,[...] pracy naukowej
przez udostepnianie materiatdéw archiwalnych droga ich publikacji oraz przez
dopuszczenie do korzystania z archiwoéw osob prywatnych i urzedowych oraz
cial naukowych [...]"%

W ten sposob do swiadomosci panstwowej dwczesnych elit intelektual-
nych, a w szerszym rozumieniu do mentalnosci spotecznej, zostata wprowa-
dzona idea otwartos$ci publicznej polskich archiwow panstwowych. W re-
aliach gospodarczych migdzywojnia, przy 6wczesnym poziomie §wiadomosci
spotecznej, wiedzy i kultury dokumentacyjnej, udostgpnianie archiwaliow
mialo ograniczony zakres, a uzytkownikami byty osoby uprzywilejowane ze
wzgledu na wyksztatcenie 1 pozycje spoteczng. Archiwa panstwowe z defi-
nicji byty w stuzbie administracji. Ich otwarcie dla badan naukowych ozna-
czalo wprowadzenie nowych sposobow i metod udostgpniania zgromadzo-
nych w magazynach archiwalnych zbioréw uzytkownikom ,,obcym” — spoza
archiwum. Dostep zarezerwowano zatem dla uczonych, przy czym znanych
zarzadowi archiwum, majacych listy polecajace instytucji naukowych, a tak-
ze dla urzednikow panstwowych i samorzadowych oraz osob, ktére uzyskaty
rekomendacje Wydziatu Archiwéw Panstwowych. W praktyce, zasady do-
stepu do archiwdw bylty duzo bardziej liberalne, niz wynikato to z litery pra-
wa, ze wzgledu na duze zainteresowanie materiatami archiwalnymi ze stro-
ny takze innych badaczy, anizeli tylko znanych archiwum i wyposazonych
w listy uwierzytelniajace. Archiwisci umozliwiali korzystanie z archiwaliow
chociazby genealogom, ktérzy nie miescili si¢ w zdefiniowanej przepisami
kategorii uczonych®.

Po I wojnie §wiatowej dostgp do zasobu archiwéw panstwowych okreslaty
nowe akty prawne: dekret o archiwach z 1951 r. i ustawa o narodowym zasobie
archiwalnym i archiwach z 1983 r., ktéra obowigzuje do dzis, cho¢ w wielo-
krotnie znowelizowanej formie. Co cickawe, przepisy o dostepie do materiatlow
narodowego zasobu archiwalnego, zawarte w art. 16a ustawy, stanowigce, iz
»kazdemu przystuguje prawo dostgpu do materialow archiwalnych”, sg bardziej

! Zasada publicznosci archiwow zostata sformutowana w dekrecie z 25 czerwca 1794 r. w czasie
rewolucji francuskiej i spowodowata otwarcie (upublicznienie) archiwow dla wszystkich obywateli.

2 Dziennik Praw Panstwa Polskiego 1919, nr 14, poz. 182.

3 D. Grot, Ku przesztosci otwartej. Dostegpnosé archiwow panstwowych w Polsce w latach 1918—
2014, Warszawa 2015, s. 65.
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elastyczne niz tzw. ustawa re-use (ustawa z dnia 25 lutego 2016 r. o ponownym
wykorzystywaniu informacji sektora publicznego)®.

Wspolczesnie, prowadzac polityke otwartego dostepu do zgromadzonego za-
sobu, archiwa w pierwszym rzedzie zaspokajajg szerokie potrzeby informacyjne
jednostek 1 zbiorowosci. Wigcej, dysponujac wyjatkowym potencjalem, coraz
bardziej swiadomie moga kreowac potrzeby spoleczne, inicjowac zdarzenia,
oddziatywa¢ na spotecznos¢’. Zasada publicznoscei archiwow staje sie bowiem
jedna z podstawowych zasad wspotczesnej archiwistyki. Jej zatozenia determi-
nuja dziatania archiwow, ktore coraz czesciej przesuwajg srodek ciezkosci z prac
wewnetrznych na prace publiczne®. Nie jest to jednak nadal trend powszechnie
rozumiany i akceptowany w archiwach panstwowych i przez archiwistow. Ten
kierunek obecno$ci archiwow w przestrzeni spotecznej wcigz wywotuje niezro-
zumienie, a nawet niepokoj tych archiwistow, ktorzy nie dostrzegaja zwigzku
prac wewnetrznych archiwum z ich obecno$cig i postrzeganiem w przestrzeni
publicznej. Deprecjonujg oni znaczenie tych prac’ lub za najistotniejsze uwazaja
prace wewngtrzne archiwum, a w szczegolnosci dziatalno$¢ naukowa®.

Wspotczesne archiwa mierza si¢ z postegpem i bardzo dynamicznym roz-
wojem nowych technologii, a takze z coraz silniej formutowanym postula-
tem szerokiego, powszechnego otwarcia ich zasobu. Liberalizacja dostepu
do zasobu archiwalnego spowodowata, ze archiwa stanety przed nowym
wyzwaniem, jakim jest komunikacja spoteczna i public relations, marke-
ting i promocja, tzn. zarzadzanie wizerunkiem poprzez budowanie relacji
z otoczeniem archiwow, wspotczesnie i w przysztosci. O tzw. miekkich kom-
petencjach nigdy wczesniej nie wspominano w kontek$cie archiwow i ich
dziatalnosci lub wymagan wobec adeptéw archiwistyki. Komunikacja spo-
teczna i public relations to narzedzia, ktore pozwalaja instytucji ugruntowac
si¢ w $wiadomosci spotecznej i wypracowaé oczekiwane, czyli dobre, relacje
z otoczeniem. Najwazniejszym elementem w tym procesie jest nastawienie,
wiara w sens dziatan i przekonanie o stusznosci obranej drogi postgpowa-

4 Zob.: Ustawa z dnia 14 lipca 1983 r. o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz.U.
1983, nr 38, poz. 173); Ustawa z dnia 25 lutego 2016 r. o ponownym wykorzystywaniu informacji
sektora publicznego (Dz.U. 2016, poz. 352).

> M. Jabtofiska, W poszukiwaniu zlotego srodka. Kilka uwag na temat wewnetrznej i publicznej
pracy archiwow, [w:] Nowa archwistyka — archiwa i archiwistyka w ponowoczesnym kontekscie kul-
turowym, Torunskie Konfrontacje Archiwalne, t. 4, red. W. Chorazyczewski, W. Piasek, A. Rosa,
Torun 2014, s. 152.

¢ W. Chorazyczewski, A. Rosa, Zasada publicznosci nowym paradygmatem archiwistyki?, ,,Ar-
chiwista Polski” 2010, 3(59), s. 23-42.

7 https://www.facebook.com/archiwizjoner/, post z 4 kwietnia 2019 r. [dostep: 06.04.2019].

§ P. Gut, O miejsce archiwow panstwowych w badaniach nad historig regionalng, [w:] Silva
rerum opera historica, diplomatica et archivistica continens, Andreae Tomczak dedicata, red. W. Cho-
razyczewski, M. Hlebionek, Torun—Warszawa 2012, s. 151-160; M. Szczepaniak, G. Tyrchan, Popu-
laryzacja i edukacja w archiwach. Glos w sprawie hierarchii priorytetow, [w:] ibidem, s. 73.



https://www.facebook.com/archiwizjoner/

126 JOANNA CHOJECKA

nia. To swoista filozofia zarzadzania archiwum, ktéra ma odmieni¢ sposob
postrzegania instytucji i stworzy¢ szans¢ na walke ze stereotypami poprzez
wzrost spotecznej §wiadomosci, edukacje, rozwinigta kulture dokumen-
tacyjna, a przede wszystkim rzetelng i dobrze przygotowana informacje’.
Dystansowanie si¢ archiwow jako sieci placowek i sSrodowiska archiwistow
od ,,wspolnoty interesOw” nie utatwia realizacji tych zadan. Bez watpienia
powinny by¢ podjete dziatania, zmierzajace do zintegrowania srodowiska,
zbudowania poczucia wspodlnoty interesow i identyfikacji z siecig archiwal-
ng, rozwijania i promowania wspotpracy, a nie rywalizacji. Wymagaé to
bedzie zweryfikowania sposobow mys$lenia, postaw i wartosci, po to, zeby
moc przystapi¢ do zmiany §wiadomosci spotecznej. Te zmiany sg niezwykle
istotne z punktu widzenia archiwum, jego zasobu, pracownikow i otoczenia.
To takze kwestia dojrzatosci spotecznej archiwow panstwowych jako orga-
nizacji i jej kadr. Stopien rozwoju tego komponentu organizacji archiwow
decyduje bowiem w powaznym stopniu o ich pozycji w przestrzeni spotecz-
nej i publicznej. Dodatkowa trudnos$cig jest fakt, ze efekty dzialan w tym
zakresie bedg widoczne dopiero z perspektywy dtugookresowej'®.

W $rodowisku archiwow panstwowych nadal powszechny jest poglad, ze
praca wewnetrzna archiwow, w tym S$ciste wykonywanie zadan okreslonych
w ustawie o narodowym zasobie archiwalnym i archiwach jest wazniejsze niz
inne zadania dzialalnosci archiwalnej. Poglad ten byl ugruntowany takze wsréd
pracownikéw naukowych archiwistyki. Reakcjg na postulowang od pewnego
czasu w piSmiennictwie archiwistycznym, a takze opisang w Strategii archiwow
panstwowych na lata 2010-2020 (o czym dalej), idee publicznej pracy archi-
wow, bylo zaostrzenie si¢ sporu migdzy zwolennikami archiwow elitarnych
i otwartych. Postawa tych pierwszych wynika by¢ moze z poczucia zagrozenia
i obawy, ze pod naporem archiwalnych edukatorow, popularyzatorow, nierzadko
sympatyzujacych z nieprofesjonalnymi historykami (nieslusznie nazywanych
pseudonaukowcami), z archiwow znikng etatowi badacze''. Nic bardziej mylne-
go. Dziatania popularyzatorskie, takie jak scenariusze wystaw, koncepcje kon-
ferencji naukowych, wydawnictw, dziatan edukacyjnych, zatozenia projektow
badawczych itp., opierajg si¢ wlasnie na pracy wewnetrznej archiwow i dorobku
archiwistow z naukowym powotaniem, bedacych nierzadko wysoko cenionymi
autorytetami. Parafrazujac stowa poety, dla kazdego starczy nieba pod wielkim
dachem archiwow. Istotne jest zrozumienie zmieniajacych si¢ funkcji archiwow
i zaakceptowanie nieuchronnych zmian warunkow, w jakich one dziataja. Istotna

® M. Jabtonska, Nowe wyzwania archiwéw. Komunikacja spoleczna i public relations, Torun
2016, s. 8.

10 Tbidem, s. 9.

""W. Chorazyczewski, Polska mysl archiwalna okresu migedzywojennego w powszechnym dys-
kursie archiwistycznym, [w:] Archiwa w Niepodleglej. Stulecie archiwow panstwowych 1919-2019,
Warszawa 2019, s. 39.
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jest takze solidarna wspoélpraca archiwistow na rzecz instytucji i realizacji jej
misji.

Naczelny dyrektor archiwoéw panstwowych oraz niektore archiwa panstwo-
we, mimo oporéw Srodowiskowych, intuicyjnie coraz silniej sktaniaty si¢ ku
pracy publicznej. Przetomem bylo sformutowanie koncepcji i celow dziatalnosci
archiwow panstwowych z perspektywy potrzeb szeroko rozumianego spoteczen-
stwa, przede wszystkim prawa do informacji. W prekursorskim dla wspdlnej
koncepcji dziatania archiwoéw panstwowych dokumencie, jakim byta Strategia
archiwow panstwowych na lata 201020202, jasno i wyraziscie zostat sformuto-
wany cel i istota dziatalnosci archiwow panstwowych we wspotczesnym spote-
czenstwie. Strategia stata si¢ punktem wyjscia do kreowania odpowiedzialnego
wizerunku instytucji, rozumianego jako catoksztalt wyobrazen, odczué i ocze-
kiwan spotecznych, dotyczacych archiwdw, a zatem takze wyobrazen i odczué
dotyczacych efektow prac wewnetrznych i publicznej aktywnos$ci archiwow.

Nieprzypadkowo dwa z czterech celow operacyjnych wspomnianej Strategii
zorientowano na obecno$¢ archiwow panstwowych w spoteczenstwie i budowa-
nie z nim relacji. Te cele, to zaspokajanie informacyjnych potrzeb spoteczenstwa
oraz budowanie wizerunku archiwow panstwowych jako nowoczesnych i przy-
jaznych instytucji, aktywnie uczestniczacych w procesie edukacji spoleczenstwa
otwartego. Przyjeto, iz ich realizacja powinna odbywac si¢ poprzez rézne dzia-
fania w sferze szeroko rozumianej kultury i przestrzeni spotecznej. Odwotano
si¢ wiec bezposrednio do obecnosci archiwow panstwowych w spoleczenstwie,
zaktadajac, ze racja tej obecnosci jest inspirowanie spoteczenstwa do budowania
wiezi, przeptyw informacji i wyzwalanie inicjatywy. W dokumencie sformuto-
wano takze misje archiwow jako ,,[...] trwate zachowanie §wiadectw przesztosci
i zapewnienie do nich powszechnego dostepu w celu wspierania rozwoju pan-
stwa 1 spoteczenstwa obywatelskiego”.

Archiwa panstwowe, jako instytucje powotane do zabezpieczenia pamigci
zbiorowej panstwa i narodu, utrwalonej w dokumentalnych $wiadectwach ich
dziatalnosci, biorg na siebie odpowiedzialnos¢ za te pamieé, za pamig¢ jednostek
i zbiorowosci, za skarbnicg zrodet, ktore pamigc¢ te buduja i utrwala. Dostarczaja
bowiem zrodet do badan naukowych i odtwarzania wydarzen z przesztosci, dajac
podstawe do ich analizy i interpretacji, nadawania znaczenia faktom historycz-
nym i konstruowania narracji historycznej. Zadaniem archiwow jest zatem za-
bezpieczenie i sprawne udostgpnienie zgromadzonych zrodet historycznych; to
ich najwazniejszy wktad w rozwoj badan naukowych i poznawanie przesztosci.
Nie mniej wazne jest ksztalttowanie zasobu archiwalnego i polityka jego groma-
dzenia. To co dzi$ znajduje si¢ w magazynach archiwalnych jest konsekwencja

12 Misja [archiwow] jest trwale zachowanie $wiadectw przeszto$ci i zapewnienie do nich po-
wszechnego dostgpu w celu wspierania rozwoju panstwa i spolteczenstwa obywatelskiego”, Strategia
archiwow panstwowych na lata 2010-2020, Warszawa 2011, https://www.archiwa.gov.pl/images/
docs/Strategia_archiww_pastwowych na lata 2010 2020.pdf [dostep: 20.04.2019].
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podejmowanych w przesztosci dziatan na rzecz zabezpieczenia najcenniejszych
materiatow i tego, co udalto si¢ uchroni¢ przed destrukcyjnym dziataniem czasu
i ludzi.

Wspotczesnie archiwa maja realny wplyw na konstrukcje zasobu archiwal-
nego i na to, co trafia do ich magazynow. Poza dziatalnoscig instytucjonalna,
obejmujaca nadzor nad podleglymi podmiotami, duze znaczenie majg takze
dzialania, ktore wpltywaja na sposob myslenia spoleczenstwa o przesztosci.
Dziatania, ktore maja pokazywac, ze to, co pozostanie po nas, w duzej mierze
zalezy od nas samych, od tego, jak dokumentujemy, i od tego, jak zabezpie-
czymy wytworzone i zgromadzone materiaty. Temu stuzg dziatania edukacyjne,
w tym lekcje archiwalne adresowane do dzieci i mlodziezy, wspdlpraca z na-
uczycielami, opracowywanie scenariuszy lekcji i warsztatow, zapraszanie do
archiwum i wizyty w szkotach!*. W ten sposéb archiwa biorg aktywny udziat
w edukacji historycznej mtodych ludzi, pokazuja im przesztos¢ zapisang w zgro-
madzonych zrédlach, ale i odkrywaja same archiwa, wskazujac na charakter
i znaczenie ich pracy. Lekcje archiwalne majg za cel popularyzacje wiedzy o ar-
chiwach i1 materiatach archiwalnych, promocje¢ i budowanie ich pozytywnego
wizerunku jako instytucji nowoczesnych i aktywnych w procesie edukacji spo-
leczenstwa. To takze propagowanie wiedzy historycznej, zwtaszcza w jej regio-
nalnym wymiarze, rozbudzenie zainteresowania genealogia i dziejami wtasnej
rodziny, zapoznanie uczniéw z oryginalnymi dokumentami i warsztatem pracy
historyka i archiwisty, wspieranie szkolnej edukacji historycznej, ksztaltowanie
kultury zrédtoznawczej oraz kultury i $wiadomosci historycznej'. Adresatem tej
aktywnosci sg przede wszystkim placoéwki o§wiatowe. Dziatalno$¢ na tym polu
ma zorganizowang forme, okreslonych odbiorcow, cele, metody i $rodki. Udziat
w niej biorg uczniowie i nauczyciele, nie w czasie wolnym, ale w ramach swoich
obowigzkow.

Archiwa panstwowe podejmuja wiele inicjatyw skierowanych do innych, niz
wspomniane grup odbiorcow, do osob, ktore nie stykajg si¢ na co dzien z hi-
storig. Staraja si¢ uaktywnia¢ spolecznosci niezaleznie od profilu zawodowego
badz wyksztalcenia. Zapraszaja do uczestnictwa w wydarzeniach popularno-
-naukowych w czasie wolnym, zachecajac do rozwijania wlasnych pasji i zain-
teresowan, rozbudzajac che¢ poznania przesztosci. Przyktadem dobrych praktyk
jest projekt ,,Archiwa rodzinne” przygotowany pod hastem ,.Zostan rodzinnym

13 Zob. m.in.: Archiwum jako warsztat pracy nauczyciela historii. Scenariusze lekeji dla na-
uczycieli szkoly podstawowej, gimnazjum i szkoly ponadgimnazjalnej, pod red. T. Stachurskiej-Maj
i V. Urbaniak, Warszawa 2010; A. Rosa, Funkcja edukacyjna archiwéw, Warszawa 2012; H. Mazur,
Lekcje archiwalne — proba definicji, cele, typologia, budowa, ,,Archiwista Polski” 2013, nr 1(69),
s. 7-23; idem, A. Rosa, Lekcje archiwalne. Skrypt przygotowany na potrzeby spotkania Forum Edu-
katoréow Archiwalnych, Kielce—Torun 2015; Educare necesse est — ale jak i dlaczego? Przykitady do-
brych praktyk edukacyjnych, red. nauk. V. Urbaniak, Warszawa 2017.

4 H. Mazur, op.cit., s. 20.
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archiwista”. Projekt adresowany byt do o0so6b, dla ktérych historia wtasnej rodzi-
ny jest wazna, miat oddziatywac na spoteczng wyobraznie, zacheci¢ do wspot-
pracy, zaktywizowaé spoteczno$¢ wokot idei archiwoéw prywatnych's. Wspot-
praca z Polskim Radiem zapewnita rozgtos, forma konkursu wywotala emocje,
a punkty konsultacyjne skrocity dystans pomigdzy archiwami panstwowymi
a tworcami archiwow rodzinnych'®. Kontynuacja jest nowy projekt ,,Archiwa
Rodzinne Niepodlegtej” z roku 2019, realizujacy podobne cele!”: przyblizenie
archiwdéw 1 ich dziatalnosci lokalnej spotecznosci i obywatelom. Znaczenie ma
wybor optymalnego terminu, wpisanie si¢ w lokalne wydarzenia i obchody rocz-
nicowe, dobor partnerdw, a takze tematyka, ktora powinna by¢ wazna dla adre-
satow imprezy. Bez watpienia tego typu projekty, uwrazliwiajac na przesztosc,
zmuszajg do refleksji nad tym, co byto i nad tym, co po nas pozostaje. Oddziatuja
bezposrednio na postawe ludzi, ich kultur¢ dokumentacyjng!'8, wrazliwos¢ histo-
ryczng 1 $wiadomosc¢ archiwalng.

Ustanowienie przez naczelnego dyrektora archiwow panstwowych od 2019 .
dzien 30 wrze$nia Dniem Archiwisty, sprzyja¢ ma budowaniu relacji z otocze-
niem archiwow 1 stwarza okazj¢ do rozmowy zardéwno o zawodzie, jak i pa-
sji, zadaniach archiwow, archiwaliach i historii'®. Dzien 30 wrze$nia wybrano
z dwoch powodow. Po pierwsze, to dzien §w. Hieronima ze Strydonu, patrona
archiwistow, bibliotekarzy, biblistow i thumaczy. Po drugie, wrzesien jest mie-
sigcem obchodow Europejskich Dni Dziedzictwa, w ktore archiwa, ze zgroma-
dzonym dziedzictwem dokumentacyjnym, wpisujg si¢ jako instytucje pamieci
i dziedzictwa narodowego. W 2019 r. odbyly si¢ z tej okazji warsztaty archiwal-
ne i liczne przedsigwzigcia po§wiecone tematyce archiwow rodzinnych, z udzia-
tem rodzinnych archiwistow.

Efekty aktywnego wychodzenia instytucji archiwalnych do spoteczenstwa,
przy jednoczesnym zabezpieczeniu pracy biezacej, sa dostrzegalne i nierzadko
wysoko oceniane i doceniane zarowno w skali catej sieci archiwow panstwo-
wych, jak i w skali regionalnej. Wtasnie na lokalnym poziomie archiwa pan-
stwowe coraz dynamiczniej wpisuja si¢ w krajobraz instytucji, nierzadko wiodg-

'3 Archiwa rodzinne, https://www.archiwa.gov.pl/pl/809-archiwa_rodzinne [dostgp: 20.08.2019].
' B. Karwalska, Archiwa rodzinne w archiwach panstwowych i konkurs dla archiwistow rodzin-

nych w Archiwum Panstwowym w Poznaniu, ,,Przeglad Archiwalno-Historyczny” 2016, t. 3, s. 243.

'7" Archiwa Rodzinne Niepodlegtej, https://www.nac.gov.pl/wiedza-i-edukacja/archiwa-rodzinne-
-niepodleglej/ [dostep: 21.08.2019].

18 Mowigc o kulturze dokumentacyjnej, nie nalezy jej analizowa¢ wylacznie w kategoriach insty-
tucjonalnych. Stanowi ona bowiem $lad ludzkiej dziatalno$ci i obejmuje nie tylko przedmioty, ktore
stanowia dokumenty i dokumentacja, ale rowniez wzorce i warto$ci, zachowania i czynnosci. Wsrod
jej wskaznikéw odnalez¢ mozna wiedzg na temat dokumentdw i dokumentacji oraz $wiadomos¢ ich
funkcji spotecznej i kulturalnej, a takze poszanowanie dokumentacji jako wspolnego dziedzictwa
narodowego. Zob.: W.K. Roman, Wspélczesna kultura dokumentacyjna, Torun 2013, s. 48.

! Pismo Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych do Archiwow Panstwowych z dnia
28 sierpnia 2019 r., znak DOU.0661.3.2019.
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cych, proponujacych ciekawa oferte kulturalng, edukacyjna i naukowa, a praca
publiczna archiwdéw nabiera szczegélnego znaczenia, gdy realizowane sg we
wspotpracy z réznorodnymi partnerami krajowymi i zagranicznymi. To nie tyl-
ko samorzady, instytucje kultury, osrodki naukowe, placowki oswiatowe, ale tez
podmioty rynkowe, chociazby z obszaru turystyki, a takze preznie rozwijajace
si¢ organizacje pozarzagdowe. Pierwsze proby na tym polu pokazaty, ze archi-
wisci poprzez promowanie i edukowanie docieraja do tej czgsci spoleczenstwa
(potencjalnych klientow), ktora nie zna archiwow, ich misji i zasobu.

Dziatalno$¢ publiczna archiwow panstwowych to cale spektrum mozliwosci
oddziatywania w regionie, kraju i za granica i to zar6wno w wymiarze calej sie-
ci archiwalnej, jak i w wymiarze pojedynczej instytucji. Wedlug sprawozdania
z dziatalnos$ci archiwéw panstwowych w 2018 r., w archiwach zorganizowano
ogbétem 419 wystaw tradycyjnych (w tym 180 wiasnych) oraz 597 wirtualnych
(w tym 590 wiasnych), przyjeto 542 wycieczki, w ktorych wzigto udziat 15 854
uczestnikow. Archiwisci przygotowali 415 publikacji, zrealizowali 995 projek-
tow edukacyjnych i1 przeprowadzili 847 lekcji archiwalnych, odnotowano bli-
sko 865 tys. odwiedzin stron internetowych archiwow panstwowych. Archiwa
organizowaty badz wspotorganizowaty wiele konferencji, archiwisci uczestni-
czyli w 304 krajowych i migdzynarodowych konferencjach, seminariach i se-
sjach, podczas ktorych wyglosili 329 referatow. Naczelny dyrektor archiwow
panstwowych przyznat dofinansowanie 13 projektom popularyzujagcym wiedze
o materiatach archiwalnych i archiwach oraz 14 projektom wydawniczym i 17
czasopismom naukowych wydawanym przez archiwa panstwowe. Nakladem
Naczelnej Dyrekcji Archiwéw Panstwowych ukazato sie drukiem dziewie¢ pu-
blikacji z dziedziny szeroko rozumianej archiwistyki. To tylko cze$¢ efektow
dziatalnos$ci archiwow panstwowych w 2018 r. W latach 2014-2018 zorganizo-
wano 2084 wystawy tradycyjne, w tym 733 wilasne, przyjeto 2969 wycieczek
7 91 061 uczestnikami, naktadem archiwéw ukazato si¢ 2135 publikacji, zreali-
zowano 5100 projektow edukacyjnych, w tym 3491 lekcji archiwalnych, przy-
gotowano 14 240 materiatéw i informacji medialnych o archiwach®. Liczby te
pokazuja, jak bardzo aktywne sg archiwa w przestrzeni publicznej i jak silnie
staraja si¢ zaznaczy¢ swoja obecnosc.

Nowg forma aktywnosci sg akcje spoteczne i wydarzenia plenerowe, przy-
ciggajace do archiwow panstwowych tysigce uczestnikow, organizowane naj-
czesciej w ramach cyklicznych wydarzen kulturalnych, takich jak Noc Muzeow,
Noc Kultury, Europejskie Dni Dziedzictwa, a takze Miedzynarodowy Dzien Ar-
chiwow. Noc Muzedw zorganizowana w 2015 r. przez Archiwum Panstwowe
w Koszalinie pn. ,,Plon, niesiemy plon, czyli dozynkowych wspomnien czar...”

2 Sprawozdania Naczelnego Dyrektora Archiwdéw Panstwowych KN-1 dziatalno$¢ archiwalna
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2018 r., 31 grudnia 2017 r., 31 grudnia 2016 r., 31 grudnia 2015 r.
131 grudnia 2014 r., https://www.archiwa.gov.pl/files/.pdf [dostep: 20.08.2019].
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(wzigto w niej udziat ok. 5 tys. uczestnikow) zostala uznana za wydarzenie
kulturalne roku podczas VIII Koszalinskiej Gali Kultury?'. W kolejnych latach
koszalinskie archiwum zorganizowato dwie edycje Nocy Archiwéow, ktére spo-
tkaly si¢ z rownie duzym zainteresowaniem i liczng frekwencja. Rozpoznawal-
no$¢ 1 marka, jaka to archiwum wypracowato sobie w regionie, gwarantowato
uczestnikom atrakcyjne, ciekawe wydarzenie i interesujgco spedzony czas. Duze
zainteresowanie ogolnopolskim przedsiewzieciem ,,Archiwa rodzinne”, zainau-
gurowanym w 2014 r., i jego kontynuacja w formie kolejnych projektow, takich
jak wspomniane juz ,,Archiwa Rodzinne Niepodlegtej” w 2019 r., sa potwier-
dzeniem, ze archiwa panstwowe w przestrzeni spotecznej petnig rol¢ waznych,
instytucjonalnych partneréw indywidualnych spotkan z historia.

Calkiem odmienny charakter maja dziatania, ktére mozna okresli¢ jako ,,cy-
frowe uwalnianie archiwow”. To proces digitalizacji materiatow archiwalnych,
realizowany w archiwach panstwowych w bardzo szerokim zakresie. Dziatanie
to wychodzi naprzeciw trendom i oczekiwaniom spotecznym, a tym samym za-
spokaja potrzeby informacyjne obywateli, takze tych, ktorzy nie zawsze potrafia
samodzielnie wyszuka¢ interesujgce ich materialy. Digitalizacja i publikowanie
online cyfrowych kopii (skanéw) archiwaliéw stanowig dla archiwow wysmie-
nite narz¢dzie do kreowania wizerunku instytucji nowoczesnych i otwartych na
oczekiwania wspotczesnego uzytkownika. Jednoczesnie, dzigki dobrej komuni-
kacji, zdobywaniu rozgtosu i ptynnemu przeptywowi informacji archiwa maja
szans¢ dotrze¢ do realnych i potencjalnych uzytkownikéw zasobu archiwalnego.
Skany dokumentoéw archiwalnych udostepnianie sg zar6wno w pracowniach na-
ukowych archiwdw, jak i na ich stronach internetowych, a przede wszystkim na
portalu szukajwarchiwach.gov.pl, koordynowanym przez Narodowe Archiwum
Cyfrowe. Portal udostepnia ponad 37 mln skanéw?? Zrodet historycznych z za-
sobu panstwowych, w tym m.in. ksiag metrykalnych, akt urzgdow stanu cywil-
nego 1 wielu innych. To prawdziwy raj dla genealogdw, mitosnikow historii, ale
tez dla zawodowych historykow, dla ktorych stat si¢ waznym narzedziem badan
zrodlowych. W ostatnim czasie dostrzec mozna nowe zjawisko, ze bywanie —
chociazby wirtualne — w archiwach, stato si¢ coraz bardziej modne, w §lad za
rosngcym zainteresowaniem genealogia i regionalistyka. ,,Czytanie” zdigitalizo-
wanych zrodel, dzielenie si¢ odkryciami, wiedza, umiej¢tnosciami, a takze dys-
kusje i wymiana do§wiadczen w mediach spotecznosciowych, staja si¢ nowym
trendem réwniez w tej tematyce.

Niezwykle istotnym partnerem obecnos$ci archiwow panstwowych w prze-
strzeni publicznej sg media. Archiwa niejednokrotnie przekonywaty si¢ (i na-
dal przekonujg), jak dotkliwy jest brak informacji o organizowanych przez nich

21 https://gk24.pl/prezydent-koszalina-wreczyl-nagrody-ludziom-kultury-zdjecia/ar/9813394;
http://koszalin.ap.gov.pl/stara/index.php/pl/component/content/article/35-aktualnoci/874-gala-kultu-

ry-31032016-r.html [dostep: 30.08.2019].
22 Stan na wrzesien 2019 r.
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przedsiewzigciach i dziataniach. Nadal brakuje w archiwach wiedzy o organi-
zowaniu kampanii medialnych na temat dziatalno$ci i wydarzen, brakuje takze
umiejetnos$ci budowania i utrzymywania relacji z mediami. W sukurs archiwom,
nadal niedostatecznie obecnym i rozpoznawalnym w przestrzeni medialnej,
przyszty media spotecznos$ciowe. To silny $srodek masowej informacji, takze wi-
zerunkowy, ciagle jeszcze niedostatecznie wykorzystywany w promocji dziatan
archiwow panstwowych. Powodow jest kilka. Najwazniejszy to nadal zbyt niska
akceptacja tego mass medium i wynikajaca z tego niewielka obecnos¢ w struk-
turze zatrudnienia archiwow panstwowych osob odpowiednio przygotowanych,
z kwalifikacjami odpowiednimi do nowych warunkéw dziatalnosci i wymagan
wspotczesnosci. Gdzie tkwi zatem problem? Za ksztattowanie kadr i kierunek
rozwoju instytucji odpowiada dyrektor oraz kadra kierownicza. Sa oczywiscie
w sieci archiwow panstwowych pozytywne przyktady, gdzie zaréwno wspotpra-
ca z mediami tradycyjnymi, jak i umiejetnosci korzystania z mediow spoteczno-
sciowych sg naprawde dobre, w zaleznosci do tego, jakie kryterium przyjmiemy.
Najprostszym jest oczywiscie liczba polubien, czy obserwujacych profil archi-
wum w mediach spotecznosciowych, reakcje na posty, liczba udostepnien i ko-
mentarzy. Liderem jest Narodowe Archiwum Cyfrowe, ktore bardzo wczes$nie
postawito na silng kampani¢ wizerunkowa w mediach, stawiajgc na atut, jakim
jest wyjatkowy fotograficzny i audiowizualny zasob.

Istotnym dziataniem naczelnego dyrektora archiwow panstwowych w prze-
strzeni publicznej, oddzialywujacej bezposrednio na zachowanie uniktowych
zrodet historycznych spoza zasobu archiwow panstwowych, jest realizacja za-
dania publicznego, polegajacego na wspieraniu dziatan archiwalnych tworcow
panstwowego i niepanstwowego zasobu archiwalnego®. W konkursach zreali-
zowanych w latach 2016-2019 na kwote blisko 3 mln ztotych dofinansowano
87 beneficjentow i 92 projekty ztozone przez koscioly i zwigzki wyznaniowe,
fundacje, stowarzyszenia i inne organizacje spoleczne.

Nie mozna zapomnie¢ o obecno$ci archiwdéw panstwowych w dzialaniach
migdzynarodowych, koordynowanych przez naczelnego dyrektora archiwow
panstwowych. To udzial w duzych, prestizowych przedsiewzieciach, jak np.
Program UNESCO Pamigé Swiata, Program Reconstitution of the Memory of
Poland, projekt Europejskiego Portalu Archiwalnego APEX, program pomocy
archiwalnej dla instytucji polonijnych w ramach programu operacyjnego Dzie-
dzictwo Kulturowe — Ochrona dziedzictwa narodowego poza granicami kraju,

2 Konkursy ,,Wspieranie dziatan archiwalnych” organizowane sg przez naczelnego dyrektora
archiwow panstwowych, na podstawie ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. 0 narodowym zasobie archiwal-
nym i archiwach (Dz.U. 2018, poz. 217, z p6zn. zm.), ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalno$ci
pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2018, poz. 450, z p6zn. zm.), ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2017, poz. 2077, z pdzn. zm.), https://www.archiwa.
gov.pl/pl/dla-uzytkownikow/wsp%C3%B3%C5%82praca,-projekty,-dotacje/dotacje-ndap  [dostep:
30.08.2019].
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a takze wspotpraca transgraniczna i migdzynarodowa wymiana archiwalna, re-
alizowana przez poszczeg6lne archiwa.

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze niezmiennie i bezspornie celem nadrzed-
nym archiwow panstwowych jest trwate zachowanie $wiadectwa przesztosci
oraz zapewnienie do niego dostepu w celu wspierania rozwoju panstwa i spote-
czenstwa obywatelskiego. Z kolei wobec faktu, ze archiwa panstwowe przestaty
by¢ azylem zarezerwowanym dla waskiej elity badaczy i kazdy moze korzystac¢
na rownych zasadach z archiwum z jakiegokolwiek powodu, powinnoscig ar-
chiwum stat si¢ obowigzek (misja) uswiadamiania tego przywileju korzystania
z dobr kultury szerokiemu odbiorcy i zacheca¢ go do tego w réznych formach
1 roznymi kanatami komunikacyjnymi. To z kolei jest mozliwe dzieki mocnym
1 trwatym podwalinom pod dzialalno$¢ publiczna, jakie powstaja w wyniku prac
wewnetrznych archiwum. Ich poziom i jakos¢ silnie oddzialuje na sposob po-
strzegania instytucji w jej otoczeniu, pozyskiwaniu uznania i zyczliwo$ci pu-
blicznej. Warto przy tym podkresli¢, ze beneficjentami obecnosci archiwow
w przestrzeni publicznej, bez watpienia, sg one same, ich pracownicy i zasob ale
takze spoleczenstwo, ktore dzigki podejmowanym dziataniom zdobywa wiedze,
umiejetnosei, zmienia swoje przyzwyczajenia czy tez swoj sposob postrzegania
terazniejszosci i przesztosci. Wspodtczesne archiwum panstwowe to swoiste uni-
wersum — przestrzen dla spotkan i ludzi; przestrzen, w ktorej archiwa sg obecne
w co najmniej trzech wymiarach: realnym, wirtualnym, emocjonalnym. Archiwa
w wymiarze emocjonalnym, ktory silnie oddziatuje na ich odbior, postrzeganie,
oceng, tworza ludzie — to od nich, ich postaw, stosunku do samych siebie i innych
oraz jakosci pracy, zalezy charakter instytucji i jej wizerunek w spoleczenstwie.

Aby archiwa stawaty si¢ coraz bardziej $wiadomymi organizacjami, pozy-
tywnie postrzeganymi w spoteczenstwie, wymagaja dobrego zarzadzania, pro-
fesjonalnego podejscia i strategicznego planowania we wszystkich obszarach
dziatalnos$ci i aktywnosci. Powinny swiadomie dazy¢ do tego, aby by¢ korzyst-
nie ,,widzialnymi” instytucjami, czynnie uczestniczacymi takze w biezgcych
wydarzeniach, wigczajacymi si¢ aktywnie w wydarzenia organizowane przez in-
nych, nie tylko skupiajgce si¢ na wtasnych pomystach. Dysponujac tak unikato-
wym zasobem zrodet historycznych, potaczone w sieci archiwdéw panstwowych,
powinny by¢ atrakcyjnym partnerem dla wielu instytucji i organizacji, dla szkét,
dla lokalnych wtadz. Budowanie pozytywnego wizerunku w spoleczenstwie to
realne wyzwanie, swoiste fo be or not to be archiwum 1 skupionych w nich ar-
chiwistow. Z catg pewnoscig zmiany, takze w obszarze wizerunkowym, moga
utatwi¢ archiwom funkcjonowanie w obliczu kolejnych wyzwan. Niemniej ko-
nieczno$¢ zmian archiwisci musza najpierw zaakceptowac, a proces ewolucji
rozpocza¢ od siebie samych i swoich postaw.
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