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Abstract

Fast Science, Neoliberal Regimes of Productivity and
ICT Technologies: Academy in the Era of COVID-19
Pandemic

The goal of the article is to answer the following question: what does the pandemic of COVID -19
reveal in the context of the discussion dedicated to the ways of the functioning of the academy to-
day? Therefore the subject of the analysis is not the disease itself nor its cultural meanings, but the
phenomena that, although present before the pandemic outbreak, became far more clear, percepti-
ble and acutely experienced. In the article, our interest is focused on the increase of the pace of vir-
tual social interactions, the speed of information transfer, the enhancement of academic regimes of
productivity, the surplus of knowledge generated within the fields of humanities and social sciences
and the role of information and communications technologies played in these processes. The main
argument is that, the pandemic of COVID-19 shows how, in the context of the academy, the entire
logics of late capitalist social relations and neoliberal governing of social subjects is focused.
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Informacja niczym epidemia szerzy sie we wszystkich
dziedzinach (Eriksen 2003: 39).

Latwos¢ komunikacji wraz z nadmiarem informacji sta-
nowig najpowazniejsze zagrozenie dla ludzkich mecha-
nizmdéw obronnych (Baudrillard 2009: 84).

Dziatanie zaczepne

Celem prezentowanego artykulu - inspirowanego przywolanymi powyzej frag-
mentami zaczerpnietymi z wplywowych ksigzek bedacych krytyka spoteczenstwa
informacyjnego: Tyranii chwili Thomasa Hyllanda Eriksena (2003) oraz Przejrzy-
stosci zla Jeana Baudrillarda (2009) - jest proba zmierzenia si¢ z nastgpujacym
zagadnieniem: co ujawnila (wyostrzyla czy tez naswietlita) pandemia COVID-19
w kontekscie dyskusji dotyczacej wspolczesnego sposobu funkcjonowania Uni-
wersytetu'?

Zanim jednak rozstrzygniemy ten problem, chcieliby$my wyjasni¢ samo py-
tanie. W tym tez celu w pierwszej kolejnosci odniesiemy si¢ do kwestii termi-
nologicznych. W licznych dyskusjach pojawiajacych si¢ w przestrzeni wirtualnej
funkcjonujg rozmaite sformulowania, ktorych celem jest zdefiniowanie obecnego
stanu rzeczy’. Wsrod nich najczgsciej napotykanymi sg ,,pandemia” oraz ,,zaraza”
Znaczenia, jakie sfowa te konotuja, nie s3 ze soba tozsame i ewokuja odmien-
ne przestrzenie skojarzeniowe. Roznice pomiedzy nimi wydajg si¢ nam na tyle
istotne, ze niezbedne staje si¢ bardziej szczegélowe wyjasnienie ich tresci i sen-
sow. Wybdr konkretnych metafor i wyrazen jezykowych nie pozostaje przeciez
bez wplywu na proces interpretacji zjawisk oraz to, jak w rezultacie postrzega-
my $wiat. Odzwierciedla takze nasz etyczny i polityczny stosunek do otaczaja-
cej rzeczywistosci, oddolnych i eksperckich dyskurséw oraz praktyk spotecznych
(por. Jenks 1999: 157).

»Zaraza” jest konceptem wysoce zmitologizowanym, zaadaptowanym przez
literature w celu opowiedzenia o uniwersalnych problemach ludzkich, dla kté-
rych szalejacy pomor stanowi mroczne, kontrastujace tto. Wystarczy przywotac
Dzume Alberta Camusa z jej humanistyczna wymowa lub Zarazg Grahama Ma-

! Moéwigc o Uniwersytecie, mamy na mysli asamblaz idei lezacych u podstaw spolecznego funk-
cjonowania tej instytucji oraz rzeczywistych praktyk podmiotéw spotecznych.

2 Piszac o ,obecnym stanie rzeczy”, mamy na mysli okres od 11 marca 2020 r. (tj. dnia, w ktérym
Swiatowa Organizacja Zdrowia oglosita, ze COVID-19 moze zosta¢ scharakteryzowany jako pan-
demia) do 31 maja 2020 r. (tj. dnia, w ktorym przypadat termin sktadania artykutéw do niniejszego
numeru ,Prac Etnograficznych”). Informacja ta wydaje si¢ réwniez znaczaca z punktu widzenia
przedstawionych w artykule rozpoznan dotyczacych problemu fast science. Jest to jednoczeénie czas
obowigzywania w Polsce najbardziej restrykcyjnych obostrzen wynikajacych z rozprzestrzenianiem
sie¢ wirusa SARS-CoV-2.
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stertona z jej zatrwazajacym finalem. Stowo ,zaraza” ma tym samym tendencje
do mitologizowania doswiadczenia. Z perwersyjng chluba bedziemy mogli kiedys
powiedzie¢ - jesli przezyjemy - ze ,,nam tez zdarzylo si¢ zy¢, kochac, spac, jes¢
w czasach zarazy” (sformulowanie to jest nawigzaniem do klisz narracyjnych sto-
sowanych w ostatnich miesigcach w przestrzeni medialnej, ktére powielaja, na
wlasny uzytek, tytul stynnej ksigzki Gabriela Garcii Marqueza). I cho¢ zgadzamy
sie z twierdzeniem, ze proces doswiadczania rzeczywistosci ma w duzej mierze
charakter narracyjny, to nie czujemy si¢ bohaterami podobnych opowiesci. W na-
szym doswiadczeniu nie ma nic romantycznego, magicznego i przerazajacego.
Wrecz przeciwnie.

»Zaraza’ nie odzwierciedla naszych przezy¢ — nie odczuwamy jej na wlasnej
skdrze, nikt z naszych bliskich nie umarl, §mier¢ to liczba na pasku w telewizorze.
To, czego na co dzien doswiadczamy, to raczej konglomerat efektow ubocznych
lockdownu, spolecznej izolacji, zdominowany przez poczucie zawrotnego rozsze-
rzania si¢ rzeczywistosci o wymiar wirtualny oraz neoliberalne rezimy produk-
tywnosci, wzbogacone o wymiar afektywny wynikajacy z niemoznosci sprostania
ich wymogom. W wyjsciowym pytaniu decydujemy sie wigc uzywac stowa ,,pan-
demia’, nie za$ ,,zaraza’, poniewaz w wiekszym stopniu, jak sadzimy, odzwiercied-
la ono konteksty, ktore sa przedmiotem prezentowanych przez nas rozwazan.

Stowo ,pandemia” (pan oznacza ,wszyscy’, demos — ,ludzie”) wskazuje na
globalny aspekt doswiadczenia, ktore w czasach poznego kapitalizmu ujawnia si¢
z calg swojg mocg dzigki kompresji czasu i przestrzeni (por. Harvey 1990) uzy-
skanej przy uzyciu technologii informacyjno-komunikacyjnych (information and
communications technology, ICT). Cho¢ przemieszczanie si¢ ludnosci i zwierzat
na duze odleglodci takze w przeszlosci sprzyjalo rozprzestrzenianiu si¢ patoge-
néw, przyspieszenie, jakie obecnie towarzyszy temu zjawisku, a takze mozliwos¢
jego nieustannego monitorowania (natychmiastowego reagowania na nie i dzie-
lenia si¢ tym do$wiadczeniem w skali miedzynarodowej), sprawiajg, ze koncepcja
zycia w globalnej wiosce wydaje si¢ bardziej aktualna niz kiedykolwiek. Wystarczy
chociazby przypomnie(, ze Yersinia pestis (pateczka dzumy), ktéra doprowadzita
do $mierci ponad dwustu milionéw ludzi, potrzebowata w sredniowieczu szesciu
lat, aby opanowac prawie caly obszar kontynentu europejskiego.

Ow globalistyczny obraz pandemii, w jej péznokapitalistycznym wydaniu,
wspolgra ze zjawiskami, ktére staramy si¢ sproblematyzowa¢ w prezentowanym
artykule. Interesuje nas mianowicie gwaltowny wzrost tempa interakcji spolecz-
nych o charakterze wirtualnym, szybkos$¢ przekazywania informacji, wzmoc-
nienie akademickich reziméw produktywnosci, nadmiar wytwarzanej wiedzy
z zakresu nauk spolecznych i humanistycznych oraz rola, jaka w tych procesach
odgrywaja technologie informacyjno-komunikacyjne. Fenomeny te bedziemy
analizowa¢ w odniesieniu do naszych (tj. autoréw prezentowanego tekstu) do-
swiadczen jako pracownikéw naukowych. Twierdzimy bowiem, ze to wlasnie
w indywidualnych do$wiadczeniach ogniskujg sie zmiany, jakim w ostatnich
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dekadach podlega Uniwersytet®. W Polsce transformacja ta rozpocze¢la sie wraz
z neoliberalnymi reformami szkolnictwa wyzszego realizowanymi w mysl ustaw
uchwalonych w 2011 i 2018 r. Nalezy pamietac, ze dzialania te nie tylko wiaza si¢
z przeksztalceniami o charakterze strukturalnym; bo cho¢ postrzega si¢ je jako
»hudne, rutynowe i biurokratyczne praktyki, czesto wywieraja gleboki wptyw na
zycie spoleczne”. Warunkuja one mianowicie wyksztalcenie si¢ nowych jezykow,
norm, etyk i polityk rzadzenia (Shore, Wright 2000: 57-60). Ich rezultatem jest
takze wytworzenie si¢ nowego typu neoliberalnych podmiotéw spotecznych, kté-
rych dzialania winny by¢ zorientowane na kierowanie (rzadzenie) soba zgodnie
z zasada nieustannego doskonalenia si¢ poprzez zwigkszanie wlasnej odpowie-
dzialnosci, efektywnosci i produktywnosci.

Powtdrzmy zatem raz jeszcze wyraznie: w otwierajacym artykul akapicie py-
tamy o to, ,co ujawnita (wyostrzyta czy tez naswietlita) pandemia COVID-19
w kontekscie dyskusji dotyczacej wspolczesnego sposobu funkcjonowania Uni-
wersytetu”. Przedmiotem naszej analizy staje si¢ tym samym nie tyle §miertelna
choroba i jej kulturowe znaczenia, ile fenomeny, ktére, cho¢ istniaty przed po-
jawieniem si¢ wirusa SARS-CoV-2, staly si¢ za sprawa obecnej sytuacji lepiej
dostrzegalne, wyrazniejsze, intensywniej odczuwalne. Pandemia jest tutaj swego
rodzaju popsuta migajaca jarzenidwka rozswietlajaca co jaki$ czas ciemne po-
mieszczenie (tj. Uniwersytet), w ktérym nauczyli$my si¢ jako$ po omacku poru-
szaé, potykajac sie czasami o porozrzucane na podlodze przeszkody. Celem, jaki
sobie stawiamy, jest opisanie tego pomieszczenia, a nie zrodla $wiatla. Podzielamy
w tym zakresie spostrzezenie Iana M. Cooka (2020), ktéry uznat, ze ,odpowiedz
na koronawirusa, jakiej zobowigzani jeste$my udzieli¢, powinna ujawni¢ ukryte
wzorce podtrzymujace nasze [akademickie — przyp. autoréw] zycia”. Twierdzimy,
ze w tym, co ujawnila (wyostrzyla i naswietlita) pandemia w kontekscie dyskusji
na temat wspodlczesnego sposobu funkcjonowania Uniwersytetu, skupia sie cafa
logika pdznokapitalistycznych stosunkéw spotecznych oraz neoliberalnego typu
zarzadzania podmiotami spotecznymi.

Dazac do rozwinigcia powyzej przywolanych mysli w sposob satysfakcjonuja-
cy pod wzgledem poznawczym, w artykule bedziemy kroczy¢ sladem wydarzen
sumujacych si¢ na doswiadczenie, ktoére za Ministrem Zdrowia Lukaszem Szu-

* Stosowany tu czgsto zaimek ,,my” odnosi si¢ zatem gléwnie do autoréw tekstu (jako podmio-
tow uwiklanych w procesy, ktore poddajg analizie). W innych przypadkach owo ,,my” ma wymiar
polityczny — zacheca czytelnika do zwrdcenia uwagi na fakt, ze wszyscy, uczestniczac w procesach
neoliberalizacji uniwersytetu, musimy w wigkszym lub mniejszym stopniu si¢ im podporzadkowac.
W innym razie pozostaje nam jedynie rezygnacja z uczestnictwa w dyskursie.

* W odniesieniu do pracownikéw akademickich owa postawa powinna (w duzym uprosz-
czeniu) znajdowaé odzwierciedlenie w umiejetnosci szacowania i kalkulowania, jakie dzialania sg
korzystne z punktu widzenia nakreslonych przez pracodawce celéw (np. publikowanie w wysoko
punktowanych czasopismach), jakie za$ nie przynosza wymiernych korzysci (np. redagowanie to-
mow pokonferencyjnych). Szerzej na temat postepujgcego procesu neoliberalizacji Uniwersytetu
piszemy w: Songin-Mokrzan 2016, Mokrzan 2019 oraz Songin-Mokrzan, Mokrzan 2020.
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mowskim okresli¢ mozna mianem ,,czasu kwarantanny dla spoteczenstwa” (wy-
powiedz z 11 marca 2020 r.). Jeszcze do niedawna, przed rozwojem ICT, gdy nie
istniaty dostepne obecnie formy komunikacji, tego rodzaju przymusowe odosob-
nienie (,,kwarantanna”) wigzaloby sie z zaniechaniem wigkszosci codziennych ak-
tywnosci zwigzanych z pracg zawodowa. Z perspektywy czasu wida¢ jednak coraz
wyrazniej, ze dla znaczacej liczby 0osdb, w tym nas samych, moment ten stat si¢ nie
tyle chwila wyciszenia, ile raczej, uzywajac frazy Eriksena, ,tyraniag chwili”: nieby-
walym rozgadaniem, przyspieszeniem Zzycia oraz wzmozeniem cyfrowych inter-
akcji spotecznych. Wymuszona sytuacja epidemiczng izolacja spoteczna okazata
sie de facto momentem, w ktorym byliSmy zmuszeni z wigksza czestotliwoscig
niz zazwyczaj wpatrywac si¢ w monitory naszych komputeréw i smartfonéw. Te
cieklokrystaliczne ekrany w niestychanie szybkim tempie zapelnialy si¢ w nowymi
informacjami dotyczacymi naszej pracy zawodowej. Mowiac dosadniej: lockdown
$wiata stworzyt okazje dla gwaltownego rozszerzenia si¢ przestrzeni wirtualnej.
Doswiadczenie to zyskalo na ostrosci skonfrontowane z koniecznoscig podejmo-
wania obowigzkéw o innym wymiarze temporalno-przestrzennym. W naszym
przypadku najbardziej wymagajaca okazala si¢ opieka nad niespelna siedmio-
letnig wowczas corka, ktora ze wzgledu na zamknigcie placowki opiekunczo-
wychowawczej przebywala z nami w domu, spelniajagcym jednoczesnie funkcje
sali przedszkolnej, placu zabaw, stotowki, gabinetu oraz auli uniwersyteckiej.
Biorac pod uwage przywolane powyzej rozpoznania, w artykule skupimy sie
na naszym indywidualnym dos$wiadczeniu ,,czasu kwarantanny dla spoleczen-
stwa’, ktore zostalo zdominowane przez efekty oddziatywania technologii ICT,
a nastepnie poddamy je teoretycznemu i krytycznemu opracowaniu. Interesu-
ja nas zjawiska obserwowane przez nas w warunkach izolacji spotecznej, ktore,
jak sadzimy, sktadaja sie na obraz Uniwersytetu wylaniajacego sie pod wpltywem
zmian o charakterze neoliberalnym oraz emocje, jakie w nas (podmiotach be-
dacych czedcig tej transformacji) wywoluja. Za inspiracje postuza nam ustalenia
krytykow spoleczenstwa informacyjnego oraz neoliberalnego kapitalizmu.
Oczywiscie zdajemy sobie sprawe z tego, ze prezentowane przez nas rozpo-
znania majg charakter czgsciowy i stronniczy (Clifford 1986) i co wigcej, same
uwiklane s3 w mechanizmy, ktére zamierzaja obnazy¢. Nieodmiennie podziela-
my w tym wzgledzie przekonanie wyrazone przez Stephena Tylera, ze ,wszyscy
jesteSmy wspotwinnymi, nie stawiajacymi oporu wspol-tworcami wladzy GE-
STELLu, postuszni rozkazom, nawet wtedy, gdy wydaje sie, ze poddajemy je kry-
tyce” (Tyler 1999: 85). Innymi stowy, nalezy zatem wyraznie podkresli¢, ze nasz
artykul staje si¢ czescia procesu, ktory poddajemy krytycznemu namystowi. To
pokazuje paradoksalng pozycje zajmowang obecnie przez antropologa krytycz-
nego, ktérego przedmiotem analizy sg neoliberalne mechanizmy funkcjonowa-
nia podmiotéw spotecznych, jakim sam podlega w swojej codziennej praktyce
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akademickiej®. Dlatego tez, bioragc pod uwage przywolane powyzej spostrzezenia,
proponowang w artykule prace teorii zmuszeni jesteSmy rozumie¢ za Michelem
Foucaultem w kategoriach politycznych. Innymi stowy, positkujac si¢ wykladnia
mysli Foucaulta przedstawiong przez Anne¢ Burzynska i Michala Pawla Markow-
skiego (2006: 538): ,,Skoro podmiot méwigcy zlapany jest nieuchronnie w pufapke
wladzy, to oznacza to, ze niemozliwe jest bezinteresowne (czysto teoretyczne) ba-
danie kultury, ktére tym samym [...] zmienia si¢ w polityczng interwencj¢”. Inicjo-
wane przez nas ,dzialanie zaczepne” wyplywa z przyjecia postawy odpowiedzial-
nosci i troski o dobro wspdlne, jakim jest, w naszym przypadku, wiedza naukowa
(por. Stiegler 2017). Tym samym mamy nadziej¢, ze prezentowany przez nas ar-
tykul, ktory z zalozenia ma spelnia¢ role zaangazowanego eseju, nie zas ,etnogra-
fii zarazy”, sprowokuje dyskusje, a w jej rezultacie podjecie dziatan skierowanych
przeciwko obowigzujacym wspdlczesnie w Uniwersytecie neoliberalnym rezimom
produktywnosci.

A teraz predko, zanim dotrze do nas, ze to bez sensu!”®
albo fast science

W ksiazce The Filter Bubble: What the Internet Is Hiding from You Eli Pariser
(2011) przedsigbiorca i aktywista, wspottwdrca organizacji non-profit Avaaz
wspierajacej walke o prawa zwierzat (w tym ludzi) oraz ochrone klimatu, twierdzi,
ze wspolczesnie zyjemy w internetowych bankach informacyjnych (filter bubble),
ograniczajacych i definiujgcych nasze horyzonty poznawcze. Podobne przekona-
nie wyraza Tomasz Szlendak (2013: 16-17), powolujac sie na futurologa Paula
Saffo, ktdry uzywa okreslenia Personal Media Walled Gardens na oznaczenie me-
chanizmu konstruowania wirtualnych przestrzeni. Na Facebooku selekcjonujemy
wiadomo$ci; usuwajac te, ktdre nie zgadzaja si¢ z naszymi przekonaniami, two-
rzymy ,,przyjazny” nam $wiat. W analogiczny sposéb dzialaja algorytmy Google
i Facebooka — podsuwajg nam informacje, ktore odpowiadajg naszemu punkto-
wi widzenia i zainteresowaniom. Nasze wyobrazenie rzeczywistoséci ksztaltuje sie
zatem w znaczacym stopniu poprzez pryzmat akceptowanych witryn, blogow,
wirtualnych przyjaciol. \W ten sposéb - jak twierdzi Szlendak - Zyjemy na od-
dzielnych wyspach na spotecznym archipelagu, nastgpita eksplozja okapsutowa-
nych szczelnie nisz” (Szlendak 2013: 17). Nie sposéb zaprzeczy¢ tej diagnozie.
Doswiadczenie ,,czasu kwarantanny dla spoleczenstwa’, zdominowane w naszym
przypadku w duzej mierze przez technologie ICT, problem ten jednak znacznie
wyostrzyto. Lockdown realnego $wiata utorowal droge procesom nadmuchiwania

* Temu problemowi w calosci poswiecamy artykul pt. Efekt slepej plamki. Antropologia krytycz-
na wobec neoliberalizmu (Songin-Mokrzan, Mokrzan 2020).
¢ Cytat pochodzi z animowanego filmu dla dzieci Madagaskar 2.
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cyfrowych baniek informacyjnych oraz wzmacnial poczucie gwaltownego przy-
rostu wiedzy. Jakie elementy wspdlne posiadaly zatem w tym szczeg6lnym czasie
nasze wlasne (zakladamy bowiem, ze kazdy ma inng) nisze wirtualne?

Juz 1 marca 2020 r., na dziesie¢ dni przed wprowadzeniem ,,czasu kwarantanny
dla naszego spoleczenstwa’, czasopismo ,,Praktyka Teoretyczna” na swoim profilu
w serwisie spolecznosciowym Facebook zamiescilo przettumaczony na jezyk pol-
ski komentarz Giorgio Agambena zatytulowany Stan wyjgtkowy wywolany nie-
uzasadniong sytuacjg kryzysowg. Felieton ukazal si¢ w oryginale 26 lutego 2020 r.
we wloskiej gazecie ,,I1 manifesto”. W komentarzu tym Agamben twierdzi, ze
ograniczenia nalozone przez rzad wloski na spoleczenstwo sa ,nieproporcjo-
nalne w stosunku do zagrozenia, ktdre jest, wedlug NRC [Wloska Krajowa Rada
ds. Badan Naukowych - przyp. autoréw], zwyczajna grypa, niewiele réznigcy si¢
od tej, ktora dotyka nas kazdego roku” (Agamben 2020). Po$pieszne zaakcepto-
wanie przez Agambena poréwnania wirusa SARS-CoV-2 do wirusa grypy oraz
podjeta przez filozofa krytyka rzadu za wprowadzenie kwarantanny wloskiego
spoleczenstwa wywolaly ozywiong dyskusje, w ktorej — na przestrzeni marca —
udzial wziety i wzigli, by wymieni¢ tu tylko niektére i niektérych: Jean-Luc Nancy,
Roberto Esposito, Divya Dwivedi, Shaj Mohan, Panagiotis Sotiris. Fakt istnienia
tej dyskusji odnotowujemy, sledzac posty-wypowiedzi zamieszczane przez ,,Prak-
tyke Teoretyczng” na jej profilu. Biorac pod uwage, ze wypowiedzi te sformuto-
wane zostaly przez filozofki i filozoféw, mozna by powiedzie¢, ze nastepuje szybki
przyrost wiedzy. Nasze banki informacyjne zaczynajg sie rozrasta¢ w gwaltow-
nym tempie. 28 marca 2020 r. (ponad trzy tygodnie od odnotowania pierwszego
przypadku zakazenia koronawirusem na Stowenii i w Polsce), przegladajac fa-
cebookowy $ciane, dowiadujemy sie, ze Slavoj Zizek zdazyt napisa¢ ksigzke Pan-
demic! Covid-19 Shakes the World (Zizek 2020), liczaca ponad 100 stron, na temat
wplywu koronawirusa na spoleczenistwo. Media w tym dniu podaly, ze na ca-
lym $wiecie liczba oséb dotknietych koronawirusem wyniosta niemal 600 tysie-
cy, na terenie Polski odnotowano natomiast ponad 1300 przypadkéw zakazen.
Produkcja wiedzy zdaje si¢ przyrasta¢ proporcjonalnie do wzrostu zachorowan.
Marzec i kwiecien to czas rozprzestrzeniania publikacji dotyczacych spotecznego
wymiaru pandemii. Piszg miedzy innymi Naomi Klein, Judith Butler, Bruno La-
tour, Catherine Malabou i inni. Dominuje jeden temat: COVID-19 pretekstem do
krytyki neoliberalnego kapitalizmu. Wymienienie wszystkich autoréw i autorek
zabierajacych glos na ten temat zajeloby osobny tom’. Odnies¢ mozna wrazenie,
ze nie chcac czeka¢ na zmierzch, filozofki i filozofowie zamienili sowe w gadajaca
papuge, ktora bedzie w stanie nadazy¢ za rozgrywajacymi sie w btyskawicznym
tempie wydarzeniami. Stali§my sie swiadkami narodzin ,,szybkiej filozofii”.

Zapanowalo niebywale rozgadanie, zostalismy zalani cyfrowa literatura, kto-
rej, mowigc szczerze, nie byliSmy w stanie przyswoic. Z jednej strony dlatego, ze

7 Wyszukiwarka Google Scholar, po wpisaniu hasel: COVID, anthropology wskazuje okoto
10 000 rekorddw (stan na 31.05.2020).
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nasz czas szczelnie wypelnialy obowiazki o zupelnie innym wymiarze temporal-
no-przestrzennym, z drugiej z uwagi na to, ze zas tekstow, ktoérych liczba zwiek-
szala si¢ niemal z godziny na godzing, byto zwyczajnie zbyt wiele. Doswiadczenie
przyrostu informacji w ,,czasie kwarantanny dla spoleczenstwa” trafnie naszym
zdaniem opisuja stowa Eriksena, ktory w Tyranii chwili stwierdzit, ze ,,charaktery-
styczne dla zycia w spoleczenstwie informacyjnym sa nadmiar i zgietk: informacji
jest za duzo, a juz na pewno wystarczajaco duzo dla kazdego” (Eriksen 2003: 31).
Warto pamietac, ze konstatacja Eriksena tyczy sie ,zwyczajnego czasu’, nie zas
»szczegolnego czasu pandemii COVID-19”, w ktérym doswiadczenie to zostaje
wyraznie spotegowane.

Nalezy tu jednoznacznie podkresli¢, ze sSwiadomo$¢ mnozenia si¢ dzigki tech-
nologiom informacyjno-komunikacyjnym owej potencjalnej wiedzy, ktdra z racji
wykonywanego zawodu nalezaloby (cho¢ ze wzgledu na pojawienie si¢ dodatko-
wych obowiazkéw zawodowych i prywatnych nie mozna w sposdb synchronicz-
ny) przyswoi¢, w naszym przypadku, staje sie zrodtem niepokoju, rodzacego si¢
w wyniku poczucia nienadgzania za rzeczywistoscig. Nie jest to zresztg przypa-
dek. Opisywany fenomen czgstokro¢ wyzwala bowiem negatywne afekty. Doko-
nujac charakterystyki kultury nadmiaru, Szlendak wskazuje na podobna rzecz.
Twierdzi on mianowicie, ze doswiadczanie predkosci i nattoku informacji rodzi
problemy natury emocjonalnej i psychicznej: ,Zalew wszystkiego meczy i utrud-
nia zycie, powoduje utrate poczucia kontroli i co$, co w literaturze psychiatrycznej
okresla si¢ mianem technostresu. JesteSmy skupieni na byciu podlaczonym, non-
-stop pozostajemy w kontakcie. JesteSmy ustawicznie pobudzeni, zaalarmowani”
(Szlendak 2013: 15). Posiltkujac sie diagnoza Szlendaka, mozemy stwierdzi¢, ze
»czas kwarantanny dla spoleczenstwa” wigzal si¢ dla nas — autoréw tego tekstu -
z dominujacym doswiadczeniem technostresu wynikajacym z poczucia nadmier-
nego przyrostu cyfrowej literatury. Podczas gdy glowilismy sie, jak poradzi¢ sobie
z faktem zamkniecia placowki przedszkolnej, przygotowywalismy zdalne zajecia
dla studentéw i zastanawiali$émy sie, jak radzg sobie nasi bliscy, tuz obok, w wir-
tualnej przestrzeni przyrost wiedzy nastgpowal szybciej niz kiedykolwiek. Nie-
mozno$¢ wlaczenia si¢ w ten nurt wynikajaca z koniecznosci sprostania nieocze-
kiwanym obowigzkom rodzita w nas poczucie dojmujacej frustracji. A przeciez
wystarczylo wylaczy¢ Internet. Na to jednak nie moglismy sobie pozwoli¢.

Wracajac jeszcze do przywolanego na poczatku tego podrozdzialu przypad-
ku Agambena, warto wskaza¢, ze wydarzenie, jakim byto opublikowanie Stanu
wyjgtkowego wywolanego nieuzasadniong sytuacjg kryzysowg, ujawnilo kluczo-
wa z punktu widzenia analiz po$wigconych statusowi ,,szybkiej filozofii” kwestie.
Odnoszac sie do mysli Bernarda Stieglera wyrazonej w ksigzce Wstrzgsy. Glu-
pota i wiedza w XXI wieku (2017), mozna bowiem uzna¢, ze w chwili obecnej
(od opublikowania Stanu wyjgtkowego... do czasu, w ktérym piszemy te stowa,
uplynely zaledwie dwa miesigce) wciaz nie jesteSmy w stanie rozstrzygnaé, czy
tre$ci wyrazone przez wloskiego filozofa w stawnym juz felietonie przyczyniaja
sie do rozwoju wiedzy. Dzieje sie tak, poniewaz na t¢ chwile nie znamy jeszcze
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dokladnych przyczyn i skutkow rozprzestrzeniania si¢ wirusa ani tez wielu innych
aspektow jego oddzialywania na organizmy zywe. W zwiazku z tym ,,szybka filo-
zofia” jest w rownym stopniu zorientowana na ukazanie prawdy o rzeczywistosci,
co obarczona ryzykiem bledu. Mozna zatem pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze tego
rodzaju diagnozy majg ten sam nieokreslony status co stynny kot z eksperymentu
myslowego Ervina Schrédingera. Dopoki nie uptynie odpowiedni czas pozwala-
jacy na zbadanie rozmaitych aspektéw zachowania sie wirusa, rozpoznanie to jest
jednoczesnie falszywe i prawdziwe. Wydaje sie zatem, ze korzystne i zalecane ze
wzgledow poznawczych byloby jednak spowolnienie procesu wytwarzania wiedzy,
zaciagniecie hamulca i cierpliwe oczekiwanie na zmierzch. Tak si¢ jednak nie stalo.

Oczywiscie przyczyn tych impulsywnych reakeji jest z pewnoscig wiele. Moga
wynika¢ chociazby z palacej potrzeby zrozumienia gwattownie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci czy by¢ postrzegane w kategoriach strategicznej interwencji po-
legajacej na probie zdominowania pola dyskursu lub tez (co wydaje nam si¢ naj-
bardziej prawdopodobne w przypadku wystapienia takich badaczy jak Agamben
czy Klein) stanowi¢ probe uprzedzenia dziatan politykéw, ktorzy jak wynika z do-
swiadczen kryzysow lat ubieglych, wykorzystuja moment spotecznego strachu
i frustracji w celu zaostrzenia neoliberalnych reziméw oraz ograniczenia praw
i swobod obywatelskich. Nie zmienia to jednak faktu, Ze oto stoimy wobec rzeczy-
wistosci, w ktorej informacja i wiedza namnazaja si¢ w tempie wirusa stanowiace-
go przedmiot préb opisu i zrozumienia.

Reke na pulsie wydarzen staraja sie trzymac nie tylko filozofki i filozofowie.
Od pierwszych dni kwietnia (niewiele ponad miesigc po rozpoznaniu pierwszego
przypadku COVID-19 w Polsce) na nasze skrzynki e-mailowe zaczynaja przycho-
dzi¢ wiadomosci zawierajace powiadomienia o naborze artykutéw (oraz innych
form komunikacji wiedzy naukowej) do ksigzek oraz toméw czasopism (dostep-
nych online), ktére zostang poswiecone szeroko rozumianym antropologicz-
nym, etnograficznym, socjologicznym i kulturoznawczym badaniom spoleczno-
-kulturowego wymiaru pandemii COVID-19. Informacje te zalewaja takze nasze
facebookowe $ciany. W kazdym przypadku termin skladania gotowych artykutow
wydaje nam si¢ zatrwazajgco bliski. I znéw zaczynamy odczuwac obawe zwigza-
ng z prze§wiadczeniem, ze ze wzgledu na zaistniale okolicznosci zyciowe ominie
nas szansa szybkiego publikowania, ktore w obliczu zblizajacej si¢ parametryzacji
uczelni wyzszych ma przeciez niebagatelne znaczenie. Charakter tego doswiad-
czenia dobrze oddaje kolejna konstatacja Szlendaka, iz zyciu w nattoku informacji
towarzyszy¢ moze lgk ,,przed utrata atrakcyjnych sposobnosci. W réwnolegtych
wszech§wiatach mnozg si¢ [bowiem - przyp. autoréw] niewykorzystane mozli-
wosci 1 zaprzepaszczone okazje. Przegram, jesli skoncentruje sie na jednej rzeczy.
Dlatego lapie kilka rzeczy naraz, zalew [cyfrowej informacji — przyp. autorow]
mnie do takiego dzialania przymusza” (Szlendak 2013: 15). Dominujace w tym
samym czasie doniesienia medialne takze nie nastrajajg zbyt optymistycznie.
8 kwietnia ukazuje si¢ informacja: ,w ciaggu ostatniej doby odnotowano
w Polsce 30 zgonéw spowodowanych koronawirusem. To najwyzsza liczba ofiar
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jednego dnia. Liczba wszystkich chorych na COVID-19 wynosi 52 tys,
dotychczas zmarlo 159 oséb. Smutny »rekord« odnotowano réwniez w Wielkiej
Brytanii — zmarlo 938 oséb” (Polsat News). Z pewnym zaklopotaniem konstatuje-
my, ze ,rekord” usiluje pobi¢ nie tylko wirus. Dziatania §rodowiska akademickie-
go, w tym nasze wlasne, zaczely przybiera¢ formy analogiczne do tych bedacych
udzialem zarazliwych patogenéw. Mozna uznaé, ze nie tylko stoimy wobec faktu
wybuchu pandemii COVID-19, lecz jednoczesnie mamy do czynienia z pande-
mig wiedzy cyfrowej.

Reakcje naukowcow na zaistnialg sytuacje s jak najbardziej zrozumiate i od-
zwierciedlaja oraz uwydatniajg spoleczno-kulturowy kontekst, w ktérym prébuje
odnalez¢ sie wspolczesna nauka. Swiat potrzebuje natychmiastowej diagnozy sta-
nu rzeczy, a naszym zadaniem jest ja dostarczy¢. O ile ,,szybka filozofia” czy tez,
uzywajac innego okreslenia, ,,filozofia na goraco’, cho¢ niepozbawiona wyraznych
mankamentéw, wydaje nam si¢ w gruncie rzeczy zrozumiala i do zaakceptowa-
nia - filozofowie zwolnieni sg przeciez z obowigzku prowadzenia dtugotrwatych
(i niespiesznych) badan etnograficznych - o tyle rodzi si¢ w nas watpliwos¢, czy
w takich okoliczno$ciach antropologia spoleczno-kulturowa (w jej klasycznym
rozumieniu) nadal jeszcze ma racj¢ bytu. Refleksje te prowadza nas tym samym
na manowce rozwazan dotyczacych tozsamosci naszej dyscypliny, jej naukowego
charakteru, celéw i zadan, jakie powinna ona realizowa¢. Czy bedac pod wpltywem
»tyranii chwili” (przebywajac zarazem w izolacji spotecznej), jestesmy w stanie pro-
wadzi¢ systematyczne badania etnograficzne? Czy nie zrzekamy sie w ten sposob
prawa do dlugotrwalej obserwacji i skazujemy jednoczesnie na popantropologie,
ktéra zdominujg wytarte metafory, wydobywane napredce ze stownika etnologii?
Etnografie wymagaja przeciez dlugoterminowego pobytu w terenie, co wigcej, to
procesy peczniejace w czasie, ktdre w erze zdominowanej przez dyktature szybkiej
informacji mogg stac si¢ prawdziwym narzedziem oporu. Dlaczego zatem odda-
jemy je bez walki? A moze dzi§ nie ma juz czasu na etnografie czy w ogole na
niespieszna prace naukowa? I czy w dobie zdominowanej przez rezimy produk-
tywnosci i praktycznie zorientowang wiedze ma to jeszcze jakiekolwiek znaczenie?

»Szybka antropologia” zbliza si¢ nadto do publicystyki, ktéra cho¢ niepozba-
wiona istotnych wartosci, staje sie¢ w obecnym natloku zdarzen i narracji o nich
stabo przyswajalna. Czy takie tworzone napredce impresje (w tym rowniez i ten
artykul, bedacy przeciez jednoczesnie krytyka i egzemplifikacja szybkiej nauki)
nie s3 skazane na réwnie szybkie zapomnienie? Czy komentarze te nie zostang
w krétkim czasie zastgpione kolejnymi ,,chwilowkami” (impulsywnymi refleksja-
mi tworzonymi pod wplywem aktualnych wydarzen)? Czy w ten sposéb mozna
tworzy¢ wiedze antropologiczng rozumiang jako co$ trwalego, cho¢ podlegajace-
go renegocjacji i dalszym przeksztalceniom? Czy nie godzimy si¢ na banalizacje
antropologii, ktorej znaczenie i tak rozmywa si¢ dzi§ w niestychanym tempie, nie
tylko poprzez dziatania polityczne (wykreslenie etnologii z listy dyscyplin nauko-
wych), ale poprzez fakt przydawania przymiotnika ,,antropologiczny” rozmaitym
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przedsiewzigciom badawczym? Odnie$¢ mozna wrazenie, ze w obliczu pandemii
COVID-19, wyrazniej niz kiedykolwiek dotychczas, wida¢ zmieniajace si¢ podej-
$cie wobec nauki, stymulowane neoliberalng reforma Uniwersytetu. Procesy, kto-
rym podlega obecnie §wiat akademicki, sprzyjaja rozwojowi fast science®.

Neoliberalne rezimy produktywnosci

W czasie pandemii COVID-19 jak w soczewce zaczely skupiac sie rozmaite ob-
sesje i fantazje neoliberalnej formy urzadzania (governmentality), na ktorej wyto-
nienie si¢ w spoleczenstwach kapitalistycznych wskazywal juz Michel Foucault
w Narodzinach biopolityki (2011). Koncepcja ta zaklada, ze wladza przestaje by¢
domeng jednostki badz grupy spotecznej, lecz zaczyna oddzialywaé w sposéb roz-
proszony z trudnego do zdefiniowania miejsca. W podmiocie spolecznym budzi
sie za$ pragnienie do dzialania, ktérego nie postrzega juz w kategoriach przymu-
su, lecz w terminach nieustannego rozwoju osobistego. Charakterystyczne dla tej
formy rzadzenia jest takze i to, ze istotng role petni w niej kwantyfikacja rozmai-
tych domen naszej aktywnosci, dzigki czemu mozliwe jest uekonomicznienie nie-
mal kazdej sfery zycia spotecznego. Zadaniem, jakie rysuje si¢ przed podmiotem,
jest realizowanie wyznaczonych celéw poprzez sprawne i efektywne zarzadzanie
sobg oraz dazenie do uzyskania jak najwyzszej produktywnosci, co mozliwe jest
wladnie poprzez nieustanne monitorowanie, wyrazonego liczbowo, postepu oraz
szerzenie si¢ tzw. kultur audytu (por. Strathern 2000; Songin-Mokrzan 2016).
W neoliberalizmie podmiot spoleczny staje si¢ zatem ,,przedsigbiorca samego sie-
bie” (Foucault 2011: 231), za$ jego zycie jawi si¢ jako projekt do realizacji (por.
Mokrzan 2019). W odniesieniu do zmian, jakim podlega w ostatniej dekadzie
Uniwersytet w Polsce, instrumentarium charakterystycznym dla neoliberalnej
formy urzadzania sg dzialania takie jak: kwantyfikacja osiaggnige¢ naukowych,
algorytmizacja jakosci pracy badawczej, parametryzacja uczelni, przyznawanie
akredytacji poprzez wzajemng kontrole i audyt’. Istotng role odgrywa takze sze-
rzacy sie imperatyw wiedzy dzialajacej w stuzbie spoleczenstwa i gospodarki'®.

8 Te niepokojace w naszym przekonaniu tendencje ilustrujg takze zyskujace coraz wigksza
popularno$¢ propozycje wykorzystywania blyskawicznych narzedzi badawczych w rodzaju quick
lub rapid ethnography, ktére — cho¢ wydaja si¢ mie¢ charakter oksymoroniczny — moga, jak twierdza
ich zwolennicy, poméc w kontekstach, w ktérych wiedza stuzy¢ ma rozwigzywaniu praktycznych
probleméw lub pomagaé w podejmowaniu decyzji (Handwerker 2001).

? Trzeba wyraznie podkresli¢, ze neoliberalng podmiotowos¢ nalezy postrzegac jako kategorie
idealna, swoisty projekt do realizacji, ktéry jednostka konkretyzuje w sposéb indywidualny w swoich
codziennych dziataniach. I cho¢ neoliberalny typ urzadzania nie pozostawia podmiotowi zbyt duzo
swobody (gtéwnie z uwagi na to, Ze przeksztalca on zewnetrzne narze¢dzia kontroli w indywidualne
pragnienie rozwoju osobistego), poszczegolne osoby wypracowuja wlasne metody reagowania na
zmiany, jakim podlega Uniwersytet.

10 Postrzeganie nauki jako dziedziny, ktérej wylacznym celem powinno by¢ rozwigzywanie roz-
maitych probleméw spolecznych i usprawnianie gospodarki, niesie za sobg liczne problemy. Bada-
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W jaki zatem sposob pandemia koronawirusa unaocznia czy tez wyostrza
oddziatlywanie neoliberalnych reziméw rozwoju i produktywnosci? Przyjrzyjmy
sie dominujacym w $wiecie medidow cyfrowych reakcjom na fakt wprowadzenia
»czasu kwarantanny dla spoleczenstwa”. Zaznaczmy przy tym wyraznie, Ze przy-
wolane ponizej zjawiska dotyczg jedynie dotykajacej nas bezposrednio aktywno-
$ci o charakterze naukowo-badawczym i akademickim.

Juz trzy dni od nalozenia przez rzad polski nakazu spolecznej izolacji, 14 mar-
ca 2020 r., Polskie Towarzystwo Ludoznawcze zamiescilo na oficjalnym profilu
w serwisie spoteczno$ciowym Facebook post promujacy akeje zatytutowang ,,Zo-
staje w domu i pisze hasta w Wikipedii”. Komentarz autorstwa ,,Polska Wikipe-
dia’, ktdry zostal zamieszczony pod postem PTL reklamujacym to wydarzenie,
nalezy traktowac jako symptomatyczny z punktu widzenia analiz poswieconych
neoliberalnym rezimom produktywnosci: ,,Popieramy te postawe! — pisza auto-
rzy komentarza, dodajac wymownie — Wiki-kwarantanna najbardziej efektywna
z kwarantann” (https://www.facebook.com/ptl1895). Mniej wiecej w tym samym
czasie rozmaite jednostki naukowe (etnologiczne, socjologiczne, kulturoznawcze,
etc.) w calej Polsce wzywaja swoich studentéw oraz pracownikéw akademickich
za pomocg e-maili, postéow w mediach spolecznosciowych oraz stron interne-
towych do podejmowania dzialan badawczych, ktérych celem jest dokumento-
wanie do$wiadczenia ,,czasu kwarantanny dla spofeczenstwa”. W momencie gdy
z Wloch docierajg tragiczne wiadomosci (13 marca 2020 r. zmarfo 250 oséb),
my zachecamy si¢ wzajemnie do zwigkszenia naszych mocy produkeyjnych. Prze-
strzegajac przed niebezpieczenstwem zakazenia koronawirusem, mobilizujemy
sie do prowadzenia obserwacji w srodkach komunikacji miejskiej oraz miejscach
publicznych (aptekach, sklepach), prowadzenia wywiadéw z sgsiadami, pisania
pamietnikow, tworzenia kart transkrypcyjnych oraz realizowania badan netno-
graficznych, etc. Podczas gdy kolejne kraje coraz dotkliwiej odczuwaja spoleczno-
-gospodarcze skutki pandemii, a na COVID-19 choruje i umiera coraz wigksza
liczba oséb, wysitki spotecznosci akademickiej koncentruja si¢ na zintensyfiko-
waniu aktywno$ci zaréwno poznawczej, jak i edukacyjnej.

W przestrzeni medialnej pojawiaja sie nie tylko informacje o organizowanych
webinariach, wirtualnych zespotach badawczych, szkoleniach czy konferencjach
online. W chwili gdy znaczna liczba ludzi zmuszona jest do dokonania drastycznej
reorganizacji swojego dotychczasowego zycia (w tym my sami i nasi studenci, ktérzy
zostali zobligowani do opuszczenia akademikéw oraz stancji i powrotu do swoich
rodzinnych miejsc zamieszkania), stajemy réwniez w gotowosci do prowadzenia za-
je¢ w formie zdalnej. Nasze skrzynki e-mailowe oraz uniwersyteckie platformy ko-

nia takie maja dostarcza¢ nie tyle wiedzy dla wiedzy (stymulowanej ciekawoscig poznawcza), ile
wiedzy, ktéra ma dziala¢; nie pyta¢, lecz udziela¢ odpowiedzi. W kontekscie péznokapitalistycznej
gospodarki, w jakiej funkcjonuje obecnie Uniwersytet, dla antropologii oznacza to najczesciej pro-
wadzenie ,,szybkich” badan jako$ciowych (stawianie wywiadéw ponad uczestnictwem), na podsta-
wie ktorych tworzy sie uproszczone, krétkie raporty.
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munikacyjne wypelniaja si¢ informacjami o mozliwosciach wzigcia udziatu w szko-
leniach internetowych z zakresu e-learningu. Przelozeni nie musza obligowa¢ nas
do skorzystania z tej oferty, to w nas samych rodzi sie che¢, potrzeba i przymus do
rozwijania umiejetno$ci prowadzenia atrakcyjnych zaje¢ wirtualnych, co $wiadczy
o niebywalej mocy neoliberalnego typu urzadzania. Odnoszac sie do mysli Frédéri-
ca Lordona (2012), mozna powiedzie¢, ze neoliberalny projekt wspétliniowosci, po-
legajacy na uczynieniu czyjegos pragnienia (kapitalistycznego pracodawcy) naszym
wlasnym (pracownikéw) pragnieniem, osigga swoje pelne urzeczywistnienie.

Pomigdzy czynnosciami spod znaku ,,prozy zycia niecodziennego” z pelnym
zaangazowaniem przygotowujemy sylabusy zaje¢ zdalnych. Ze wzgledu na za-
mkniete biblioteki skanujemy dostepne nam fragmenty ksigzek, wyszukujemy
w Internecie tresci, ktére mozna wykorzysta¢ podczas wirtualnych spotkan, opa-
nowujemy obstuge nowych narzedzi i platform e-learningowych, uczestniczymy
w wideokonferencjach. Jednym stowem, zachowujemy sie tak, jak gdyby nie dzia-
to si¢ nic nadzwyczajnego, za§ wiekszo$¢ naszych probleméw sprowadza si¢ do
przelamywania utrudnien natury technicznej ze sprzetem czy jakoscia polaczen.
A przeciez media donosza, ze gdzie$ na swiecie umieraja ludzie. Mozna zatem
uznad, ze chod z zalozenia ,,czas kwarantanny dla spoleczenistwa” powinien stano-
wi¢ wyciszenie rozmaitych aktywnosci zawodowych, w dobie dominacji techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych staje sie on raczej pretekstem do zintensy-
fikowania naszych akademickich dzialan. Mniej wiecej po miesiacu od przejscia
na zdalne nauczanie w cyfrowych rozmowach kuluarowych coraz odwazniej za-
czyna by¢ wyrazana mysl, ze pracujemy wiecej niz przed pandemia. Takie same
opinie artykuluja nasi studenci, ktérych w szybkim tempie zarzuciliSmy nowy-
mi informacjami, zmuszajac ich, niejako z pozycji wladzy, do zwigkszenia swojej
produktywnosci (pogodzenia obowigzkéw wynikajacych z powrotem do rodzin-
nych miejscowosci, z pisaniem, raz na tydzien, obszernych esejow oraz uczest-
niczeniem w ¢wiczeniach i wykladach online), co - jak zaczynaja komunikowaé
niektorzy — odbija sie na ich zdrowiu fizycznym i psychicznym. Doswiadczenie
»czasu kwarantanny dla spoleczenstwa’, jakie stalo si¢ naszym ($rodowiska aka-
demickiego, zaréwno pracownikow, jak i studentéw) udziatem, trafnie puentuje
wypowiedz Baudrillarda, ktérg czynimy takze jednym z epigraféw tego artykutu,
iz ,fatwos$¢ komunikacji wraz z nadmiarem informacji stanowia najpowazniejsze
zagrozenie dla ludzkich mechanizméw obronnych” (Baudrillard 2009: 84).

Jak sie okazuje, nie tylko nie mozemy zwolnic, lecz takze nie potrafimy zaak-
ceptowac ,,pustki nicnierobienia” Wyrdzniajacym si¢ przekazem, jaki dociera do
nas z otchlani Internetu, jest bowiem ten, iz ,,czas kwarantanny dla spoleczen-
stwa” nie moze by¢ czasem straconym. Warto w tym kontekscie zwroci¢ uwage
na wlasciwg neoliberalnej formie urzadzania tendencje do dyfuzji pojec i praktyk,
jaka zachodzi pomiedzy sferg dziatan ekonomicznych i przestrzenia innych ak-
tywnosci spotecznych (bedacych jeszcze do niedawna poza wplywem ekonomii).
Owa, dostrzegalna w czasie pandemii COVID-19, potrzeba bycia efektywnym
(i niepozostawania w tyle) wspolgra z ideg lean management, znang juz od wielu
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lat w kregach teoretykow i praktykow zarzadzania organizacjami. W bardzo du-
zym uproszczeniu jednym z istotnych elementéw tej koncepcji, majacej na celu
zwiekszenie produktywnosci przedsiebiorstwa, jest nieustanne doskonalenie si¢
miedzy innymi poprzez eliminowanie wszelkiego typu marnotrawstwa w postaci
niepotrzebnych aktywnosci, zuzytego materialu i narzedzi, niewykorzystanego
potencjalu pracownikéw, zasobow i czasu. Kluczem do sukcesu jest zatem hasto:
zero waste! Zero marnotrawstwa!

W $wiecie wytwarzanym przez technologie informacyjno-komunikacyjne do-
minuje przekonanie, ze czasu spolecznej izolacji w zadnej mierze nie wolno mar-
nowa¢. Na marginesie doda¢ mozna, ze 6w przymus bycia produktywnym (bez
wzgledu na okolicznosci) dotyczy w réwnej mierze pracy akademickiej, jak i sfery
przyjemnosci i relaksu. W bardzo krétkim czasie od rozpoczecia izolacji nasze
banki informacyjne szybko zaczely pecznie¢ nie tylko od filozoficznych i nauko-
wych komentarzy, ale takze od postow, filmoéw i tekstow, ktorych gtéwnym celem
bylo zapelnienie nieznosnej, z punktu widzenia neoliberalizmu, ,,pustki nicniero-
bienia”. Rozmaite wydawnictwa otworzyty dostep do ksigzek i artykutéw. Pojawity
sie propozycje wirtualnych wycieczek po muzeach i galeriach sztuki, uczestni-
czenia w przedstawieniach online oraz ,,podworkowych” koncertach dostepnych
w sieci w przeciagu trzydziestu minut od zakonczenia wydarzenia. Mozna byto
wyslucha¢ na zywo wykladéw, a nawet ugotowa¢ stynne klopsiki z Ikei, ktérych
przepis zostal udostepniony przez skandynawska firme. Do$¢ szybko okazalo si¢
jednak, ze skorzystanie z wiekszo$ci wirtualnych ofert spedzania ,,czasu wolne-
go” nie bedzie mozliwe. Z jednej strony dlatego, ze jest ich zwyczajnie zbyt duzo,
z drugiej za$ dlatego, ze rownie szybko odkrylismy, ze 6w ,,czas wolny”, ze wzgle-
du na wzmozong aktywnos¢ zawodowa oraz dodatkowe obowigzki opiekunczo-
-wychowawcze, takze istnieje jedynie w formie wirtualnej'' (hipotetycznej).

W czasie kwarantanny ,,préznia nicnierobienia” wydaje si¢ nie do wytrzy-
mania. Paradoksalnie kryzys epidemiczny wzmacnia wiec, obecny takze przed
pandemig, przymus rozwoju osobistego i bycia produktywnym, ktéry podmiot
narzuca sam sobie, aby wypelni¢ pustke i nie pozosta¢ w tyle. A wszystko to dzieje
sie w momencie, gdy nie mozemy by¢ jeszcze pewni, czy $wiat, jaki do tej pory
znali$my, nie rozpada si¢ wlasnie na naszych oczach. Zamiast przystanac, pozwo-
li¢ sobie na odpoczynek od wytwarzania wiedzy i pospieszy¢ z pomocg, za war-
tosciowe w $§wiecie akademickim uznawane jest skrupulatne wypelnianie okresu
kwarantanny rozmaitymi aktywnosciami. W tym kontekscie ujawnia si¢ wiec
takze watpliwy pod wzgledem etycznym aspekt przymusu bycia produktywnym
w czasie pandemii, skomentowany ironicznymi memami pojawiajacymi sie na
naszych facebookowych $cianach:

1 Odwolujemy si¢ tu do podwdjnego znaczenia stowa ,wirtualny”, ktérego definicja zamiesz-
czona w Stowniku Jezyka Polskiego brzmi nastepujaco: ,1. stworzony na ekranie komputera, tele-
wizora, w sposob tak realistyczny, ze wydaje sie rzeczywisty; 2. stworzony w ludzkim umygle, ale
teoretycznie mozliwy” (https://sjp.pl/wirtualny).
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Zroédlo: https://imgflip.com/i/3x5pjb?fbclid=IwAR0y9AUzG25GV-qvwWrXyzWbEp_
ZqnevjxXfdlyJx4wPqnywqDxYIbRZWHc, dostep: 29.05.2020.

The World right now

Zrédlo: https://memezila.com/The-world-right-now-vs-teachers-teaching-online-meme-1481,
dostep: 29.05.2020.
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Naturalnie prezentowany przez nas artykut, cho¢ spelnia¢ ma w zamysle role
zaangazowanego komentarza, zardwno odstania neoliberalne procesy, jak i wpi-
suje si¢ w omawiane tu i niepokojace z naszego punktu widzenia, tendencje. Tekst
ten mozna bowiem potraktowac par excellence jako fast science oraz jako rezultat
pokutujgcego w nas imperatywu produktywnosci. Paradoks ten przyjmuje zatem
strukture chiazmatyczng: bedaca przedmiotem naszych dociekan antropologia
neoliberalizmu, poprzez odslonigcie uwiktania podmiotu interpretujacego rzeczy-
wistos$¢ spoleczng (nas samych), przeksztalca sie w neoliberalng antropologie'.

Rekapitulujac przywolane powyzej rozpoznania, mozna uznaé, ze w tym
szczegdlnym ,czasie kwarantanny dla spoleczenstwa” doswiadczalismy ksztalto-
wania sie w przestrzeni naszej codziennosci dwdch réwnolegle istniejacych, cho¢
niekompatybilnych, reziméw temporalnych: jednego polaczonego z pracg akade-
micka, drugiego za$ z Zyciem rodzinnym. Pierwszy z nich powigzany byt z wy-
konywaniem - nie tylko biezacych - obowigzkéw zawodowych (prowadzeniem
zaje¢ w czasie rzeczywistym za pomocg aplikacji Microsoft Teams), ale takze z po-
szerzaniem wiedzy z zakresu narzedzi zdalnego nauczania. Zachg¢cano nas jed-
nocze$nie do prowadzenia etnograficznych obserwacji dotyczacych codziennosci
w obliczu pandemii, §ledzenia naukowych debat poswieconych tej problematyce
oraz pisania artykuléw. Jednym slowem, pomimo wprowadzenia stanu zagrozenia
epidemicznego i spotecznej kwarantanny, czas dla pracownikéw akademickich
nie zatrzymal si¢ nawet na moment. Drugi rezim temporalny, zwigzany z wy-
konywaniem prac domowych i sprawowaniem opieki nad dzieckiem, obligowat
nas do narzucenia naszej codziennosci niespiesznego rytmu. Doswiadczenie to
dawalo poczucie swego rodzaju kompresji czasu, w trakcie ktérego musielismy
pomiesci¢ zaréwno zawodowe, jak i rodzinne zobowigzania. W obliczu zbliza-
jacej si¢ parametryzacji i oceny pracowniczej sytuacja ta wymagala od nas takze
elastycznego i produktywnego zarzadzania pojawiajacymi sie sposobnosciami,
czego materialnym efektem stal si¢ prezentowany artykul. Oczywiscie, zdajemy
sobie takze sprawe, ze pomimo tej skomplikowanej pod wzgledem logistycznym
sytuacji, z uwagi na fakt, iz pracujemy w tym samym zawodzie, zajmujemy bar-
dziej uprzywilejowana pozycje w stosunku do tych badaczy i badaczek, ktdrzy,
z uwagi na rozmaite okolicznosci Zyciowe, nie mogli sobie pozwoli¢ na zabranie
glosu w debacie. W pojedynke zapewne nie bytoby to mozliwe.

Pusty ekran monitora

Co zatem ujawnita pandemia COVID-19 w kontekscie dyskusji dotyczacej wspot-
czesnego sposobu funkcjonowania Uniwersytetu? Kryzys pandemiczny wyostrzyt

12 Szczegdlowe rozwinigcie tej kwestii odnajdzie czytelnik w: Mokrzan 2017 oraz Mokrzan 2019:
399-413.
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bez watpienia fakt, Ze od pewnego juz czasu z duzg intensywnos$cia doswiadczamy
»wstrzasu, jakim jest wprowadzenie cyfrowego systemu technologicznego w od-
niesieniu do wszystkich struktur spotecznych wywodzacych si¢ z nowoczesnosci”
(Stiegler 2017: 110). Wstrzas ten objawia siew ramach Uniwersytetu szybkim wy-
twarzaniem i - w coraz bardziej ograniczonym stopniu - konsumowaniem cyfro-
wej wiedzy naukowej, do ktorej bezposredni dostep poteguje doznania nadpro-
dukgji i ,nadmiaru” (Baudrillard 2009: 17). Wspoélczesnie, za sprawg technologii
informacyjno-komunikacyjnych, wiedza naukowa rozprzestrzenia sie z zawrotna
($wiattowodowa) predkoscia, a jej rola, jakby powiedzial Baudrillard, ,,sprowadza
sie do czystej wymiennosci” (2009: 17).

Proces rozpowszechniania technologii informacyjno-komunikacyjnych w pra-
cy akademickiej posiada dodatkowe reperkusje spoleczne. Jak bowiem wskazuje
Eriksen w Tyranii chwili:

Dwa ostatnie dziesigciolecia byly $wiadkami niezwyklego rozwoju rozmaitych technologii
oszczedzania czasu - od skomplikowanych, wielozadaniowych kalendarzy i notatnikéw po po-
czte elektroniczng, poczte glosowy, telefonie komdrkows i edytory tekstu — a jednak miliony
ludzi bardziej niz kiedykolwiek cierpia dzi$ na brak czasu. Wyglada to, jakby$my nieswiadomie
stawali si¢ niewolnikami technologii, ktéra miata nas wyzwoli¢ (Eriksen 2003: 5).

Stowa Eriksena zdaja si¢ potwierdza¢ badania, ktére pokazuja, ze cho¢ tech-
nologie ICT wyreczaja nas w wykonywaniu wielu trudnych i ucigzliwych czyn-
nosci zawodowych, znaczna liczba oséb odczuwa nieustanne kurczenie si¢ sfery
czasu wolnego (Wajcman 2015: 4). Wydaje sie, ze na ten stan rzeczy wplywaja co
najmniej dwa czynniki. Z jednej strony, dzieki technologiom informacyjno-ko-
munikacyjnym, nasza praca znajduje si¢ nieustannie na wyciagniecie reki. Takze
jako pracownicy jestesmy dla naszych przetozonych potencjalnie zawsze dostep-
ni. Nie musimy opuszcza¢ domu, aby realizowa¢ powierzone nam obowigzki za-
wodowe. Z drugiej za$ strony owa potrzeba nieprzerwanego dzialania rodzi sie
w samym podmiocie, ktory, stymulowany poczuciem checi dotrzymania tempa
pedzacej z zawrotna szybkoscia rzeczywistosci (wyobrazenie to tworzone jest po-
przez bezposredni i natychmiastowy dostep do informacji), dazy do osiagnigcia
jak najwigkszej efektywnosci i produktywnosci. W realizacji zamierzonych celow
pomocne s3 jednostce rozmaite narzedzia, ktérych zadaniem jest kwantyfikacja
wlasnych codziennych aktywnosci oraz cigglte monitorowanie postepéw w dro-
dze do samodoskonalenia. Obecnie w sposob bardziej wyrazny niz kiedykolwiek
widoczne staje si¢, ze ekspansja neoliberalnej formy urzadzania jest nieodmiennie
spleciona z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Relacja ta ma cha-
rakter sprze¢zenia zwrotnego: neoliberalizm jest warunkiem mozliwosci rozwoju
technologicznego i determinuje jego kierunek, za$ technologie wzmacniajg neoli-
beralng forme urzgdzania.

W przestrzeni akademickiej pojawiajg sie, rzecz jasna, krytyczne glosy majace
na celu powstrzymanie powyzej opisanych tendencji. Wyraza je migdzy innymi
ruch intelektualny okreslany mianem Slow Science, ktéry w tym kontekscie wy-
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daje sie¢ nam szczegolnie godny zainteresowania. Jak wskazujg autorzy The Slow
Science Manifesto (2010): ,Nauka potrzebuje czasu do namystu. Nauka potrzebuje
czasu na lekture i czasu na popelnianie bledow. Nauka nie zawsze wie, co aktu-
alnie si¢ dzieje (...). Potrzebujemy czasu na przemyslenia. Potrzebujemy czasu,
by przetrawi¢ nasze mysli. Potrzebujemy czasu, aby si¢ wzajemnie nie zrozumie¢
(...). Nauka potrzebuje czasu” (www.slow-science.org). Jak jednak wynika z ob-
serwowanych dzialan srodowiska akademickiego w czasie pandemii COVID-19,
spowolnienie i niespieszne dociekania pozostajg (niestety) w odwrocie.

Konczac prezentowane refleksje, warto, jak sadzimy, zastanowic si¢ nad tym,
czy by¢ moze dopiero teraz w stosunku do naszego wlasnego doswiadczenia ade-
kwatna okazuje si¢ mysl Baudrillarda dotyczaca spoleczenstwa informacyjnego,
ktéra pod koniec latach 90. podejrzewaliémy o nieprzystawanie do polskich re-
aliow. Czy dogonilismy ,,Ameryke” rozumiang, za komentujagcym Baudrillarda
Wolfgangiem Welschem (1998: 209), jako spelnienie sie ,wszystkich utopii no-
woczesnosci [w tym technologicznych - przyp. autoréw], ktdre jednak w trakcie
swego spelniania przemieni[ly] si¢ w swoje — a pandemia COVID-19 pozwolita
nam to dostrzec? Jak bowiem pisze Baudrillard:

Za sprawg interfejsu rozméwcy podlaczajg sie do siebie niczym wtyczki do kontaktéw. Komuni-
kacja nastepuje w trybie ,,si¢’, w zamknietym obwodzie i bezzwlocznie, a warunkiem sprawnej
komunikacji jest blyskawiczne tempo, nie ma bowiem czasu do stracenia, nie ma miejsca na
milczenie. W sferze informacji milczenie oblozono zakazem, przegnano ze sfery komunikacji.
[...] Milczenie bowiem jest owa mikroskopijng przerwa w obwodzie, cichg katastrofy, btedem,
ktory w przypadku przekazéw medialnych zyskuje wazkie znaczenie - zerwaniem obdarzonym
poteznym ladunkiem leku, a zarazem radosci, dajacym $wiadectwo temu, iz cala komunikacja
nie jest w istocie niczym innym jak realizacja gotowego scenariusza, nieustannym odgrywaniem
fikcji uwalniajacym nas od pustki ekranu, i to nie tylko telewizyjnego, ale réwniez mentalnego,
na ktérym z réwna fascynacja wypatrujemy kolejnych obrazéw. Widok cztowieka znierucho-
mialego i wpatrzonego w akcie protestu w pusty ekran telewizora bedzie kiedy$ jednym z naj-
bardziej wymownych obrazéw dwudziestowiecznej antropologii (Baudrillard 2009: 17).

Parafrazujac przywolane powyzej stowa Baudrillarda, mozna powiedzie¢, ze
widok pracownika akademickiego (a takze studenta) znieruchomialego i wpa-
trzonego w akcie protestu w pusty monitor komputera i ekran smartfona bylby
jednym z najbardziej wymownych obrazéw Uniwersytetu w czasach pandemii
COVID-19. Odnies¢ mozna jednak wrazenie, Ze nie skorzystaliémy z tej moz-
liwosci; zaprzepasciliSmy szanse na ,nicnierobienie” rozumiane jako akt sub-
wersywny w ujeciu Maurizia Lazzarata. Objasniajac to zagadnienie, Lazzarato
(2018) uzywa sformulowania ,leniwe dzialanie”, ktére w jego przekonaniu nie
oznacza braku dzialania, lecz ,zajecie [krytycznego — dod. autorzy] stanowiska
wobec warunkow egzystencji w spoleczenstwie kapitalistycznym” (Lazzarato
2018). Podobnie jak Lazzarato — oraz wspoltworcy przywolanego powyzej The
Slow Science Manifesto — my réwniez uznajemy, ze w dobie p6znego kapitalizmu
w kontekscie Akademii ,,potrzebujemy nie tyle przyspieszenia, ile spowolnienia”
(Lazzarato 2018). Nic jednak nie zapowiada, aby ten postulat miat sie zisci¢, wciaz
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bowiem jesteSmy postuszni neoliberalnym rezimom produktywnosci, nawet wte-
dy, gdy z przekonaniem twierdzimy, ze poddajemy je krytycznej analizie.

Czy Uniwersytet, ktory w dobie kryzysu pandemicznego skoncentrowany jest
przede wszystkim na zachowaniu (a w ostatecznym rozrachunku - wzmocnieniu)
wskaznikow produktywnosci, w sposob wlasciwy realizuje misje spoleczng? Czy,
jak pyta z kolei Cook, w momencie gdy zalamuja sie stabilne dotychczas tempo-
ralne architektury (temporal architectures)", nie powinni$my de facto zwolni¢ i za-
jac sie czyms$ innym? Wydaje sie, ze w kontekscie pandemii COVID-19 bardziej
niz kiedykolwiek palaca staje si¢ potrzeba odpowiedzi na pytanie: jaka role we
wspolczesnym $wiecie, zdominowanym przez wstrzasy, katastrofy i kataklizmy
(Stiegler 2017: 107), winien pelni¢ Uniwersytet? Jaka idee Uniwersytetu powin-
ni$my wspierac?
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