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Z misji kazdej chcacej si¢ dzis$ liczy¢ Uczelni wynika szereg istotnych sygnatow:

Przestanka pierwsza: interdyscyplinarnosc.

Przestanka druga: liczy si¢ jako$¢, cho¢ i ilos¢ moze by¢ istotna.

Przestanka trzecia: koncentracja, czyli przeciwienstwo rozproszenia.

Przestanka czwarta: efekty daje synergia, a nie zasada ,.kazdy sobie rzepke skrobie”.

Przestanek takich mozna przywotywacé bez liku, zwtaszcza w uczelni, ktora shusz-
nie stale przypomina niezwykle precyzyjne, nader ambitne cele postawione przed nig
w aktach erekcyjnych.

Z analizy otoczenia dzi$§ nam danego wynika grupa kolejnych sygnatéw:

Przestanka pierwsza: mamy niz demograficzny z jego skutkami dla szkét wyz-
szych.

Przestanka druga: mamy kryzys ekonomiczny, ktory nie jest ani lokalny, ani
chwilowy.

Przestanka trzecia: mamy do dyspozycji narzedzia bolonskie; w procesie eduka-
cyjnym mozemy dziala¢ globalnie.

Przestanka czwarta: logo Uniwersytetu Jagiellonskiego daje nam niepowtarzalne
szanse; zarazem zobowiazuje.

I znowu powtorzy¢ mozna: przestanek takich mozna przywotywacé bez liku, lecz
szkoda na to czasu i papieru.

Problem: jak w danych warunkach spowodowac, by nasze dziatanie byto spraw-
ne i skuteczne, czyli by cele byly osiagnigte bez marnotrawstwa zasobdw?

Pole analizy jest tu zawgzone do jednej tylko funkcji uczelni: dydaktyki, cho¢
implikacje sa oczywiste takze i dla sfery wychowawczej, za§ uwarunkowania dajace
szans¢ powodzenia kaza przywotaé obszar naukowy.

Pole analizy jest zawezone takze do jednego tylko obszaru: kulturoznawstwa.
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Z zalogowaniasignastronie Elektronicznej Rejestracji Kandydatow UJ pod hastem
»Kulturoznawstwo” uzyskujemy informacj¢ wrecez szokujaca. Na kilku stronach wy-
mienia si¢ kulturoznawstwo jako: rosjoznawstwo; studia bliskowschodnie; studia da-
lekowschodnie; ukrainoznawstwo; amerykanistyka; cywilizacja srédziemnomorska;
cywilizacje Bliskiego, SrodkowegoiDalekiego Wschodu; cywilizacje Bliskiegoi Srod-
kowego Wschodu; cywilizacje Dalekiego Wschodu; cywilizacje starozytnego §wiata;
elektroniczne przetwarzanie informacji; filmoznawstwo; kultura i jezyki Stowian; kul-
turoznawstwo migdzynarodowe; mediteraneistyka; pordéwnawcze studia cywilizacji;
zarzadzanie kultura. Wszystko to opatrzone pigknym sloganem: ,,Mikotaj Kopernik
zapisat si¢ na UJ 518 lat temu — a Ty?”. Pomijajac fakt, ze UJ-u 518 lat temu nie byto,
Kopernik pewnie by miat problem, na jakie studia miatby si¢ zapisa¢, gdyby oferta
byta sformutowana podobnie jak dzis.

Latwo zauwazy¢, ze w wykazie tym nie ma niewatpliwych , kulturoznawstw”,
ktore badz wybily sig¢ na niepodlegltos¢ jako osobne kierunki studiéw (antropologia,
etnografia, religioznawstwo), badz weszty pod ostong kierunkéw innych jako ich spe-
cjalizacje (wiedza o kulturze, teatrologia, dramatologia — jako czg¢$¢ polonistyki).
Nadto, nie wiedzie¢ czemu, lista nie jest kompletna, np. jest na UJ kulturoznawstwo,
kultura XXI wieku.

Postugujac sig przyjetymi wyzej przestankami, zastanowmy si¢ przez chwilg nad
potencjalng sprawnoscia i skutecznoscia tak ujetego kulturoznawstwa.

Interdyscyplinarno$¢? Raczej jej odwrotno$¢, izolacja w waskich specjalizacjach
albo tez tak ujetych, ze kompletnie niedefiniowalnych.

Jako$¢? Nie da sig uwierzy¢ w to, ze kazde z wymienionych kulturoznawstw ma
wiasng kadre o pelnych akademickich kwalifikacjach, bo to by oznaczato minimum
16 razy ten sam kierunek razy pigciu samodzielnych pracownikéw naukowych,
co daje 90 doktorow habilitowanych i profesorow tytularnych kulturoznawstwa
w UJ, plus ilu$ tam doktoréw.

Koncentracja? W $wietle przytoczonych danych jest to wymog niepowazny.

Synergia? Nie, bo owe 16 kulturoznawstw rozproszonych jest na bodaj szeéciu
wydziatach; sa to instytuty, katedry, zaktady, samodzielne katedry etc.

Grupa przestanek druga:

Niz demograficzny: cytowany wykaz Elektronicznej Rejestracji Kandydatow po-
daje az do bolu czgsto: ,,nabor drugi”, ,,nabor trzeci”.

Kryzys ekonomiczny: czy sta¢ nas na 16 jednostek uczelnianych, ktore w zakre-
sie minimum programowego kulturoznawstwa musza robi¢ to samo, a wigc organi-
zowaé 16 komisji rekrutacyjnych, oferowac 16 tych samych wyktadow (i ¢wiczen)
z xxx przedmiotow. Jesli minimum programowe wynosi tylko 1500 godzin (by ta-
twiej policzy¢), to daje to w sumie 16 x 1500, czyli 24 000 godzin, co oznacza ponad
100 etatow. O administracji, biurach, komputerach etc. az zato$¢ przypominac.

Narzedzia bolonskie: bardzo skuteczne w sensie wyjazdow, mato atrakcyjne dla
partneréw, ale nade wszystko niewykorzystywane w sensie kreowania przez studen-
ta wlasnego programu studiowania; brak tutorow — w systemie rozliczen dydaktyki
nie ma na to miejsca.
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Logo UlJ: przy wskazanych wcze$niej problemach z rekrutacja byta specjalnosé
z limitem 40 os6b i rejestracja ponad 800 kandydatoéw, a wige logo dziata.

Przy wyzej przywotanych danych, i to w skali tylko jednej uczelni, widac¢, ze w ka-
tegoriach ,,sprawnie” 1 ,,skutecznie” tu si¢ nie rozumuje. Jest to bowiem nie tylko nie-
wiarygodna wrecz rozrzutnos¢ i marnotrawstwo zasobow wszelkiego rodzaju, ale
tez — 1 tu jest problem najwazniejszy — niewykorzystanie oczekiwan kandydatow
na studia, 1 to w warunkach nizu demograficznego. Takze niespelnienie marzen tej
mtodziezy.

Rzecz jasna, wyrzekac tatwo, trudniej zaproponowac srodki zaradcze — czy moze
raczej: naprawcze — o ile przyjmiemy, ze sama idea kierunku studiéw kulturoznaw-
czych jest dobra, tylko realizacja niewtasciwa. Odwotujac si¢ do podstaw, przypo-
mnie¢ trzeba, ze standardy kierunku zostaty nie tak dawno na nowo okreslone i wy-
daja sig rozsadne, a co wigcej — koresponduja z zapisanag w minimach programowych
sylwetka absolwenta. Przeczytajmy ja uwaznie, bo w tym tkwi klucz do rozwiazania
problemu. A zatem, po ukonczeniu drugiego stopnia studiow, bo nade wszystko taki
student powinien interesowac uczelnie prawdziwie akademickie:

[...] Absolwent powinien posiada¢ ogdlna wiedzg dotyczaca zagadnien spotecznych tworza-
cych podbudowe dla teoretycznej refleksji o kulturze. Powinien rozumie¢ i umie¢ analizo-
wac zjawiska kultury we wszystkich jej obszarach w skali globalnej, regionalnej, panstwo-
wej 1 lokalnej; zna¢ zasady ekonomiczne i prawne lezace u podstaw organizacji i zarzadzania
wspotczesnymi instytucjami kultury. Powinien znaé i rozumie¢ wspoétczesne media, sposoby
ich oddzialywan, funkcje i znaczenie, jakie petnia w nowoczesnym spoteczenstwie. Powinien
legitymowac si¢ wiedza z zakresu teatrologii, literaturoznawstwa, regionalistyki. Powinien
naby¢ umiejgtnosci animatora kultury, organizatora zycia kulturalnego, menadzera w instytu-
cjach kultury. Absolwent powinien znaé¢ jezyk obcy na poziomie bieglto$ci B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztalcenia Jgzykowego Rady Europy.

Absolwent powinien by¢ przygotowany do pracy w réznych instytucjach upowszechniania
kultury, redakcjach, muzeach, teatrach, kinach, agencjach reklamowych, agencjach public re-
lations'.

Jakie z tego wnioski? Wydaje sig, ze zadnego z oferowanych kulturoznawstw
nie wolno dyskredytowac z gory, ale trzeba si¢ przyjrzeé, czy faktycznie spetniaja one
stawiane przed nimi wymogi: daja rzetelne podstawy znajomos$ci dziejow kultury,
ich rozumienia w wielo$ci przejawdw oparte sa na przemyslanej bazie metodologicz-
nej, z podstawami filozofii, logiki, socjologii, psychologii etc., a takze zwracaja nale-
zyta uwage na instytucjonalny wymiar kultury (z wszystkimi tego konsekwencjami),
ucza podstaw animacji, pracy w zespolach, wyzwalaja kreatywno$¢ 1 samodzielnos¢.
Jesli tak, powinny zosta¢ utrzymane w ofercie uczelni, jednak powinno si¢ je organiza-
cyjnie umocowac¢ catkiem inacze;j.

1. Rekrutacja na kulturoznawstwo w catej uczelni powinna by¢ jedna, wedhug

jednolitych kryteriow (z zaznaczeniem specjalnosci preferowanych [jedna
do trzech], jakie wybiera kandydat).

' http://www.bip.nauka.gov.pl/_gAllery/23/76/2376/59 kulturoznawstwo.pdf [odczyt:
27.09.2011].
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2. Wybdr specjalnos$ci nie jest automatyczny; nastgpuje po ukonczeniu wspol-
nego dla catego kulturoznawstwa cyklu ksztalcenia, tj. realizacji bloku przed-
miotow podstawowych i co najmniej czgsci kierunkowych.

3. Realizacja wspolnego cyklu optymalnie powinna trwa¢ dwa lata, a mini-
mum rok; trzeci bytby specjalizacja; opracowanie programéw nie przedsta-
wia zadnych trudnosci.

4. Semestr przed ukonczeniem wspodlnego cyklu studenci zglaszaja wybor spe-
cjalnosci, czynia to bez poréwnania bardziej §wiadomie niz przy rekrutacji;
poza tym istnieje mozliwo$¢:

a) negocjacji,
b) korygowania limitow na poszczegdlne specjalnosci, zgodnie z zapotrzebo-
waniem.

Proponowane rozwiazanie stwarza ponadto szans¢ na prawdziwie znakomite cy-
kle wyktadowe, realizowane przez najwybitniejszych specjalistow z uczelni i zapro-
szonych gosci z Polski i1 z zagranicy.

Daje to efekt jakosciowy i to wielkiej klasy, co oczywiscie bedzie miato wptyw
z jednej strony na rekrutacje, a z drugiej na pozycje absolwentow.

Nie pomnaza to kosztow, a wrecz przeciwnie — redukuje je, gdyz jeden wyktad
zastepuje tu 16 powtarzanych na ten sam temat wykladdéw, czgsto prowadzonych
przez nie do konca kompetentne osoby.

Zagrozenia redukcjami etatow takze nie ma, o ile ¢wiczenia zorganizuje sig
w rozsadnych ilo§ciowo grupach, a ponadto zostanie uruchomiona oferta wyktadow
monograficznych do wyboru przez wszystkich studentéw kulturoznawstwa. Ponow-
nie zwycigzy jakosc.

Jedyna przeszkoda to myslenie zastanymi schematami organizacyjnymi. Ich prze-
zZwycig¢zeniu powinny sprzyja¢ zapowiadane zmiany w szkolnictwie wyzszym, juz
chocby poprzez sam klimat zmianom sprzyjajacy.

PS Tekst ten zostal napisany na podstawie danych z roku 2009; od tej pory licz-
ba kulturoznawstw ulegla w Uniwersytecie Jagiellonskim zwigkszeniu. Autor liczyt
na to, ze jego uwagi zainspiruja wtadze Uczelni do konkretnych dziatan, i dlatego
tekstu nie drukowat, lecz przekazat maszynopis pod rozwage decydentow. Wobec
braku reakcji poddajemy ten tekst (wierzac w jego racjonalnos¢) pod publiczng roz-
wage — moze co$ pozytywnego z tego wyniknie i utatwi, choéby czastkowe, spetnie-
nie jakze czgsto powtarzanego na posiedzeniach Senatu Zyczenia: zacznijmy debatg
na temat interdyscyplinarnosci, jakosci i koncentracji naszej oferty dydaktyczne;j.





