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,,Bo to jest idealna praca dla mnie!” —

MOTYWY AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ KOBIET
POPRZEZ AGROTURYSTYKE

Magdalena Kubal-Czerwiiska

,Because that's a perfect job for me!” -
Motives of women’s professional activation through agritourism

Abstract: The subject of this study is the process of women’s professional activation, which
takes place as a result of undertaking agritourism activities on farms in rural areas of the
Polish Carpathians. The main purpose of the article was to determine the motives of women
to undertake professional activity in rural tourism. The study included a sample of 70 agri-
tourism farms run or co-run by women in Carpathian rural tourist communes in the Lesser
Poland (Matopolska) Voivodeship. Three groups of motives, which guided women while
choosing their path of professional activation in agritourism, were distinguished. The basis
for undertaking agritourism activities are expected economic benefits and factors arising
from the spatial environment of farms such as local hospitality traditions, the level of tourism
development, the presence of attractive values for leisure, the traditional village life, and the
“internal” factors associated with household and agricultural resources. Equally important
are the “individualistic” motifs of psychological and social nature — the need to contact other
people or be “needed” in the family. The female professional activation in agritourism has
not only an economic but also a social and cultural dimension.

Keywords: professional activation, women, agritourism, rural areas, L.esser Poland Voivodeship
(the Matopolska Voivodeship), Carpathians
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Zarys tresci: Przedmiotem pracy jest proces aktywizacji zawodowej kobiet, ktéry dokonuje si¢
w rezultacie podejmowania dziatalnosci agroturystycznej w gospodarstwach rolnych na obsza-
rach wiejskich polskich Karpat. Celem gléwnym artykutu uczyniono okreslenie motywéw
podjecia przez kobiety na obszarach wiejskich dzialalnosci zawodowej w agroturystyce. Bada-
niem obj¢to prébe 70 gospodarstw agroturystycznych, prowadzonych lub wspétprowadzonych
przez kobiety, w karpackich gminach turystycznych wiejskich w wojewdédztwie matopolskim.
Wyrézniono 3 grupy motywéw, ktérymi kierowaty si¢ kobiety przy obieraniu swojej Sciezki
realizacji zawodowej w dziatalnosci agroturystycznej. U podstaw motywéw podjecia dzia-
falnosci agroturystycznej leza spodziewane korzysci ekonomiczne oraz czynniki ptyngce
z przestrzennego otoczenia gospodarstw rolnych, jak: lokalne tradycje goscinnosci, poziom
rozwoju zjawisk turystycznych, obecnosé atrakcyjnych waloréw dla wypoczynku, tradycyjne
zycie wsi, a takze czynniki ,wewnetrzne”, zwigzane z zasobami gospodarstwa domowego
i rolnego. Réwnie wazne sg motywy ,indywidualistyczne” o podlozu psychologicznym
i spotecznym — potrzeba kontaktu z innymi ludZmi i bycia ,,potrzebng” w rodzinie. Wyniki
badania wskazuja, ze aktywizacja zawodowa kobiet w agroturystyce ma nie tylko wymiar
ckonomiczny, ale takze spoteczny i kulturowy.

Stowa kluczowe: aktywizacja zawodowa, kobiety, agroturystyka, obszary wiejskie, wojewdédztwo
matopolskie, Karpaty

Wprowadzenie

Jednym z podstawowych probleméw spolecznych podejmowanych w badaniach geo-
grafii spoleczno-ckonomicznej jest aktywnosé ludzka, motywacje do tej aktywnosci
oraz jej rola w przeobrazeniach rzeczywistosci spotecznej (Sergga 1993). Motywy
podejmowania aktywnosci ekonomicznej i zawodowej czlowieka w przestrzeni
staly si¢ przedmiotem badan podejscia realistycznego w badaniach nad obszarami
wiejskimi. W podejsciu tym wiejski obszar (peryferyjny) to system lokalny o spe-
cyficznych cechach, w ktérym zachodzg zmiany funkcji i struktury funkcjonalnej
pod wptywem dziatalnosci ekonomicznej i powigzanej z nig organizacji przestrzeni
oraz organizacji dziennego cyklu zycia (Wéjcik 2011). W tym systemie kladzie si¢
nacisk na kwestie wspélzaleznosci pomigdzy typami produkcji (rynkéw pracy)
a zjawiskami spotecznymi, ktére znajdujg odzwierciedlenie w pojeciu kapitatu
spotecznego, rozwoju lokalnego, aktywizacji spotecznosci lokalnej oraz dyfuzji
kulturowej. Jednostki sg w stanie mobilizowa¢ swe sity i wplywaé skutecznie na
spos6b rozwoju lokalnego poprzez wlasng ukiecrunkowang aktywnosé. Mobilizacja
indywidualna daje wigc wigksze szanse powodzenia przedsi¢wzigcia anizeli odgérne
decyzje i dzialania organéw scentralizowanych na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym. Indywidualna samozaradnos¢ moze stanowi¢ czynnik katalizujacy prze-
miany aktywnosci spotecznej (Serega 1993).

Przedmiotem niniejszej pracy jest rozpoznanie motywéw prowadzgcych do pro-
cesu aktywizacji zawodowej kobiet, ktéry dokonuje si¢ w rezultacie podejmowania
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dziatalnosci agroturystycznej w gospodarstwach rolnych na obszarach gérskich
polskich Karpat. Aktywizacja zawodowa jest rozumiana, za Serggg (1993), jako
szczegolny, ztozony i wieloaspektowy fenomen spoleczny obejmujacy: 0gdt zjawisk
i procesdw prowadzqcych do polepszania spotecznych i ekonomicznych warunkdw gycia
ludnosci poprzes zaprowadzenie odpowiednich zmian, ktdre wymagajq indywidualnej,
a takze zbiorowej akceptacyi, rowniez spontanicznych decyzji, ale zwykle zorganizowanego
wysithu w skali rodziny i spotecznosci lokalnej. W tej pracy, szczegélnym przedmio-
tem zainteresowania sg motywy podj¢cia aktywnosci zawodowej o charakterze
indywidualnym, ktére staty si¢ istotnym czynnikiem, decydujagcym o podjgciu
pracy w agroturystyce przez kobiety z obszaré6w wiejskich.

Problematyka aktywizacji zawodowej kobiet w Polsce, motywacji do tej aktyw-
nosci zawodowej miesci si¢ w krggu zainteresowan wladz na szczeblu krajowym
i lokalnym, wsréd ktérych kwestia ta rozpatrywana jest z perspektywy sytuaciji rynku
pracy (np. Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy, Dz.U. 2004 nr 99 poz. 1001). W tym kontekscie dzialania wtadz ukierun-
kowane sg na przygotowanie i pobudzanie oséb do samodzielnego poszukiwania
i podjgcia zatrudnienia. Dlatego pomocna wydaje si¢ interpretacja pojecia aktywizacji
zawodowej jako: pobudzania jednostki do okreslonych zachowaii, aktywnosci, stymula-
¢ji, uruchomienia procesu, ktory doprowadsza do podejmowania dziatai wyptywajqcych
2 wewngtrznej motywacji (Stownik Jezyka Polskiego PWN 2015).

Turystyka stwarza mozliwosci podjgcia pracy kobietom o r6znym poziomie kwa-
lifikacji zawodowych. Czgsto sg to prace niskoplatne, niedajace szans na rozwdj
osobisty i awans zawodowy (Koutsou i in. 2010; Scheyvens 2000). Mimo tak nie-
korzystnej dla kobiet sytuacji na rynku pracy w turystyce dotychczasowe badania
wskazujg jednak, ze uzyskujg one korzysci z tej aktywnosci (Tew, Barbieri 2012). Na
obszarach, gdzie turystyka zaczyna miec istotne znaczenie w gospodarce lokalnej,
kobiety stajg przed decyzjg, czy pracowac — formalnie lub nieformalnie w branzy
turystycznej, aby zapewnié¢ dodatkowy dochéd w gospodarstwie domowym — czy
poprzestaé¢ na wypetnianiu obowigzkéw domowych (Tew, Barbieri 2012). W tej
sytuacji kobiety decyduja si¢ na dokonanie racjonalnego rachunku zyskéw i strat,
korzysci i kosztéw, ktére bedg wynikiem podjegcia lub nie tejze aktywnosci zawo-
dowej. Dotyczy to zaréwno przestrzeni zawodowej, jak i obowigzkéw zwigzanych
ze sferami: rodzinng i domowg. Kluczowgq rol¢ odgrywaja tu motywacje kobiet do
podjecia pracy zawodowej, jak i te wynikajace z petnienia rél matki i zony w sferze
gospodarstwa rodzinnego i domowego. W wielu przypadkach kobiety przyjmujg
réwnoczesnie ci¢zar pracy zawodowej i obowigzkéw domowych, decydujgc si¢ na
godzenie obu sfer obowigzkéw.
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Kontekst teoretyczny badan

Problematyka przeobrazen obszaréw wiejskich w dobie przemian gospodarczych
i spotecznych niesie ze sobg informacje oraz podstawy do zastanowienia si¢ nad
problemem aktywnosci ludzkiej i aktywizacji zawodowej réznych grup spotecznych.
Znaczenie problemu aktywnosci ludzkiej w dobie przemian, jak podkresla Sergga
(1993), wynika wigc z faktu, ze to wlasnie dzialalnos¢ jednostki, przejawy tej dzia-
falnosci i zdolnos¢ do pokonywania barier oraz wykorzystywania szans decyduja
o ksztalcie nowego porzadku spotecznego. Rozwazania w tym zakresie zwigzane sg
z istniejagcymi koncepcjami spotecznymi, ktére koncentrujg si¢ m.in. wokét motywaciji
jednostki do dziatania w zakresie zapewnienia bytu ekonomicznego i okreslonego
statusu spotecznego. W tym kontekscie istotne bgdg koncepcje wywodzgce si¢
z nauk spotecznych i ekonomicznych: dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej na
tle wiclofunkcyjnego rozwoju gospodarstw rolnych, kapitatu spotecznego, rozwoju
lokalnego i push/pull factors do badania motywéw przedsigbiorczosci indywidualnych
wtascicieli gospodarstw rolnych.

Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarczej w obrg¢bie istniejacych gospodarstw rol-
nych uwazana jest za jedng z nowych sciezek ich rozwoju i dotyczy pomocy rolnikom
w znalezieniu nowych lub komplementarnych do produkcji rolnej sposobéw wykorzy-
stania posiadanych zasobéw (takich jak budynki gospodarskie, sprz¢t rolniczy, pastwi-
ska i lasy), ktére wezesniej byly wykorzystywane w rolnictwie konwencjonalnym
(Alsos i in. 2003; Hansson i in. 2013; F.obocki 2006), dla prowadzenia wielokierunkowej
dziatalnosci. Dziatalnos¢ turystyczna gospodarstwa, w tym dziatalnosé agroturystyczna,
czerpie z potencjatu zasobéw micjscowych gospodarstw (Kurek 1995). W kontekscie
koncepcji dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstw rolnych szeroko podejmowane
sg badania nad zrozumieniem motywdéw lezacych u podstaw decyzji dywersyfikacji
dzialalnosci: ryzyko utrzymania obecnego profilu gospodarstwa i niepewnos¢ o byt,
ch¢é rozwoju w kierunku §wiadcezenia ustug rynkowych, poprawa warunkéw finan-
sowych, spetnienie osobistych aspiracji i dazen, zwigkszenie przychodéw i poprawa
warunkéw zycia dla rodziny (Alsos i in. 2003; Barbieri, Mahoney 2009; McGehee,
Kim 2004; McGehee i in. 2007; Meert i in. 2005). Badania nad sytuacjg dochodowg
gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnosé pozarolniczg dowodza, iz mozliwosé
osiggnigcia zysku stanowi gléwny motyw dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstwa
rolnego (Kotodziejczak 2004).

Koncepcja kapitatu spotecznego zweryfikowata nadrz¢dnosé kapitatu ekonomicz-
nego nad spolecznym i kulturowym spolecznosci wiejskiej w kontekscie harmo-
nijnego i efektywnego rozwoju tych obszaréw (Halamska 2009). Kapital spoleczny
rozumiany jest tutaj jako wlasciwosé, zaséb i cecha spotecznosci, sprzyjajaca efek-
tywnym dziataniom indywidualnych i zbiorowych aktoréw spotecznych (Dzialek
2011; Frykowski, Starosta 2006; Halamska 2009) i w tym ujgciu stanowi atrybut
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lokalnych grup spotecznych, ktérych cztonkéw tacza silne wigzi, nawigzane dla celéw
indywidualnych, cz¢sto wyptywajace z relacji przyjacielskich. Kapitat spoteczny na
wsi ma wigcej cech lokalnych niz ten miejski: ludnosé obszaréw wiejskich w pierw-
szej kolejnosci ufa rodzinie i ,,swoim” — dlatego zawigzywane sg wi¢zi spoleczne,
lokalna solidarnos¢ i wspétdziatanie, formalne i nieformalne struktury wspétpracy
wykorzystujgce istniejgce zasoby (Bartkowski 2008; Fedyszak-Radziejowska 2006;
Frykowski, Starosta 2006; Halamska 2009; Ser¢ga 1993). Rozwéj w kierunku wie-
lofunkcyjnego rozwoju wsi, oparty o kapitat spoteczny, zwicksza mozliwosci zatrud-
nienia dla mieszkanicéw w sektorze pozarolniczym i przyczynia si¢ m.in. do rozwoju
lokalnych sieci powigzan, wzrostu liczby nowych kontaktéw migdzy ,,starymi”
a ,nowymi”’ prowadzgcymi pozarolniczg dzialalnos¢ gospodarcza, a takze migdzy
nimia wezesniej juz istniejgcymi instytucjami lub organizacjami (Bartkowski 2008).

Przemiany obszaréw wiejskich, jak wskazuje Sergga (1993), dotyczg czterech
plaszczyzn uktadéw lokalnych: gospodarczej, politycznej, spolecznej i kulturowej.
W tej czterodzielnej rzeczywistosci, istotne jest odnalezienie takich sfer aktywnosci
ludzkiej, w ktérych partycypacja spotecznosci lokalnej bedzie czynnikiem pozytyw-
nym, rozwojowym, bedzie sprzyja¢ mobilizacji spolecznej na rzecz rozwoju lokal-
nego. Zalozeniem koncepcji rozwoju lokalnego jest rozwéj obszaréw wiejskich m.in.
w sferze zycia spolecznego, ktéry ma stuzy¢ poprawie sytuacji wsi i obszar6w wiejskich
(Sergga 1993; Szymariska 2009). Koncepcja ta wykorzystuje lokalne zasoby ludzkie,
wraz z ich wiedzg i wyksztalceniem, kreatywnoscia, oraz zasoby naturalne do tworze-
nia lokalnej bazy ekonomicznej, ktéra przyczyni si¢ do uzyskania lokalnej stabilizacji
i poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej wiasnie na poziomie lokalnym (Gorlach
2007; Szymarnska 2009). Inicjatywy oddolne: rozwdj alternatywnej produkcji i ustug,
transfer oraz dyfuzja wiedzy i technologii, podwyzszanie kwalifikacji zawodowych
miejscowej ludnosci, ekonomiczne, materialne, organizacyjne i techniczne wspieranie
dziatari na rzecz wykorzystania endogenicznych zasobéw sg gwarantem cigglego roz-
woju obszaréw wiejskich (Gorlach 2007; Szymariska 2009). Sergga (1993) postuluje, iz
w Swietle koncepcji rozwoju lokalnego w przypadku przeobrazeri polskiego rolnictwa
i wsi oraz wielofunkcyjnego rozwoju wiejskich obszaréw gérskich w Polsce konieczny
jest zwrot ku lokalnosci oraz poszukiwanie nowych rozwigzan i mechanizméw roz-
wojowych. Ta lokalnos¢ jest tutaj rozumiana jako poczucie tozsamosci i identyfikacji
lokalnej, ksztaltowane przez stosunek do terytorium, zaleznos¢ ludzkich zachowan
i dziatari wzgledem przestrzeni i sposob6w jej wykorzystania. Ser¢ga (1993) zaktada, ze
warunkiem twérezego dziatania jest bogactwo i rognorodnosc, odrebnosci niepowtarzalnosc
wojezyzn prywatnych”, identyfikowane i motywujace jednostki wlasnie na poziomie
lokalnym. Zwrot ku lokalnosci zaktada poszukiwanie w srodowiskach wiejskich,
w chtopskiej tradycji i kulturze szans na odtworzenie i uruchomienie nowych zasobéw
potencjatu wsi oraz realizacji przedsigwzi¢é gospodarczych, sprzyjajacych ochronie
srodowiska przyrodniczego (Sergga 1993).
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Do badania motywéw podejmowania dziatalnosci przedsi¢biorczych przez indy-
widualnych wtascicieli gospodarstw rolnych i aktywizacji zawodowej w kontekscie
dywersyfikacji dziatalnosci gospodarstwa rolnego oraz wiclofunkcyjnego rozwoju
obszaréw wiejskich wykorzystuje si¢ réwniez spoteczng koncepcije push/pull factors.
Przedsigbiorczos¢ rozumie si¢ w tym przypadku, za Shane’m i Venkataramanem
(2000) i Shane’m (2003), jako twdrczy proces, w ktérym przedsi¢biorca odkrywa nowe
mozliwosci, ocenia je oraz wykorzystuje zasoby (istniejgce lub nowe), prowadzgce
do uruchomienia nowych przedsigwzi¢é w ramach prowadzonego gospodarstwa
rolnego. Dywersyfikacja dziatalnosci gospodarstw poza rolnictwem moze mied
miejsce dzigki motywacjom w postaci mozliwosci (uruchomienie nowego przedsig-
wzigcia lub relokacja posiadanych zasobéw i/lub wykorzystanie szans), lub stanowié
koniecznosé samg w sobie (Barrett i in. 2001; Bowler 1999). Przedsi¢biorcy mogg by¢
»wypychani” do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie niezadowolenia
z obecnej sytuacji zyciowej lub ,,przyciggani” do pracy poprzez mozliwosci pracy
oraz satysfakcje osobistg (Schjoedt, Shaver 2007). Koncepcja ta szereguje motywy
podejmowania dzialalnosci zawodowej w agroturystyce jako czynniki ,,wypychajace”
(push factors) 1, przyciagajace” (pull factors).

Czynniki i motywy rozwoju wielokierunkowego dziatalnosci
gospodarstw rolnych

Badania nad sytuacjg dochodowg gospodarstw rolnych prowadzacych dziatalnos¢

pozarolniczg wskazujg na mozliwos¢ osiggnigcia zysku i dodatkowych dochodéw

z dziatalnos$ci na zaspokajanie potrzeb rodziny jako gléwny motyw podejmowania

aktywnosci pozarolniczej przez gospodarstwa rolne (Kotodziejczak 2004). Wsréd

pozostalych motywéw podejmowania dziatalnosci pozarolniczej przez rolnikéw

wymienia si¢ (Bukraba-Rylska 2008; Janiak 1996; Klodzinski 1999; Kotodziejczyk

2004a, 2004b; Kryniski 2003; Kryniski i in. 2002; Michalska 2012):

— poczucie bezpieczeristwa w zaspokajaniu podstawowych potrzeb dla rodziny
i osiggnigcie pewnego poziomu standardu zycia;

— potrzebg uznania, prestizu, szacunku i docenienia osiggni¢d;

— wykorzystanie swych umiejetnosci i predyspozycji, a takze wlasnych cech oso-
bowosciowych;

—che¢é decydowania o whasnej pracy, obowigzkach, niczaleznosé, realizacje wtasnych
zainteresowan;

— potrzebe¢ samorealizacji i aktywizacji pozostajacych bez pracy cztonkéw rodziny;

— mozliwosci infrastrukturalne i wykorzystanie niezagospodarowanych przestrzeni
w gospodarstwie domowym: wolne pokoje, potozenie gospodarstwa w atrakcyjnym
turystycznie terenie,
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— ched kontaktu z innymi ludZmi;

— tradycje rodzinne w przyjmowaniu gosci;

— motywacje stworzenia dla siebie miejsca pracy przy braku lub utracie stalego
zatrudnienia;

— che¢é¢ powielania sukceséw odniesionych przez znajomych, podgzenie za rada:
sasiada, doradcy zawodowego w gminie, cztonka rodziny; dzialalnosé kota gospo-
dyn wiejskich i lokalnych stowarzyszen.

Obecne gospodarstwa rolne na obszarach wiejskich, poza wymiarem ekonomicz-
nym, funkcjonujg gtéwnie w wymiarze spotecznym (Michalska 2012; Runowski,
Siekierski 1995). Wysoka aktywnos¢ zawodowa mieszkaricéw tych gospodarstw jest
pochodng tego, iz sg to gospodarstwa, ktére charakteryzuje rodzinny stosunek pracy
(Jarosz 1996). W takich gospodarstwach motywacje do aktywnosci zawodowej wyni-
kajg z wysokiej Swiadomosci potrzeby pracy i stajg si¢ produktem rozwoju spotecz-
nego. BodZzcem do pracy dla jednostki staje si¢ — poza ch¢cig przetrwania — tradycja,
nawyki, preferowane wartosci w danym srodowisku, wtasna potrzeba osiggni¢é lub
tez dominacji (Runowski, Siekierski 1995), a wigc postawy i zachowania charaktery-
zujgce postawy przedsigbiorcze, ktére realizujg motywy podejmowania dziatalnosci,
w tym o charakterze pozarolniczym. Dywersyfikacj¢ dziatalnosci gospodarstw rolnych
w kontekscie przedsigbiorczosci wyznacza réznorodnosé form dochodowego wyko-
rzystania czynnikéw wytwérezych: pracy, kapitatu i ziemi oraz wykorzystania ich
przez spotecznosci lokalne w dziatalnosci rolniczej, produkeyjnej i okolorolniczej
(Hunek 1993), a takze angazowania ich w innowacyjne dziatania przedsi¢biorcze,
z zalozeniem osobistego ryzyka finansowego, psychicznego i spolecznego, jak réw-
niez rekompensaty pieni¢znej i osobistej satysfakcji (Hisrich, Pater 1992; Klodziniski
1996; Sawicki 2007). Stad tez podstawowymi jednostkami gospodarczymi obszar6w
wiejskich sg prywatne drobne firmy, jednoosobowe i rodzinne, elastyczne w modelu
zarzgdcezym i produkcji (Ktodziniski 1996; Ktodziriski, Rosner 1995). Ich wilasciciele
tworzg miejsca pracy dla siebie i cztonkéw rodziny. Firmy te sg szczegdlnie nastawione
na: $wiadczenie ustug produkceyjnych dla gospodarstw, przetwarzanie produktéw
rolnych, nierolnicze wykorzystanie potencjalu gospodarstw rolnych, szeroko pojete
ustugi w sektorze pozarolniczym, np. turystyka. Podmioty prowadzace pozarolniczg
dziatalnos¢ gospodarczg stanowig ,,koto zamachowe” wspélczesnego rozwoju obsza-
réw wiejskich.

Proces aktywizacji zawodowej kobiet mozna analizowaé réwniez w kontekscie
(skutecznosci) przywédziwa (Pawlusiriski 2005). W tym modelu wazna jest rola
lidera lokalnego rozwoju, ktéry w spos6b formalny lub nieformalny wptywa na grupy
spoleczne lub jednostki. Do zakresu dziatari lokalnych lideréw nalezy: motywowanie,
inspirowanie, naklanianiec do okreslonych zachowar oraz pomaganie w realizacji
zalozeni i celéw.
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Motywy podejmowania aktywnosci zawodowej przez kobiety
na obszarach wiejskich

Agroturystyka nalezy do tych rodzajéw form pozarolniczej dziatalnosci gospodarstwa

rolnego, ktéra wysoce uzalezniona jest od warunkéw otoczenia (czynniki zewngtrzne,

obiektywne), ale réwniez od motywacji wewngtrznych i kompetenciji wlascicieli gospo-

darstwa (czynniki wewnetrzne, subiektywne) (Jachimowicz, Krzyzanowska 1998).

Kobiety podejmuijg si¢ realizacji agroturystycznej dziatalnosci gospodarstwa czg¢sciej

niz mezezyzni (Peeters, Ateljevic 2009; Phelan, Sharpley 2011, 2012). Pojawianie si¢

dziatalnosci agroturystycznej w gospodarstwie rozwija si¢ na podstawie podobnych

zasad, jak pojawianie si¢ innowacji w gospodarstwach rolnych (Kurek 1995).
Rozpoczgcie dzialalnosci agroturystycznej jako pozarolniczej dziatalnosci gospodar-

stwa rolnego wiaze si¢ z checig pozyskania nowych zZrédet dochodu, gdy tradycyjna

dziatalno$¢ rolnicza nie zaspokaja potrzeb alimentacyjnych dla rodziny (Ostrowski

1998). Jak wskazuje bogata literatura krajowa i Swiatowa, podjgcie aktywnosci zawo-

dowej przez kobiety w dziatalnosci agroturystycznej motywowane jest nastgpujacymi

potrzebami i czynnikami (Brandth, Haugen 2006; Getz, Carlsen 2000; Gidarakou

i in. 2008; Jachimowicz, Krzyzanowska 2004; McGehee i in. 2007):

— potencjalnym wzrostem dochodéw gospodarstwa (agroturystyka moze by¢ dodat-
kowym, uzupetniajgcym badz gtéwnym Zrédlem dochodu gospodarstwa);

—uaktywnieniem niewykorzystanych Zrédet dochodu gospodarstwa w celu poprawy
poziomu i jakosci zycia;

— mozliwos$cig uruchomienia sprzedazy organicznych produktéw, wprowadzenia
ckologicznej produkcji rolnej obok tradycyjnych form gospodarowania;

— potrzebg i mozliwoscig dzielenia si¢ doswiadczeniem zycia na wsi z innymi
(np. odwiedzajacymi gospodarstwo turystami) oraz checig ksztaltowania pozytyw-
nego wizerunku pracy na wsi;

— checig poznania nowych ludzi;

— osiggni¢ciem satysfakcji z pracy w domu;

— realizacjg hobby;

— stylem zycia;

—checig samozatrudnienia, mozliwoscig zatrudnienia cztonkéw rodziny; byciem dla
siebie szefem;

— wykazaniem si¢ aktywnoscig, gdy mgz pracuje poza gospodarstwem;

— porzuceniem pracy w gospodarstwie rolnym i stworzeniem sobie warunkéw lepszej
pracy bez opuszczania domu;

— checig wsparcia wiejskiej gospodarki poprzez aktywizacj¢ nie najlepiej prosperu-
jacych gospodarstw rolnych.

Hansson i in. (2013), badajac gospodarstwa prowadzgce turystyczng dziatalnosé
pozarolniczg w Norwegii, wskazali dwie grupy motywoéw lezacych u podstaw
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aktywizacji pozarolniczej: rozwdj biznesu, aby zmniejszy¢ ryzyko i wykorzystaé
istniejace zasoby gospodarstwa oraz rozwéj dziatalnosci ze wzgledéw spotecznych
i poprawy jakosci zycia. W obu tych grupach motywy rozpoczynania nowych przed-
siewzigé zalezaly od sytuacji rodzinnej (Hansson i in. 2013), a kobiety czuly si¢
partnerami w kwestii decyzyjnosci w sprawach dotyczacych gospodarstwa rolnego,
domowego i rodzinnego (Gidarakou i in. 2008). Satysfakcja z wykonywanej samo-
dzielnie pracy i poczucie niezaleznosci to wysoce motywujgce czynniki do pracy
w agroturystyce wedlug badan Sharpleya i Vassa (2006). Korzysci socjalne i finansowe
z pracy w agroturystyce odpowiadajg wniesionej przez kobiety pracy (Akpinar i in.
2005) oraz zréwnujg status kobiet i m¢zezyzn w rodzinie i gospodarstwie (Brandth,
Haugen 2007), co réwniez stanowi motywacj¢ do che¢tnego podejmowania pracy
w agroturystyce cz¢sciej, anizeli w rolnictwie.

Cel pracy i metodologia badan

Prezentowane powyzej zagadnienia badawcze stanowig punkt wyjscia do dyskusji na
temat motywéw podejmowania aktywnosci zawodowej przez kobiety w dziatalnosci
agroturystycznej. Literatura sugeruje, iz motywy ekonomiczne (uzyskiwane srodki
finansowe) przewazajg w kontekscie odpowiedzi do rozwazanego pytania: pracowaé
zawodowo czy pozostaé przy obowigzkach domowych? Jak ten dylemat odnosi si¢ do
spotecznosci géralskich rodzin tradycyjnych, ktéra samg siebie uznaje za spotecznosé
zamknieta, hermetyczng, wyznajaca tradycyjne wartosci: rodziny i etosu pracy, oraz
zyje poddana kontroli spotecznej (Kurowska 2017)? Celem tego opracowania jest
rozpoznanie motywow aktywnosci zawodowej kobiet w agroturystyce. Odpowiedz na
te kwesti¢ ma nie tylko istotne znaczenie dla wylonienia mechanizméw postrzegania
motywéw podjecia aktywnosci zawodowej, ktérymi kierujg si¢ kobiety, ale réwniez
postrzegania tej aktywnosci przez czlonkéw rodzin. Prognozuje si¢, iz moze mieé
ona réwniez kluczowe znaczenie dla budowania polityki wsparcia dla kobiet, ktére
chcg si¢ zawodowo rozwija¢ w agroturystyce.

Aby udzieli¢ odpowiedzi na pytanie badawcze dotyczace zagadnienia motywow
aktywizacji zawodowej, przeprowadzono badania eksploracyjne w wybranych gru-
pach spotecznych gérali matopolskiej czesci polskich Karpat, ktérych tradycyjny,
wiejski styl zycia i tozsamos¢ dookresla utrwalony wiclowickowg tradycijg system
warto$ci. Spotecznosci te nadal cechujg si¢ silng wewngtrzng spoteczng kontrolg
oraz pewnym ,,zamkni¢ciem” na wptywy zewnetrzne (Dobrowolski 1958; Kurow-
ska 2017; Tomicki 1973). Gospodarstwa domowe gérali karpackich to rodziny
wicelopokoleniowe, czg¢sto prezentujgce przyklady tradycyjnego rolnictwa. Mozna
przypuszczadé, ze motywacje do podjecia aktywnosci zawodowej kobiet w trady-
cyjnych rodzinach géralskich poprzez dziatalnosé agroturystyczng bedg prowadzié



38 PracE GEOGRAFICZNE, ZESZYT 160

do ,,przetamania” utrwalonego schematu dominacji motyw6éw ekonomicznych nad
innymi i wytonienia grup motywéw, ktére bedg mieé swoje Zrédlo w etosie pracy
i wyznawanych wartosciach.

Zwazywszy na powyzsze pytanie badawcze, a takze wieloptaszczyznowy charakter
badaini nad motywami aktywizacji zawodowej kobiet w agroturystyce, zdecydowano
o zastosowaniu jakosciowej metody badawczej. Przy wykorzystaniu metod jakoscio-
wych interesuje nas szczegdlnie zakres i réznorodnosé perspektyw okreslonego zja-
wiska spotecznego (Silverman 2000). Za wyborem metody jakosciowej przemawiata
réwniez obawa o trudnosci w rekrutacji odpowiedniej liczby chetnych uczestnikéw,
ktéra bylyby wystarczajgca do rzeczowego badania ilosciowego.

Szczegbtowe badania na temat aktywnosci zawodowej kobiet w agroturystyce
przeprowadzono w latach 2012-2014 z wykorzystaniem zweryfikowanego wezesniej
kwestionariusza wywiadu. Badana préba liczyta 70 respondentek, prowadzacych lub
wspétprowadzgcych gospodarstwa agroturystyczne. Charakterystyka respondentek
pod wzgledem spoteczno-demograficznym zostata przedstawiona w tabeli 1.

Badaniem obje¢to tacznie 70 gospodarstw, zlokalizowanych w 8 gminach karpac-
kich wojewdédztwa matopolskiego: Lipnica Wielka, Jabtonka, Czorsztyn, Ochotnica
Dolna, Zawoja, Uscie Gorlickie, Bukowina Tatrzariska, Koscielisko. Wybér obszaru
badani zostal podyktowany tym, iz w tych 8 gminach obserwuje si¢ od wielu juz lat
intensywny rozwdj bazy agroturystycznej. Rekrutacja odbywata si¢ poprzez osobi-
ste i zawodowe kontakty autorki artykutu. Liczba wybranych do badan obicktéw
stanowita 19,5% bazy agroturystycznej, zlokalizowanej w cz¢$ci wojewddztwa
matopolskiego potozonej na terenie Karpat Polskich. Wraz z doborem celowym

Tab. 1. Wybrane cechy spoteczno-demograficzne respondentek (N=70)
Table 1. Selected socio-demographic characteristics of the respondents (N=70)

Zawod wyuczony o Stan cywilny o Wiek o Wyksztatcenie o
Previuos occupation ° | Marital status ’ Age ® | Level of education °
oot | 2| snge | 8|88 0| e |

Niezwigzany z turystykg Mezatka . Srednie i policealne
Not related to tourism 76 Married 83 | 35-44 1 16 Secondary 34
o | e | e o | e |
55-64 | 27 P"I‘,’rsitn‘:vavr‘;we 20
>65 | 13 | Bracdann 3
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préby zastosowano technike tzw. kuli $Sniegowej, ktéra polegata na wyszukaniu ze
zbioru respondentéw takich oséb, ktére po przeprowadzonym wywiadzie prosi si¢
o dostarczenie informacji potrzebnych do doboru kolejnych rozméwceéw (Babbie
2013). Przeprowadzone wywiady miaty charakter eksploracyjny, gdyz analizowana
problematyka na obszarze Karpat Polskich nie byta dotychczas podejmowana.

Zebrany podczas wywiadéw material zostat uporzadkowany w tematy zaczerpnigte
z literatury przedmiotu i wynikéw wywiadéw. Podczas analizy wynikéw wykorzystano
cytaty. Takie rozwigzanie pozwala zaprezentowad i potwierdzi¢ koncepcje powstate
w wyniku analizy tematycznej uzyskanych tresci podczas wywiadow.

Wyniki

Gestorki w swych opiniach wskazywaty wiele réznych przestanek i motywéw, jakimi
kierowaly si¢ przy podjeciu dzialalnosci agroturystycznej. Byly to motywy o charak-
terze ekonomicznym, spotecznym oraz psychologicznym. Respondentki zazwyczaj
nie ograniczaly si¢ do podania jednego giéwnego motywu, najczg¢sciej podawano
tacznie 2 lub 3 przyczyny podjecia aktywnosci zawodowej w agroturystyce. Strukture
odpowiedzi prezentuje rycina 1. Najczesciej pojawiajgcym si¢ motywem rozpocze-
cia dzialalnosci agroturystycznej przez kobiety byla swiadomosé zamieszkiwania
w atrakcyjnej okolicy (74% wskazan), ktéra moze by¢ jednoczesnie atrakcyjna dla
turystéw (ryc. 1). Zdaniem respondentek biorgcych udziat w badaniu, to ,,pigkna
okolica” oraz ,,pigkne tereny” sktaniajg turystéw do przyjazdu:

Przede wszystkim sktonita do tego pigkna okolica, w ktdrej 2yjemy, teren, na ktdrym jestesmy
wtasnie. (Respondentka 19, 1. 31, me¢zatka);

(...) sktonita do tego pigkna okolica, w kidrej 2yjemy, teren, na ktdrym jestesmy wtasnie.
Babia Gora jest dla nas blogostawieristwem, ale czasem i przekleiistwem [Smiech], poza tym
w okolicy nie ma pracy dla mnie w przemysle, fotez zdecydowatam, ge otworzymy gospodar-
stwo agroturystyczne. (Respondentka 13, 1. 45, me¢zatka).

W toku badan, w strukturze odpowiedzi jako réwnie istotng grup¢ motywow
rozpoczgcia dziatalnosci agroturystycznej wskazywano lokalne tradycje turystyczne
(69% wskazan) (ryc. 1). Gestorki sg Swiadome, w jakim miejscu mieszkajg oraz
cenig sobie wlasne srodowisko kulturowe. W opinii respondentek, potozenie gospo-
darstw agroturystycznych w regionie turystycznym Karpat Polskich traktowane
jest jako warto$¢, atut. Gestorki opisujg otaczajgce je tereny i doceniajg ich walory
przyrodnicze i turystyczne, wypowiadajg si¢ na temat okolicy z zamilowaniem
i sentymentem. Wiele gospodyn kontynuuje dziatalnosé agroturystyczng zapo-
czatkowang przez swoich rodzicéw lub tesciéow (50% wskazan) (ryc. 1), traktujgc
to jako rodzinng tradycje:
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Ryc. 1. Motywy i czynniki rozpoczecia dziatalnosci agroturystycznej przez kobiety

Fig. 1. Motives and factors of starting agritourism activity by women

Zrédt: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar; liczby wewnatrz figur odpowiadaja
udziatowi [%] respondentek, ktére podzielajg te opinie.

Source: own research; numbers within the figures correspond to the share [%] of respondents who share

this opinion.

Poza tym to zwigzane jest z tradycjami turystycznymi w tym rejonie oraz tradycjiq
rodzinng. Moja tesciowa pryjmowata turystow w tym domu i kiedy wybudowali sobie inmny
dom i tam sig przeprowadzili, ja objetam po niej cz¢s¢ gospodarstwa agroturystycznego na
Dot ze szwagierkq. (Respondentka 40, 1. 34, mezatka);

Tesciowie wynajmowali jug pokoje turystom. Jak zaczeta sie budowa domu to sig oka-
zato, ze jest bardzo dugy i ze my tez mogemy takie pokoje przeznaczyc. Totez dom byt juz
budowany x mysig o podnajmie pokoi. lak tez pokoje zostaty saarantowane pod turystdw.
(Respondentka 20, 1. 45, me¢zatka);

Spuscizna po rodzicach. Moi rodszice prowadzili gospodarstwo agroturystyczne
i prayjmowali turystdw. Dom i gospodarstwo odziedziczytam po rodzicach i cheiatam dale
prowadzic to dla turystdw. (Respondentka 33, 1. 29, me¢zatka);

Rodzice juz przyjmowali turystow. Mozna powiedszie tradycie rodzinne przyjmowa-
nia gosci. Babcia — (...) prowadzita na bacowce PTTK, a rodzice przyjmowali w domu
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turystdw. Mieli jeden pokdj i mama mowi, ze oddawali im pokdy, a sami spali w komdrce
na sianie. Potem mama kupita tutaj dom, bysmy mieli z bratem blisko do szkoty. Tutaj
teraz mamy agroturystykg. (Respondentka 5, . 51, mezatka);

Tu sq dtugie tradycje turystyczne w tym rejonie oraz tradycfe rodzinne. Moja mama
prayjmowata turystow i terag ja kontynuuje prowadgenie gospodarstwa agroturystycznego.
Moja mama jednak nie mogta dtugo 2yc¢ bex turystow i w nowo wybudowanym domu teg
orworzyli pensjonat. (Respondentka 39, 1. 42, mezatka).

"Tradycje przyjmowania gosci, wedtug opinii gestorek, przekazywano w ich rodzi-
nach z pokolenia na pokolenie.

W przypadku kobiet z obszaréw wiejskich Karpat w granicach wojewdédztwa mato-
polskiego, bioracych udziatl w badaniu, interesujgce wydaje si¢ to, ze przestanki eko-
nomiczne i chgé uzyskania dodatkowego dochodu dla rodziny byly wskazywane jako
gtéwny motyw jedynie przez okoto 2/3 badanych respondentek (61% wskazan) (ryc. 1):

Byta to wtasnie szansa na uzyskanie dodatkowego dochodu, na turystach kiedys mogna
byto zarobic. (Respondentka 17, 1. 63, me¢zatka);

Miatysmy pokoje i powodem byta chec zdobycia funduszy na utrzymanie rodziny. I geby
dom robif na siebie — tak to sie mowi po gospodarsku. (...) Jest to dodatkowy dochid w lecie,
aby mdc przetrwac zime. (Respondentka 43, 1. 58, wdowa).

Gestorki majg swiadomosé, ze dochdd z dziatalnosci agroturystycznej i wynajmowa-
nia do 5 pokoi turystom nie stanowi duzego przychodu gospodarstwa. Dlatego w wielu
wypowiedziach tgczono mozliwosé uzyskania dodatkowego dochodu takze z checig
wykorzystania niezagospodarowanej i wolnej (niezamieszkalej przez np. domowni-
kéw) przestrzeni mieszkalnej w domu, jako ,,niewykorzystanego potencjatu”:

Przede wszystkim dugy dom, ktory okazat sig za duzgy dla catej rodziny. Jak dzieci podrosty
10 decydowalismy, ge cxesc pokoi praeznaczymy pod wynajem dla turystdw. (Respondentka
23, 1. 71, megzatka);

Wtasnie dodatkowy dochdd, to 2e mam dugy dom i duzo pokoi. W gminie jest agroturystyka
10 pomySlata, ze tez sprobuje. (Respondentka 18, 1. 33, mezatka).

Wolne przestrzenie w domu pojawialy si¢ w sytuacji wyjazdu dzieci na studia lub
przeprowadzki dzieci do wlasnych doméw w obrgbie miejscowosci rodzinnej albo
w obliczu emigracji statej poza lokalng miejscowosé. Wéwczas doskwierata gestor-
kom ,,pustka” lub ,,syndrom opuszczonego gniazda”. Dom miat wtedy ,,zarabiaé na
sicbie” (Respondentka 43, 1. 58, wdowa).

Respondentki, odnoszac si¢ do motywéw podjecia dziatalnosci agroturystycznej,
taczyly je z poczatkami jej prowadzenia. Gospodynie rozpoczynaty prowadzenie
swojej dziatalnosci ze swiadomoscig panujgcej ogélnie w swiecie mody na
wypoczynek na wsi (51% wskazan) (ryc. 1). Wykorzystujgc sprzyjajace okolicznosci,
podpatrywaty i nasladowaly rozwigzania innych kwaterodawcéw (27% wskazar)
(ryc. 1), np. w zakresie organizowania kolonii dla dzieci, pobytéw rodzin, organizacji
atrakcji, wykorzystania potencjatu turystycznego miejscowosci oraz miejscowej
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kultury itp. Respondentki w wypowiedziach wskazywaty przypadki, kiedy budujac
nowe domy, planowaty je z myslg o przeznaczeniu niektérych picter lub pokoi na
krétkoterminowy wynajem turystyczny:

Wszysecy prowadzili wynajem pokoi — byty potrzebne w sexonie, bo dugo turystdw co roku
sig tutaj zjezdsa. Sqsiedzi obok tez mieli pokoje do wynajecia i mieli wielu turystow, o teg
postanowilismy przygotowac pokoje dla turystdw. (Respondentka 37, 1. 63, mezatka);

Moda na wypoczynek na wsi, (...), poza tym tu w okolicy wiele 0sdb przyjmuje kolonie,
dzieci na oazy, parafie cate, takse cheiatam sprobowac. Poza tym to zwiqzane jest  trady-
cjami turystycznymi w tym rejonie. Kilka przede mng jug prowadsito takie gospodarstwo
i mnie sqsiedzi namdwili. (Respondentka 25, 1. 48, me¢zatka).

Jak wynika z wielu wypowiedzi gestorek, podjgcie decyzji o rozpoczeciu dziatalno-
Sci agroturystycznej zwigzane bylo réwniez z aktywng dziatalnoscig lokalnych lideréw
(36% wskazan) (ryc. 1), ktérzy prowadzili juz wlasne gospodarstwa agroturystyczne
i dawali przyktad innym przedsi¢biorcom:

Przede wszystkim zmotywowaty mnie zebrania, spotkania w gminie na temat agrotu-
rystyki. 1e sugestie pomogly mi podjgc decyzje o orwarciu gospodarstwa agroturystycznego.
(...) Wezesnief byto to gospodarstwo ekologiczne, to tarwiej nam byto zrobic gospodarstwo
agroturystyczne. (Respondentka 4, 1. 74, mezatka);

Ja sig nastawitam na wynajem turystom bodajze w 1986 r. Zaczs¢tam chodzic na
szkolenia, kidre zaczely sig w 1990 r., jak kosiczyli budowe zapory, wtedy byty doradzrwa
rolnicze dla kobiet = kota gospodyii wiejskich i dla kobiet szkolenia pod agroturystyke. Juz
pomagali. Bo ludzie zaczeli budowac domy, bo si¢ spodziewali, 2e bedzie duso turystdw
i jug zaczeli wprowadzaci robic szkolenia, i wprowadzac, i wykosiczac domy pod turystow.
Jak juz zalali jexioro w 1997 1. to jug u nas byta petna agroturystyka. (Respondentka
43; 1. 58, wdowa).

Dzigki nasladowaniu rozwigzari wprowadzonych w miejscowosci przez lokal-
nych lideréw agroturystyki zorganizowano sie¢ gospodarstw agroturystycznych
w Sromowcach Wyznych i Niznych oraz w Wysowej-Zdroju. Istotnym czynnikiem
motywujacym niektére gestorki do podjgcia dziatalnosci agroturystycznej bylo
wsparcie urzedéw gmin, ktére organizowaly wyjazdy studyjne dla potencjalnych
kwaterodawcéw, na terenie kraju i za granicg. Motywujace, dla niektérych respon-
dentek, okazato si¢ réwniez wsparcie szkoleniowe i organizacyjne §wiadczone przez
gminy w zakresie prowadzenia dziatalnosci agroturystycznej.

Trzecia grupa motywéw podjecia dzialalnosci agroturystycznej ma charakter
psvchologiczny. Wsréd nich gestorki wymienialy: mozliwosé kontaktu z nowymi
ludZmi (36% wskazan), potrzeb¢ samorealizacji (26%), potrzebg bycia przydatna
(26%), potrzebe uzyskania poczucia niezaleznosci (24%), stworzenie dla siebie
odpowiedniego miejsca pracy (23%), koniecznos¢ zmiany dotychczasowej pracy
(11%) oraz stworzenie dzieciom mozliwosci Sciezki kariery w turystyce (7%) (ryc. 1):
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Chec zarobienia pieniedzy, ale przede wszystkim: mogliwosc kontaktu z ludémi. Syno-
wie sig pozenili, wyjechali, zostat jeden, a dom stoi pusty. To zdecydowalismy o orwarciu
gospodarstwa agroturystycznego. Nie lubig by¢ sama w domu (...). (Respondentka 1,
1. 63, wdowa);

Jako mtoda osoba pracowatam w Jaszowcu w osrodku Barbara (w Wisle) i to zawsze
byto moim marzeniem otworzyc cos wtasnego, uwielbiam kontakr x klientem i ta praca to
daje. Traktuje je jako moje hobby i spetnienie marzesi. (Respondentka 7, 1. 50, me¢zatka).

Spetnienie marzen to, dla wielu gestorek, ktére wzigly udziat w badaniu, jeden
z silnych i popularnie wymienianych czynnikéw motywujacych. Gestorki poprzez
swoja dzialalnos¢ nawigzywaly nowe kontakty z ludZmi i poszukiwaty nowych sieci
kontaktéw, poza swoim miejscem zamieszkania (36% wskazan). Pojawialy si¢ réw-
niez opinie, ze impulsem do podjecia dziatalnosci byty poprzednie doswiadczenia
zawodowe w pracy z ludZmi w turystyce, w szeroko podjetej dziatalnosci ustugowe;j,
m.in. w stotéwkach szkolnych lub osrodkach wczasowych, czesto z dzieémi (ryc. 1).

Do tej grupy motywoéw przyporzgdkowano réwniez poczucie izolacji, braku celu
w zyciu jako motywacj¢ do rozwijania swojej dziatalnosci gospodarczej:

Na emeryturze chciatam teg byc prrydatna, a wiem, e teren jest cxgsto odwiedzany przes
turystow, to postanowilismy z mezem udostepnic pokoje dla turystdw (Respondentka 48,
1. 59, me¢zatka).

[stotnym motywem o charakterze psychologicznym podjgcia dziatalnosci agro-
turystycznej byla mozliwos¢ wykreowania dla siebie nowego miejsca pracy (23%
wskazan), bardziej odpowiadajgcego potrzebom, w ktérym gestorki mogty podjaé
prace zawodowa, inng od obowigzkéw zwigzanych z gospodarstwem rolnym i domo-
wym (ryc. 1):

(...) 10 byta szansa na powrdt do pracy, odskocznia od domowych obowigzkdw. (Respon-
dentka 19, 1. 31, me¢zatka);

Cheiatam zmienic prace — pracowatam jako kucharka, miatam za duzo godzin. Za duzo
crasu spedzatam w pracy, coraz to wigcej i nie miatam czasu dla domu, dla rodziny, dla
siebie. Odesztam po 22 latach pracy i teraz mam wigcef czasu dla siebie, dla rodziny. To byta
moja indywidualna decyzja — cheiatam cos xmienic w swoim gyciu i rodziny. (...) bo to jest
idealna praca dla mnie (Respondentka 12, 1. 44, me¢zatka).

Zmiana uprawianego zawodu z powodéw zdrowotnych, ch¢é zmiany pracy lub
brak perspektyw na zatrudnienie sktaniaty gestorki do stworzenia whasnego przed-
sigwzigcia, dajacego im sposobnos¢ realizacji zawodowej oraz kreowania dochodu
w gospodarstwie, poza rolnictwem. Czynnikiem motywujgcym dla respondentek
byta réwniez szansa przekwalifikowania si¢ z dotychczas uprawianego zawodu (11%
wskazan) (ryc. 1):

Przede wszystkim gltownym motywem byla chec posiadania wlasnych pieniedzy, nie bedgce
pracownikiem. Trudna do pogodzenia jest praca na etat i utrzymanie domu, a praca
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w domu, ktdra przynosi pieniqdze, jest idealnym rozwigzaniem. Poza tym chciatam miec¢
pienigdze, a nie czekac tylko na prayjazd meza. A my mamy idealne warunki do prowadzenia
agroturystyki. (Respondentka 6, 1. 50, me¢zatka);

Poza tym to praca bardzo dobra dla mnie — nie musz¢ wstawac codziennie rano, wysta-
wac na prystankach, by dojechac do pracy, wstajg spokojnie, mam wolne weekendy i duzo
wolnego czasu — widzi Pani teraz siedzg, popijam soczek, mam spokdj i szczescie do tej pracy
(Respondentka 14, 1. 50, me¢zatka).

Szczegdlnym czynnikiem bylo poczucie niezaleznosci (24% wskazan) (ryc. 1), ktére
gestorki odczuwaly i doswiadczaly z uwagi na mozliwos¢ zarabiania wlasnych pie-
ni¢dzy (niezaleznosc¢ finansowa), ale tez dzigki nowym aktywizujgcym obowigzkom:

(...) dodatkowe obowiqzki dla mnie, ale teg jest to moja dodatkowa praca w domu i £rddfo
utrzymania — niewielkie suny, ale xawsze. Daje mi to poczucie niezaleznosci. (Respondentka
62, 1. 41, me¢zatka).

W toku badan zidentyfikowano opinie gestorek, iz dziatalnosé agroturystyczna we
wlasnym gospodarstwie data im mozliwos¢ kreowania miejsc pracy w dziatalnosci
agroturystycznej nie tylko dla siebie, ale i dla swoich dzieci (7% wskazan) (ryc. 1):

Moja corka teraz studiuje turystyke na AWE w Krakowie i teg cheiataby po studiach
odziedziczyc gospodarstwo. Chciataby tutaj pracowac (Respondentka 39, 1. 42, me¢zatka).

Gestorki zwracaty uwage, iz otwierajgc dziatalnosé, nie myslaty tylko o perspek-
tywie zwigzanej z obecng sytuacjg materialng gospodarstwa domowego, ale réwnicz
o przysztych pokoleniach. Byla to szansa, inwestycja réwniez na przysziosé, aby
stworzy¢ miejsce pracy dla dzieci. Nie jest to jednak powszechne oczekiwanie wsréd
gestorek. Respondentki czg¢sciej dostrzegajg lepsza przysztosé dla swoich dzieci
w zdobyciu wyzszego wyksztalcenia oraz w statej emigracji ze wsi do wickszych
osrodkéw miejskich.

Whnioski i podsumowanie

7, wypowiedzi i opinii gestorek gospodarstw agroturystycznych, ktére wzigly udziat
w badaniu, wytania si¢ obraz motywacji, ktére wptyne¢ly na podjecie przez nie
aktywnosci zawodowej w agroturystyce. Motywy te mozna podzieli¢ na 3 grupy:
ekonomiczne; ,,zewnetrzne” i ,,wewnetrzne”, wywodzace si¢ z przestrzennego oto-
czenia gospodarstwa oraz tradycji goscinnosci oraz ,,indywidualistyczne” o podtozu
psychologicznym i spotecznym.

Giéwnym motywem, ktéry jednoczesnie stanowi podstawe pojawienia si¢ pozo-
statych grup motywoéw podjecia i podtrzymywania dziatalnosci agroturystycznej
sg przede wszystkim oczekiwane korzysci ekonomiczne. Zapewnienie dodat-
kowego dochodu dla gospodarstwa rodzinnego w postaci srodkéw z dziatalnosci
agroturystycznej lezy u podstaw wprowadzenia agroturystyki w obreb dziatalnosci
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produkcyjnej gospodarstwa rolnego. Tym gléwnie kierujg si¢ gestorzy i gestorki
obicktéw przy wyborze dodatkowych dziatalnosci, ktére bgda prowadzone
w gospodarstwie rolnym.

W podjeciu decyzji o rozpoczgciu wlasnej dzialalnosci agroturystycznej w obre-
bie istniejgcego gospodarstwa rolnego niezwykle istotng rol¢ odgrywajg czynniki
,zewnetrzne” ptynace z przestrzennego otoczenia badanych gospodarstw rolnych.
Do tej grupy naleza: lokalne, miejscowe tradycje goscinnosci turystéw, zdawanie
sobie sprawy z poziomu rozwoju zjawisk turystycznych w miejscowosci lub regio-
nie, swiadomos¢ wystgpowania atrakcyjnych waloréw dla wypoczynku, ktére moga
by¢ jednoczesnie atrakcyjne dla przybywajacych turystéw, bliskosé cennej przy-
rody, tradycyjne zycie i zwyczaje wsi. Bezposrednio z nimi korespondujg czynniki
,wewnetrzne”, wynikajace z zasobéw gospodarstwa domowego i rolnego, takie jak:
ch¢é wykorzystania niezamieszkatych i niezagospodarowanych, wolnych pomiesz-
czenn we whasnym domu oraz zwyczaj przyjmowania gosci wynikajacy z rodzinnych
tradycji.

"Trzecig grupg motywdéw, ktére odgrywajg réwnie niebagatelny wplyw na aktywnosé
zawodowg gestorek sg motywy ,indywidualistyczne” o podlozu psychologicznym
i spotecznym. Szczegdlnie odnoszg si¢ one do kobiet i wigzg si¢ z przypisywanymi im
powszechnie kompetencjami osobowosciowymi i spolecznymi. W tej grupie zidenty-
fikowano takie motywy jak: potrzeba kontaktu z innymi ludZmi, bycie ,,potrzebng”
oraz potrzeba budowania ,,dla siebie i dzieci” $ciezki rozwoju osobistego.

7, wypowiedzi respondentek wynika wyraznie, iz przychody z dziatalnosci agro-
turystycznej w wigkszosci przypadkéw badanych gospodarstw rolnych nie stanowig
podstawy utrzymania badanych rodzin. Mimo to, mozliwos¢ ich uzyskiwania oraz
zwigzany z tym rozwéj aktywnosci zawodowej jest czynnikiem umozliwiajagcym
kobictom doswiadczanie subiektywnego poczucia radosci, zadowolenia, spetnie-
nia, satysfakcji, ,komfortu” psychicznego i niezaleznosci. Ta niezaleznos$é ma
charakter niematerialny, ale réwniez materialny, dzi¢ki uzyskanemu dochodowi
z dodatkowej dziatalnosci gospodarstwa. Wtasnie w dochodzie uzyskiwanym z ustug
swiadczonych turystom kobiety, ktére wziety udzial w badaniu, postrzegaja wlasny
wktad w utrzymanie gospodarstwa domowego. Pomimo tego, ze dochdd ten daje
im poczucie niezaleznosci, spelnienia si¢ w roli osoby utrzymujacej gospodarstwo
domowe, gestorki nie zawsze sg sktonne do stwierdzenia, iz réwniez takg droge zycia
widzg dla swoich dzieci. Sg §wiadome korzysci i wartosci, jakie niesie ich aktywiza-
cja zawodowa w agroturystyce. Niemniej jednak, nie zawsze oczekujg podjgcia tej
aktywnosci zawodowej przez ich dzieci, podobnej lub niemalze tej samej Sciezki
rozwoju osobistego swoich dzieci. Respondentki nie zaktadaja, iz dzieci powtérzg
ich wybory zyciowe, co do obranej Sciezki rozwoju zawodowego w agroturystyce.
Wigzg przysztosé dzieci ze zdobyciem wyzszego wyksztatcenia, wolnym wyborem
Sciezki zawodowej oraz stalg emigracjg ze wsi do miast.



46 PracE GEOGRAFICZNE, ZESZYT 160

Zidentyfikowane przez respondentki motywy podjgcia przez nie dzialalnosci
gospodarczej w agroturystyce znajdujg odzwierciedleniec w koncepcjach zakorze-
nionych w naukach spotecznych i ekonomicznych: dywersyfikacji dziatalnosci
gospodarczej gospodarstw rolnych, kapitatu spotecznego, rozwoju lokalnego
i pushlpull factors w kontekscie przedsi¢biorczosci indywidualnych wtascicieli
gospodarstw rolnych. Gospodarstwa rolne wprowadzajgce nowe aktywnosci
ekonomiczne do zakresu dziatalnosci czerpig potencjal z zasob6éw srodowiska
ich otaczajgcego. Wymaga to od nich wysokiej Swiadomosci atrakcyjnosci tego
srodowiska oraz umiej¢tnosci adaptacji dziatalnosci wlasnych gospodarstw do
warunkéw, jakie to srodowisko stwarza oraz umiej¢tnosci wykorzystania jego
zasobdéw dla celéw rozwoju gospodarstwa. Narzuca to koniecznosé dziatan indywi-
dualnych oraz cz¢sto w skali catej rodziny zamieszkujgcej gospodarstwo domowe
i rolne. Podstawg tych dziatani sg wi¢zi rodzinne, ktére motywujg do podejmowania
dziatalno$ci ekonomicznych i innych, w celu zapewnienia bytu cztonkom rodziny.
Wykorzystujac lokalne zasoby ludzkie, ich wiedzg¢ i wyksztalcenie, umiejgtnosci,
kreatywnosé, oraz zasoby srodowiska otaczajagcego gospodarstwo, respondentki
majg mozliwos¢ kreowania wilasnej lokalnej bazy ekonomicznej, ktéra wpltywa na
poprawe¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej rodziny. To kreowanie wlasnej lokalnej
bazy ekonomicznej wymaga od respondentek twérczego myslenia, kreatywnosci,
umiejgtnosci oceny mozliwosci i szans ich wykorzystania, cech przywédcezych i dobrej
organizacji pracy. Gestorki nie tyle postawione sg w sytuacji koniecznosci podjgcia
aktywnosci zawodowej, ile same t¢ dziatalnos¢ wybierajg i dostosowujg do swoich
potrzeb i mozliwosci jej podotania.

Motywy podjecia aktywnosci zawodowej w agroturystyce przez gestorki biorgce
udzial w badaniu, zidentyfikowane i wyszczegdlnione w niniejszym artykule,
nakreslajg potrzeby i oczekiwania kobiet wobec rynku pracy na obszarach wiejskich.
Nalezy zauwazy¢, iz respondentki wykonywaty obowigzki wzgledem gospodarstwa
agroturystycznego, rodzinnego i rolnego, a takze cz¢s$¢ z nich byta aktywna zawodowo
i w okresie, w ktérym prowadzono badanie, wykonywaly réwniez prac¢ zawodowa
poza gospodarstwem rolnym i agroturystycznym. Biorgc pod uwagg sytuacj¢ kobiet
na rynku pracy na obszarach wiejskich oraz kreslone mozliwosci zatrudnienia w ogra-
niczonym obszarze gospodarki, mozna domniemywad, iz takic badaniec ma szans¢
wskazaé, w ktérym kierunku reformy ulatwiajace podjecie pracy przez kobiety
z obszaréw wiejskich powinny by¢ inicjowane i wdrazane przez organy administracji
regionalnej i ogélnokrajowej. Dodatkowo, takie badania pozwalajg na wskazanie
skutecznych metod i sposobéw inicjowania i wdrazania dzialari oddolnych, ktére
stwarzajg warunki sprzyjajace inicjowaniu proceséw aktywizacji zawodowej kobiet
w turystyce. Motywy te, wymienione przez gestorki, sg jednoczesnie oczekiwaniami
kobiet wobec przysztego rynku pracy dla nich oraz dla przysztych pokoled. Jest
to wazne szczegélnie z punktu widzenia rynkéw pracy, polozonych w atrakcyjnie
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turystycznych obszarach, gdzie uczestniczki tego rynku wykazujg si¢ wysoka swiado-
moscig znaczenia wartosci waloréw turystycznych oraz mozliwosci ich wykorzystania
dla dobra spotecznosci lokalnej i regionu.

Naduzyciem bytoby jednak twierdzenie, ze problemy polskiego rynku pracy
kobiet na obszarach wiejskich w ujeciu ekonomicznym rozwigze jedynie aktywnosé
zawodowa w turystyce, prowadzona w obrgbie juz istniejacych gospodarstw rolnych,
ktére zechcg dywersyfikowac swojg dziatalnosé produkeyjng. Aktywnosé zawodowa
kobiet w agroturystyce na obszarach wiejskich maskuje problemy strukturalne
rynku pracy dla kobiet na obszarach wiejskich. Problemem tego rynku jest wciaz
nieuznawanie przez opini¢ spoteczng i paiistwo pracy w domu, np. w agroturystyce
jako pracy zawodowej, co umniejsza jej znaczenie i nie daje podstaw do uzyskania
Swiadczen emerytalnych, rentowych, ubezpieczeniowych'. Wcigz uznaje si¢ te
osoby za bierne zawodowo, pomimo §wiadczenia przez nie pracy na rzecz cztonkéw
rodziny i turystéw.

Dodatkowo, praca nie zaspokaja jedynie potrzeb ekonomicznych, ale takze
potrzeby spoteczne i psychologiczne kobiet, wynikajace z ich aktywnosci zawodo-
wej. Praca w wymiarze spotecznym i psychologicznym jest réwnie potrzebna, aby
tworzy¢ solidarne i szczgsliwe spoteczeristwo zyjace w otoczeniu zapewniajacym
wysokg i satysfakcjonujgcg jakosé zycia.

Wyniki badain oméwione w artykule sg czg¢scig rozprawy doktorskiej pt. Agrotu-
rystyka jako czynnik aktywizacji zawodowej kobiet na obszarach gorskich wojewddztwa
matopolskiego. Finansowano je ze srodkéw DSC Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi
Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie w latach 2012-2013 (K/DSC/000910).
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