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Nowy pierwiastek w modelu wspétpracy
fundacja — samorzad — cztowiek — biznes

New element in university — foundation —
self-government — human — business model

Streszczenie

W artykule przedstawiono model wspdtpracy uczelni z organizacjg pozarzadowa — fundacjg. Okre-
$lono cel, charakter oraz zasady powyzszego wspétdziatania. Na podstawie przeprowadzonych re-
montéw mieszkan pokazano efekt pracy studentéw Politechniki Swietokrzyskiej oraz pracownikéw
naukowo-dydaktycznych z Fabryka Remontéw. Artykut obrazuje wzajemne korzysci wynikajace ze
wspotdziatania oraz pokazuje koricowe efekty istnienia modelu wspotpracy uczelnia — fundacja —
samorzad — cztowiek — biznes.

Stowa kluczowe: fundacja, uczelnia, wnetrze, przestrzen prywatna, spoteczenstwo, architektura
mieszkaniowa, zréwnowazone projektowanie architektoniczno-urbanistyczne

Abstract

The article presents a model of cooperation between the university and the non-government
organization, shows the aim, character and rules of this kind of interaction. The article presents
efecst of students’ work led by their teachers. This work is an attempt to show the mutual benefits
of synergies and final effects of the university — foundation — self-government — human — business
model.

Keywords: foundation, university, interior, private space, society, residential architecture, sustainable
architectural and urban design
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1. WPROWADZENIE

Nauka na uczelni wyzszej jest ostatnim etapem edukacji mtodego cztowieka. Poprzedza
ona jego wejscie na rynek pracy, dlatego powinna w jak najlepszy sposdb przygotowac go do
przysztego zawodu zaréwno od strony teoretycznej jakii (lub przede wszystkim) praktyczne;j.
W ostatnich latach mozna zaobserwowac spadek jakosci ksztatcenia, do ktérego w znacznym
stopniu przyczynit sie miedzy innymi wzrost liczby studentéw. Dodatkowo niedostateczna
liczba godzin praktyki zawodowej sprawia, ze studenci nie sg wystarczajgco przygotowani
do zawodu. To z kolei ma przetozenie na brak zadowolenia przedsiebiorcow z absolwentow
uczelni wyzszych (mtodych pracownikow).

Wspotpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym oraz relacje z sektorem przedsie-
biorstw czy sektorem pozarzagdowym powinny stac sie podstawa funkcjonowania uczelni wyz-
szych. Realizacja tego typu wspdtpracy niesie za sobg wiele korzysci miedzy innymi dbatos$¢
o jakos¢ ksztatcenia, mozliwos¢ wykorzystania teoretycznej wiedzy zdobytej przez Studentow
w praktyce, a takze realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ dydaktycznych i naukowo-badawczych.

Odpowiednia wspoétpraca uczelni wyzszych z partnerami gospodarczymi prowadzi do po-
jawienia sie na rynku pracy absolwentéw, posiadajgcych wiedze teoretyczng wzbogacong
0 jej praktyczne zastosowanie. Zgodnie z ustawg o szkolnictwie wyzszym jednym z zadan
uczelni jest ksztatcenie nowych umiejetnosci niezbednych na rynku pracy oraz dziatanie na
rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych?.

Uczelnie, wychodzac temu naprzeciw, szukajg nowych sposobdw przekazania studentom
praktycznej wiedzy. Odbywa sie to mieedzy innymi poprzez zwiekszanie godzin obowigzko-
wej praktyki w biurze o konkretnej specjalizacji oraz szukaniu nowych mozliwosci kontaktow
ze Srodowiskiem biznesowym.

W 2016 roku Politechnika Swietokrzyska podpisata porozumienie o wspétpracy z Fun-
dacjg Fabryki Marzen i tym sposobem studenci architektury i urbanistyki stali sie nowym
pierwiastkiem w modelu wspdtpracy fundacja — samorzad — cztowiek — biznes. Fundacja
prowadzi dziatania na terenie catej Polski, a gtéwng siedzibe ma w Kielcach. Praca fundacji
(organizacji) opiera sie na pomocy stypendialnej, pomocy w rozwoju osobistym oraz remon-
tach. Maja one na celu ,budowanie nowej, lepszej przysztosci, stawianie solidnych funda-
mentéw dla rozwoju najmtodszych”. Stuzg poprawie warunkéw bytowych ludzi w trudne;j
sytuacji materialnej, opierajgc sie na zaspokajaniu podstawowych potrzeb, w tym prawa do
higieny i intymnosci. Wptywajg na przywrdcenie im marzen i wiary w mozliwo$¢ godnego
zycia?. Podjeta przez fabryke wspotpraca z uczelnig dotyczy Fabryki Remontdw, ktérej celem
jest poprawa komfortu zycia ludzi poprzez remont mieszkan, w ktérych nie ma warunkéw
do prawidtowego funkcjonowania oraz rozwoju i nauki dla dzieci, bo to wtasnie w trosce
o przyszto$¢ najmtodszych sg czynione kroki fundacji.

Wiek XXI niesie potrzebe zycia w dobrych warunkach bytowych, tworzgcych od-
powiednig przestrzen do prawidtowego funkcjonowania, sprzyjajgcych nauce i pracy,
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poczucia fizycznego i psychicznego bezpieczenstwa, umozliwiajacych budowanie lepszego
jutra. Wspétczesny swiat stwarza konkretne wymogi, a wspotczesny cztowiek musi im spro-
sta¢. Mimo znacznej poprawie jakosci zycia w spoteczenistwie nadal jest wiele rodzin, ktére
z roznych przyczyn, czesto zdrowotnych, nie sg w stanie stworzy¢ samym sobie i najblizszym
odpowiednich warunkéw do zycia. Zta sytuacja materialna sprawia, ze brakuje im podstawo-
wych $rodkéw do prawidtowego funkcjonowania, prawa do higieny i intymnosci, pozbawia
godnosci i wiary w mozliwosc poprawy tej sytuacji.

Naprzeciw tym wymaganiom codziennosci wychodzi Fundacja Fabryki Marzen, niosgc
pomoc potrzebujacym. Fundacja , Fabryki Marzen” jest organizacjg, ktérej dziatalnosc jest
zwienczeniem wieloletniej pracy na rzecz rozwoju tych, ktérzy z réznych przyczyn znajdujg
sie w trudnej sytuacji. Jej dziatalnos¢ opiera sie na modelu wspdtpracy z wieloma partnerami
(firmami, spétkami, stowarzyszeniami, organizacjami i instytucjami) — za kazdg z nich stojg
ludzie.

W Swietle porozumienia miedzy uczelnig a fundacjg studenci architektury i urbanistyki,
jako grupa doskonale wpisujgca sie w ten profil dziatalnosci, zostata jako pierwsza zapro-
szona do wspotpracy. Pierwszymi wolontariuszami zostali studenci ostatniego roku studiow.
Posiadajg oni najwiekszg wiedze ogdlng z zakresu architektury i budownictwa i majg za sobg
zajecia z przedmiotu Projektowanie architektury wnetrz. Bedgc na ostatnim etapie studiow,
majg okazje sprawdzenia zdobytej wiedzy w praktyce i przetozenia teoretycznego przygoto-
wania na praktyczne zastosowanie.

Chetni studenci w charakterze wolontariuszy pod nadzorem architektéw — pracownikow
naukowo-dydaktycznych stali sie nowym pierwiastkiem w modelu wspodtpracy fundacja —
samorzad — cztowiek — biznes. W marcu razem z Fabrykg Remontdw podjeli prace nad gene-
ralnym remontem pierwszego mieszkania.

2. REMONT MIESZKANIA PRZY UL. URZEDNICZEJ W KIELCACH?

Pierwszy przeprowadzony w ramach wspoétpracy remont odbyt sie w Kielcach przy uli-
cy Urzedniczej. Mieszkanie nalezy do matki samotnie wychowujacej dwie cérki w wieku
gimnazjalnym.

Prace rozpoczeto wizjg lokalng oraz inwentaryzacjg stanu istniejgcego (il. 1). Przepro-
wadzono wywiad z rodzing w celu zapoznania sie z ich oczekiwaniami wobec zamierzo-
nego remontu. Kolejnym etapem byty konsultacje z przedstawicielami Fundacji dotyczace
budzetu przewidzianego na remont, czasu trwania oraz zakresu prac remontowo-budow-
lanych. Wolontariuszy podzielono na grupy, z ktorych kazda wykonata osobng koncepcje.
Wspdlnie wytoniono projekt, ktéry wychodzit naprzeciw oczekiwaniom mieszkancéw oraz
uwzgledniat wczesniejsze zatozenia i ustalenia (il. 2). Wybrana koncepcja zaktadata zmia-
ny w uktadzie funkcjonalnym mieszkania. Nadrzednym celem byto wydzielenie dla kazdego
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Tabela 1
Charakterystyka mieszkancow, opis stanu istniejagcego
Lokalizacja Kielce, ul. Urzednicza 1.
Typ lokalu Mieszkanie w bloku wielorodzinnym
Powierzchnia 43 m?
Opis funkcjonalny 2 pokoje, kuchnia, tazienka, przedpokdj
Uzytkownicy 3 osoby: matka i dwie cérki — 14-letnia Julia i 16-letnia Michalina

Matka samotnie wychowujgca dwie corki. Mtodsza z cérek dzieli

Charakterystyka mieszkaricow z matka wiekszy pokdj. Starsza cérka zajmuje osobny pokdj

Dziurawe podtogi, brak umywalki, ciekngce krany, urzadzenia do
wymiany. Kuchnia do remontu; brak okapu i niesprawna lodéwka.
Podtoga w catym mieszkaniu do wymiany (w kuchni i przedpokoju
wyktadzina PVC, w pokojach stary parkiet)

Opis stanu istniejgcego

Okres prac remontowych kwiecien—maj 2017

z uzytkownikéw prywatnej przestrzeni. Dokonano tego poprzez wyburzenie Sciany dziato-
wej dzielgcej kuchnie z duzym pokojem oraz wybudowanie jej w miejscu wydzielajgcym
odrebny pokdj dla mtodszej corki oraz aneks kuchenny z salonem dla matki. Drugi pokdj
oraz tazienka z korytarzem pozostawaty bez zmian (il. 3). W catym mieszkaniu wymieniono
posadzke, poprawiono instalacje elektryczng, wyréwnano i ponownie pomalowano sciany,
skuto starg glazure i potozono nowe ptytki (il. 5). Dodatkowo powiekszono kuchnie, zapew-
niajac funkcjonalne rozmieszczenie urzadzen oraz odpowiednig ilo$¢ blatu roboczego (il. 6).
Przewidziano réwniez brakujgcy okap i lodéwke. W tazience uwzgledniono umywalke, ktérej
wczesniej brakowato, oraz prysznic zamiast wanny (il. 7). Wszystkie pomieszczenia wyposa-
zono w nowe meble, sprzety i oswietlenie.

Studenci, oprdcz prac projektowych, wykonali pewne prace wykonawcze, jak np. malo-
wanie grafiki na scianach w przedpokoju (il. 8) oraz wykorzystujgc swoje umiejetnosci pla-
styczne, wykonali szkice odreczne, ktére zawisty w pokojach dziewczynek (il. 9). Wyremon-
towane mieszkanie przekazano rodzinie 15 maja 2017 roku (il. 10, 11).

ZAKRES PRAC STUDENTOW (ZADANIE STUDENTOW)

1. | Wizja lokalna. Inwentaryzacja stanu istniejgcego.

2. | Wywiad z rodzing. Zapoznanie sie z oczekiwaniami.
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3. | Rysunki inwentaryzacyjne.

4. | Ustalenia z fundacjg — omowienie zakresu prac oraz budzetu przewidzianego na remont.

5. | Wstepne koncepcje. Podziat wolontariuszy na grupy. Kazda z grup przygotowata
osobng koncepcje. Wytonienie jedne;j.

6. | Przedstawienie wybranej koncepcji fundacji, a nastepnie rodzinie.

7. | Uszczegodtowienie koncepcji. Wizualizacje kazdego pomieszczenia.

8. | Rysunki techniczne: rzut mieszkania, rys. wyburzen, dyspozycje budowlane, rysunki
mebli kuchennych na wymiar oraz szaf w zabudowie, rys. elektryki i wod.-kan. Zesta-
wienie materiatéw, powierzchni, urzadzen, mebli i oswietlenia.

9. | Projekt grafiki na scianie w przedpokoju.

10. | Wykonanie grafiki.

11. | Koordynowanie wykonywanych prac.

12. | Wykonanie obrazéw do zaprojektowanych wnetrz.

3. REMONT MIESZKANIA W BILCZY

W maju biezgcego roku rozpoczeto remont kolejnego mieszkania zlokalizowanego
w miejscowosci Bilcza koto Kielc. Mieszkanie nalezy do szescioosobowej rodziny: rodzice,
dwaj petnoletni synowie oraz dwie corki uczeszczajgce do szkoty podstawowej. Gtowa ro-
dziny ze wzgledu na zty stan zdrowia nie jest w stanie podja¢ zadnej pracy. Matka wykonuje
prace dorywcze (il. 4, 12, 13, 14).

Zadaniem projektowym jest wykonanie koncepcji dla czesci mieszkania przeznaczonej
dla dziewczynek oraz wszystkich czesci wspdlnych, tj. tazienki i kuchni. Nadrzednym celem
jest stworzenie prywatnych przestrzeni dla rodzicow i cérek. Koncepcja zaktada salon z anek-
sem kuchennym dla rodzicéw oraz wspdlny pokédj dla dziewczynek.

Praca wolontariuszy przebiega w taki sam sposdb, jak podczas remontu poprzednie-
go mieszkania. Do prac projektowych dotaczyli studenci mtodszych lat kierunku archi-
tektury i wzornictwa przemystowego. Odbyto wizje lokalng oraz inwentaryzacje stanu
istniejgcego. Przeprowadzono wywiad z rodzing oraz konsultacje z przedstawicielami
Fundacji dotyczace budzetu przewidzianego na remont, czasu trwania oraz zakresu prac
remontowo-budowlanych. Zespdt wolontariuszy przygotowat jedng wspdlng koncepcje,
ktora przeszta wstepng akceptacje w Fundacji. Projekt jest na etapie koordynacji mie-
dzybranzowych.
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Lokalizacja Bilcza
Typ lokalu Mieszkanie w bloku wielorodzinnym
Powierzchnia 60 m?

Opis funkcjonalny 3 pokoje, kuchnia, tazienka, przedpokédj

Uzytkownicy 6 0sdb: rodzice, dwaj petnoletni synowie oraz dwie cérki w wieku
1012 lat

Charakterystyka Schorowany ojciec, matka podejmujgca prace dorywcze, dwie corki

mieszkancow w wieku 10 i 12 lat, dwaj petnoletni synowie.

Dwa pokoje zajmowane sg przez dorostych syndw, a trzeci przez ro-
dzicéw z cérkami.

Opis stanu Wyktadzina lezaca na betonowej posadzce, zawilgocone $ciany i su-
istniejgcego fity, plesn w tazience, wadliwa instalacja elektryczna (brak oswietle-
nia w tazience), niesprawny piec i brak cieptej wody, ciekngce krany
i niesprawne sprzety kuchenne, budynek nieocieplony od zewnatrz

Data rozpoczecia

Maj 2017
prac

4. PODSUMOWANIE

Uczestniczenie w wolontariacie, ktérego dziatania sg zbiezne z wykonywaniem przy-
sztego zawodu, niesie ze sobg szereg korzysci. Program ksztatcenia (w przypadku przed-
miotu Projektowanie architektury wnetrz i nie tylko) daje teoretyczne przygotowanie.
Student zapoznaje sie z wiedzg teoretyczng (cze$¢ wyktadu) oraz ma konkretne zadanie
projektowe, w ktérym okreslono cel, zamierzenie oraz czesto, ale nie zawsze, uzytkow-
nika. Wykonuje projekt koncepcyjny oraz opracowuje okreslony zakres oddania projek-
tu bez szczegdtowych rysunkéw technicznych. Wspdtpraca z fundacjg daje mozliwosé
uczestniczenia w catym procesie projektowo-wykonawczym. Studenci, zanim przejdg do
koncepcji, muszg odby¢ wizje lokalng, inwentaryzacje oraz wywiad z konkretnymi uzyt-
kownikami, ktérzy majg swoje oczekiwania zwigzane z remontem. Istnieje tez szereg
wytycznych projektowych, jak np. budzet, szereg uwarunkowan i ograniczen, z ktérymi
trzeba sie zmierzy¢ na etapie przygotowywania koncepcji, jak rowniez czesto na etapie
wykonawczym. Studenci wspotpracuja z poszczegdlnymi wykonawcami, wykonuja dla
nich kompletne rysunki techniczne oraz prowadza ustalenia, odbywajg spotkania i roz-
mowy. Podejmujg decyzje na biezgco w trakcie trwania remontu. Napotykajg na trudno-
$ci w wykonaniu projektu koncepcyjnego. Sledza caty proces i widza réznice miedzy pro-
jektem a wykonaniem. Nowo zdobyta wiedza oraz doswiadczenie sg przydatne podczas
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kazdego kolejnego projektu. Skraca czas pracy nad koncepcjg, zmniejsza ryzyko popetnie-
nia btedéw projektowych.

Taki rodzaj wspodtpracy przyczynia sie do wzbogacenia predyspozycji i doswiadczenia
studentéw.

Powigzanie oferty ksztatcenia szkét wyzszych z przedsiebiorstwami oraz innymi organiza-
cjami mogacymi pomadc przysztemu absolwentowi w wejsciu na rynek pracy powinno sta¢
sie nowym spojrzeniem na sposob zarzgdzania uczelnia.

Wspdtpraca uczelni z biznesem moze znaczgco wptyngé na poziom atrakcyjnosci ab-
solwentéw na rynku pracy. Natomiast rozpoznawalnos¢ uczelni wsréd pracodawcéow jest
istotnym kryterium jej oceny w rankingach, co z kolei wptywa na jej wybor przez przysztych
kandydatdéw.

Rodzaj wspodtpracy opisany w artykule niesie za sobg przede wszystkim sie¢ kontaktow,
rozpoznawalnos$¢ uczelni, jak i organizacji, z ktérg wspotpracuje. Caty proces projektowy
oraz wykonawczy jest nagrywany przez telewizje Politechniki Swietokrzyskiej oraz TVP Kiel-
ce. Na podstawie systematycznych nagran powstaje materiat filmowy emitowany w telewizji
lokalnej oraz krajowej.

Opisany w artykule model wspodtpracy daje takze wymierne korzysci dla Fabryki Re-
montdéw. Przed rozpoczeciem remontu fundacja ma do dyspozycji projekt koncepcyjny oraz
komplet dokumentacji technicznej, na podstawie ktdrych mogg oszacowac koszt inwestycji.
Rysunki oraz zestawienia powierzchni, materiatéw, urzgdzen oraz sprzetéw stuzg do porozu-
miewania sie z poszczegdlnymi wykonawcami oraz sg podstawg do przeprowadzenia catego
remontu. Studenci sprawujg nadzoér nad catoscig prac remontowych, co sprzyja prawidtowe;j
koordynacji miedzybranzowej, eliminuje ewentualne btedy oraz skraca czas przeptywu in-
formacji oraz czas pracy.

Korzysci ze wspotpracy dla studentéw:

e zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce;

e wycwiczenie umiejetnosci prawidtowe] aranzacji funkcjonalnej wnetrza;

e wskazanie zwigzkdw teorii z praktyka projektowg poprzez stosowanie produktéw do-

stepnych na rynku;

e doswiadczenie w konkretnej specjalizacji, jaka jest projektowanie wnetrz;

® poszerzenie wiedzy, nowe umiejetnosci;

e wspotpraca z branzystami i innymi uczestnikami procesu;

e realizacja projektu koncepcyjnego;

e zapoznanie sie z trudnosciami wynikajgcymi z realizacji zamierzonej koncepcji;

e uczestnictwo i poznanie procesu od koncepcji po realizacje;

¢ odniesienie sie do réznic miedzy projektem a wykonaniem (efektem koricowym);

e atrakcyjniejsze portfolio-satysfakcja osobista;

e kreowanie wizerunku w mediach;

e wieksze prawdopodobienstwo zatrudnienia po studiach;
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lepsze wejscie na rynek pracy;
budowa sieci kontaktéw w srodowisku biznesowym.

Korzysci ze wspotpracy dla uczelni:

lepsze wejscie absolwenta na rynek pracy;

promocja uczelni, kreowanie wizerunku w mediach;

wzrost rozpoznawalnosci uczelni wéréd pracodawcédw oraz samych kandydatéw;
promocja uczelni, kreowanie wizerunku w mediach;

wzrost zainteresowania przedsiebiorcow absolwentami uczelni;

mozliwos¢ rozwoju badan.

Korzysci ze wspotpracy dla fundacji:

kompleksowy projekt catego zatozenia projektowego;

pomoc studentow i ich opiekundw w rozwigzywaniu problemoéw oraz koordynacja
pracy na kazdym etapie remontu;

promocja fundacji, kreowanie wizerunku w mediach;

wykorzystanie uczelni jako Zrédta idei;

zmniejszenie kosztéw, szczegdlnie wazne przy charytatywnym profilu dziatalnosci;
stworzenie sieci kontaktéw ze Srodowiskiem akademickim.
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Il. 1. Inwentaryzacja mieszkania, ul. Urzednicza,
Kielce (opr. Wolontariat PSk)
Ill. 1. Inventory, Urzednicza Street, Kielce

1. 2. Koncepcja mieszkania, ul. Urzednicza,
Kielce (opr. Wolontariat PSk)
Ill. 2. Conception, Urzednicza Street, Kielce
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Il. 3. Rzut — ukfad funkcjonalny mieszkania,
4 ul. Urzednicza, Kielce (opr. Wolontariat PSk)

1. 3. Site plan, Urzednicza Street, Kielce
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Il. 4. Inwentaryzacja mieszkania, Bilcza (opr. Wolontariat PSk)

Ill. 4. Inventory, Bilcza
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1. 5. Prace remontowe (fot. M. Wijas)

Ill. 5. Renovations

1. 6. Kuchnia — ujecie przed i po remoncie (fot. M. Wijas)

Ill. 6. Kitchen — before and now
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IIl. 7. tazienka — ujecie przed i po remoncie (fot. M. Wijas)

Ill. 7. Bathroom — before renovation and now

1. 8. Grafika na Scianie w przedpokoju wykonana przez
Studentéw PSk (fot. M. Wijas)

Ill. 8. Wall painting in the hall made by the students of The
Univeristy of Technology Kielce
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Il. 9. Obrazy na $cianach wykonane przez Studentéw (fot. M. Wijas)

Ill. 9. Sketches made by the students of The Univeristy of Technology
Kielce

Il. 10. Nowy pokdj mtodszej dziewczynki
(fot. M. Wijas)

Il. 10. The new room of the younger girl




174

IIl. 11. Pokdj starszej dziewczynki (fot. M. Wijas)

Ill. 11. The new room of the older girl

1. 12. tazienka — przed remontem. Bilcza
(fot. L. Janczy)

Ill. 12. Bathroom — before renovation. Bilcza



IIl. 13. Kuchnia — przed remontem. Bilcza (fot. L. Jariczy)

Il. 13. Kitchen — before renovation. Bilcza

IIl. 14. Pokéj dzienny — wspdlna przestrzen dla
rodzicéw i corek. Bilcza (fot. L. Janczy)

Il. 14. Living room — common space for parents
and both of daughters. Bilcza
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(dostep: 27.05.2017).
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> http://www.fabrykimarzen.org/aktualnosci/druga-przemiana-w-kielcach (dostep: 27.05.2017).
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