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Praktyczne zastosowanie instytucji
safe haven przez dyrektoréw muzedéw
oraz kuratorow

Practical Application of Safe Haven Principles
at Cultural Institutions by Museum Directors
and Curators

Summary: Safe haven as a remedy for affected monuments not
only challenges museum directors when managing the safeguarded
monuments, but also curators, who engage in monument displays.
This article shows the risks and work needed to be done by both
directors and regular museum workers to provide the required help
for all of the received objects. This is also an opportunity for the
museums to overcome financial and governance crises in cultur-
al institutions, and to involve themselves in international heritage
matters. Curators as well are responsible for properly managing the
monuments, by using the instruments at their disposal to tell a story
beyond the objects, involve the audience, and make them aware of
the importance of protecting cultural heritage.
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Streszczenie: Zastosowanie instytucji safe haven jako pomocy dla
zagrozonych zabytkéw stanowi realne wyzwanie dla muzealnikéw
w zakresie zarzgdzania obiektami oraz kuratoréw w przedmiocie
prezentowania dziet. Artykut ukazuje prace, jakg musza wykonaé
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dyrektorzy i pracownicy muzedw, by zapewni¢ ochrone wszystkim
przyjetym obiektom, oraz niebezpieczenistwa, jakie z tym sie wig-
z3. Jest to takze szansa dla muzedéw na przezwyciezenie kryzysu
organizacyjnego i finansowego panujgcego w instytucjach kultury
oraz zaangazowanie sie w sprawy dotyczace Swiatowego dziedzic-
twa. Rowniez kuratorzy sg odpowiedzialni za wtasciwe zarzadzanie
zabytkami. Majg odpowiednig wiedze na temat obiektow, potrafia
zaangazowac i uwrazliwi¢ zwiedzajgcych na kwestie zwigzane
z ochrong dziedzictwa kulturowego.

Stowa kluczowe: safe haven, dziedzictwo kulturowe, kurator,
dyrektor muzeum, muzeum, artefakt

Wstep

Wobec podjetych przez spotecznos¢ miedzynarodows dziatarh majacych na celu
realizacje koncepcji safe haven® nalezy zadac pytanie o dziatalno$¢ muzeodw, ktore
sg niezbednym ogniwem do wcielenia w zycie zatozen tej instytucji, oraz o sytuacje
widza - uczestnika kultury. Safe haven to instytucja zaktadajgca przygotowanie
przez podmiot przyjmujacy zabezpieczonej przestrzeni, przeznaczonej do zapew-
nienia tymczasowej powierniczej opieki nad ruchomymi dobrami kultury, bedacy-
mi czescia dziedzictwa panstwa wysytajacego w zwigzku z grozagcymi na jego tere-
nie konfliktami zbrojnymi, aktami terroru lub katastrofami naturalnymi. Nalezy sie
zastanowié, czy zastosowanie tego narzedzia wielopoziomowej wspdtpracy mie-
dzynarodowej na rzecz ochrony débr kultury zagrozonych w miejscu pochodzenia
ma wptyw nie tylko na miedzynarodowa polityke kulturalna, ale takze na charakter
i sposdb funkcjonowania muzeodw.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie, w jaki sposéb zaangazowanie mu-
zebw w pewne aspekty miedzynarodowej polityki kulturalnej moze wptynac¢ na
ich relacje z innymi instytucjami kultury i organami administracji pafnstwowej,
realizacje podstawowych aspektéw misji muzealnej oraz praktyke kuratorska.
W pierwszej kolejnosci skupie sie na statusie muzeum jako instytucji kultury oraz
wptywie, jaki moze na nig mie¢ zastosowanie safe haven, by dalej przeanalizowa¢
aspekt biezacego funkcjonowania muzedéw na podstawie przeprowadzonych ba-

L Wiecej na temat realizacji na przestrzeni dziejow koncepcji safe haven i podjetych przez uczestnikow
sektora kultury na arenie miedzynarodowej dziatan na rzecz zabezpieczenia zabytkéw znajdujacych sie na
terenach dotknietych konfliktami zbrojnymi, aktami terroru i katastrofami naturalnymi zob. P. Lasik, Zabyt-
ki na uchodzZstwie - safe haven jako narzedzie wielopoziomowej wspétpracy miedzynarodowej na rzecz ochrony
dobr kultury, ,Santander Art and Culture Law Rewiev” 2018, nr 1(4),s. 18%in.
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dan fokusowych?. Drugg czes¢ artykutu stanowi analiza potencjalnego wptywu
azyléw dla zabytkow zagrozonych w miejscu pochodzenia na budowang przez mu-
zea opowiesc¢ o posiadanych zbiorach.

Muzeum jako narzedzie realizacji koncepc;ji safe haven

Przez wieki koncepcja muzeum jako przestrzeni petnigcej réznorakie funkcje ewo-
luowata. Od 1793 r., kiedy w Luwrze otwarto pierwszg statg ekspozycje, mineto
ponad 225 lat. Przez ten czas, i dtugo wczesniej, muzea stawaty sie gabinetami
osobliwosci, encyklopediami, magazynami skorup pochodzacych ze stacji archeo-
logicznych, przestrzeniami typu white cube czy galeriami wirtualnymi. Aktualnie
muzea zaczynajg na nowo poszukiwaé swojej tozsamosci, a koncepcja safe haven
moze w tym poméc.

Najczesciej stosowang w pismiennictwie definicja muzeum jest ta Georges’a
Henri Riviere’a. Ona w ,dawnej” muzeologii najpetniej okreslata tozsamosc tej in-
stytucji:

Muzeum jest instytucja trwata, o charakterze niedochodowym, stuzaca spoteczen-
stwu i jego rozwojowi, dostepna publicznie, ktéra prowadzi badania nad $wiadectwem
ludzkiej dziatalnosci i otoczenia cztowieka, gromadzi zbiory, konserwuje je i zabez-
piecza, udostepnia je i wystawia, prowadzi dziatalnos¢ edukacyjng i stuzy rozrywce?®.

Obecnie, co dostrzega Dorota Folga-Januszewska, mozna $miato dokonac tra-
westacji definicji Riviéere’a. Okazuje sie, ze aby przetrwaé, muzeum musi przynosic
dochody, stuzyc¢ spoteczenstwu i jego polityce, okreslac¢ tozsamos¢ i wartosci, sta-
wac sie dostepne takze przez Internet, zabezpieczac oprécz zbioréw takze nosniki
(m.in. niematerialnego dziedzictwa) oraz tworzy¢ nowe rzeczywistosci i wartosci,
zaréwno edukacyjne, jak i fikcyjne®.

Muzeum jest instytucjg kultury o dos¢ wyspecjalizowanym charakterze.
To podmiot wykonujacy nie tylko swoje zadania statutowe, ale takze te, ktére an-
gazujg go w dziatalnosé gospodarcza w sektorze publicznym i skomercjalizowanym
sektorze rynkowym. To rozréznienie zwigzane z charakterem dziatalnosci wywo-
tuje pewien rozdZzwiek w tozsamosci instytucjonalnej muzeum. Z jednej strony jest
ona kreowana przez ogét podmiotéw majacych wptyw na funkcjonowanie mu-
zeum, a wiec przede wszystkim przez organ administracji bedacy organizatorem
muzeum oraz inne o charakterze ogélnopanstwowym czy samorzadowym. Z dru-
giej strony tozsamos¢ muzeum jest wynikiem oddziatywania rynku, ktéry czesto
traktowany jest przez muzealnikéw jako zrodto zagrozen.

2 A Jagielska-Burduk, W. Szafranski, P. Lasik (red.), Zogniskowany wywiad grupowy jako metoda badania pra-
wa ochrony dziedzictwa kultury, Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2016.

3 G.H.Riviére, La muséologie selon, Dunod, Paris 1989.

4 D. Folga-Januszewska, Muzeum: definicja i pojecie. Czym jest muzeum dzisiaj?, ,Muzealnictwo” 2008,
nr49,s.202.
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W konsekwencji wptywu tych dwéch grup instytucji muzeum zostaje niejako
zawieszone pomiedzy rynkiem a organami administracji publicznej. Brak zdecydo-
wanej, aktywnej i dynamicznej polityki muzedw skutkuje impasem i swego rodza-
ju kryzysem tozsamosci. Mozna wskazac¢ dwie przyczyny tego kryzysu. Na przy-
ktadzie polskim dostrzec nalezy, ze zgodnie z trescig ustawy z dnia 21 listopada
1996 r. o muzeach (dalej: u.m.)>, muzeum powotywane jest przez organizatora, kto-
rym, w przypadku muzedw panstwowych i samorzadowych, jest podmiot publicz-
ny, czyli organ administracji rzadowej, lub jednostka samorzadu terytorialnego
(art. 5 u.m.). Powstate muzeum jest w konsekwencji $cisle zwigzane z osobg organi-
zatora, ktora nadaje mu statut. W nim okreslone sa tak istotne kwestie jak: zakres
dziatania, rodzaj i zakres gromadzonych zbioréw, organ zarzadzajacy i nadzoruja-
cy, organy doradcze i sposodb ich powotywania oraz - co najwazniejsze - Zrédta
finansowania dziatalnosci muzeum, zasady dokonywania zmian w statucie, a takze
zasady prowadzenia ewentualnej dziatalnosci gospodarczej celem realizacji misji
muzeum. Zaleznos¢ finansowa muzeum od organizatora wydaje sie by¢ kluczowa.
Niejasne kryteria finansowania potegujg ja jeszcze bardziej, poniewaz wielkos¢
subwencji jest zalezna od czynnikéw, ktére nie zostaty jasno sprecyzowane w usta-
wie®. Nie ma zgody wsrod teoretykow, czy wskaznikiem jest poziom efektywnosci
programéw edukacyjnych, frekwencja w muzeum, czy inne niemierzalne czynni-
ki. Konsekwencja niejasnych zasad finansowania i niskiego poziomu dotacji, ktére
umozliwiajg muzeum zaledwie przetrwanie, jest poszukiwanie zZrédet finansowania
na rynku prywatnynv’.

Mimo ze dziatalnos¢ muzeum ma przede wszystkim charakter kulturotwor-
czy, dopuszczalne jest - w pewnym zakresie i pod pewnymi warunkami - wyko-
rzystanie potencjatu rynku w celu pozyskania dodatkowych zrédet finansowania
swojej dziatalnosci statutowej. Chodzi o uzupetnienie dotychczasowejformy orga-
nizacyjno-prawnej realizacji misji i zadan muzeum o formy wtasciwe praktyce go-
spodarczej®. Wiele oséb zwigzanych ze srodowiskiem muzealniczym wyraza oba-
we, ze komercjalizacja dziatan statutowych muzeum zaburzy jego funkcjonowanie
i negatywnie wptynie na realizowanie jego mis;ji’. Takze omawiana w niniejszym

5 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz. U. z 1997 r. Nr 5, poz. 24, tekst jedn. Dz. U.z 2018 r.
poz. 720, 1669.

6 Zob. miedzy innymi art 28 pkt 1bi 3 ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadze-
niu dziatalnosci kulturalnej, tekst jedn. Dz. U.z 2019 ., poz. 1151 730.

7 Zob. wiecej A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski, P. Lasik (red.), op. cit.,s. 135-138.

8 Raport Strategia Rozwoju Muzealnictwa - zatoZenia programowe, oprac. przez zesp6t ekspertéw NIMOZ,
Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa 2012, s. 9, https://www.nimoz.pl/fi-
les//articles/133/Raport_Strategia_Rozwoju_Muzealnictwa_-_zalozenia_programowe001.pdf [dostep:
12.10.2018].

7 Wiecej na temat dziatalnosci gospodarczej muzedéw zob. M. Drela, Dziatalnos¢ gospodarcza instytu-
cji kultury, w: A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski (red.), Kultura w praktyce. Zagadnienia prawne, t. 2: Wokét
problematyki prawnej zabytkéw i rynku sztuki, Wydawnictwo Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk,
Poznan 2013 oraz eadem, Umowa o zwiedzanie wystawy w muzeum, w: A. Jagielska-Burduk, W. Szafran-
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artykule instytucja safe haven realnie moze wptynaé na upodmiotowienie mu-
zeum poprzez jego uniezaleznienie od organizatora i uczynic je aktorem nawet na
arenie miedzynarodowej. Duze szanse na to majg muzea w Szwaijcarii, gdzie cho¢
azyle tworzone sg przez rzad federalny, to koordynuje je Szwajcarskie Muzeum
Narodowe?. Ponadto charakter federacji i podziat na kantony w tym panstwie za-
ktada przyznanie tym jednostkom administracyjnym pewnej swobody, poniewaz
wszelkie umowy miedzynarodowe, na podstawie ktérych zabytek oddawany jest
do podmiotu przyjmujacego, musza uwzglednia¢ wewnetrzng legislacje kantonu,
w ktérym ma by¢ przekazany do muzeum obiekt??.

Konsekwencja niepodjecia ryzyka jest zawsze stagnacja, ktora przy takiej,
a nie innej relacji muzeum z organizatorem prowadzi¢ bedzie do hamowania zmian
i oczekiwanej ewolucji2. Muzeum musi odpowiedzie¢ na zapotrzebowanie spo-
teczehstwa w zakresie dostepu do débr kultury oraz w sposéb stanowczy i dyna-
miczny na zagrozenia dziedzictwa, ktérego obiecato strzec, nie méwiac juz o poza-
danym rozwoju takiej instytucji. By tak sie stato, nie jest konieczne angazowanie
prawnikéw do dokonania legislacyjnej rewolucji. Czesto wystarczy zaledwie (i az)
zmiana perspektywy i wrazliwosci.

Szansg na zmiane myslenia oraz wzmocnienie pozycji muzeum w otoczeniu
organdéw administracji publicznej, instytucji kultury i innych podmiotéw jest pod-
niesienie jego rangi na arenie miedzynarodowej. Zaangazowanie w tworzenie sieci
podmiotéw zdolnych do przyjmowania zabytkéw z terenéw zagrozonych konflik-
tami zbrojnymi czy aktami terroru jest ku temu niebywata okazja, ktéra muzealnicy
powinni wykorzystac.

Dyrektorzy muzedw a zastosowanie safe haven

Muzeum to jednostka organizacyjna, ktéra w zatozeniu modelowym ma wszelkie
predyspozycje do przechowywania, zabezpieczania, konserwacji, opracowania na-
ukowego i udostepniania zabytkéw. Jest wyposazona w odpowiednia infrastruk-
ture i zatrudnia grono specjalistow. Muzeum stwarza wiec warunki bezpieczne-
go zachowania przed bezpowrotnym zniszczeniem waznych dla ogélnoludzkiego

ski (red.), Kultura w praktyce. Zagadnienia prawne, t. 3: Muzea a rynek sztuki. Aspekty prawne, Wydawnictwo
Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, Poznan 2014.

10 A, Chechi, Rescuing Cultural Heritage from War and Terrorism: A View from Switzerland, ,Santander Art and
Culture Law Review” 2015, nr 2(1),s. 89 oraz P. Lasik, op. cit., s. 205-207.

1 Zobacz Art. 2 (b) i 2 (c) Loi fédérale sur la protection des biens culturels en cas de conflit armé, de ca-
tastrophe ou de situation d'urgence (LPBC) du 20 juin 2014, Recueil officiel du droit fédéral, No 44, 11 no-
vembre 2014, p. 3545-3554, ang. Federal Act on the Protection of Cultural Property in the Event of Armed
Conflict, Disaster or Emergency Situations (PCPA), Federal Law No. 520.3, 20 June 2014, http://www.
unesco.org/culture/natlaws/media/pdf/switzerland/suisse_fedactprotcltprop_entof [dostep: 30.09.2018].

12 P, Lasik, Czy rzeczywiscie dobrze rozumiemy definicie muzeum?, w: P. Dobosz, M. Adamus, D. Guzek,
A. Mazur (red.), Weztowe problemy prawnej ochrony dziedzictwa kulturowego, t. 1, Wydawnictwo Kasper, Kra-
kéw 2016,s.334in.
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dziedzictwa zabytkoéw. Jednak przeprowadzone z dyrektorami muzeéw rozmowy
stawiajg pod znakiem zapytania mozliwos¢ zaangazowania tych podmiotéw w re-
alizacje koncepcji safe haven.

Rozmowy te byty czescig projektu ,Mechanizmy prawne zarzadzania dzie-
dzictwem kultury 2012/05/D/HS5/2822” w ramach konkursu Sonata 2012 Naro-
dowego Centrum Nauki, a ich opracowanie przybrato forme publikacji®. Projekt
obejmowat badania (zogniskowane wywiady grupowe) z udziatem trzech grup: ko-
lekcjoneréw, przedstawicieli organéw ochrony zabytkéw i instytucji kultury - mu-
zeodw. Badania jakosciowe (w tym FGI - focus group interview) stanowig nowatorska
metode badan prawa, dotychczas niestosowana. Swojg przydatnos$¢ zawdzieczaja
przede wszystkim kluczowemu pytaniu: ,dlaczego?” oraz pozostatym pytaniom
majacym charakter eksploracyjny. Podczas dyskusji kierowanej przez moderato-
ra (w przypadku przeprowadzonych dwdch badan - prawnika i socjologa) uczest-
nicy wzajemnie sie inspiruja, prowokuja do wyrazania opinii i zgtaszajg pomysty,
tak by rozwigzac kwestie interesujace z perspektywy majgcego miejsce badania.
Przeprowadzone zogniskowane wywiady grupowe miaty charakter ekspercki.
Dla niniejszego artykutu interesujace jest szczegdlnie badanie, ktére odbyto sie
28 maja 2015 r., w ktérym uczestniczyto 6 przedstawicieli podmiotéow zarzadza-
jacych instytucjami kultury lub prowadzacych dziatalnos$¢ kulturalng - gtéwnie dy-
rektoréw muzedéw'*. Zréznicowanie interlokutoréow zaktadato realizacje zatozenia
o réznorodnosci profili reprezentowanych placéwek muzealnych ze wzgledu na
sposdb ich powotania, odmienng specyfike posiadanych/pozyskiwanych zbioréw
i lokalizacje terytorialna. Przyjeta metodologia i ogdélnopolski charakter badania
wymagaty dywersyfikacji zZrodet pozyskiwania informacji w ramach danej grupy?®>.

Po pierwsze, spojrze¢ nalezy na podstawowe aspekty funkcjonowania mu-
zeum, a konkretnie - ich kolekgji i wtasnosci zbioréw muzealnych. Wedtug dyrek-
toréw obiekty trafiajgce do muzeum z jednej strony stajg sie czescig inwentarza
bedacego dobrem ogdlnonarodowym, z drugiej zas stanowig czes¢ intelektualnej
wtasnosci catego spoteczenstwa, i to nie tylko w obrebie kraju czy regionu, ale ro-
zumianego w sposob zdecydowanie szerszy'¢. Wobec tego na pytanie, czy muzeal-
nicy mogliby wtaczy¢ do inwentarza na zasadach zblizonych do depozytu obiekty
bedace zabytkamii pochodzace z innego kraju i kregu kulturowego, nalezy udzieli¢
odpowiedzi twierdzace;j.

Po drugie, wprowadzenie safe havens wigze sie z pewnymi zagrozeniami. Sto-
sowanie tej instytucji wymaga od muzedw wzmozonej czujnosci oraz weryfikowa-
nia proweniencji i statusu wtasnos$ciowego przechowywanych obiektéw, poniewaz
ich pochopne przyjmowanie moze skutkowaé bezwiedng akceptacjg zagrabionych

13 A Jagielska-Burduk, W. Szafranski, P. Lasik (red.), op. cit.

4 Muzeami zarzadzaja dyrektorzy, co wynika ze statutéw oraz ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach.
15 A, Jagielska-Burduk, W. Szafranski, P. Lasik (red.), op. cit., s. 16.

16 |bidem,s. 110.
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obiektéw?”. Obawa dotyczy tych zabytkéw pochodzacych z nielegalnego zrdodta,
ktére ze wzgledu na sfatszowang proweniencje poprzez osoby trzecie trafiajg do
muzeum, przez co dochodzi do ich legalizacji i umacniania sie nielegalnego rynku?é,
Dlatego weryfikacja poprzez badania proweniencyjne statusu wtasnos$ciowego
obiektow, ktére juz sa w muzeum albo miatyby tam trafi¢, wydaje sie konieczna
i wymaga zaangazowania oséb majacych wiedze ekspercka. Nie jest to oczywiste
w sytuacjach, gdy dana instytucja przyktadowo nie posiada dziatéw specjalizuja-
cych sie w danej dziedzinie czy kregu kulturowym, z ktérego pochodzi zagrozony
obiekt. Wtedy zalecana jest wspétpraca miedzy podmiotami - muzeum przyj-
mujacym i muzeum wyspecjalizowanym w przedmiocie przyjmowanego obiektu.

Po trzecie, misja muzedw jako straznikow i opiekunéw dziedzictwa wyraza sie
w dziatalnosci zmierzajacej do zachowania zbioréw. R6znorodny zakres zaintere-
sowania i specyfika poszczegdlnych instytucji wraz z towarzyszaca im otwartoscia
powinny stanowi¢ argument za, a nie przeciw przyjmowaniu obiektéw z innych
kregdéw kulturowych, tym bardziej ze zachowanie zbioréw nie sprowadza sie je-
dynie do ,zaopiekowania sie” pewnym znaczeniem obiektu, ktére kiedys zrodzito
sie w konkretnym kontekscie historycznym i powinno przetrwad, ale takze do po-
wstawania nowych znaczen w zupetnie nowych kontekstach. Zbiory, bedace cze-
$cig dziedzictwa, odgrywajg wazng role dla catego spoteczenistwa, a nie sg jedynie
Scisle powigzane ,wtasnosciowo” z dang instytucja.

Po czwarte, przechowanie. Aktualnym problemem wiekszo$ci muzedéw s3
przepetnione magazyny. Prezentowana ekspozycja stata stanowi zaledwie uta-
mek posiadanej kolekcji. Podczas przeprowadzonych rozmoéw muzealnicy wprost
przyznali sie do posiadania bardzo duzej liczby obiektéw, ktére nie zawsze repre-
zentujg wysoka wartos¢, a bardzo czesto generujg ogromne koszty?’, gdyz kazdy
z nich wymaga odpowiedniej opieki, zabezpieczenia. Nieche¢ do deakces;ji®® skut-
kuje niechecig do przyjmowania obiektow, zwtaszcza, ze to wtasnie zabytki pocho-
dzace z terenéw Syrii czy Iraku beda najbardziej angazujace, jesli chodzi o opie-
ke (m.in. ze wzgledu na panujace warunki klimatyczne w miejscu pochodzenia
oraz potencjalne zniszczenia wynikajace z trwajacych tam konfliktdw zbrojnych).

7 O zagrozeniach zwiagzanych z nabywaniem przez muzea obiektéw do kolekgji i uniknieciu roli ,pase-
ra” zob. |. Gredka, Bezpieczeristwo nabycia obiektow do muzeum, w: A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski (red.),
Kultura w praktyce. Zagadnienia prawne, t. 3. O nabywaniu obiektéw nielegalnie wywiezionych z terytorium
innego panstwa zob. O. Jakubowski, Nabywanie dobr kultury przez muzea, ,Muzealnictwo” 2012, nr 53, s. 88.

18 Zob. sledztwo przeprowadzone przez dziennikarza ,The Wall Street Journal” Georgia Kantcheva: Buy-
er Beware: Looted Antiquities Flood Online Sites Like Amazon, Facebook, 1.11.2016, https://www.wsj.com/
articles/the-online-bazaar-for-looted-antiquities-1509466087 [dostep: 15.10.2018] oraz R. Shabi, Looted
in Syria - and sold in London: the British antiques shops dealing in artefacts smuggled by Isis, 3.07.2015, https://
www.theguardian.com/world/2015/jul/03/antiquities-looted-by-isis-end-up-in-london-shops [dostep:
15.10.2018].

A, Jagielska-Burduk, W. Szafranski, P. Lasik (red.), op. cit., s. 132.

20 Natemat deakcesji zob. N. Fyderek, W. Szafranski, Sprzedaz muzealiéw - niewykorzystana szansa czy brak
koniecznosci, w: A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski (red.), Kultura w praktyce. Zagadnienia prawne, t. 3.
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Po piate, funkcja edukacyjna. Wiekszo$¢ zbioréw - jak juz wspomniano - po-
zostaje zamknieta w magazynie i niewykorzystana. Nie sg eksponowane, nie s3
badane, a w konsekwencji spoteczenstwo, ktére jest ich spadkobierca, ,nie ma
z tymi obiektami zadnej stycznosci”?'. Tymczasem propagowanie dziedzictwa -
jako jeden z elementdéw dziatalnosci edukacyjnej muzedw - jest nie do pominiecia,
stanowi kluczowe ogniwo w rozwoju ochrony dziedzictwa kultury. W takim kon-
tekscie stosowanie instytucji safe haven okazuje sie by¢ nader kuszace. Odbiorcy,
ktérzy do tej pory nie mieli szans na kontakt z zabytkami pochodzacymi z bardzo
odlegtych krajéw, wobec koniecznosci zabezpieczenia ich przed grozacymi znisz-
czeniami wskutek aktéw terroru czy wojen poprzez przetransportowanie do od-
legtych muzedw otrzymuja niebywata okazje, by poznac obca kulture oraz szereg
znaczen i kontekstéw, ktére wigzg sie zdanym obiektem, wejs¢ z nim w interakcje.
Dlatego kluczowy konflikt dotyczacy dwdch odmiennych spostrzezen (raport ILA
i protokoty AAMD??) na temat eksponowania zabytkéw bedacych przedmiotem
safe haven w mojej ocenie nalezy rozstrzygna¢ na korzys¢ upublicznienia i wysta-
wienia tych obiektow.

Przez wiele lat kolekcje muzedw Europy powiekszaty sie o obiekty pochodza-
ce zréznych stron swiata. Europejskie mocarstwa, a w konsekwencji takze muzea,
angazowaty sie w poznawanie odmiennych kultur poprzez dominacje, kontrole
i eksploatacje, takze kulturowa, od XIV az po XX wiek (czy nawet teraz?®). Wobec
praktyki safe haven warto dostrzec, ze kolonializm nie jest jedynie aktem domi-
nacji. Posiadanie kolonii jest przyjeciem pewnej retoryki, ktéra moze byc¢ zagro-
zeniem dla stosowania omawianej instytucji. Kiedys$ posiadanie artefaktéw byto
wyrazem poznania przez Europejczyka danej kultury. Teraz korzystajac z safe haven,
muzea majg prawdziwa okazje, by zaopiekowac sie (we wtasciwym tego stowa
znaczeniu) zabytkami z terendw dotknietych konfliktami, aktami terroru i kata-
strofami naturalnymi.

Rola kuratoréw w funkcjonowaniu muzeum

Konsekwencja podjetych rozwazan o celowosci eksponowania obiektéw umiesz-
czonych w safe haven oraz ryzyka, jakie wigze sie z przyjeciem zabezpieczonych
zabytkow, jest pytanie o to, jak je prezentowaé. Wiaze sie to takze z faktem, ze

2t A, Jagielska-Burduk, W. Szafranski, P. Lasik (red.), op. cit., s. 133.

22 Zob. projekt raportu z 73. Konferencji ILA w Rio de Janeiro (2008 r.): Report of the Seventy-third Con-
ference, held in Rio de Janeiro, Brazil, 17-21 August 2008, The International Law Association, https://he-
inonline.org/HOL/LandingPage?handle=hein.ilarc/ilarc0073&div=1&src=home [dostep: 23.10.2018];
AAMD Protocols for Safe Havens for Works of Cultural Significance from Countries in Crisis, https://www.
aamd.org/document/aamd-protocols-for-safe-havens-for-works-of-cultural-significance-from-countries-
-in-crisis [dostep: 4.10.2018]. Wiecej w P. Lasik, op. cit.,s. 198 i n.

23 Pojecia neokolonializmu uzywa sie w kontekscie turystyki, polityki zbrojeniowej, globalizacji, przemian
politycznych.
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rola kuratoréw?* w funkcjonowaniu muzedéw wzrastata przez lata, szczegdlnie
w XX w.?> Posiadajg oni realny wptyw na to, co sie dzieje w muzeum, jak ono funk-
cjonuje, co powinno skutkowac wzrostem dostepnosci, otwartosci, atrakcyjnosci
kolekcji oraz rozwojem dziatalnos$ci edukacyjnej i komercyjne;j.

Prawda jest, ze niemal nic, co jest przedstawiane w muzeach, nie zostato stwo-
rzone po to, by sie w nich znaleZ¢. Dlatego muzeum pozwala doswiadczy¢ sztuki
i artefaktéw, ktdrych przeznaczenie jest obecnie zupetnie inne od tego, jakie prze-
widzieli ich twércy. Podstawowym zatozeniem muzeum jest ukazywanie obiek-
téw za posrednictwem posiadanych przez siebie narzedzi, czego odwiedzajacy sa
w wiekszosci nieswiadomi.

Publicznos¢ moze by¢ réwnie nieSwiadoma wspétpracy kuratora z artystg
podczas powstawania wystawy, w ktérej to jednak ten pierwszy odgrywa domi-
nujaca role, choc¢ jego nazwisko jest mniej widoczne, a widzowie majg fatszywe
odczucie, ze przychodza oglada¢ Goye czy Warhola. Na muzeum spoczywa obo-
wigzek, by wskazaé, ktéra cze$¢ ekspozycji jest realnym dzietem artysty, a ktéra
interpretacjg narzucong przez kuratora. Cho¢ rozdzielenie tych dwoch elementéw
wydaje sie bardzo trudne, to dzieki kuratorom owo rozdzielenie moze stanowi¢
podstawe dla waznych kulturowych zatozen.

Jedyng sztuka stworzong do wystawiania w galeriach byta ta zwigzana z nasza
historig, czyli zachodnia sztuka od pdznego XVIII w. Niejako przypisali$my sztuce
i artefaktom ze wszystkich czaséw cechy naszej wtasnej sztuki, tak by kontemplo-
wac i wizualnie zrozumiec jej walory. Objawia sie to w okulocentryzmie. Meble
z egipskich grobdéw, renesansowe ottarze, nie wspominajac juz o sztuce afrykan-
skiej, blisko- i dalekowschodniej, regularnie wystawiane sg w muzeach bez udziele-
nia odpowiedzi na podstawowe pytanie: czy mozemy w ogéle te obiekty traktowac
jako sztuke? Czy tam, gdzie powstaty, ich twoércy mysleli o sobie w sposéb, w jaki
my obecnie definiujemy artyste? A jesli brak na te pytania odpowiedzi, jak postrze-
gamy te obiekty podczas ogladania wystawy? Czy mozemy traktowac obiekty po-
chodzace z terenéw panstw nalezacych od odrebnych kregéw kulturowych, ktére
trafity do safe haven w naszym rodzimym kregu kulturowym, jako sztuke?

Dobrym przyktadem materiatu badawczego dla niniejszego tekstu jest sztuka
afrykanska, przede wszystkim ze wzgledu na fakt, ze zostata ona przywtaszczona
przez przedstawicieli ,kultury zachodniej” i opatrzona znaczeniami, ktére sa bar-
dzo zachodnie. Nawet ekspozycje prezentowane w muzeach znajdujacych sie na
terenie Afryki, takich jak: I1ziko South African Museum w Cape Town, Nairobi Natio-
nal Museum, National Museum of Ethiopia w Addis Ababa czy Benin City National
Museum, przyjmuja retoryke, ktérg znamy z muzedéw Europy i Ameryki Pétnocnej.

24 Wedtug obowiazujacej w polskim systemie prawnym ustawie o muzeach, kuratorzy sg pracownikami
muzeéw mogacymi nalezec do grupy zawodowej muzealnikéw (zob. art. 32 ust. 3u.m.).

25 E.L. Glaeser, The Governance of Not-for-Profit Firms, Harvard Institute of Economic Research, Cam-
bridge 2002, s. 49.
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Sztuka afrykanska, tak jak obiekty pochodzace z wszystkich terenéw post-
kolonialnych, a wiec takze te, z ktorymi aktualnie mamy do czynienia, myslac o in-
stytucji safe haven, dostarcza jasnych i uzytecznych przyktadéw tego, jak poprzez
wystawianie tych obiektéw w muzeach dochodzi do zafatszowania celu, w jakim
rzeczywiscie powstaty. Cate szczescie, sztuka ta jest uznawana za wystarczajaco
wartosciowa, by nie traktowac jej bezrefleksyjnie. Jesli widz posiada cho¢ pod-
stawowe informacje o obiektach, ktére kwalifikujemy jako sztuke, wie, ze nie po-
wstaty po to, by by¢ wystawiane w muzeach. Jest to wiec dobry przyczynek do
eksplorowania technik wystawienniczych w muzeach i rekontekstualizacji wysta-
wianych obiektow.

Wielu przedstawicieli kultury zachodniej, ale takze azjatyckiej, ignoruje
oryginalny kontekst sztuki pochodzacej z odrebnych kregéw kulturowych i sku-
pia sie jedynie na wizualnych aspektach danego obiektu. S3 zniecheceni nie-
mozliwoscig zobaczenia danej rzeczy oczami artysty zamiast oczami zwyktego
widza. Kulturalny kontekst wiekszosci Swiatowej sztuki, szczegdlnie tej inspira-
cyjnej, u podstaw ktorej spoczywa religia, jest odlegty wspdtczesnej grupie od-
wiedzajacych muzea. Brakuje nam pewnej aury wiary i szacunku, ktére towa-
rzyszyty pierwotnej widowni. Tak naprawde odnajdujemy sie tylko wewnatrz
wtasnej kultury.

Mugzea, ktére zajmujg sie kultura, szczegélnie sztuka niezachodnia, a takze
te, ktére staja sie safe haven, nie moga przyznac sobie autorytatywnego gtosu,
jaki powszechnie mozna ustysze¢ w kontekscie prezentowania sztuki zachodnie;j.
Jestesmy daleko od gtosu pierwotnych posiadaczy i twoércéw obiektéw, za bardzo
ograniczeni perspektywa naszej wtasnej kultury, by by¢ im wiernymi. Mozemy
by¢ wierni zgodnie z naszg moda, a to oznacza, ze mozemy by¢ ledwo wierni, albo
nawet w ogéle. Mozemy by¢ wierni w nurcie naszych czaséow. Oczywiste jest, ze
znaczenia, ktére my przypisujemy obiektom spotkanym w domu czy muzeum, s3
inne, niz te przypisane przez kuratoréw. JesteSmy wszyscy nieco mniej precyzyj-
ni w okreslaniu statusu (art? craft? sacra?) i znaczen, ktore posiadaja.

Prezentacja sztuki afrykanskiej jako przyktad
techniki kuratorskiej i propozycja prezentacji obiektow
znajdujgcych sie w safe haven

By ukazac sposéb prezentacji i percepcji obiektéw pochodzacych z innych kultur,
chciatbym przedstawié trzy wystawy w Center for African Art w Nowym Jorku,
ktére probowaty by¢ wierne obiektom w nieco inny sposéb. Dazyty one do tego, by
wyrzec sie autorytarnego gtosu, bardzo charakterystycznego dla méwienia o kul-
turze krajow dawnych kolonii. Reprezentowaty koncepcje radzenia sobie z t3 dra-
styczng rekontekstualizacjg sztuki afrykanskiej w zachodnich muzeach. Przyjrze-
nie sie tym realizacjom wydaje sie bardzo wazne. S3 dobrymi przyktadami budo-
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wania narracji, ktérg obra¢ mozna w dziataniach kuratorskich wzgledem obiektéw
pochodzacych z safe haven.

Pierwsza wystawa, The Art of Collecting African Art?¢, poruszata temat dobo-
ru przedstawianych obiektéw, pokazywata nie tylko te przedmioty, ktére stano-
wig dume kolekcjonerow, ale takze te, ktére sg kiepskie, zmienione, przetworzone,
i sfatszowane. Wystawa zachecata do tego, by zwiedzajagcy mégt autonomicznie
wyrazi¢ opinie, zanim zapozna sie z opisami zaproponowanymi przez kuratorke -
Susan Vogel. Opisy te byty indywidualne i subiektywne, bardziej nieformalne niz
dydaktyczne.

Dwie pozostate wystawy miaty na celu stymulowanie odbiorcy do wyrazania
krytycznej opinii na temat sztuki afrykanskiej, jednoczesnie uswiadamiajac, ze to,
co widzimy w sztuce afrykanskiej, jest w pewnym stopniu odbiciem nas samych.
Pierwsza, Perspectivs: Angles on African Art, rozpatrywata, jak projektujemy nasze
potrzeby i fantazje dotyczace Afryki, druga to Art/Artifact poSwiecona sposobom
prezentacji obiektéw sztuki afrykanskiej. Obie w rzeczywistosci, bardziej anali-
zowaty Amerykanoéw (jako docelowych widzéw i odbiorcow wystawy) niz Afry-
kanéw, widzowie byli tematem pierwszej, a muzeum tematem drugiej wystawy.

W Perspectives: Angles on African Art z 1987 r.?” kuratorka Susan Vogel posta-
nowita poprosi¢ dziesie¢ osob, ktére reprezentowaty rézne punkty widzenia, by
wybraty obiekty i przedyskutowaty swoj wyboér i punkt widzenia. Oddata w ten
sposdb swoje kuratorskie instrumentarium grupie oséb, ktére w jakis sposob byty
zwiazane ze sztuka afrykanska, jednak tylko dwoje z nich byto profesjonalistami.
Tabliczki na wystawie przedstawiaty ich indywidualne, nieraz sporne, subiektyw-
ne opisy i opinie, z ktérymi odwiedzajacy mogli sie zgodzi¢ lub nie. Spektrum ocen
byto dos¢ szerokie, niektére traktowaty obiekty jako narodowe dziedzictwo, oso-
bistg spuscizne, czes¢ kolekcji, obiekt badan historycznych i antropologicznych,
wptywu na sztuke XX w., wykorzystany materiat czy technike artystyczna, wyraz
religijnych wierzen czy politycznych ideologii.

Mimo dzielgcych réznic wspotkuratorzy zainteresowali sie dychotomig pomie-
dzy uznaniem a zrozumieniem, forma a znaczeniem, sensem artystycznym a nauko-
wym. Pytanie o réznice, o to, jak mozemy zrozumie¢ i docenic sztuke pochodzaca
z kregu kulturowego, ktorego nie jesteSmy w stanie w petni poznaé, jest kluczowe
dla ukazania nieumiejetnosci postawienia sie w miejscu oséb, dla ktérych obiekty
te byty pierwotnie stworzone. Estetyka takze jest kulturowo ograniczona.

Czy doceniamy sztuke intuicyjnie? Czy informacje i wiedza pomagaja w per-
cepciji, czy utrudniaja j3? Niektorzy spieraja sie, ze rozrdznienie miedzy forma i tre-

26 Zob. publikacje towarzyszaca wystawie: E. Anspach, A.J. Dintenfass, N. Dintenfass i in., The Art of Col-
lecting African Art, The Center for African Art, New York 1988, https://issuu.com/theafricacenternewyork/
docs/the_art_of_collecting_african_art?e=23433780/33398504 [dostep: 28.10.2018].

27 Zob. publikacje towarzyszaca wystawie: J. Baldwin, R. Bearden, E. Eyo i in., Perspectives: Angles on Afri-
can Art, The Center for African Art, New York 1987, https://issuu.com/theafricacenternewyork/docs/per-
spectives-_angles_on_african_art?e=23433780/33398701 [dostep: 28.10.2018].
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scig jest czysto teoretyczne i nie mozna dokona¢ wyboru miedzy ,kontekstualng
rekonstrukcja”, ktéra jest raczej mitycznym dazeniem, a czysta estetyczng per-
cepcja. Mimo to nie odpowiadamy na dzieta sztuki jedynie pewna wyizolowang
estetycznga reakcjg, ale cato$ciowo, catkowicie ludzko. Niektérzy idg dalej, méwiac
o wymieszaniu sie obu tych aspektow?2.

W Perspectives kuratorka Sysan Vogel nie zrezygnowata zupetnie z roli infor-
matora, jednak dostarczyta tylko podstawowych informacji o uzyciu danych obiek-
téw i znaczeniu, jakie miaty one dla Afrykanéw. W jej ocenie swobodne doswiad-
czanie obiektéw w kazdy mozliwy sposdb jest wskazane. Ta wystawa nie byta po-
Swiecona sztuce afrykanskiej, ale podejsciu do nie;j.

Woystawa, ktéra skupiata sie na instytucji muzeum, byta Art/Artifact, zorga-
nizowana w Center for African Art w 1988 r.2’ Réwniez nie byta ona poswiecona
sztuce afrykanskiej czy Afryce. Nie byta nawet w catosci o sztuce. Jej przedmiotem
byta percepcja i muzealne dos$wiadczenie skupione na sposobach, w jakie przed-
stawiciele kultury zachodniej klasyfikowali i przedstawiali obiekty ,sztuki afrykan-
skiej” na przestrzeni ostatnich stuleci. Kuratorka - takze Susan Vogel - pokazuje,
ze kategoryzacja oparta na podziale na sztuke i artefakty nie tylko nie odzwiercie-
dla tego dokonanego przez rdzennych afrykanerdw, ale takze ewoluuje w czasie.
Woystawa przedstawiata to, jak widzimy te obiekty i jak to spojrzenie uwarunkowa-
ne jest przez nasza kulture. Na jej podstawie mozna byto wysnuc teze, ze dopoki
nie uswiadomimy sobie, ze to, jak widzimy te obiekty, jest tak samo uwarunkowane
przez nas jak przez ich twércéw, nie dostrzezemy ich w ogéle.

Wystawa podejmuje pytanie o percepcje przez cztowieka pojedynczych
obiektow oraz instalacje wielu dziet sztuki stworzonych za pomocg konkretnych
metod. Kuratorka zwraca uwage na fakt, ze sposéb fizycznego rozmieszczenia
przedmiotéw wptywa na to, ze rozpoznajemy je jako sztuke. Jednoczesnie poka-
Zuje, ze ,instalacyjne” przedstawienie wielu obiektéw, bedacych, jak i niebeda-
cych sztuka, pobudza do zadawania pytan, sprawia, ze przedstawienie staje sie
podchwytliwe, wrecz oszukancze. Przyktadowo, sie¢ z Zairu uzywana w celach
towieckich, przedstawiona w odpowiedni sposéb, sprawiata fatszywe wrazenie
dzieta sztuki wspodtczesnej. Ten zabieg doprowadzit do niespodziewanego sukce-
su, poniewaz i Vogel, i wiele 0séb zajmujacych sie obrotem przedmiotami sztuki
afrykanskiej otrzymato liczne zapytania od kolekcjoneroéw, gdzie taka siatke moz-
na kupié. Odwrotnoscia tego byto przedstawienie znakomitych i niesamowitych
rzezb afrykanskich w sposéb charakterystyczny dla muzeum historii naturalnej,
czyli w pomieszczeniu rédwnomiernie wypetnionym obiektami o niejednakowej

28 S, Vogel, Always True to the Object, in Our Fashion, w: |. Karp, S.D. Lavine (red.), Exhibiting Cultures: The Po-
etics and Politics of Museum Display, Smithsonian Books, Washington DC 1991,s.191in.

29 Zob. publikacje towarzyszaca wystawie: A. Danto, R.M. Gramly, M.L. Hultgren i in., Art/Artifact. African
Art in Anthropology Collections, The Center for African Art, New York 1988, https://issuu.com/theafrica-
centernewyork/docs/art_artifact-_african_art_in_anthro?e=23433780/33398715 [dostep: 28.10.2018].
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estetyce wraz z duzg iloscia tekstu i ilustracji, tworzacych cos, co Vogel nazywa
efektem antropologicznej tapety (anthropological wallpaper)®°. Taki masowy, bez-
krytyczny assemblage sprawit, ze trudno rozpoznac w tych rzezbach prawdziwe
dzieta sztuki.

Woystawa byta takze poswiecona kontekstowi, w jakim przedstawiciele za-
chodniej kultury postrzegaja sztuke afrykanska. Rozpoczynata sie w czystym,
biatym pomieszczeniu, w ktérym artefakty, a wsrdd nich wspomniana siatka, byty
przedstawione w sposéb ukazujacy jedynie ich jakos$ci formalne. Obiekty opatrzo-
ne byty szczatkowymi opisami, np. ,Siatka, plemie Zande, Zaire”. W nastepnym
pomieszczeniu odtwarzany byt nieedytowany i nieprzettumaczony film, pokazuja-
cy montowanie Mijikenda memorial post (swego rodzaju obiekt gteboko osadzony
w sferze religijnosci i kultu) jedynie z tabliczka, ze tylko pierwotna widownia mo-
gta tego doswiadczyé w sposéb autentyczny, a wszelkie inne odtworzenia memo-
riatu sg nieautentyczne i arbitralne w mniejszym lub wiekszym stopniu. Trzecia
przestrzenig byt tradycyjny gabinet osobliwosci, ktéry zaprezentowat réznorakie
obiekty bez zadnego estetycznego zamiaru. Czwarta przestrzen zawierata gablote
z wieloma obiektami przedstawionymi w stylu muzeum historii naturalnej oraz dio-
rame ukazujacg trzech mezczyzn montujacych Mijikenda post. Dopiero w ostatnim
pomieszczeniu zaprezentowano obiekty w sposéb typowy dla muzeum sztuki -
jako cenne skarby, chronione w gablotach ze szkta, oswietlone.

Wystawa nie miata by¢ uporzadkowana chronologicznie ani uksztattowana
w jakims$ zasadnym porzadku. Opisy wskazywaty, ze ani sposob przedstawienia
typowy dla muzeum historii naturalnej, ani dioramy jako formy nie s przestarza-
te, cho¢ byty uzywane w czasach, kiedy zaczynano dopiero postrzega¢ obiekty
z Afryki jako sztuke. Wystawa miata uswiadomié, ze rézne style prezentowania
muzealidw wptywajg na rézne podejscie do nich i rézng ich interpretacje, a widz
jest przez nie zmanipulowany.

Podsumowanie

Wsrdd wielu instytucji, ktére prawodawca angazuje do dziatan na rzecz ochro-
ny i opieki nad zabytkami, muzeum, ktére jest dysponentem zabytkoéw, realizuje
szczegblng misje i posiada specyficzne narzedzia do zabezpieczenia obiektéw be-
dacych przedmiotem safe haven. Chodzi o narzedzia, o ktérych wspominajg przy-
gotowane przez organizacje miedzynarodowe dokumenty3!i ktérych zastosowa-
nie przewidujg w sposéb mniej lub bardziej chetny dyrektorzy muzeum.

Wobec realnego problemu zagrozenia dziedzictwa zaangazowanie tego
typu instytucji wydaje sie potrzebne. Poniewaz - jak wskazuje Jean-Francoisa

30 S, Vogel, op. cit., s. 196.
31 Miedzy innymi wspomniane protokoty AAMD oraz raport ILA, zob. przyp. 22.
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Lyotard - wspotczesng kulture opuscity ,wielkie narracje”®?, to muzea stajg przed
koniecznoscia, by na nowo stworzy¢ i opisa¢ prawdy, normy i standardy doty-
czace kultury (takze tzw. wysokiej kultury). Budowanie ,nowych narracji” jest
mozliwe w przypadku muzeum, poniewaz rézni sie ono na tle innych podmiotéw
ogoélnopanstwowych czy samorzgdowych. Jest instytucjg kulturotwoércza, wie-
lofunkcyjng i wyspecjalizowang zarazem, gdyz oprécz funkcji zachowania i za-
bezpieczenia dziedzictwa drugim fundamentem misji muzealnej jest dziatalnos¢
edukacyjna (art. 1 u.m.).

Jak wskazuje Kamil Zeidler, obok prawa i finansowania ,ksztattowanie spo-
tecznej swiadomosci potrzeby i obowiazku zachowania dziedzictwa kultury dla
obecnego i przysztych pokolen”® jest trzecim gtownym srodkiem, ktéry ma
stuzy¢ ochronie dziedzictwa kultury. Swiadomo$¢ kulturalna rozwija sie przede
wszystkim poprzez edukacje, dlatego wtasnie w dziatalnosci muzeum upatry-
watbym szans na wzrost $wiadomosci spoteczenstwa, budowanie ,nowej narra-
cji” i rozwoj szeroko pojetego uczestnictwa w kulturze. W muzeum drzemie ka-
pitat w postaci potencjatu twérczego, innowacyjnosci oraz wiedzy, ktora czyni
je uczestnikiem Zycia publicznego, tworzacym i proponujagcym nowe produkty
i ustugi w dziedzinie edukacji oraz rozbudzajagcym potrzeby kreatywnosci przez
obcowanie ze sztuka®*.

Poszukiwanie nowych sfer dziatalnosci muzeum, ale przede wszystkim okre-
slanie wspdlnych dla muzedw z catego $wiata wartosci, praktyk, warunkéw, ktére
zmieniaja sie dynamicznie wraz ze spoteczenstwem, jest niezwykle trudne. ICOM
(International Council of Museums) powotat na poczatku 2017 r. specjalny Komi-
tet (Committee for Museum Definition, Prospects and Potentials)®®, ktérego celem
byto zbudowanie forum do dyskusji nad wyzwaniami i trendami, ktérych analiza ma
przynies¢ rekomendacje co do przysztej zmiany definicji muzeum znanej z Kodeksu
Etyki ICOM dla Muzeows?¢. Efekt prac Komitetu zostanie zaprezentowany i prze-
dyskutowany podczas konferencji miedzynarodowej, ktéra odbedzie sie w Kioto
we wrzesniu 2019 r. Przeanalizowane w niniejszym tekscie warunki i okolicznosci
funkcjonowania muzeum mogga stanowi¢ jeden z nowych priorytetéw branych pod
uwage w obliczu wyzwania, jakim jest dostosowanie definicji muzeum do zmienia-
jacej sie rzeczywistosci.

32 Zob. wiecej: J.F. Lyotard, Kondycja ponowoczesna. Raport o stanie wiedzy, ttum. M. Kowalska, J. Migasin-
ski, Fundacja Aletheia, Warszawa 1997.

33 K. Zeidler, Prawo ochrony dziedzictwa kultury, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2007, s. 273.

34 Raport Strategia Rozwoju Muzealnictwa, op. cit., s. 97.

35 Wiecej o Komitecie i jego pracach https://icom.museum/en/committee/committee-for-museum-de-
finition-prospects-and-potentials/ [dostep: 20.10.2018], https://icom.museum/en/activities/standards-
guidelines/museum-definition/ [dostep: 20.10.2018] oraz https://icom.museum/en/news/the-museum-
-definition-the-backbone-of-icom/ [dostep: 20.10.2018].

3¢ Kodeks Etyki ICOM dla Muzedw, https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/poland.pdf [do-
step: 20.10.2018].



Praktyczne zastosowanie instytucji safe haven...
Practical Application of Safe Haven Principles at Cultural Institutions...

Mimo ze edukacja o dziedzictwie kulturowym i komercjalizacja dziatalnosci
muzeum nie spotykajg sie z petnym poparciem srodowiska muzealnikéw, czy to
w miejscu konfliktu zbrojnego lub aktow terroru, czy to w muzeach bedacych azy-
lami na drugiej p6tkuli, instytucje te moga realizowa¢ funkcje osrodkéw przywra-
cania tozsamosci kulturowej ludnosci etnicznej, dokumentowania historii wczes-
niejszej i aktualnej*”.

Cho¢ muzea posiadajg wiele narzedzi, ktére moga by¢ zastosowane wobec
zagrozonych obiektéw, istniejg rozliczne przeszkody w realizacji dziatan ratun-
kowych i tworzenia odpowiednich azyléw dla zabytkéw. Niemniej stanowi to
niebywata okolicznos¢, by zbudowad ,nowa narracje”. Efektywne wdrazanie in-
stytucji safe haven moze pomoc nie tylko tymze obiektom, ale réwniez spoteczen-
stwu. Stanowig one przeciez element swiatowego dziedzictwa, ktérego wszyscy
jeste$my spadkobiercami. Konieczne jest jednak, by dyrektorzy instytucji oraz
kuratorzy byli Swiadomi roli, jaka odgrywaja, zabezpieczajac i prezentujac zagro-
zone zabytki. Udziat obiektéw z odrebnych kregéw kulturowych, terenéw, gdzie
ochrona dziedzictwa przed zagrozeniami jest realnym problemem, w kolekcjach
muzedw przyjmujacych stanowi niebywaty pretekst i okazje do realizacji dziatan
edukacyjnych ksztattujgcych spoteczng swiadomosc¢ w zakresie ochrony dzie-
dzictwa kultury i narzedzi, jakimi dysponujg muzea i ich pracownicy, w szczegél-
nosci kuratorzy.

Prezentowane praktyki kuratorskie Susan Vogel to préoba ukazania arsena-
tu narzedzi, ktére kurator moze wykorzystaé, by sprawié¢, ze ,gdy odwiedzajacy
opuszcza wystawe i powedrujg ogladac inne, beda uczestniczy¢é w muzealnych ak-
tywnosciach w sposéb bardziej Swiadomy, bardziej krytyczny. Stang sie $wiadomi
wyboréw, ktére nie sg tak widoczne, a ktérych muzea dokonuja, by wptywac na to,
co widza, gdy przez szkto gabloty spogladaja na znajdujace sie tam obiekty”®. Spo-
tecznie Swiadomi odbiorcy skupiajg sie w muzeach czesto na wartosci materialnej
oraz tym, czyjg wtasnosciag sg obiekty, jak trafity do muzeum, kto za nie zaptacit
i kto czerpie z nich finansowe korzysci. To jednak s3g najbardziej oczywiste proble-
my sposrod wielu innych, bardziej szczegétowych. Muzeum realizujac w sposéb
bezposredni takze swoje programowe zatozenia o charakterze edukacyjnym, sub-
telnie, niemal nieswiadomie, uczy odwiedzajacych systemu wartosci spotecznych
nie tylko poprzez styl, w jakim prezentuje muzealia, ale takze poprzez wiele innych
aspektéw z tym zwigzanych. Sg to m.in. charakter baneréw reklamowych, tresé
i styl oficjalnych komunikatéw, dobér programu oraz target, jesli chodzi o odwie-
dzajacych, wielkos¢ dziatu personalnego, dobér nabywanych przez muzeum obiek-
téw, rozlokowanie wystaw w budynku, subtelno$¢ oswietlenia czy nawet jako$¢
etykiet z podpisami pod obiektami®. Zadna z tych rzeczy nie jest neutralna i zadna

37 D.Folga-Januszewska, op. cit.,s. 201.
38 S, Vogel, op.cit.,s. 201.
37 lbidem, s. 200.
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nie jest jawna, wyrazna, ale wszystkie w jakis sposéb podswiadomie komunikuja
odwiedzajacym, czego majg spodziewac sie od instytucji.

Zmiana, jesli chodzi o rodzaj pokazywanych w muzeach przedmiotéw, niemal
na state zagoscita w zachodniej tradycji muzealniczej. Obecnie odwiedzajacy spo-
dziewaija sie zobaczy¢ w muzeach sztuki wszystko: od grobowcow i ottarzy po buty,
obrazy, rzezby i zegary. Brak mozliwosci doswiadczenia tych obiektéw w ich orygi-
nalnym kontekscie, a wiec w miejscu, z ktérego pochodzg, skad zostaty uratowane
przed aktami terroru, konfliktami zbrojnymi, ktére kreowaty dla nich konkretne
zagrozenia, czyni odwiedzajacych nieswiadomymi tego, jak muzeum wptywa na to,
co postrzegaja.

To, ze muzea dokonuja rekontekstualizacji, w mojej ocenie nie jest faktem po-
wszechnie znanym. Instytucje powinny by¢ samoswiadome narzuconego subiek-
tywnego spojrzenia. Muzealnicy powinni by¢ swiadomi dziatan, jakie podejmuja,
oraz informowac odwiedzajacych, ze obiekty, ktére ogladaja, nie méwig same za
siebie, ale sg przedmiotami niejako przefiltrowanymi przez gusta, zainteresowania,
Swiatopoglad oraz poziom wiedzy konkretnych oséb - kuratoréow w okreslonym
czasie. Dlatego konieczne jest, by publiczno$é wiedziata, ze muzeum nie stanowi
szerokiej ramy, przez ktérg poznawa¢ mozna Swiat sztuki i kultury, ale jest mata
skupiajaca soczewka, ktdra pokazuje widzowi okreslony punkt widzenia*® oraz re-
alne problemy, takie jak ochrona zagrozonego dziedzictwa kultury.
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