Magdalena Wisniewska-Drewniak

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

e-mail: magwis@umk.pl

Wplyw projektowego finansowania na
dzialalnosc archiwow spolecznych jako mozliwy

problem badawezy

Abstract

Impact of Project Financing on the Operation of Community Archives
as a Possible Research Problem
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1. Wprowadzenie

Pojecie archiwéw spotecznych nie jest w literaturze jednoznacznie okreslone. Wie-
lokrotnie podejmowano w tekstach naukowych proby zdefiniowania tego terminu
[Flinn 2007, Flinn, Stevens, Shepherd 2009, Newman 2012, Czarnota 2011, Zietal
2012, Wisniewska 2013, Chorazyczewski 2015]. Wydaje sie, Ze zajmujgcy sie tym
tematem przedstawiciele archiwistyki instynktownie pojmujg archiwa spoteczne
podobnie. Cho¢ spieraja si¢ oni co do szczegdtow pojecia, to wielu z nich zgadza si¢
w jednej kwestii — zjawisko spolecznej archiwistyki jest roznorodne, rozmyte, wcigz
ewoluujace i trudne do ujecia w ramy definicyjne [Flinn 2007: 152, Flinn 2011: 5-6,
Gilliland, Flinn 2013: 2, Zigtal 2014: 3, Wisniewska 2016: 195]. W wystarczajacym
na potrzeby niniejszego artykulu uproszczeniu przyja¢ mozna, ze archiwa spotecz-
ne to oddolne inicjatywy dokumentacyjne prowadzone przez organizacje trzeciego
sektora lub grupy nieformalne, ktore zajmuja sie gromadzeniem, przechowywaniem,
opracowywaniem i udostepnianiem materialéw archiwalnych. Do materiatéw tych
mogg naleze¢ fotografie, wspomnienia, pamig¢tniki, korespondencja, filmy, pocztow-
ki, kroniki, notatki i wszelkie inne Zrédla historyczne dotyczace wybranego przez
dane archiwum tematu - historii lokalnej, historii sportu, mniejszosci, jakiego$
konkretnego wydarzenia, zjawiska, grupy spolecznej, ruchu spotecznego, okresu etc.

Celem artykulu jest przedstawienie i ocena projektowego charakteru finansowa-
nia oraz dzialalno$ci archiwéw spotecznych przestudiowanych w ramach projektu
badawczego pt. ,,Archiwa spoteczne w Polsce - wielokrotne studium przypadku”
[Wisniewska-Drewniak 2016]. Badanie to mialto na celu stworzenie opisu szesciu
archiwdw spotecznych. Szczegdlnie wazne bylo poszukiwanie odpowiedzi na pytanie
o to, jak funkcjonuja istniejgce obecnie w Polsce archiwa spoteczne. Zakres badania
obejmowal takie zagadnienia, jak: powody powstania i cele istnienia zbadanych
archiwow, sposoby gromadzenia, przechowywania, opracowywania i udostepnia-
nia zasobow archiwalnych oraz ich charakterystyka, dzialania podejmowane przez
archiwum, jego otoczenie, sposoby finansowania, pracownicy, plany na przyszto§¢
i problemy. Zarzadzanie projektowe nie stanowilo wigec w badaniu odr¢bnego,
zdefiniowanego juz na poczatku problemu badawczego. W trakcie analizy okazato
sie jednak, ze wplyw projektowego sposobu finansowania na istnienie i dziatanie
archiwum powtarza si¢ i jest obserwowany w przypadku wszystkich zbadanych
inicjatyw, cho¢ moze mie¢ rozny charakter.

2. Prreglad literatury

W Polsce analizy archiwéw spofecznych nie majg dlugoletniej tradycji. Mozna jednak
wskazaé na pewne proby empirycznego badania zjawiska oddolnego dokumentowa-
nia, zaréwno w Polsce [Minczykowska 2003, Kudosz, Maciag 2014, Gizinski 2016,
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Jozwik, Martini 2017], jak i za granica [The Impact... 2007, Stevens, Flinn, Shepherd
2009, Newman 2012, Wakimoto, Bruce, Partridge 2013, Cooper 2016]. W jednym
tylko przypadku w badaniach tych pojawia si¢ aspekt projektowego zarzadzania ar-
chiwami spotecznymi [Jozwik, Martini 2017: 66-67]. Poniewaz jednak projektyzacja
dotyka przede wszystkim archiwdéw spolecznych prowadzonych przez organizacje
pozarzadowe, w ogdlnej perspektywie zastosowanie moze mie¢ rowniez literatura
z zakresu zarzadzania projektowego w tego typu podmiotach [Rymsza 2012, Jalo-
cha, Bogacz-Wojtanowska 2016, Janiszewski 2016], cho¢ nie porusza ona kwestii
szczegdtowych dotyczacych zwiazkdw projektyzacji z dzialalnoscia archiwistyczna.
Na potrzeby artykulu termin ,,projektyzacja’ stosowany jest w ogolnym znaczeniu
dominacji projektéw w finansowaniu i organizowaniu dziatalnosci opisanych ar-
chiwoéw spotecznych.

3. Materialy i metody

W badaniu zastosowano wielokrotne (powtérzone szesciokrotnie) studium przypad-
ku o charakterze opisowym, jako odrebny przypadek traktujac archiwum spofeczne
przede wszystkim jako zbidr informacyjny. Dobdr przypadkéw przeprowadzono na
zasadzie celowosci, wybierajac archiwa jak najbardziej zréznicowane pod wzgledem
charakterystyki zasobu archiwalnego (wielkosci, charakteru fizycznego oraz typow
materiatéw).

Material badawczy pozyskano w trakcie badan terenowych - jedno- lub kilku-
dniowych wizyt w archiwach spotecznych, ktore odbyly si¢ miedzy marcem 2016
alutym 2018 roku. Przeprowadzono cz¢sciowo ustrukturyzowane wywiady z tworca-
mi archiwéw (od jednego do trzech rozméwcow, osoby zajmujgce si¢ bezposrednio
dzialaniami archiwistycznymi oraz — w miar¢ potrzeby - gtéwne osoby odpowia-
dajace za zarzadzanie pracg organizacji spolecznej). W trakcie wizyt w archiwum
przeprowadzono takze obserwacj¢ (nieuczestniczacg i nieskategoryzowang). Ma-
terial empiryczny uzupelniony zostal o dane zastane, uzyskane zaréwno w trakcie
wizyty w terenie, jak tez przed nig i po niej (np. pomoce archiwalne, raporty i spra-
wozdania, dokumentacja urzedowa, strony internetowe i profile spotecznosciowe,
literatura naukowa).

Zgromadzone dane wszystkich typow zostaly zakodowane (kodowanie a prio-
ri) i zredukowane. Szczegdlng uwage przywigzano do zgodnosci danych z réznych
zrodel. Tak uzyskane informacje zostaly ustrukturyzowane w formie tabelarycznej
w raport dotyczacy przypadku, ktdry zostal nastepnie przestany informatorom w celu
weryfikacji zgodnosci danych (member checking). Wszystkie raporty w ostatniej fazie
badania poddane zostaly analizie krzyzowej wedtug zalozonych wcze$niej kategorii
analitycznych (szczegétowych pytan badawczych).
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1. Rezultaty

Podstawowym rezultatem badania byto wygenerowanie szczegétowego opisu funk-
cjonowania sze$ciu zbadanych archiwéw spolecznych. Zarzadzanie projektowe
w archiwach spolecznych na etapie projektowania badania nie stanowito odr¢gbnego
pytania badawczego, dlatego nie bylo starannie eksplorowane podczas przeprowa-
dzonych studiow. Mimo tego w trakcie analizy zebranych danych okazalo sie, ze
temat ,,projektyzacji” w pracy archiwéw spolecznych w pewnym stopniu pojawit
sie w kazdym zbadanym przypadku. Aspekt ten wystapit w odniesieniu do trzech
podstawowych zagadnien: wplyw pracy projektowej na dzialalno$¢ archiwalna;
projekty a zatrudnienie; projektyzacja jako problem.

Archiwa spoleczne nie majg regularnego, odgérnego finansowania. Wszyst-
kie badane archiwa spoleczne finansowane byly projektowo - przez réznego
typu konkursy organizowane przede wszystkim przez instytucje panstwowe (np.
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Ministerstwo Pracy i Polityki
Spolecznej, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowy Instytut Au-
diowizualny) oraz samorzadowe (zwlaszcza na szczeblu miasta). Warto w tym
miejscu zaznaczy¢, ze realizowane przez archiwa projekty miaty rézny charakter,
w duzej czesci spoleczny, edukacyjny, kulturalny - a niekoniecznie stuprocento-
wo zwigzany z dzialalno$cia stricte archiwistyczng. Archiwa spoleczne wlasciwie
zawsze oprocz zadan z zakresu dzialania archiwum realizowaly tez cele o charak-
terze spolecznym, na przyklad animowanie lokalnej spolecznosci, wzmacnianie
poczucia przynalezno$ci, rozwoj tozsamosci, podnoszenie i promowanie wiedzy
na jaki$ (wybrany przez archiwum) temat. W wielu archiwach spotecznych wy-
stepuje sytuacja, w ktorej archiwum i dokumentowanie przesztosci nie jest celem
nadrzednym, celem samym w sobie, ale narzedziem sluzacym szeroko pojetej
dziatalnosci spolecznej i kulturalnej. Taka hierarchie w duzej czgsci mialy rowniez
projekty realizowane przez zbadane archiwa. Z drugiej strony duzo bardziej po-
pularne sg konkursy grantowe na projekty zwigzane na przyklad z promowaniem
dziedzictwa, animowaniem lokalnej spotecznosci czy edukacjg niz takie, w ra-
mach ktorych finansowaé mozna dziatalnos$¢ typowo archiwistyczng. Na tym tle
obecnie wyrdzniajg si¢ organizowane od 2016 roku konkursy dotacyjne oglaszane
przez Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych pn. ,Wspieranie dziatan
archiwalnych”, w ktérych moga bra¢ udziat archiwa spoteczne prowadzone przez
organizacje pozarzadowe [Regulamin... 2018].

W trakcie badania okazalo sig, Ze projektowe finansowanie dziatalnosci archi-
wow spolecznych zwigzane bylo nie tylko z rytmem ich pracy (o czym tez dalej),
ale rowniez dostosowywaniem szczegdtowych sposoboéw prowadzenia dziatalnosci
archiwistycznej do potrzeb i formalnych wymagan projektow.
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W Bronowickim Archiwum Spolecznym!' zaséb archiwalny (nagrania wspo-
mnien najstarszych mieszkancow Bronowic oraz kopie archiwaliow z ich domowych
archiwéw) podzielony zostal na zespoly archiwalne zgodnie z ofiarodawcami, co
jest dos¢ rzadkie w przypadku archiwdw spolecznych, ktdre czesciej stosuja tema-
tyczne lub rodzajowe kryterium dzielenia archiwaliéw [Czarnota 2016b]. Struktu-
ra zasobu, ktéra moze przypominac realizacj¢ klasycznej archiwistycznej zasady
poszanowania zespolu archiwalnego [Chorgzyczewski 2014: 41], ma jednak swoje
korzenie w potrzebie realizacji projektu finansowanego przez Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej (program ,,Fundusz inicjatyw obywatelskich”). Konkretniej
chodzi o potrzebe¢ sprawozdawcza:

Sposdb organizacji zasobu ze wzgledu na ofiarodawce byt istotny dla mnie ze wzgledu na
koniecznos¢ zdania potem sprawy ministerstwu z realizacji tego projektu, z przygotowywa-
nia tej dokumentacji projektowej. Bo to byt tez element dokumentacji projektowej, nie tylko
element zasobu archiwalnego. Z kolei na stronie internetowej, jak pewnie juz zauwazytas, te
dokumenty, sg skatalogowane, uporzadkowane troche inaczej: wedle porzadku chronologicz-
nego, a potem tematycznego. Czyli jest pewien rozdzwiek [Martini 2016].

Potrzeba skwantyfikowanego raportowania dziatalnosci archiwum wymogta
na koordynatorce archiwum (oraz projektéw) prowadzenie innych, dodatkowych
w stosunku do klasycznej dziatalnosci archiwalnej spiséw i ewidencji materialow
archiwalnych oraz dzialan prowadzonych przez archiwum. Dokumenty te zawieraja
na przyklad informacje o liczbie przeprowadzonych wywiaddw, pozyskanych kopii
archiwaliow, wejsciach na strone internetows itd. [Martini 2016].

Potudniowo-Wschodni Instytut Naukowy w Przemyslu* w swoim zasobie ar-
chiwalnym posiada pie¢ opracowanych zespotdéw i zbioréw archiwalnych. Tylko
dwa z nich (kolekcja ,,Dwie okupacje (1939-1941 i 1941-1944). Zycie codzien-
ne na pograniczu” oraz spuscizna dr. Aleksandra Kolanczuka) otrzymaly swoje
wlasne numery, odpowiednio 11 i 10, ktére zostaly umieszczone w inwentarzach
archiwalnych. Powodem tego dzialania byly formalne wymogi projektu finansowa-
nego przez Narodowy Instytut Audiowizualny w zakresie programu ,, Archiwistyka

! Bronowickie Archiwum Spoleczne jest cyfrowym archiwum spolecznym, w skltad ktérego wcho-
dza nagrane wspomnienia mieszkanicow Bronowic Malych oraz kopie dokumentdw przez nich prze-
kazanych (gléwnie fotografii), dotyczace historii zycia codziennego i tradycji Bronowic - kiedys pod-
krakowskiej wsi, obecnie czg¢éci miasta Krakowa.

? Poludniowo-Wschodni Instytut Naukowy w Przemyslu to stowarzyszenie powstale na kanwie
Stacji Naukowej Polskiego Towarzystwa Historycznego Oddzial w Przemyslu. Instytut jest centrum
informacyjnym prowadzacym biblioteke naukowsa dotyczaca gtéwnie tematyki ukrainoznawczej. Po-
nadto gléwnymi polami aktywno$ci PWIN jest dzialalnoé¢ badawcza oraz wydawnicza. Archiwalia
posiadane przez PWIN to dokumentacja wlasna organizacji oraz materialy przejete po PTH, a takze
darowizny dotyczace tematyki, ktdra zajmuje si¢ Instytut, w tym spudcizny osob prywatnych.
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spoteczna’, w ramach ktérego w latach 2012 i 2013 czgs$¢ tych zasobdw zostata
opracowana oraz zdigitalizowana. W efekcie w archiwum znajduje si¢ pig¢ zespo-
16w i zbioréw — dwa z nich majg numery 10 i 11, a pozostale nie s3 numerowane;
w numeracji zespoléw/zbioréw cyfr od 1 do 9 brak [Kowal 2017].

Stowarzyszenie Opowiadacze Historii Dolnego Miasta w Gdansku® w 2017 roku
realizowalo projekt dotowany z Urzedu Miasta Gdansk dotyczacy wydania trzech
subiektywnych lokalnych przewodnikéw, do ktérych nalezalo najpierw zebra¢ ma-
terialy — wspomnienia mieszkancéw, pocztowki, archiwalia. W efekcie realizacji
projektu powstaly przewodniki pt. Plac Watowy i okolice, Dolne Miasto z kajaka
oraz Dzielnica fabrycznych kominéw. Co ciekawe jednak, plac Walowy nie jest czes-
cig gdanskiego Dolnego Miasta, ktorego historig zajmujg si¢ Opowiadacze. Prezes
Stowarzyszenia Jacek Gorski mowil o tej sytuacji nastepujgco:

A plac Watowy sie tu znalazl, bo skladaliémy do Dziatu Rewitalizacji [Urzedu Miasta Gdansk —
przyp. M.W.D.], totez trzeba byto pomysle¢ o tym, zeby to byl projekt, ktory bedzie zwigzany
z ich dziatalnoscig. Wiec nie moglismy wymysli¢ jakiego$ projektu, ktory by nie dotyczyt
drugiego etapu rewitalizacji. Ale my o pl. Walowym nie wiemy prawie nic... [Gorski 2018]

Dotychczas w przypadku zbierania materiatéw na temat Dolnego Miasta Opo-
wiadacze wykorzystywali przede wszystkim osobiste znajomosci i relacje sgsiedzkie.
Poszukiwanie zrddel do historii placu Walowego nie moglo si¢ jednak odbywaé
w ten sposob, poniewaz plac Walowy lezy poza Dolnym Miastem i cztonkowie Sto-
warzyszenia nie mieli w tym miejscu znajomych, sasiadéw czy kolegow ze szkoly.
Péjscie na kompromis ze wzgledu na charakter finansowania projektu i zwigzane
z tym wymogi formalne zmusilo wiec tworcow archiwum do przyjecia innej stra-
tegii dokumentacyjnej — udania si¢ pod adresy zawierajace nazwy ulic z tej okolicy
odnalezione w ogloszeniach drobnych z gdanskiej prasy codziennej pochodzacych
z okresu od konca lat czterdziestych do konca lat osiemdziesigtych XX wieku.

Fundacja Archeologia Fotografii* opracowuje gromadzone przez siebie spus-
cizny polskich fotograféw w specyficznym rytmie, odbiegajacym od opracowania

* Stowarzyszenie Opowiadacze Historii Dolnego Miasta w Gdansku zajmuje si¢ dokumentowa-
niem historii i terazniejszosci Dolnego Miasta (jednej z dzielnic wchodzacych w sklad gdaniskiego Srod-
mie$cia) oraz szerokimi dziataniami na rzecz rewitalizacji Dolnego Miasta oraz polepszania jego wi-
zerunku. W ramach swojej dziatalnosci czlonkowie Stowarzyszenia m.in. nagrywaja wspomnienia
o dzielnicy, kolekcjonuja kopie zdje¢ z rodzinnych albuméw, kupuja pocztéwki i przedwojenne foto-
grafie Dolnego Miasta. Stowarzyszenie opublikowato tacznie sze$¢ subiektywnych przewodnikéw po
Dolnym Miescie oraz ksigzke o historii dzielnicy do 1945 roku. Latem Opowiadacze Historii wcielajg
sie w Lokalnych Przewodnikéw, prowadzac alternatywne spacery po dzielnicy.

* Fundacja Archeologia Fotografii przechowuje archiwa fotograficzne dwunastu wybitnych pol-
skich fotograféw dzialajacych w XX w., m.in. Zofii Chometowskiej, Wojciecha Zamecznika, Mariusza
Hermanowicza, Antoniego Zdebiaka, Andrzeja Georgiewa. Na wlasno$¢ Fundacja posiada wylacznie
archiwum Chometowskiej — pozostate archiwa majg charakter depozytu. Fundacja podejmuje liczne
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w klasycznych archiwach, gdzie najpierw calos¢ zespotu zostaje poddana systema-
tyzacji, nastepnie uklad ten jest utrwalony przez opis archiwalny, a dopiero potem
materialy te mozna udostepnia¢ (rdwniez w formie zdigitalizowanej) [Kwiatkowska
2016]. W przypadku Fundacji Archeologia Fotografii rytm prac nad poszczegdlny-
mi archiwami fotograficznymi zalezny jest od realizowanego w danym momencie
projektu, na przykiad zwigzanego z wystawg prac danego fotografa i/lub publikacja
jego prac w formie ksigzkowej. W efekcie tempo prac nad archiwum danego tworcy
czy specyficzna jego czgscig wzrastato, gdy realizowany byl odpowiedni projekt,
szczegllnie w jego finalnej fazie. O wspdtwystepowaniu digitalizacji i opracowania
archiwalnego w FAF tak wypowiadala si¢ prezes Fundacji Karolina Puchala-Rojek:

Raczej ta praca idzie rownolegle, mimo ze wcale nie powinna tak wyglada¢. Zdajemy sobie
sprawe, ze w idealnej sytuacji powinno by¢ tak, ze mamy archiwum, kto$ siedzi przez dwa
lata, porzadkuje, nadaje sygnatury i dopiero potem nastepuje digitalizacja. To jest niemozliwe
ze wzgledu na system dotacji, ktory wymaga udostepniania tych materiatéw [Puchala-Rojek,
Przybylo-Ibadullajev 2018].

Wyijatkiem byt realizowany przez fundacje¢ projekt opracowania i digitalizacji
archiwum Zofii Chometowskiej finansowany przez Naczelng Dyrekcje Archiwow
Panstwowych, ktéry umozliwial projektowe sfinansowanie opracowania archiwum.
Jednak konkurs ten dotyczy tylko materialdw, ktdre sg w posiadaniu danej organiza-
cji spotecznej, a wszystkie archiwa przechowywane przez FAF, poza wspomnianym
archiwum Chometowskiej, maja forme depozytu i prace nad nimi nie mogly by¢
finansowane przez NDAP.

Projektowy rytm pracy archiwow spotecznych wplywa takze na zatrudnienie
ich zespotéw. W przypadku archiwéw spotecznych uzywanie terminu ,,pracownicy”
nie zawsze jest uzasadnione — ogromna cz¢s$¢ 0s6b zajmujacych si¢ tymi archiwami
wykonuje swoje zadania w ramach wolontariatu. Zatrudnienie i otrzymywanie wy-
nagrodzenia za te prace mozliwe jest niemal wylgcznie poprzez finansowanie pro-
jektowe. Ma to swoje istotne konsekwencje.

Jedna z nich jest zmieniajgca sie zaleznie od realizowanych projektéw liczba
0s6b zatrudnionych w archiwum spotecznym, czy w ogéle wspotpracujacych z nim
(réwniez nieodplatnie). W odpowiedzi na pytanie o to, ile 0s6b wspolpracuje z Bro-
nowickim Archiwum Spolecznym, Natalia Martini stwierdzita:

Mysle, ze pie¢ osob, na ten moment, bo to si¢ zmienia. Jezeli znowu dostaniemy dotacje,
no to znowu praca tego archiwum... ona si¢ troche zmienia jedli chodzi o zasoby ludzkie.
W zaleznosci od tego, czy akurat realizujemy jaki$ projekt, ktéry ma swoje okreslone ramy

dzialania wokot archiwow fotograficznych — wystawy, warsztaty, konferencje, spotkania. Wykazuje
réwniez duzg aktywno$¢ wydawnicza, publikujac liczne katalogi wystaw i albumy.
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i z ktorego sie musimy potem wyspowiada¢, czy jestesmy miedzy projektami i robimy to
catkowicie dowolnie [Martini 2016].

Roéwniez liczba pracownikow lub forma ich zatrudnienia w Poludniowo-
-Wschodnim Instytucie Naukowym jest niestata:

26 lat istnieje instytut. Byly takie okresy, Ze ludzie pracowali albo spolecznie, albo ptacilismy
tylko ZUS, poziniej jako$ wyréwnywaliémy — bardzo rozna byta sytuacja finansowa. (...)
Czasem, jak nie ma pieniedzy, musza przejs¢ na pot etatu [Stepien 2017].

Jest to organizacja pozarzadowa utrzymujaca si¢ z grantow, darowizn, nie mamy stalego zrédta
dofinansowania, a wiec nawet forma zatrudnienia jest taka bardzo ptynna, w zaleznosci od
$rodkow. Niejednokrotnie polega na wolontariacie albo na pracy w rodzaju prac interwen-
cyjnych czy tez stazy [Kowal 2017].

Pracownicy Fundacji Archeologia Fotografii chwilowo mogg by¢ spokojni o swoje
zatrudnienie, poniewaz fundacja realizuje obecnie projekty wieloletnie. Nie zawsze
jednak sytuacja wygladata w ten sposdb, o czym mowila Karolina Puchata-Rojek:

Te dotacje zawsze sg obcinane i to z reguly sie przektada na obcinanie wynagrodzen (...).
Mowie to z przykroscia. Jedyne, co sie w ostatnich latach zmienito na plus, to Ze mamy jeden
projekt z miasta trzyletni, dostaliémy w zeszlym roku, i projekt digitalizacji, tez wieloletni.
(...) Dzieki temu wiem, ze wszystkim moge powiedzie¢: jestescie zatrudnieni do konca pro-
jektu. (...) Byly juz takie lata, kiedy moéwilismy — niestety, musimy zej$¢ z wynagrodzen, bo
po prostu nie mamy pieniedzy. Teraz te wieloletnie programy to bardzo zmienity. To jest duze
odciazenie, rowniez psychiczne [Puchata-Rojek, Przybylo-Ibadullajev 2018].

Wspomniane przez informatorke zmniejszanie dotacji na przyznane projekty,
ktére wymagato redukcji kwot kosztorysu, zostalo wskazane jako problem réwniez
przez Jacka Gorskiego, prezesa Stowarzyszenia Opowiadacze Historii Dolnego Mia-
sta w Gdansku [GOrski 2018].

W latach 2016 i 2017 Obywatelskie Archiwum Podkowy Le$nej® finansowato
swoje dzialania zwigzane przede wszystkim z opracowaniem i zabezpieczeniem
zasobu archiwalnego dzigki grantom z Naczelnej Dyrekcji Archiwéw Panstwo-
wych. W przypadku tego archiwum nie pojawit si¢ jednak problem niestabilnosci

> Obywatelskie Archiwum Podkowy Lesnej jest czescia posiadajacego przedwojenne tradycje
Towarzystwa Przyjaciot Miasta-Ogrodu Podkowa Le$na. Materialy gromadzone w archiwum dotycza
zwlaszcza historii zalozonego w dwudziestoleciu miedzywojennym miasta oraz opozycji demokratycz-
nej lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych. Duza cze$¢ archiwum zostata profesjonalnie opracowana
w ramach dotacji z Naczelnej Dyrekcji Archiwéw Panstwowych w latach 2016 1 2017.
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zatrudnienia, bo osoby w nim dzialajace traktujg te aktywnos¢ jako dzialalnos¢
dorywcza, poza swoja praca zarobkowa. Problemem okazalo si¢ nieprzewidziane na
etapie pisania wniosku konkursowego nagromadzenie prac archiwistycznych pod
koniec 2017 roku, o ktérym Bogdan Wroblewski moéwit nastepujaco:

Jestesmy po tych dwoch projektach, mimo tego, ze w drugim korzystalismy z doswiadczen
pierwszego, to pewne rzeczy nas zupelnie zaskoczyly. Na przyktad pracochtonno$¢ pewnych
dzialan zwigzanych z opracowywaniem, pisaniem inwentarzy. To jest makabryczna robota.
(...) Calg jesient wracalem z pracy, jadtem obiad, potem caly wieczor siedzialem i co$ robi-
tem, do godziny 22, do 23. I nie tylko ja, bo wlasciwie sze$¢ osob tak zylo caly pazdziernik,
listopad i grudzien, do $wiat [Wrdblewski 2018].

Dorota Zawacka-Wakarecy, prezeska Fundacji General Elzbiety Zawackiej — Ar-
chiwum i Muzeum Pomorskie Armii Krajowej oraz Wojskowej Stuzby Polek?, jako
podstawowy problem w dziatalnosci organizacji wskazywata problemy finansowe,
jednak nie tyle sam brak funduszy, ile potrzebe¢ deklarowania wkladu wlasnego
w cze$¢ konkurséw dotacyjnych oraz brak mozliwosci projektowego finansowania
codziennego funkcjonowania fundacji:

JesteSmy organizacjg pozytku publicznego i jako taka nie mamy stalego dochodu. Ten brak
statych finanséw to jest pewien problem. Oczywiscie, piszemy wnioski we wszystkich moz-
liwych konkursach (...) i bardzo czesto na pewne projekty udaje nam si¢ pozyskac $rodki.
Whasciwie z tego funkcjonujemy. Lepsze sg te $rodki krajowe, ministerialne, bo tam zawsze
sa koszty posrednie, nie musimy mie¢ wlasnego wktadu - co jest ogromng bolaczka orga-
nizacji pozarzadowych, nie tylko naszej. Bo przeciez ten budynek trzeba utrzymac. Brak
jest pieniedzy na zycie. (...) To jest problem - te pienigdze na zycie. Nie na dziatalno$¢ - bo
te pienigdze mamy z konkursow, z projektéw [Zawacka-Wakarecy 2017].

Motyw postrzegania projektowego zarzadzania archiwum jako problemu pojawia
sie takze w innych zbadanych archiwach spolecznych. Bogumita Kowal, archiwistka

¢ Fundacja General Elzbiety Zawackiej formalnie powstata w 1990 roku, jednak dziatania doku-
mentacyjne i sposoby pracy sg spadkiem po aktywnosci podejmowanej przez Elzbiete Zawacka juz
pod koniec lat sze§¢dziesiatych. Na zaséb archiwalny Fundacji sktadaja si¢ materialy dotyczace trzech
gléwnych tematow: dziejéw wojennej konspiracji na Pomorzu, dziejow wojskowej stuzby Polek oraz
dziejow Wydzialu Lacznosci Zagranicznej Komendy Gléwnej AK ,,Zagroda”. Najwazniejsza cze$¢ za-
sobu archiwalnego stanowig teczki osobowe (lacznie kilka tysiecy) ukazujace te trzy zagadnienia przez
pryzmat osobistych loséw Zolnierzy. Fundacja posiada réwniez zbiory muzealne i biblioteczne. Orga-
nizacja prowadzi ozywiong dzialalno$¢ edukacyjnag i popularyzatorska, organizujac prelekcje, warszta-
ty, spotkania oraz konferencje naukowe i popularnonaukowe, a takze wydajac stowniki biograficzne
oraz materialy z przeprowadzanych sesji.
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w Poludniowo-Wschodnim Instytucie Naukowym w Przemyslu, zapytana o sposéb
finansowania archiwum mowila nastepujaco:

Finansowanie jest takie jak mowitam, brak finansowania, utrzymywanie si¢ w sytuacji bardzo
trudnej, poniewaz jest to sytuacja, ktéra moze sie skoniczy¢ w taki sposdb, ze w jednym roku in-
stytut funkcjonuje w granicach fantastycznych, natomiast na drugi rok nie istnieje [Kowal 2017].

Oparcie dziatalno$ci Fundacji Archeologia Fotografii na niestabilnym systemie
grantowym zostalo przez prezeske Karoline Puchale-Rojek wskazane jako podsta-
wowy problem organizacji:

Zadajemy sobie pytanie, czy my rzeczywiécie powinni$my to tak robi¢ [czy jestesmy idealna
instytucja do opieki nad archiwami - przyp. M.W.D.]. Zdajemy sobie sprawe, ze mamy bar-
dzo cenne archiwa, ktére wlasciwie powinny sie znajdowa¢ pod opieka instytucji o statym
finansowaniu. Jeste§my NGO-sem i jestesmy bardzo podatni na ten zmienny system dotacji.
Akurat mamy teraz §wietna sytuacje, bo mamy trzyletnig dotacje, juz teraz dwu-. Wiec wie-
my, co bedzie za rok. Ale ten poprzedni system, ktory sprawial, ze wlasciwie do marca nie
wiedzieli$my, czy w ogole bedziemy dalej pracowa¢, czy mamy zwalniac pot zespotu i wyci-
szaé prace nad archiwami... To jest bardzo frustrujace. I zdajemy sobie sprawe, ze to nie jest
system, w ktérym opieka nad tymi zbiorami, ktére mamy, powinna funkcjonowaé [Puchata-
-Rojek, Przybylo-Ibadullajev 2018].

5. Dyskusja

Z powyzszych przykltadéw wynika, ze archiwa spoleczne polegajace na grantowym
systemie finansowania swojej dzialalnosci pracujag w niestabilnym, zaleznym od uzy-
skania finansowania projektu rytmie, ktéry moze réwniez negatywnie oddziatywaé
na osoby zatrudnione przez te placéwki lub z nimi wspotpracujace. Ponadto system
ten, czasem ze wzgledu na rytm dziatan, a czasem z powodu szczegétowych wymagan
projektu, moze bezposrednio wplywa¢ na stosowane przez archiwa spoteczne rozwig-
zania zwigzane stricte z wykonywaniem funkeji archiwum. Mozna przypuszczaé, ze jest
to wplyw negatywny. Dziatalno$¢ archiwalna, a wigc gromadzenie, przechowywanie,
opracowywanie i udostepnianie materialéw archiwalnych, zwlaszcza w przypadku
wiekszych archiwdw, musi by¢ planowana z szerszg niz roczna perspektywa, a obec-
nie programy grantowe, z ktorych najczesciej korzystaja polskie archiwa spoteczne,
rzadko dajg takg mozliwos¢. Natalia Martini i Artur Jozwik stusznie zauwazyli, ze:

Przeklada sie to na trudnosci zwigzane z realizowaniem dtugofalowych i spojnych wewnetrznie
programow dzialania oraz podtrzymywaniem zaangazowania gléwnych odbiorcéw dziatal-
nosci archiwalnej w okresach miedzy projektami [Jozwik, Martini 2017: 66-67].
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Jak wspominatam wczes$niej, w przeprowadzonych badaniach temat projektow
nie stanowil osobnego pytania badawczego i nie byl glebiej eksplorowany, dlatego
tekst ten nalezy potraktowac jedynie jako wprowadzenie do problematyki. Warto
jednak zastanowi¢ si¢ nad tym, ze niemal wylacznie projektowe finansowanie ar-
chiwéw, a w konsekwencji nieréwny rytm ich pracy i brak mozliwosci dtugofalo-
wego planowania dzialalnosci, jest nie tylko niedogodnoscig, ale tez bezposrednim
zagrozeniem dla tych archiwéw. Zadne z szesciu zbadanych archiwéw spotecznych
nie planowalo swojej przysztosci na dalej niz rok do przodu (poza Fundacjg Arche-
ologia Fotografii, ktdra i tak miala perspektywe maksymalnie trzyletnig). Archiwa
spoleczne sg efemeryczne, powstaja i przestaja istnie¢ niekiedy w przeciagu zaledwie
kilku lat. Nalezy jednak zda¢ sobie sprawe z tego, ze owe archiwa, podobnie jak
inne archiwa historyczne, gromadzg narodowy zaséb archiwalny, a wigc materialy
archiwalne, ktére s3 materialnym dziedzictwem kulturowym istotnym nie tylko na
poziomie lokalnym, ktorego zazwyczaj dotycza.

Remedium na ten stan rzeczy mozna upatrywaé w regularnych, organizowanych
od 2016 roku przez Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych konkursach
dotacyjnych, w ktérych udzial moga bra¢ réwniez archiwa spoleczne prowadzone
przez organizacje pozarzadowe. Jest to jednak kolejne dzialanie projektowe, tym
razem nakierowane po prostu bardziej szczegétowo na dziatalno$¢ stricte archiwi-
styczng. Wplywa pozytywnie na finansowanie archiwdw spotecznych, ale nie na rytm
ich pracy i pewno$¢ istnienia w dluzszej perspektywie. Konkursy te oglaszane sa
bowiem z niewielkim wyprzedzeniem, finansujg stosunkowo malg liczbe archiwow
spotecznych, projekty trwaja tylko kilka miesigcy, a ponadto ich organizowanie jest
fakultatywne — nie ma zZadnej gwarancji, ze w kolejnych latach beda kontynuowane
[Czarnota 2016a: 301].

W podobny sposéb mozna patrze¢ na dzialania Fundacji Osrodka KARTA,
ktdra zajmuje si¢ migdzy innymi konsolidowaniem ruchu archiwéw spotecznych,
szkoleniami dla spotecznych archiwistow, a takze zapewnieniem zaplecza w postaci
systemu do opisywania zasobow archiwdw spotecznych. Jednak KARTA réwniez jest
archiwum spolecznym, zaleznym od publicznych dotacji, a wszystkie wspomniane
dzialania realizuje w trybie projektowym.

Nie mozna jednak postrzega¢ projektowego finansowania dziatalnosci archiwow
spotecznych wyltacznie z negatywnej perspektywy. Owszem, generuje ono opisane
powyzej problemy, ale jednoczesnie daje jakakolwiek szans¢ na prowadzenie tej
dzialalno$ci. Projekty finansuja nie tylko ewentualne zatrudnienie dla spotecznych
archiwistow, ale takze konserwacje¢ archiwaliéw, materialy i sprzety stuzace do
przechowywania archiwaliéw i obstugi podstawowych funkcji archiwéw, dzialania
popularyzatorskie i promocj¢ archiwum, hosting stron internetowych, sprzet stuzacy
nagrywaniu historii méwionej i wiele innych. Bez tego wykonywanie podstawowych
funkcji archiwalnych, a nawet istnienie bardzo licznych archiwow spolecznych, nie
bytoby mozliwe.
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Zagadnienie wplywu zarzadzania projektowego na dzialalno$¢ archiwdw spo-
tecznych jest interesujacym i waznym polem przyszltych badan, ktére moze by¢
eksplorowane przez specjalistow z réznych dyscyplin wiedzy. W perspektywie
przedstawionej powyzej analizy tematy dalszych badan moga stanowi¢ na przy-
ktad kwestia wplywu projektyzacji na ksztalt samej dzialalno$ci archiwistycznej, na
osoby zaangazowane w prace archiwum oraz na bezpieczenstwo przechowywanych
w nich materiatéw archiwalnych, a takze problem tracenia przez archiwa spoleczne
niezaleznosci i ewentualne dostosowywanie dzialan do wymogéw grantodawcow.
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