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CZY ZAPALKI SA DZIEDZICTWEM
KULTUROWYM?

Postawione w tytule pytanie moze wydac si¢ niepowazne czy wrecz niemadre. Tym-
czasem nalezy je traktowaé jak najbardziej serio, cho¢ wymaga ono pewnych uscislen.
Nie chodzi o zapalki jako takie — cho¢ autor jest przekonany, ze nawet wowczas rozwa-
zania te miatyby sens — ale o produkt pochodzacy z konkretnego miejsca: czgstochow-
skiej zapatczarni. Tak wigc: czy stara zapalczarnia jest dziedzictwem kulturowym? Od-
powiedz na tak sformutowane pytanie umozliwi wytyczenie granice przestrzeni, ktora
chcemy traktowac jako $lad naszej przesziej dziatalnos$ci, pokaze, jaki jest nasz stosu-
nek do spadku odziedziczonego po poprzednich pokoleniach, a wiec stosunek do nasze-
go dziedzictwa w najpehniejszym tego stowa znaczeniu, dziedzictwa pozwalajacego na
okreslanie wlasnej tozsamosci kulturowe;.

Czgstochowskie zaktady to dla okolicznych mieszkancow po prostu ,,Zapatki”. Ta-
kiego okreslenia uzywano juz dla pierwszych dziatajacych tu manufaktur zapatczanych
zatozonych w 1840 roku przez Henryka Janklewicza i Filipa Sperbera. Nazwe te prze-
jat réwniez zaktad utworzony w 1882 roku przez niemieckich fabrykantéw: Karola von
Gehliga i1 Juliana Hucha (byla to pierwsza na ziemiach polskich fabryka zapatek). Nie-
dlugo potem miejsce to na zawsze zostato nacechowane kulturalnie, cho¢ nastapito to
w tragicznych okolicznosciach. W 1913 roku w czgstochowskiej fabryce zapalek wy-
bucht wielki pozar, zas nakrecony wowczas film Pozar zapaiczarni czestochowskiej, be-
dacy dzietem pionieréw polskiego kina: braci, Antoniego i Wtadystawa Krzeminskich,
jest najstarszym polskim filmem dokumentalnym.

Fabryka nie tylko podniosta si¢ z tej katastrofy, ale takze przetrwala nastgpne trudne
lata. Udato si¢ jej m.in. przezwycigzy¢ problemy zwiazane z niekorzystnymi zmianami
na rynku zapalczanym, spowodowanymi powotaniem do zycia w 1925 roku monopolu
zapatczanego. Cho¢ sam pomyst wydawat si¢ doskonaty, ostatecznie podjete wowczas
decyzje nalezy uzna¢ za chybione. Rzad polski znalazt si¢ bowiem pod przemoznym
wplywem szwedzkiego przemystowca, Ivara Kreugera, kierujacego si¢ wytacznie wias-
nym interesem, co ostatecznie miato doprowadzi¢ niemal do upadku polskiego przemy-
shu zapatczanego (wskutek kruczkéw prawnych temu sprytnemu Szwedowi za bezcen
oddano ten dochodowy segment rynku). Cata historia do ztudzenia przypomina opisy-
wane w dzisiejszej prasie afery:
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»Podpisana 19 wrzesnia 1925 r. umowa dzierzawna ze Spotka Eksploatacji Panistwowego Mono-
polu Zapatczanego, zakladata, ze 50 procent zysku bedzie przejmowat skarb panstwa, a ceng zapa-
tek ustalat co p6t roku minister skarbu. W praktyce Kreuger nie oddawat zysku, gdyz dzigki ope-
racjom ksiggowym skutecznie zawyzat wydatki. Podobnie wyprowadzit w pole polski rzad, gdy
miano zdecydowac o cenie zapatek. Wedlug umowy do jej obliczania miata by¢ cena obowiazuja-
caw dniu 1 lipca 1925 roku. Polskie fabryki Szweda przez ograniczenie dostaw podbity ja o ponad
35 proc., do kwoty 120 zt za skrzynig [skrzynia to dawna miara produkcji; 1 skrzynia to 5000 zapa-
tek —1.G.], co dawato az 76 zt czystego zysku na kazdej. Jednoczesnie obstuga interesow szwedz-
kiego przemystowca w Polsce zajela si¢ cata sie¢ stworzonych przez niego spétek, m.in. Bank
Amerykanski w Polsce SA czy Towarzystwo Handlowo-Inwestycyjne. Obracajac kapitatem uzy-
skanym z przemyshu zapatczanego, firmy te przynosity krociowe zyski, ale dzigki zaréwno sztucz-
nie zawyzanym kosztom, jak i operacjom ksiggowym przeprowadzanym sprytnie migdzy spot-
kami, wykazywaly ciagle straty. Dlatego takze z nich szwedzki przemystowiec nie przekazywat
zadnych pienigdzy polskiemu skarbowi panstwa.

Polska natomiast wywiazata si¢ z umow, a udziaty w krajowych fabrykach po wrzesniu 1925 r.
przeszty w rece Kreugera. Wobec takiego biegu wypadkéw w Sejmie powstata nawet komisja
§ledcza, majaca znalez¢ winnych. Jednak gtéwny podejrzany Marian Glowacki zmart nagle, co
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okazato si¢ dla wszystkich bardzo wygodne. Nikomu nie przedstawiono konkretnych zarzutow™'.

Cata ta afera miata oczywiscie fatalny wplyw na przemyst zapatczany w kraju. Osta-
tecznie sposrod 10 duzych fabryk produkujacych zapatki przetrwaty zaledwie cztery,
a liczba zatrudnionych w tym sektorze gospodarki spadta z trzech tysiecy do mniej wie-
cej osmiuset. Mimo to czgstochowska zapatczarnia przetrwata. W 1930 roku zostata zmo-
dernizowana — wyposazono ja wowczas m.in. w maszyny niemieckiej firmy Durlach, do
dnia dzisiejszego produkujace zapalki i bedace najcenniejszym skarbem zaktadu.

Po wojnie fabryka zostata oczywiscie znacjonalizowana i dziatata jako Panstwowe
Przedsi¢biorstwo Czegstochowskie Zaktady Przemystu Zapatczanego. W latach 80. firma
zaczgta podupadad, a po przemianach 1989 roku wszystko wskazywato na to, ze nie uda
si¢ jej uratowacé. Do zaktadu w stanie likwidacji w 1996 roku trafit jako doradca komi-
sarza Eugeniusz Katamarz, dzi$ prezes Czestochowskich Zaktadow Przemystu Zapat-
czanego SA. Jak wspomina, urzekt go oryginalny park maszynowy fabryki: sieczkarnia
patyczkdw firmy Roller z 1926 roku, sprawny podobnie jak trzy potgzne automaty Dur-
lacha. To wiasnie wtedy po raz pierwszy pomyslat, ze ta fabryka ma unikatowy na skalg
$wiatowa potencjat, umozliwiajacy stworzenie tu ,,zywego muzeum”, zaktadu produku-
jacego zapalki na oryginalnych przedwojennych maszynach na oczach odwiedzajacych
to miejsce turystow. Wiedzial, ze bedzie to miejsce jedyne w swoim rodzaju: oryginal-
ne, autentyczne, niepodrabialne?.

6 czerwca 2002 roku uroczyscie otwarto Muzeum Produkcji Zapatek, bedace na-
dal dziatajacym zaktadem. Nie mogac sprosta¢ nowoczesnie wyposazonej konkuren-
cji, zapalczarnia w tradycyjny sposob produkuje przede wszystkim zapaltki nietypowe
(m.in. stuzace do zapalania fajki, cygar, zapalki kominkowe, do rozpalania grilla itp.),
jak rowniez realizuje wszelkie zlecenia specjalne. Zgodnie z wieloletnia tradycja naj-
chetniej oznacza si¢ je wizerunkiem czarnego kota. Kazdy z etapdw procesu produkeyj-
nego mogg zobaczy¢ na wilasne oczy zwiedzajacy (jesli do fabryki przybywa wigksza
grupa, czgsto specjalnie dla niej uruchamiane sg maszyny produkcyjne).

U A. Krajewski, Ivara Kreugera apetyty na zapaiki, ,,Newsweek” 2004, nr 10.
2 Wszystkie informacje na temat wspdtczesnej historii czgstochowskiej zapatczarni Autor uzyskat
podczas wywiadu przeprowadzonego z Eugeniuszem Katamarzem w czerwcu 2009 roku.
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Poczatek produkcji to pocigcie 10—15-metrowych bali osikowych na kawatki dhu-
gosci mniej wigecej 65 cm. Drewno osikowe uznawane jest za najlepsze, gdyz jest jas-
ne i plastyczne. Okorowane klocki sg cigte jak rolka papieru na drewniang tasmeg o gru-
bosci 2,2 mm. To z niej w sieczkarni powstana standardowe patyczki o dlugosci 43 mm
(w ciagu godziny mozna wyprodukowac ich okoto 10 miliondw). Co ciekawe, nastgp-
nym etapem produkcji jest impregnacja patyczkdw, aby nie stanowily zagrozenia po-
zarowego. Nosnikiem ptomienia stanie si¢ naktadana w nastgpnej kolejnosci parafina,
a plomien pojawi si¢ dzigki gtéwce z masy zapaltczanej (jej sktad jest tajemnica firmy,
ale wérod 15 réznych sktadnikéw najwazniejszy jest chloran potasu). Po wysuszeniu za-
patki pakowane sg do pudetek zaopatrzonych po bokach w mase umozliwiajaca zapale-
nie zapatki przez potarcie.

Dla gosci przygotowano rowniez tradycyjng ekspozycjg, na ktéra sktada si¢ m.in.
pokazna kolekcja filumenistyczna (m.in. pierwsza etykieta z pudetka na zapatki, pocho-
dzaca z XIX wieku), niezwykty zbidr prac Anatola Karonia — rzezb z jednej zapatki oraz
bezcenne oryginalne dokumenty dotyczace historii tej fabryki (znajdujg si¢ wsrdd nich
m.in. przedwojenne zamdwienia na zapatki, m.in. z Chin i Syjamu, stare projekty fabry-
ki, spisy nieruchomosci i ruchomosci, jak réwniez wycinki z przedwojennych gazet).

Cho¢ zgodnie z pierwotnymi przewidywaniami czestochowskie muzeum stato si¢
miejscem wyjatkowym, odwiedzanym przez setki gosci (rowniez o bardzo znanych na-
zwiskach), jego przyszto$¢ wcale nie rysuje si¢ w rézowych barwach. O tym, ze jest to
miejsce niezwykte, najlepiej Swiadczy przeprowadzony w 2007 roku plebiscyt na naj-
wicksza atrakcje Szlaku Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego — wygrata go wihas-
nie czgstochowska zapatczarnia. Niestety, tkwiacego w niej potencjatu zdaja si¢ nie do-
strzega¢ wladze miasta. Mato tego, nie tylko nie sprzyjaja rozwojowi tego miejsca, ale
wdaty sie z Muzeum w spor dotyczacy zalegtego podatku od nieruchomosci (jako zabez-
pieczenie tego podatku zostaly zajete przez poborce podatkowego zabytkowe maszyny)
oraz wyceny nalezacych do zapatczarni gruntdw, ktére mialy by¢ zakupione przez mia-
sto pod inwestycje drogowa.

Problem tkwi w tym, ze przypadek Czgstochowy nie jest odosobniony — zaréwno
samorzady, jak i instytucje ministerialne nie radza sobie z zadaniem kreowania nowych
produktéw na rynku turystyki kulturowej, produktéw odbiegajacych swa merytoryczng
warto$cia od klasycznie pojmowanego dziedzictwa kulturowego (czyli obiektow o wy-
sokiej wartosci z punktu widzenia historyka sztuki), jak rowniez z zadaniem ochrony
dziedzictwa poprzemystowego i inzynieryjnego. Tymczasem podstawa dziatania w tym
zakresie powinna by¢ przychylnos¢ tego typu zabytkom oraz znana powszechnie kla-
syczna zasada: ,,Po pierwsze, nie szkodzi¢”. Odpowiedzialnos¢ za wszelkie podejmo-
wane dziatania powinna zwigksza¢ swiadomosc¢, ze raz popetnionych btedow moze nie
uda¢ si¢ juz naprawic¢. Dziedzictwo kulturowe jest bowiem zasobem nieodnawialnym
i skonczonym, a obiekt raz utracony nie moze by¢ odtworzony®. Tym samym odpo-
wiedzialnos¢ za t¢ strat¢ wobec przyszlych pokolen spada na nas. Uswiadomienie so-
bie tej prawidtowosci powinno sktaniaé¢ do petnego rozeznania wiasnych zasobow kul-
turowych i rzetelnego ich oszacowania. Problem w tym, ze to oszacowanie wartosci nie

3 Zob. Z. Kobylinski, Zarzqdzanie dziedzictwem kulturowym a koncepcja ekorozwoju, (w:) K. Gu-
towska (red.), Problemy zarzqdzania dziedzictwem kulturowym, Warszawa 2000, s. 12—19.



16 Lukasz Gawel

moze dotyczy¢ jedynie wartosci ksiggowej nieruchomosci, obiektu, czy — jak w opisy-
wanym wypadku — kompleksu przemystowego. Na rzeczywistg wartos¢ sktada sie bo-
wiem wiele elementow, a kilka sposrod nich ma wymiar pozaekonomiczny. Nie mozna
przeciez wprowadzi¢ jako pozycji w arkuszu kalkulacyjnym na przyktad historii miej-
sca, dziejow rozwoju regionu, wzrostu poczucia tozsamosci kulturowej mieszkancow
czy waloréw edukacyjnych o trudnym do przewidzenia wplywie na przysztos¢ osob ko-
rzystajacych z zachowanego dziedzictwa. W takim ujgciu troska o wspdlne dziedzictwo
kulturowe nie jest kwestig wyboru, ale obowiazku.

,Posiadanie dziedzictwa historii i kultury lezy w interesie zbiorowos$ci. Nie chodzi tu tylko o wy-
sublimowane artystyczne wytwory czy tez historyczne pamiatki, lecz o istotne czynniki transcen-
dentnego spotecznego bytu. Byt spoteczny rozwija si¢ na trwatym fundamencie dziedzictwa, two-
rzonego przez naszych przodkow od wiekdéw. Proby formowania spoteczenstw oderwanych od
dziedzictwa, jedynie w oparciu o wyktadnig teorii ekonomiczno-socjalnych, jak dotychczas, nie
powiodty si¢. Element historii, kultury, religii, z ktorymi emocjonalnie si¢ identyfikujemy, pozwa-
la zrozumie¢ nasze miejsce w rozwoju cywilizacyjnym cztowieka™.

W takim ujgciu klasycznym przyktadem niewywiazania si¢ z obowiazku staje sie
czgstochowska zapatczarnia. Bez wzgledu na to, jak trudna jest wspdtpraca miasta z pry-
watnym przedsigbiorstwem, to na wlodarzy miasta przede wszystkim spada odpowie-
dzialno$¢ za zachowanie miejscowego dziedzictwa. Tym bardziej ze, jak stwierdzaja
praktycznie wszyscy $wiadkowie, prezes firmy i jednoczesnie twérca Muzeum Produk-
cji Zapatek konsekwentnie dazy do osiagnigcia jednego celu — uczynienia z zapatczarni
miejsca wyjatkowego na mapie kulturowej Polski, dajacego miastu pozycje jednego z li-
derow wsrod osrodkéw szczycacych si¢ zachowanym dziedzictwem poprzemystowym.
Jak si¢ zdaje wystarczajacym dowodem tej woli — a jak mowia niektdrzy szalenczej pasji
— byto petne determinacji ratowanie zapalczarni po pozarze, ktory strawit cz¢s$¢ hali pro-
dukcyjnej w 2008 roku. Upor ten jest w istocie godzien podziwu, zwlaszcza jesli wezmie
si¢ pod uwagge warto$¢ dziatek, na ktérych wznosza si¢ zabudowania fabryczne, jak i za-
interesowanie zagranicznych kupcoéw zabytkowym parkiem maszynowym (jeden z au-
tomatow chcieli kupi¢ Szwajcarzy, by pokazywac¢ go w miejscowym muzeum). Tym-
czasem wiasciciel nie tylko nie dopuscit do sprzedania ktéregokolwiek z urzadzen, ale
zapowiada, ze bedzie chciat kupi¢ na wschodzie Europy starg maszyne stuzaca do wyro-
bu drewnianych pudeteczek na zapalki...

Dalszy rozwdj tego miejsca wymaga scistej wspodtpracy wtadz wojewodzkich i miej-
skich z wlascicielami muzeum, a decydujacy wptyw na sukces bedzie mialo zapewne
efektywne poszukiwanie srodkéw na modernizacje, rozbudowg i rozwoj muzeum (w tym
kontekscie szczegolnie interesujace moga by¢ mozliwosci, jakie daje korzystanie z fun-
duszy europejskich dostepnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego). Bez
watpienia inwestycja w to miejsce przyniesie korzys¢ zarowno miastu, jak i calemu re-
gionowi, zwlaszcza ze potencjat zapatczarni jest ogromny. Interesujacq architektonicz-
na koncepcje rewitalizacji ,,Zapalek” stworzyt czgstochowski architekt Adam Pytel.
W swojej pracy wykorzystat atut zachowanego tu migdzywojennego klimatu, tworzo-

4 M. Baranski, Zabytek mdj, twéj czy nasz?, (w:) K. Gutowska (red.), Problemy zarzqdzania...,
dz. cyt., s. 139.
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nego przez wewngtrzne dziedzince czy waskie uliczki. Zgodnie z ta koncepcja budyn-
ki dawnej zapalczarni miatyby nabraé blasku dzigki nowym elewacjom z klinkieru prze-
myslowego, zaktada si¢ rowniez stworzenie ,,zywego muzeum” (Sciany z przeswitami
umozliwiajace obserwowanie czynnej linii produkcyjnej) oraz wykreowanie wielofunk-
cyjnych sal multimedialnych, ekspozycyjnych i konferencyjnych. Kwestia otwarta po-
zostaje stworzenie programu dzialalnosci zardwno centrum kultury, ktére powstatoby
w starej zapalczarni, jak i samego muzeum (warto pamigtac, ze w przesztosci dziatato
na tym terenie okoto 40 réznych zaktadow, tedy biegta kolej wiedensko-warszawska).
Inwestowanie w tak wielowymiarowa przestrzen jest obowiazkiem, a oplacalnos¢ tego
typu przedsigwzigé okreslono w roku 2000, definiujac tzw. Kartg krakowska: ,,Ochrona
dziedzictwa kulturowego powinna stanowi¢ integralng cz¢$¢ procesu planowania i za-
rzadzania, poniewaz moze przyczyni¢ si¢ do zréwnowazonego wzrostu jakos$ciowego
i gospodarczego danego spoleczenstwa’™.
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SUMMARY

The article considers problems for postindustrial heritage management with the region
development context. The author describes the historical box of matches factory in Chesto-
chowa (from XIX century) and ask: Does this factory is a part of our heritage? Cultural roots?
Others? How to manage this type of heritage? The author try to show tasks to local bureauc-
racy and sense to development.

5 Karta krakowska zostata uchwalona podczas Migdzynarodowej Konferencji Konserwatorskiej
,.Krakoéw 2000” oraz jej Sesji plenarnej ,,Dziedzictwo kulturowe fundamentem rozwoju cywilizacji”.





