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Wstep

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkol-
nictwie wyzszym' uczelnie wyzsze, pelnigc misje odkrywania i przekazywania
prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztalcenie studentow, stanowia integral-
ng cze$¢ narodowego systemu edukacji i nauki. Z kolei, w §wietle art. 13 ust. 1
pkt. 1 i 2 ustawy, do podstawowych zadan uczelni nalezy ksztalcenie studen-
tow w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych
w pracy zawodowej oraz ich wychowywanie w poczuciu odpowiedzialnosci za
panstwo polskie, za umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw czto-

! Tekst jednolity: Dz. U. z 2012r., poz. 572 z p6zn. zm.; dalej jako ustawa lub ustawa o szkol-
nictwie wyzszym.
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wieka. Zadania te uczelnie realizuja w szczegdélnosci prowadzac studia pierw-
szego i drugiego stopnia oraz studia magisterskie. W procesie dydaktycznym
kluczowa role odgrywaja dwie sposréd grup nauczycieli akademickich wska-
zanych w art. 108 ustawy, to jest pracownicy naukowo-dydaktyczni oraz pra-
cownicy dydaktyczni, ktérych obowiagzki w tym obszarze statuuje przepisy art.
111 ustawy. Prowadzenie przez nauczycieli akademickich zaje¢ dydaktycznych
najczesciej’ wiaze si¢ z wykonywaniem obowigzku pracy wynikajacego ze sto-
sunku pracy, a obejmujacego — oprocz obowigzkéow dydaktycznych — réwniez
obowiazki naukowe (w przypadku pracownikéw naukowo-dydaktycznych)
oraz organizacyjne.

Warto réwniez zauwazy¢, ze w procesie dydaktycznym, w charakterze na-
uczycieli, mogg bra¢ udziat réwniez w pewnym zakresie studenci oraz uczest-
nicy studiéw doktoranckich. Pierwsza mozliwos¢ dopuszcza art. 191 ustawy,
stanowiacy, ze student ostatniego roku studiow drugiego stopnia lub jednoli-
tych studiéw magisterskich moze na zasadach okreslonych w statucie uczelni
odbywac staz przygotowujacy do podjecia obowiazkéw nauczyciela akademic-
kiego i otrzymywac, ze Srodkéw wiasnych uczelni, stypendium na zasadach
okreslonych w statucie. Zaréwno w doktrynie’, jak i orzecznictwie przyjmuje
sie, ze praca wykonywana przez stazystow jest elementem stosunku admini-
stracyjnego, istniejacego pomiedzy uczelnig a stazysta. Podstawa tego stosun-
ku prawnego jest w decyzja o przyjeciu na studia.

Z kolei w przypadku doktorantéw obowigzek prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych, lub uczestniczenia w ich prowadzeniu, zostal uznany za szczegdlna
forme praktyk odbywanych przez doktorantéw. Zgodnie z § 6 ust. 1 rozpo-
rzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 1 wrzes$nia 2011 r.
w sprawie ksztalcenia na studiach doktoranckich w uczelniach i jednostkach

% Zastrzezenie to wynika z odmiennego od stosunku pracy charakteru prawnego stosunkéw
stuzbowych, w ktorych pozostaja zolnierze zawodowi oraz funkcjonariusze stuzb panstwowych
wyznaczeni na stanowiska nauczycieli akademickich w odpowiednio uczelniach wojskowych
i uczelniach stuzb panstwowych. Stosunek prawny, w ktérym pozostaja, reguluj przepisy prawa
administracyjnego, a nie prawa pracy.

3 M. Skapski, Glosa do wyroku z dnia 5 grudnia 2002r., I PKN 623/01; Orzecznictwo Sadéw
Polskich, 2005/4/47. Wywody Autora, pomimo tego, ze odnosza si¢ do stazy asystenckich od-
bywanych na podstawia art. 151 ustawy z dnia 1999r. o szkolnictwie wyzszym, zachowuja swoja
aktualno$¢ w obecnym stanie prawnym ze wzgledu podobienstwo regulacji. M. Skapski stusznie
zauwazyl, ze w pewnych okolicznosciach staz absolwencki moze niejako wykroczy¢ poza ramy
prawa administracyjnego i stanowi¢ podstawe do wytoczenia powodztwa o ustalenie istnienia
stosunku pracy.
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naukowych* wymiar praktyk, w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w uczelni lub uczestniczenia w ich prowadzeniu dla doktorantéw ksztatcacych
sie na studiach doktoranckich w uczelni, nie moze by¢ mniejszy niz 10 oraz
wiekszy niz 90 godzin rocznie. Podobnie jak w przypadku stazy asystenckich
miedzy doktorantem a uczelnig istnieje stosunek administracyjnoprawny, kto-
rego zrédlem jest akt administracyjny (decyzja) o przyjecia na studia’.

Prawng podstawg prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w szkotach wyzszych
moga by¢ rowniez umowy cywilnoprawne. Staly si¢ one podstawg pozyski-
wania nauczycieli do prowadzenia zaj¢¢ nie tylko na uczelniach niepublicz-
nych, ktore ze wzgledéw finansowych w znaczacym stopniu opierajg proces
dydaktyczny na pracy kadry zwigzanej z uczelniami umowami prawa cywil-
nego o réznym charakterze, ale i coraz czgsciej rowniez uczelni publicznych®.
Praktyka ta znajduje oparcie w przepisach prawa i mozna stwierdzi¢, ze nie
budzi zastrzezen ministra wlasciwego ds. szkolnictwa wyzszego, jako organu
nadzorujacego uczelnie wyzsze’.

Zasadnicza dopuszczalno$¢ stosowania umoéw prawa cywilnego do zatrud-
niania 0séb prowadzacych zajecia dydaktyczne w szkolach wyzszych® wynika
z zasady autonomii woli’, potwierdzonej normatywnie trescig art. 353" k.c.'’,
stanowigcego, Ze strony zawierajace umowe moga ulozy¢ stosunek prawny we-

* Tekst jednolity: Dz. U. z 2015t., poz. 172.

> Szerzej o charakterze prawnym studiéw doktoranckich i problemach praktycznych, jakie
moga generowaé w zwiazku z obowigzkiem odbywania praktyk M. Skapski, Charakter prawny
studiow doktoranckich; Panstwo i Prawo 1998; nr 2, s. 66-81.

¢ Mozna zaryzykowal twierdzenie, ze w kontekscie obserwowanych probleméw finanso-
wych uczelni wyzszych, zwlaszcza niepublicznych, to przepisy o tzw. minimum kadrowym sa
najistotniejszym ograniczeniem tendencji polegajacej na wypieraniu zatrudnienia pracownicze-
go zatrudnieniem cywilnoprawnym. Wiecej o minimum kadrowym M. Wieczorek, Wybrane
praktyczne aspekty stosowania przepisow o minimum kadrowym, Prace Naukowe Politechniki
Radomskiej, seria Prawo, nr 1/4/2010, s. 89 i nast.

7 Panstwowa Komisja Akredytacyjna, jako instytucja powotana m.in. do dokonywania oce-
ny programowej i instytucjonalnej, wymaga od uczelni informacji na temat nauczycieli akade-
mickich, czyli pracownikéw danej uczelni, bioracych udzial w procesie dydaktycznym ale i 0sob
nie majacych statusu pracowniczego, a prowadzacych zajecia dydaktyczne.

8 Ze wzgledow jezykowych w dalszej czgsci opracowania osoby te beda nazywane nauczy-
cielami akademickimi, chociaz w istocie rzeczy nie chodzi o nauczycieli akademickich w rozu-
mieniu art. 108 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

° Szerzej na temat zasady autonomii woli: M. Safjan, Zasady prawa prywatnego, [w:] System
prawa prywatnego. Tom 1, prawo cywilne - czes¢ ogélna; red. M. Safjan, C.H. BECK, Instytut
Nauk Prawnych PAN, Warszawa 2012, s. 329 i nast.

10 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny; tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r. poz.
141 z pozn. zm.



212 Mariusz Wieczorek

dlug swego uznania, byleby jego tre$¢ lub cel nie sprzeciwiaty si¢ wlasciwosci
(naturze) stosunku, ustawie ani zasadom wspolzycia spotecznego.

W praktyce stosowania umoéw cywilnoprawnych jako podstaw zatrudnia-
nia nauczycieli akademickich powstaje, czego dowodzi bogate orzecznictwo,
szereg problemoéw. Pierwszy z nich sprowadza si¢ do zastepowania pracy wy-
konywanej w warunkach podporzadkowania, o ktérym mowa w art. 22 § 1
k.p."! zatrudnieniem cywilnoprawnym. W opracowaniu zostanie podjeta pro-
ba odpowiedzi na pytanie, w jakich okolicznos$ciach umowa cywilnoprawna
zobowigzujaca do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych moglaby zosta¢ uznana
za zdarzenie kreujace stosunek pracy. Kolejny z zasygnalizowanych probleméw
powstaje na tle rodzaju uméw cywilnoprawnych, ktére, nie wykazujac cech
konstytuujacych stosunek pracy, moga by¢ wykorzystywane jako podstawa za-
trudniania nauczycieli. Doniosto$¢ obydwu zasygnalizowanych kontrowersji
stosowania prawa przejawia si¢ przede wszystkim w zakresie sfery socjalnej
zatrudnionych, ale i obowigzkéw zatrudniajacych jako ptatnikéw sktadek na
ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne. Uznanie, ze dany stosunek zatrudnienia
mial wbrew nazwie umowy charakter stosunku prawa pracy, wywoluje skutki
nie tylko w sferze prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, ale i ubezpieczenia
zdrowotnego. Z kolei ustalenie, Ze umowa o prowadzenie zaje¢ dydaktycznych
wbrew nazwie nie byla umowa o dzieto a umowg o $wiadczenie ustug (umowa
zlecenia), implikuje skutki w przepiséw o ubezpieczeniu zdrowotnym, a moze
réwniez mie¢ nastepstwa w zakresie prawa ubezpieczen spolecznych'.

Zatrudnienie pracownicze a zatrudnienie cywilnoprawne
nauczycieli akademickich

Punktem wyj$cia do rozwazan poswieconych przedmiotowemu zagadnie-
niu jest konstatacja, ze w prawie pracy, a konkretnie w art. 22 § 1 k.p., zostat
zdefiniowany stosunek pracy, jako zobowigzanie pracownika do swiadczenia
pracy okreslonego rodzaju na rzecz pracodawcy, pod jego kierownictwem oraz
w czasie i miejscu wskazanym przez pracodawce, ktory z kolei zobowigzany
jest do zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem.

" Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy; tekst jednolity: Dz. U. z 2014 r., poz. 1502
z pdzn. zm.

12 Szerzej o konsekwencjach nieprawidtowej kwalifikacji umowy L. Pisarczyk, Rozne formy
zatrudnienia, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 2003, s. 40 i nast.
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W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze do charakterystycznych cech
stosunku pracy, odrdézniajacych go od tych sposr6d umoéw cywilnoprawnych,
z ktérych wynika obowiazek §wiadczenia pracy, nalezy:

1) okreslenie przedmiotu zobowigzania, ktérym jest osobiste swiadczenie

pracy, majacej charakter starannego dzialania,

2) podporzadkowanie pracownika podmiotowi zatrudniajacemu,

3) wykorzystywanie w procesie pracy narzedzi i materialéw nalezacych do

podmiotu zatrudniajacego — organizatora pracy,

4) wykonywanie pracy na rzecz zatrudniajacego,

5) ponoszenie przez pracodawce ryzyka gospodarczego, technicznego,

osobowego oraz socjalnego,

6) bezwzgledna odptatnos¢ zobowigzania®.

Podobnie stosunek pracy postrzega Sad Najwyzszy, ktory np. w wyroku
z dnia 7 pazdziernika 2009 r."* stwierdzil, Ze stosunek pracy jest dobrowolnym
stosunkiem prawnym o charakterze zobowigzaniowym, zachodzagcym miedzy
dwoma podmiotami, z ktérych jeden, zwany pracownikiem, obowigzany jest
swiadczy¢ osobiscie i w sposob ciagly, powtarzajacy sig, na rzecz i pod kie-
rownictwem drugiego podmiotu, zwanego pracodawca, prace okreslonego ro-
dzaju oraz w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca
zatrudnia¢ pracownika za wynagrodzeniem.

W warunkach konkurencyjnej gospodarki wolnorynkowej zatrudnienie
pracownicze, gwarantujace relatywnie wysoki poziom ochrony zatrudnionym
i nierozerwalnie wiazace si¢ z obowigzkiem ubezpieczenia spotecznego, a co
za tym idzie obowigzkiem oplacania przez pracodawcow skladek, zaczeto by¢
postrzegane przez wielu zatrudniajacych jako zbyt kosztowne, ,,nieelastyczne”
czy wrecz opresyjne. Stad tez pojawila sie dos¢ silna tendencja do zastgpowa-
nia umoéw o prace, czyli najczestszej podstawy nawigzania stosunku o prace,
umowami prawa cywilnego, a zwlaszcza umowa zlecenia, umowa o dzielo,
agencyjng, a takze umowami nienazwanymi w rodzaju rozmaitych kontraktéw
menedzerskich, czy uméw o wspétpracy. Ustawodawca, dostrzegajac ten trend
i probujac mu przeciwdziata¢, wprowadzit do kodeksu pracy art. 22 § 1''° oraz

" Por. T. Liszcz, Prawo pracy, LexisNexis, Warszawa 2014, s. 96-97.

" 1II PK 39/09, LEX nr 578140.

!> Dodany przez art. 1 pkt 7 ustawy z dnia 14 listopada 2003r. o zmianie ustawy — Kodeks
pracy oraz o zmianie niektérych innych ustaw; Dz. U. Nr 213, poz. 2081.
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§12'Pierwszy z przepisdw stanowi, ze zatrudnienie na warunkach okreslonych
w art. 22 § 1 k.p. jest zatrudnieniem w ramach stosunku pracy bez wzgledu
na nazwe umowy, natomiast drugi przewiduje niedopuszczalno$¢ zastapienia
umowy o prace umowe cywilnoprawna, przy réwnoczesnym zachowaniu wa-
runkdéw pracy charakterystycznych dla stosunku pracy. Nie ulega watpliwosci,
ze ratio legis wprowadzenia przytoczonych przepiséw byla proba ograniczenia
niekorzystnego z punktu widzenia szeroko rozumianej prawnej ochrony za-
trudnionych zjawiska wypierania zatrudnienia pracowniczego. Ustawodawca
droga przywotanych wyzej przepiséw, wbrew wyrazanym niekiedy w literatu-
rze prawa pracy pogladom, nie wprowadzil jednak domniemania nawigzania
stosunku pracy"’.

Osoba zatrudniona na umowie formalnie cywilnoprawnej, ale wykazu-
jacej cechy charakterystyczne dla stosunku pracy, moze wystapi¢, na podsta-
wie art. 189 k.p.c.'®, o ustalenie istnienia stosunku pracy. Powddztwo takie,
na rzecz pracownika moze wytoczy¢ rowniez inspektor Panstwowej Inspekcji
Pracy. Warunkiem ustalenia istnienia stosunku pracy bedzie udowodnienie, ze
w przedmiotowym stosunku zatrudnienia wystapily cechy charakterystyczne
dla stosunku pracy. Powszechnie przyjmuje si¢, ze najwazniejsza cecha sto-
sunku pracy, swoistg linig demarkacyjna, pozwalajacg na wyréznienie stosun-
ku pracy sposrod innych, jest podporzadkowanie pracownika kierownictwu
pracodawcy w procesie pracy. Kierownictwo obejmuje wyznaczanie przez
podmiot zatrudniajacy czas i miejsce wykonywania pracy oraz sposéb jej wy-
konywania®.

Odnoszac spostrzezenia Sadu Najwyzszego zwigzanie z podporzadko-
waniem pracowniczym do dopuszczalnodci zatrudnienia cywilnoprawnego
nauczycieli akademickich nalezy stwierdzi¢ zasadnicza dopuszczalnos¢ tego
rodzaju praktyki. Nauczyciele akademiccy sensu stricte*® s3 obowiazani do pro-
wadzenia zajg¢ dydaktycznych w czasie i miejscu wskazanym przez swojego
przelozonego. Sugestie pracownika co do ewentualnego terminu prowadzenia

' Dodany przez art. 1 pkt 2 lit b) ustawy z dnia 26 lipca 2002 r. o zmianie ustawy — Kodeks
pracy oraz o zmianie niektérych innych ustaw; Dz. U. Nr 135, poz. 1146.

17 Takie stanowisko zajal A. M. Swigtkowski, Prawo wyboru podstawy zatrudnienia, [w:]
Ksigga jubileuszowa dedykowana profesor Teresie Liszcz, red. A. Kosut, W. Peredeus, Studia
Turidica Lublinensia, Lublin 2015, s. 240.

'8 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r., Kodeks postepowania cywilnego, teks jednolity
22014 1., poz. 101 z pézn. zm.

' Wyrok SN z dnia 22 kwietnia 2015 r., II PK 153/14; LEX nr 1712814.

2 To jest pozostajacy z uczelnia w stosunku pracy.
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zaje¢ czy preferencje co do sal dydaktycznych nie sg dla pracodawcy wiazace.
Pracownik nie moze samowolnie, bez zgody pracodawcy, wprowadza¢ jakich-
kolwiek zmian w terminarzu realizowanych zaje¢. W razie naruszenia obo-
wigzkéw w tym zakresie musi liczy¢ si¢ z konsekwencjami przewidzianymi
prawem pracy, wiacznie z rozwigzaniem stosunku pracy w trybie natychmia-
stowym.

Inaczej jest w przypadku nauczyciela zatrudnianego na podstawie umow
prawa cywilnego. W tym przypadku, warunkiem powstania zobowigzania do
prowadzenia zajec jest osiagnigcie konsensusu zaréwno co do terminéw reali-
zacji zaje¢ dydaktycznych, ktéry musi by¢ dogodny dla obydwu stron umowy,
jak i co do miejsca. Ewentualne zmiany uzgodnionych warunkéw wymagaja
porozumienia stron.

Kolejnym aspektem podporzadkowania pracowniczego jest podporzad-
kowanie co do sposobu wykonywania pracy. Nie ulega watpliwosci, Ze pod-
porzadkowanie pracownika dydaktycznego czy dydaktyczno-naukowego pra-
codawcy przejawia sie w powierzaniu mu przez przelozonego prowadzenia
okreslonych zaje¢ dydaktycznych (modutéw ksztalcenia), co z reguly wiazaco
okresla réwniez forme zaje¢*' i stosowane w procesie dydaktycznym metody
ksztalcenia®. Zasadnicza réznica pomigdzy podporzadkowaniem pracownika,
a podlegloscig wykonawcy umowy cywilnoprawnej, sprowadza si¢ do niemoz-
nosci zobligowania tego drugiego do prowadzenia zaje¢ nieobjetych umowa.
W przypadku pracownika uczelni, jego przetozony w drodze polecenia moze
zobowigza¢ go do prowadzenia okreslonych zajg¢, jesli jest to uzasadnione
w $wietle okolicznosci faktycznych. Za takie mozna uzna¢ konieczno$¢ zasta-
pienia innego niezdolnego do pracy np. z powodu choroby nauczyciela akade-
mickiego®. Takie uprawnienie nie stuzy zatrudniajgcemu wzgledem dydakty-
ka realizujacego zajecia dydaktyczne na podstawie umowy prawa cywilnego.
Ewentualne powierzenie nowych zaje¢ kazdorazowo wymaga badz to zawarcia
nowej umowy, badz odpowiedniej modyfikacji juz istniejagcego zobowigzania.

Rozwazajac aspekt podporzadkowania nauczyciela pracodawcy dotycza-
cy sposobu wykonywania pracy, nie sposdb nie zauwazy¢, ze bez wzgledu na

2 Np. wyktad, ¢wiczenia, konserwatorium itd.

2 Np. $rodki audiowizualne.

# Warunkiem prawidtowosci przedmiotowego polecenia realizacji zastgpstwa jest odpo-
wiednie doswiadczenie zawodowe wchodzacych w gre dydaktykow. Nalezy przy tym pamietaé
o przewidzianej w art. 131 ustawy o szkolnictwie wyzszym ograniczeniu dopuszczalnej liczby
godzin ponadwymiarowych.
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prawny tytul §wiadczenia pracy, nauczyciel akademicki dysponuje do$¢ sze-
rokim zakresem swobody w zakresie sposobu wykonywania pracy. Nie ulega
przy tym watpliwosci, ze charakter ksztalcenia na poziomie wyzszym wrecz
zaklada znaczng autonomi¢ w tym obszarze osoby prowadzacej zajecia®.

Podkresli¢ przy tym nalezy, ze w praktyce moze wystapi¢ rozny stopien
podporzadkowania nauczycieli akademickich, co do sposobu wykonywania
obowigzkéw o charakterze dydaktycznym. I tak w przypadku modutu zaje¢
obejmujacego wyklady i ¢wiczenia z reguty wieksza swobode bedzie mial na-
uczyciel prowadzacy wyklad, ktéry jako autor sylabusa decyduje o tym, ktére
z efektow ksztalcenia przewidzianych programem studiéw i za pomocg jakich
srodkéw realizowane beda w tej wlasnie formie prowadzenia zaje¢. Natomiast
na plaszczyznie praktyki dnia codziennego, nauczyciel akademicki nie podle-
ga ciaglej kontroli typowej dla pracy w produkcji czy ustugach.

W $wietle powyzszego zasadne staje si¢ stwierdzenie, ze do stosunku pra-
cy nauczyciela akademickiego nie przystaje w pelni klasyczna niejako formu-
ta podporzadkowania, charakterystyczna dla stosunku pracy®. Jak si¢ zatem
wydaje w odniesieniu do nauczycieli akademickich bardziej adekwatne bedzie
postugiwanie si¢ pojeciem podporzadkowania autonomicznego®. Konceptem
tym postuzyl sie Sad Najwyzszy w wyroku z dnia 7 wrzesnia 1999 r.*” zauwa-
zajac, ze pojecie podporzadkowania pracownika pracodawcy ewoluuje w miare
rozwoju stosunkow spotecznych. W miejsce dawnego systemu $cistego hierar-
chicznego podporzadkowania pracownika i obowigzku stosowania si¢ do dys-
pozycji pracodawcy nawet w technicznym zakresie dzialania pojawia si¢ nowe
podporzadkowanie autonomiczne polegajace na wyznaczaniu pracownikowi
przez pracodawce zadan bez ingerowania w sposéb wykonania tych zadan.
W nowym systemie podporzadkowania pracodawca okresla godziny czasu
pracy i wyznacza zadania, natomiast sposob realizacji tych zadan pozostawiony
jest pracownikowi. Ten nowy system podporzadkowania autonomicznego jest
szczegolnie widoczny w przypadku pracownikéw wykonujacych zawody twor-

Jej formalnym wyrazem jest aspekt podatkowy — chodzi o podwyzszone koszty uzyskania
przychodu ze stosunku pracy.

» Prawo pracy wyewoluowalo z tzw. ustawodawstwa fabrycznego, w ktorym modelowy
stosunek zatrudnienia odnosit si¢ do robotnikéw: $cisle podporzadkowanych co do miejsca czas
i sposobu pracy. Ten ostatni sprowadzal si¢ do stalego nadzoru w ramach hierarchicznej, sko-
operowanej struktury.

2 Jakkolwiek zwrot ,podporzadkowanie autonomiczne” jest wewnetrznie sprzeczny, to nie
mozna z tego powodu odmawia¢ trafno$ci mysli, ktora wyraza.

1 PKN 277/99; OSNP 2001/1/8.
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cze, gdyz szczegolnie im pracodawca pozostawia istotny margines swobody co
do sposobu realizacji powierzonego im w ramach stosunku pracy zadania.

Podsumowujac ten watek rozwazan nalezy podkresli¢, ze w zakresie pod-
porzadkowania co do sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych nauczycie-
la akademickiego zatrudnionego w ramach stosunku pracy i na podstawie
umowy cywilnoprawnej, nie istnieja fundamentalne réznice, co nie znaczy, ze
nie wystepuja w ogdle. Oprocz stwierdzonej powyzej odmiennosci zwigzanej
z przydzielaniem zaje¢ do prowadzenia, nie mozna poming¢ w tym kontekscie
zagadnienia okresowej oceny nauczycieli akademickich. De lege lata brak jest
podstaw do tego rodzaju praktyk wobec nauczycieli dydaktycznych prowadza-
cych zajecia na podstawie uméw prawa cywilnego. Nie mozna jednak wyklu-
czy¢ dokonywania quasi oceny okresowej w oparciu o postanowienia umowne.

Rozréznienie zatrudnienia cywilnoprawnego od wykonywanego w ra-
mach stosunku pracy jest o tyle problematyczne, ze - jak zauwaza Sad Najwyz-
szy*® - w umowach cywilnoprawnych moga wystapic¢ cechy podporzadkowania
i kierownictwa, cho¢ nie takie same. Sad Najwyzszy przyjmuje, Ze w sytuacji,
gdy umowa ma réwnoczesnie cechy charakterystyczne dla wykonywania za-
trudnienia na podstawie umowy o prace i uméw cywilnoprawnych (zlecenia,
$wiadczenia ustug), to dla oceny rodzaju stosunku prawnego decydujace jest
ustalenie, ktdre z tych cech majg charakter przewazajacy®.

Prébujac odpowiedzie¢ na pytanie: czy w obecnym stanie prawnym do-
puszczalne jest zastapienie w szkolnictwie wyzszym zatrudnienia pracowni-
czego zatrudnieniem cywilnoprawnym, nalezy udzieli¢ odpowiedzi twier-
dzacej. W $wietle art. 22 § 1' k.p. nieuzasadniony jest poglad, ze przepis ten
ustanawia domniemanie istnienia stosunku pracy. Jesli w danym stosunku za-
trudniania zobowiazujacym do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, nie wysta-
pia cechy charakterystyczne dla stosunku pracy, to nie bedzie to zatrudnienie
pracownicze w rozumieniu prawa pracy. Samo podobienstwo w zakresie pod-

* Por. wyrok SN z dnia 11 wrze$nia 2013r., II PK 372/12; OSNP 2014/6/80 z glosa A. Mu-
sial.

¥ Wyrok z dnia 14 wrze$nia 1998 r., I PKN 334/98, OSNAPiUS 1999 r. nr 20, poz. 646.
Por. tez wyrok z dnia 2 grudnia 1975 r., I PRN 42/75, Stuzba Pracownicza 1976 r. nr 2, s 28;
wyrok z dnia 2 wrze$nia 1998 r., I PKN 293/98, OSNAPiUS 1999 r. nr 18, poz. 582; wyrok
z dnia 6 pazdziernika 1998 r., I PKN 389/98, OSNAPiUS 1999 r. nr 22, poz. 718; wyrok z dnia
22 grudnia 1998 r., I PKN 517/98, OSNAPiUS 2000 r. nr 4, poz. 138; wyrok z dnia 12 stycznia
1999 r., I PKN 535/98, OSNAPiUS 2000 r. nr 5, poz. 175; wyrok z dnia 9 lutego 1999 r., I PKN
562/98, OSNAPiUS 2000 r. nr 6, poz. 223; wyrok z dnia 7 kwietnia 1999 r., I PKN 642/98,
OSNAPiUS 2000 r. nr 11, poz. 417.
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legania kierownictwu pracodawcy co do sposobu prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych, nie moze zosta¢ uznane za okolicznos$¢ wystarczajacg do ustalenia
istnienia stosunku pracy®. Jesli jednak zostanie stwierdzone réwniez podpo-
rzadkowanie co do czasu i miejsca $wiadczenia pracy, a takze wykonywanie
przez zatrudnionego obowigzkéw organizacyjnych w rozumieniu ustawy
o szkolnictwie wyzszym i w wymiarze okreslonym uchwalg senatu uczelni, to
w sprawie ustalenia istnienia stosunku pracy, sad powinien orzec zgodnie z z3-
daniem powoda

Umowy cywilnoprawne jako podstawa zatrudniania
nauczycieli akademickich

Kolejnym zagadnieniem zwigzanym z dopuszczalnoscia stosowania umow
cywilnoprawnych jako podstaw zatrudniania nauczycieli akademickich, jest
rodzaj umowy prawa cywilnego, na podstawie ktérej mozna zobowiaza¢ na-
uczyciela akademickiego do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Zasadnicza
watpliwos¢ sprowadza si¢ do rozstrzygnigcia kwestii, czy wyklad moze by¢
przedmiotem dzieta, a tym samym czy umowa o dzieto moze by¢ wykorzysty-
wana do zatrudniania nauczycieli akademickich. Uznanie, ze zajecia dydak-
tyczne objete programem studiéw nie mogg by¢ przedmiotem dziela, sprawia,
ze w zasadzie jedyng wchodzaca w gre umowa, stuzaca zatrudnianiu nauczy-
cieli akademickich, bedzie umowa zlecenia.

Zgodnie z art. 627 k.c. przez umowe o dzieto przyjmujacy zamodwienie
zobowiazuje si¢ do wykonania oznaczonego dziela, a zamawiajacy do zaptaty
wynagrodzenia. Umowa o dzielo jest typowa umowg rezultatu, co odrdznia
ja od umoéw o $wiadczenie ustug, ktére zobowigzuja do starannego dziala-
nia’. Przedmiotem $wiadczenia wykonawcy, jako strony umowy o dzielo, jest
wykonanie dzieta, czyli jego stworzenie lub przetworzenie do stanu w jakim
wczesniej nie istnialo. Dzielo w doktrynie® i judykaturze® okreslane jest jako

% Na nauczycielach akademickich zatrudnionych na stanowiskach naukowo-dydaktycz-
nych oraz dydaktycznych spoczywaja réwniez obowiazki organizacyjne. Zasady ustalania obo-
wigzkéw organizacyjnych nauczycieli akademickich okreéla, zgodnie z art. 130 ust. 2 ustawy,
senat uczelni.

3! Por. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 21 marca 2013 r., ITIT CSK 216/12, LEX nr 1324298.

2 A. Brzozowski, Umowa o dzielo, [w:] J. Rajski (red.) System prawa prywatnego. Prawo
zobowigzat - czes¢ szczegétowa, t VII Warszawa 2001, s. 235.

3 Wyrok Sadu Apelacyjnego w Rzeszowie z dnia 21 grudnia 1993 r., III AUr 357/93; OSA
1994/6/49.
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rezultat pracy fizycznej lub umystowej, materialny lub ucielesniony material-
nie, posiadajacy cechy pozwalajace uznac go za przedmiot §wiadczenia przyj-
mujacego zamowienie*. Wykonanie dziela najczesciej przybiera wiec posta¢
wytworzenia rzeczy, lecz moze takze polega¢ na dokonaniu zmian w rzeczy juz
istniejacej, jej naprawieniu, przerobieniu lub uzupelnieniu albo na rozbudowie
rzeczy, polaczeniu z innymi rzeczami, dodaniu czesci sktadowych lub przyna-
leznodci*. Ponadto, w doktrynie podnosi sie, ze dzielo musi mie¢ charakter
samoistny, a wiec niezalezny od dtuznika — wykonawcy umowy o dzieto*.

Jak wynika z dotychczasowych wywoddéw, nie nastrecza wigkszych pro-
bleméw interpretacyjnych zakwalifikowanie umowy, w ktorej zamawiajacy
zainteresowany jest rzecza ruchoma, nieistniejacg w chwili zawarcia umowy.
Stusznie bowiem zauwazono w literaturze przedmiotu, Ze terminologia regu-
lacji poswigeconej umowie o dzieto wskazuje, iz jej przedmiot musi nadawac
sie do ,,oddania” (art. 642 § 1, art. 643, art. 646 k.c.) O oddaniu mozna mowi¢
w odniesieniu do obiektu materialnego, a takiej mozliwos$ci nie ma, gdy $wiad-
czenie ogranicza si¢ do ustnego zaprezentowania dzieta-wykladu”. Aktualne
zatem staje si¢ pytanie, czy przy zalozeniu, ze obok wygloszenia wykladu, wy-
konawca umowy o dzielo bedzie zobowigzany do dostarczenia zmawiajacemu
utrwalonych w postaci pisemnej badz elektronicznej okreslonych tresci inte-
lektualnych?, zasadne bedzie zawarcie umowy o dzieto, a nie umowy zlecenia.
Postawione pytanie zyskuje na aktualnosci w $wietle obserwowanej praktyki
rozszerzania zakresu obowiazkéw wykonawcéw umoéw zobowiazujacych do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w uczelniach wyzszych o zobowigzanie do
dostarczenia sylabuséw (kart przedmiotéw) czy prezentacji multimedialnych.
Wydaje sie, ze w umowie tego rodzaju wystepuja elementy charakterystyczne
dla umowy o $wiadczenie ustug — ustne wygtoszenie wykltadu oraz dla umowy

3 Por. np. wyroki Sadu Najwyzszego z dnia 18 czerwca 2003 r., I CKN 269/01, OSNC 2004
Nr 9, poz. 142 i z dnia 5 marca 2004 r., I CK 329/03, niepublikowany).

% Por. wyroki Sadu Najwyzszego z dnia 22 czerwca 1976 r., IT CR 193/76, OSPiKA 1976
nr 11-12, poz. 194, z dnia 12 lipca 1979 r., IT CR 213/79, OSNCP 1980 Nr 3, poz. 51, z dnia 20
maja 1986 r., III CRN 82/86, OSNCP 1987 Nr 8, poz. 125, z dnia 27 maja 1983 r., I CR 134/83,
OSPiKA 1984 Nr 4, poz. 84 z glosa A, Szpunara i z dnia 25 listopad 2004 r., V CK 235/04,
Biuletyn Sadu Najwyzszego 2005 nr 4, s. 13.

¢ A. Brzozowski, M. Safjan, E. Skowronska-Bocian, Zobowigzania, LexisNexis, Warszawa
2007, s. 462.

7 A. Nieweglowski, Glosa do wyroku Sgdu Administracyjnego we Wroctawiu z dnia 19 kwiet-
nia 2012r., III Aua 224/12; Tus Novum 2012, nr 4, s. 38.

% W postaci np. sylabusow, prezentacji multimedialnych, materialéw szkoleniowych, za-
gadnien egzaminacyjnych.
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o dzielo - opracowanie zagadnien egzaminacyjnych czy prezentacji multime-
dialnych.

Kolejnym aspektem rozwazan poswieconych dopuszczalno$ci zawarcia
umowy o dzielo jako podstawy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych jest usta-
lenie, czy $wiadczenie, ktérego przedmiotem jest wygloszenie wykladu, jest
utworem w rozumieniu art. 1 ust. 1 ustawy z dnia 4 lutego 1994r. o prawie
autorskim i prawach pokrewnych®. Pozytywna odpowiedz na to pytanie spra-
wia, ze za dopuszczalne nalezy uzna¢ zatrudnienie nauczyciela akademickiego
na podstawie umowy o dzielo. Jednakze rozstrzygniecie tego problemu, nawet
w oparciu o analize¢ obszernego orzecznictwa sadowego, jest niezwykle trudne.
Z jednej strony Sad Najwyzszy przyjmuje, ze przedmiotem umowy o dzieto
moze by¢ osiagniecie rezultatu niematerialnego i nieuciele$nionego, za jaki
uznaje si¢ przygotowanie i wygloszenie cyklu specjalistycznych wykladow™.
Tym samym mozliwa jest umowa o dzielo, ktorej przedmiotem jest wyglosze-
nie wykfadu na okreslony temat, o ile odbiér dziela nastepuje przez kontro-
le prowadzenia wykladu zgodnie z sylabusem zawierajacym program nauki
danego przedmiotu, wymagania i kryteria egzaminacyjne oraz przykltadowe
zadania. Warunkiem takiej interpretacji jest jednak ustalenie, ze wyklad jest
niestandardowy, niepowtarzalny, a ponadto spelnia kryteria tworczego i indy-
widualnego utworu naukowego. Tylko w takim przypadku moze by¢ uznany
za przedmiot prawa autorskiego®'.

Réwnoczesnie w szeregu orzeczen Sad Najwyzszy podkredla, ze o nie-
moznos$ci zakwalifikowania cyklu wykladéw jako umowy o dzieto przesadza
okolicznos¢, ze w momencie zawierania umowy temat wykladu jest nieznany,
a zatem to nie jest mozliwy do ustalenia (zidentyfikowania) jej rezultat. Nie
stanowi zatem, zdaniem SN, umowy o dzieto umowa o przeprowadzenie cy-
klu blizej niesprecyzowanych tematycznie wykladéw z danej dziedziny wiedzy,
ktérych tematy pozostawiono do uznania wykladowcy, bowiem wskazuje to, ze
zamawiajacy nie jest zainteresowany okreslonym dzielem (utworem) intelek-
tualnym o indywidualnym charakterze w rozumieniu przepiséw ustawy z 1994
r. 0 prawie autorskim i prawach pokrewnych, ale przekazywaniem odbiorcom
wykladu wiedzy z danej dyscypliny. Tak okreslony przedmiot umowy nie
charakteryzuje si¢ wymagang cechg indywidualizujaca utwoér (dzielo) przede

¥ Tekst jednolity: Dz. U. z 2006r. Nr 60, poz. 631 z pdzn. zm.

0 Por. wyrok SN z dnia 27 sierpnia 2013r., IT UK 26/13, LEX nr 1379926.

I Podobnie, co do zasady, uznal SN w wyroku z dnia 4 czerwca 2014, IT UK 543/13; LEX
nr 1495940.
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wszystkim dlatego, Ze nawet w zarysie nie konkretyzuje tematu poszczegdl-
nych wykladéw. Jesli przy zawieraniu umowy temat wyktadéw pozostawiono
do uznania wykonawcy to, zdaniem SN, w momencie zawierania umowy nie
byt on znany. W takiej sytuacji nie mozna przyja¢, aby zamawiajacy wymagat
od wykonawcéw osiaggniecia konkretnego, indywidualnie oznaczonego wy-
tworu, ktory poddawalby sie sprawdzianowi w aspekcie wykonania umowy
zgodnie z zamo6wieniem™.

Dzieto jest wytworem, ktéry w momencie zawierania umowy nie ist-
nieje, przy czym w umowie o dzieto zostaje z gory przewidziany i okreslony
w sposdb wskazujacy na jego indywidualne cechy. Sad Najwyzszy w wyroku
z dnia 3 pazdziernika 2013r.*’ przyjal, ze jednym z kryteriéow umozliwiajacych
odréznienie umowy o dzieto od umowy zlecenia lub umowy o $§wiadczenie
ustug jest mozliwos¢ poddania dzieta sprawdzianowi na istnienie wad fizycz-
nych*. Sprawdzian taki bedzie niemozliwy do przeprowadzenia, jesli strony
nie okreslity w umowie cech i parametrow indywidualizujacych dzieto. Taki
brak kryteriéw okreslajacych pozadany przez zamawiajacego wynik (wytwor)
umowy prowadzi do wniosku, ze przedmiotem zainteresowania zamawiajace-
go jest wykonanie okreslonych czynnosci, a nie ich rezultat. Majac powyzsze
na uwadze, w przypadku umowy o dzielo autorskie w postaci utworu nauko-
wego (wyktadu), przedmiotowo istotnym jej elementem jest jego zakres, kto-
rego wskazanie nie moze si¢ ogranicza¢ do danej dziedziny nauki. Tak bo-
wiem szeroko ujety przedmiot umowy uniemozliwia jego identyfikacje wsrod
innych utworéw intelektualnych dotyczacych tego samego zakresu. Istota
wykladu jako dziefa autorskiego jest jego tres¢ zawierajaca przekaz okreslonej
mysli intelektualnej tworcy, ktdrej granice wytycza z géry zamdéwiony temat.
Skoro w momencie zawierania umowy temat wyktadu jest nieznany, to nie
jest mozliwy do uchwycenia (zidentyfikowania) jej rezultat. Nie stanowi zatem
umowy o dzieto umowa o przeprowadzenie cyklu blizej niesprecyzowanych
wykladow z danej dziedziny wiedzy, ktorych tematy pozostawiono do uznania
wyktadowcy.

*2 Por. wyrok SN z dnia z dnia 4 czerwca 2014 r. IT UK 561/13; LEX nr 1504566.
$ 11 UK, 103/13, LEX nr 1506184.
* Tak tez w wyroku z dnia 3 listopada 2000 r., IV CKN 152/00, OSNC 2001 nr 4, poz. 63.
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Podsumowanie

1. Zajecia dydaktyczne zwigzane z realizacjg programu studiéw moga by¢
prowadzone w ramach stosunku prawa pracy, prawa cywilnego oraz prawa ad-
ministracyjnego. Zasadniczo szkota wyzsza, organizujac proces dydaktyczny,
przy spetnieniu warunku tzw. minimum kadrowego, moze si¢ opiera¢ na pracy
wykonywanej przez dydaktykow zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-
prawnych. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze umowa cywilnoprawna moze od
poczatku nosi¢ znamiona stosunku pracy, badz przeksztalci¢ si¢ wen w toku jej
realizacji. Warunkiem stwierdzenia istnienia stosunku pracy bedzie ustalenie,
ze w danych okolicznosciach faktycznych dydaktyk podlegal kierownictwu
pracodawcy w rozumieniu art. 22 § 1' k.p.

Wydaje sie rowniez, ze warunkiem sine qua non stwierdzenia istnienia sto-
sunku pracy musi by¢ powierzenie zatrudnionemu obowigzkéw organizacyj-
nych lub organizacyjnych i naukowych. Wniosek taki wydaje si¢ by¢ uzasad-
niony w $wietle art. 111 ustawy o szkolnictwie wyzszym, przewidujacego, ze
nauczyciele akademiccy sa obowigzani do uczestnictwa w pracach organiza-
cyjnych uczelni, bez wzgledu na to czy sa pracownikami naukowymi, nauko-
wo-dydaktycznymi czy dydaktycznymi. W postepowaniu o ustalenie istnienia
stosunku pracy to na powodzie spoczywa ci¢zar udowodnienia wskazanych
okolicznosci z uwagi na to, ze w art. 22 §1' k.p. nie ustanowiono domniemania
stosunku pracy.

2. Jakkolwiek Sad Najwyzszy dopuszcza zawieranie umowy o dzieto jako
podstawy zatrudnienia nauczycieli akademickich do prowadzenia zaje¢ dydak-
tycznych, to rownoczesnie ogranicza jej stosowanie wylacznie do przypadkéow,
gdy przedmiotem dziela jest utwor w rozumieniu art. 1 ustawy o prawie autor-
skim. Analiza orzecznictwa SN w zakresie, z uwagi na jego niejednolito$¢, nie
daje w istocie rzeczy podstaw do wskazania $cistego kryterium rozréznienia
dziela w ujeciu prawa autorskiego i dziefa jako przedmiotu umowy unormo-
wanej w art. 627 i nast. k.c. Majac powyzsze na uwadze, uzasadniony wydaje
sie postulat interwencji legislacyjnej prawodawcy w obszarze umowy o dzieto
i uméw o odplatne swiadczenie ustug. Mogtaby ona przyjac¢ posta¢ definicji
legalnej dzieta lub uregulowania umowy zobowiazujacej do $wiadczenia ustug.
Nalezy bowiem podkresli¢, ze w aktualnym stanie prawnym umowa zlecenia
sensu stricte sprowadza si¢ do zobowigzania dokonania przez zleceniobiorce
czynno$ci prawnej w imieniu i na rzecz dajacego zlecenie. Tego rodzaju umo-
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wy, nawet jesli sa odplatne, nie stanowiag waznego zrodla utrzymania. Inaczej
jest w przypadku umoéw o $wiadczenie ustug (umowy zlecenia sensu largo),
ktére nie tylko czesto stanowig istotne Zrédio utrzymania, ale réwniez niepo-
réwnywalnie bardziej angazuja zatrudnionego.

Z punktu widzenia uczelni wyzszej zainteresowanej zatrudnieniem na-
uczyciela akademickiego w innej formie zatrudnienia niz stosunek pracy,
»bezpieczne ,jest zatem zakwalifikowanie takiej umowy jako umowy zlecenia.

4. Przedstawiony wyzej postulat de lege ferenda nalezy widzie¢ w szerszym
kontekscie. W warunkach gospodarki opartej na wiedzy popyt na wiedze
wygenerowal rynek edukacyjny, ktérego uczestnikami staty si¢, obok innych
podmiotdw, szkoly wyzsze. Regulacje kodeksu cywilnego uchwalonego po-
nad 50 lat temu, a odnoszace si¢ do umowy zlecenia i o dzielo, w zupelnie
innych realiach spoleczno-gospodarczych, nie przystaja do obecnych potrzeb
uczestnikow obrotu prawnego. Znaczenie prawidtowosci prawnej kwalifika-
¢ji przedmiotéw $wiadczen uméw cywilnoprawnych jest szczegoélnie widocz-
ne w kontekscie zmiany praktyki Zakladu Ubezpieczen Spolecznych, ktéry
coraz czesciej kwestionuje autorski charakter dziela bedacego przedmiotem
umoéw zawieranych z nauczycielami akademickimi. Podwazenie mozliwo$ci
zatrudnienia nauczyciela akademickiego na podstawie umowy o dzielo, po-
przez przyjecie, ze przedmiotem dzieta w danym przypadku nie jest utwor
w rozumieniu prawa autorskiego, oznacza uznanie danej umowy za umowe
zlecenia, a tym samym implikuje obowigzek odprowadzenia zalegtych skladek
na ubezpieczenie zdrowotne, a niekiedy rowniez i na ubezpieczenie spoteczne.
Wynikajaca z decyzji ZUS skala zobowigzania finansowego w niektorych przy-
padkach moze prowadzi¢ do koniecznosci likwidacji okreslonego podmiotu
zatrudniajacego. Wydaje sie, ze wielu takich sytuacji mozna by unikna¢, gdyby
przepisy prawne w omawianym zakresie pozwalalyby na klarowne rozgrani-
czenie dziela i ustugi. Dorobek doktryny i orzecznictwa, powstaly na bazie
obowigzujgcych przepisow, nie moze bowiem w pelni zastgpi¢ efektywnej i ja-
snej regulacji normatywnej.
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Streszczenie: W opracowaniu zostalo podjete zagadnienie prawnej dopuszczalnosci
zatrudniania nauczycieli akademickich na podstawie uméw prawa cywilnego w celu
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Problem ten dotyczy przede wszystkim uczelni nie-
publicznych, ktore z uwagi na sytuacje specyfike finansowa, probuja ograniczaé koszty
zatrudnienia nauczycieli w ten sposob, ze zastepuja zatrudnienie pracownicze zatrud-
nieniem cywilnoprawnym. Tym co przesadza o atrakcyjnosci uméw prawa cywilnego
dla zatrudniajgcych jest przede wszystkim inny, w poréwnaniu do uméw o prace,
skutek jaki wywierajg one w sferze ubezpieczen spotecznych. Ustawodawca przyznat
zatrudniajacym i poszukujacym pracy swobode w sferze wyboru podstaw prawnych
zatrudnienia, co nie jest jednak réwnoznaczne z petng autonomia w tym zakresie.
W artykule wskazano, jakie warunki muszg by¢ spelnione aby zgodnie z prawem moz-
na bylo zatrudni¢ nauczyciela akademickiego na podstawie umowy prawa cywilnego
oraz rodzaje umoéw, jakie mogg by¢ stosowane.

Slowa kluczowe: umowa zlecenia, umowa o dzieto, umowa o prace, szkota wyzsza

Abstract: The study concerns the issue of the legal admissibility of employing uni-
versity teachers on the basis of agreements of the civil law in order to conduct classes.
This problem concerns, above all, private higher education institutions which due to
the financial specificity are trying to reduce the labour cost of teachers by replacing the
contract of employment with the civil law employment. The attraction of agreements
of the civil law for the employers in comparison to contracts of employment is, above
all, an effect they have in the sphere of the social insurance. The legislator admitted
both the employers and people who look for work, freedom in the sphere of choice
concerning the legal basis of the employment, however this is not tantamount to the
full autonomy in this respect. The article indicates what conditions must be fulfilled in
order to employ the university teacher under an agreement of civil law in accordance
with the law, as well as it mentions the types of agreements which can be applied.

Keywords: contract of mandate, a specific-task contract, contract of employment,
higher education institution
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