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Abstract
Social determinates of the social economy development in regional community
(the case of Opole region)

The aim of my article is to give an analysis of selected social factors that have influenced the imple-
mentation of the Opole Program for Social Economy Development, which was created to answer
the needs and problems of the region. The resources of human and social assets of disadvantaged
groups in Opole region, which are the key to social economy projects success as a regional and
local development factor, have been found to be insufficient and limited (transmission of poverty,
welfare dependency, negative attitudes towards work). It is for these reasons that the success of
the program will be above all determined by the actions taken to raise the level of knowledge and
public awareness not only among potential beneficiaries of the program, but also among regional
and local authorities, and by the development of social support system, in particular the coopera-
tion procedures between local authorities and the nonprofit organizations.
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Uwagi wprowadzajace

W paradygmacie aktywnej polityki spolecznej zaklada si¢, zgodnie z ideg subsydiarnosci
oraz decentralizacji, ze to lokalni aktorzy (osoby i organizacje pozarzadowe, przedsi¢-
biorstwa ekonomii spotecznej, wolontariat) powinni dziala¢ na rzecz rozwigzywania
lokalnych probleméw, oczywiscie przy wsparciu panstwa i wladz samorzadowych.
Jednocze$nie podejmowane przedsiewziecia nie powinny ogranicza¢ si¢ wyltacznie
do rynku pracy, lecz by¢ obecne w pomocy spolecznej i polityce spolecznej w ogdle,
a zatem we wspolpracy z lokalng spotecznoscig nalezy pobudza¢ spoteczng aktywnosé
i inspirowa¢ dzialalno§¢ samopomocows. Przyklady prob faczenia polityki spolecznej,
pomocy spolecznej z ideg partycypacji publicznej, 0sdb, grup spolecznych czy lokal-
nych spolecznosci byty obecne w programach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
w szczegolnosci w Programie Operacyjnym Kapital Ludzki, jako przedsiewziecia
pomocowe skierowane do konkretnych $rodowisk, przy uwzglednieniu priorytetow
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panstwa i regionu. ,,Gléwna ideg takiego podejscia bylo wyzwalanie i wykorzystanie
endogenicznych zasobdw spolecznosci lokalnej, zwlaszcza w sferze kapitatu ludzkiego
i spotecznego” (Makowski 2011: 105). Analizy zalozen owych programéw wykazaly,
ze odwolujg sie one do takich wartoéci, jak: samopomoc, wzajemno$¢ i dobro wspélne
(Krzyszkowski 2011). Wydaje sie, ze obecnie Programy Aktywizacji Lokalnej zostaly
zastapione przez koncepcje¢ wprowadzania ekonomii spotecznej do regionalnej gospodarki,
jako waznego elementu rozwoju regionalnego i lokalnego. Swiadcza o tym powstajace
w poszczego6lnych wojewddztwach programy rozwoju ekonomii spotecznej, majgce
w swych zalozeniach aktywizowa¢ cztonkow ,,szczegdlnie wrazliwych” grup spolecznych
w powrocie na rynek pracy.

Kwestie definicyjne i modele ,,ekonomii spotecznej”

W literaturze przedmiotu dotyczgcej ekonomii spotecznej czesto podkredla sig, ze
intelektualne zrédta tej koncepcji siegaja XIX wieku. Piotr Satustowicz zwraca jednak
uwage na ewolucje i metamorfoze tej teorii, zardwno jesli chodzi o zakres samego pojecia
»ekonomia spoteczna’, jak i o praktyczne formy jej istnienia, od koncepcji ,,poszerzenia
pojecia ekonomii politycznej o produkeje »srodkow egzystencji, takich jak edukacja
czy zdrowie, poprzez koncepcje ekonomii solidarno$ciowej i ekonomii spétdzielczosci,
nastepnie pojawienie sie w latach 70. ubiegtego wieku dyskursu o trzecim sektorze (non
profit), do zréznicowanych koncepcji ekonomii alternatywnej (poszukiwan alternatywnych
form przedsigbiorczo$ci) w XXI wieku” (Satustowicz 2007: 21). Inni autorzy podkreslajg
réwniez pozaekonomiczne intelektualne zZrédla ekonomii spolecznej, odwotujgc si¢ do
mys$li filozoficznej i socjologicznej (Wokét ekonomii... 2012: 35-70).

Wracajac do kwestii definicyjnych: z przegladu literatury przedmiotu wylania sie
kilka normatywnych zasad, ktére wydajg si¢ wspolne dla wszystkich uje¢ ekonomii
spotecznej jako dzialalnosci gospodarczej:

»1) zasadniczym celem nie jest generowanie zysku i jego kapitalizacja;

2) dobrowolno$¢ uczestniczenia, zasadnicza podstawe uczestnictwa stanowi cztonkostwo, a tylko
w szczegblnych przypadkach stosunek zatrudnienia;

3) zarzadzanie opiera si¢ na demokratycznej zasadzie: jeden czlonek, jeden glos, albo zapewnia
szeroka partycypacje w procesach decyzyjnych;

4) dystrybucja dochodu stuzy w pierwszym rzedzie zaspokajaniu potrzeb spolecznych czy pracowni-
czych, a akumulowany kapitat stuzy dalszemu rozwojowi dzialalnosci na rzecz zaspokojenia potrzeb
spolecznych (...) moze ona przyjmowac rézne formy prawne i w wigkszosci wypadkow jej gtéwnym

adresatem, czy podmiotem sg jednostki, czy grupy spotecznie defaforyzowane” (Satustowicz 2007: 30).
Zaznaczone kwestie definicyjne dotyczg zagadnien ogdlnych, niemniej prowadzony

dyskurs uwzglednia réwniez dwa inne aspekty zycia gospodarczego: regionalizm
i lokalnos¢, co wydaje sie oczywiste ze wzgledu na duze znaczenie we wspdlczesnym
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$wiecie obu przestrzeni w jednostkowych i zbiorowych dzialaniach. ,Regionalna
i lokalna ekonomia spoleczna” w zalozeniu ma odpowiadac na specyficzne potrzeby
mezzo- i mikrostrukturalnej sfery zycia spotecznego oraz sigga¢ do zasobéw spote-
czenstwa obywatelskiego, jednoczesnie go kreujac. Oceniajac owg koncepcje, nalezy
podkresli¢ pozytywne czynniki stymulujace lokalny i regionalny rozwéj gospodarczy,
takie jak: partycypacja obywatelska, endogenne $rodki rozwoju, wspieranie lokalnych
grup zagrozonych spolecznym wykluczeniem i rysujaca si¢ w perspektywie trwalosé
podejmowanych dziatan, a takze mozliwos$¢ uwzglednienia ,,gospodarczych nisz”, ktore
nie sg wykorzystywane przez globalng gospodarke ze wzgledu na nierentowno$¢ lub brak
finansowania ze strony panstwa. Mozliwo$¢ dostarczania przede wszystkim produktéw
i ustug dla zaspokajania codziennych potrzeb umozliwia taczenie wlasnej pracy, pracy
najemnej, pomocy sasiedzkiej lub pracy, dla ktérej podstawg jest samoorganizujaca
sie spotecznos¢, co powinno wspomagacd regionalne i lokalne srodowiska w walce
z bezrobociem. Stad mnogo$¢ w literaturze przedmiotu wizji i koncepcji ekonomii
spolecznej identyfikowanej przez takie kategorie pojeciowe jak: ,,ekonomia sgsiedztwa’,
»ekonomia solidarnosciowa” czy ,,ekonomia zorientowana na wspdlnote’, jako ekonomii
alternatywnych wobec klasycznego jej rozumienia.

Zdaniem P. Salustowicza, mozemy wyodrebni¢ trzy modele - typy idealne ekonomii
spotecznej: integratywny, kulturowo-etniczny i emancypacyjny. W koncepcji integratywnej
zasadniczym celem jest spoleczna spdjnos¢, w zwigzku z czym konieczna jest wspdtpraca
podmiotéw ekonomii spotecznej z wladzg publiczng. Koncepcja kulturowo-etniczna
ma u podstaw zapewnienie srodkéw do zycia w sytuacji zagrozenia czy nedzy, taczac
te dzialania ze $wiadomoscig grupowej kultury i tradycji. Z kolei emancypacyjna
ekonomia spoleczna jest przedstawiana jako droga do zbudowania ,,nowego”, w jak
najwigkszym stopniu egalitarnego spolteczenstwa, opartego na zasadach solidarnosci,
réwnosci i sprawiedliwosci (Satustowicz, 2007: 36). Trzeci typ nosi bez watpienia cechy
spolecznej utopii, przez co wydaje sie niestychanie trudny w realizacji.

Oczywiscie w tych nieco idealistycznych wizjach nie mozna pomingé¢ zaréwno gry
regionalnych ilokalnych intereséw, jak i innych czynnikéw warunkujacych powodzenie
takich przedsiewzigé, ktore postaram sie przedstawi¢ w dalszej czesci artykulu, korzystajac
z przykladu wojewddztwa opolskiego.

Ekonomia spoteczna w swietle regionalnych dokumentéw

Problematyka ekonomii spotecznej w wojewddztwie opolskim zostata uwzgledniona

w kilku waznych dokumentach regionalnych. Nalezg do nich:

1. Wojewddzka Strategia w Zakresie Polityki Spotecznej na lata 2016-2025, przyjeta
w grudniu 2015 roku przez Zarzagd Wojewddztwa Opolskiego wraz z Zalgcznikiem
nr 1 pt. ,Wojewodzki Program Pomocy i Integracji Spotecznej na lata 2016-2025".

2. Wieloletni Regionalny Plan Dzialan Wojewodztwa Opolskiego na rzecz promocji
i upowszechnienia ekonomii spoltecznej oraz rozwoju instytucji sektora ekonomii
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spolecznej i jej otoczenia w regionie na lata 2013-2020, stanowigcy zalacznik do

Uchwaly nr 4191/2013 Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego z dnia 8 pazdziernika

2013 roku.

3. Opolski Program Rozwoju Ekonomii Spofecznej na lata 2016-2022, stanowigcy

Zalacznik nr 2 do uchwaly nr 1602/2016 Zarzadu Wojewddztwa Opolskiego z dnia

19 stycznia 2016 roku.

4. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Opolskiego na lata 2014-2020.
5. Program Specjalnej Strefy Demograficznej w Wojewddztwie Opolskim do 2020 roku,
posrednio odnoszacy sie do tej problematyki.

We wszystkich podstawowych dokumentach, a w szczegolnosci w Opolskim Programie
Rozwoju Ekonomii Spotecznej na lata 2016-2022, przedstawiono informacje dotyczace
podmiotéw ekonomii spolecznej w wojewodztwie wedlug stanu na dzien 30 wrzesnia
2015 roku oraz zawarto przestanki dotyczace koniecznoéci wzmocnienia ich rozwoju,
powolujac si¢ na wyniki badan diagnostycznych i ewaluacyjnych. Wskazaly one na:
staby rozwdj tego sektora w wojewodztwie opolskim (niewielka liczba podmiotéw),
brak zaangazowania wladz lokalnych w ten proces, ich niewiedze, brak kompetencji,
negatywne nastawienie i nieche¢ do wspolpracy z podmiotami ekonomii spoleczne;j.
Ponadto zaznaczono niskg jako$¢ udzielanego tym podmiotom wsparcia, w tym réwniez
wsparcia finansowego w postaci poreczen, kredytéw i pozyczek. Z kolei ze strony
podmiotéw ekonomii spotecznej zdiagnozowano stabg promocje, z13 organizacje i brak
rzetelnych informacji o dzialalnosci (Wojewddzka Strategia... 2015: 57; Opolski Program
Rozwoju... 2016: 16-27).

W zwigzku z tak nakres$long negatywng oceng sytuacji w tym zakresie, w Wojewddz-
kim Programie Pomocy i Integracji Spotecznej na lata 2016-2025 (Zalacznik nr 1 do
Wojewodzkiej Strategii Rozwoju Pomocy Spolecznej) zawarto uzasadnienie koniecznosci
rozwoju podmiotéw ekonomii spolecznej, wskazujac, iz ich dziatalno$¢ wpisuje sie
w generalng polityke Unii Europejskiej i szereg zawartych w niej priorytetéw, takich
jak: osigganie spojnosci spotecznej, wzrost zatrudnienia, walka z ubdstwem, zachecanie
obywateli do uczestnictwa w demokracji oraz rozwoj lokalnego rynku pracy i zapewnienie
dobrobytu lokalnej spotecznosci (Wojewddzki program Pomocy... 2015: 58).

Ekonomia spoleczna i zwigzane z nig otoczenie zostaly przywolane réwniez w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do 2020 roku w kontekscie najwazniejszego, horyzon-
talnego wyzwania rozwojowego ,,Przeciwdzialanie i zapobieganie procesom depopulacji”
Zapisy tego dokumentu wskazujg, iz zmierzenie si¢ z omawianym wyzwaniem odbedzie
sie poprzez realizacje kompleksowych i komplementarnych dziatan w réznych sferach
zycia spoleczno-gospodarczego, w tym realizacji tematycznego wyzwania rozwojowego:
»przygotowane do rynku pracy aktywne spoteczenstwo”

W uzasadnieniu celu strategicznego 1 ,,Konkurencyjny i stabilny rynek” wskazano, ze:

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i ubdstwu niektérych mieszkancow regionu, stanowigcych

wazne czynniki destabilizujace rynek pracy, wymaga¢ bedzie dtugofalowego dziatania na rzecz powrotu

tych 0séb do aktywnego zycia zawodowego i spolecznego. Ponadto konieczne bedzie wsparcie inicjatyw
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na rzecz profilaktyki ubdstwa i wykluczenia spolecznego oraz tworzenia i rozwoju podmiotéw ekonomii
spolecznej, w tym m.in.: spéldzielni socjalnych, centréw integracji spolecznej, zaktadéw aktywnosci
zawodowej, klubow integracji spolecznej, warsztatow terapii zajeciowej. Zwigkszenie aktywnosci
zawodowej wigze si¢ takze z koniecznoscia rozwoju ustug opiekunczo-wychowawczych (gléwnie
dla dzieci, 0sob starszych oraz schorowanych). Wspieranie rozwoju tego typu ustug bedzie sprzyja¢
podejmowaniu pracy przez osoby, ktore ze wzgledu na sprawowang opieke nad dzie¢mi czy innymi
osobami zaleznymi z koniecznoséci pozostaja bez zatrudnienia. Dodatkowo dzialania w tym obszarze
pozwola na aktywizacje osob, ktdére pracowac¢ beda w sektorze ustug opiekunczo-wychowawczych
(Opolski program... 2016: 27).

Opolski program rozwoju ekonomii spotecznej jako odpowiedz na
problemy regionu

Nalezy podkresli¢, ze wojewddztwo opolskie jest najmniejszym regionem w Polsce
charakteryzujgcym sie: niekorzystnymi wskaznikami demograficznymi (niski przyrost
naturalny, niski wskaznik dzietnosci), wskazujagcymi na stan ,kleski demograficznej’,
najwyzszym wérod wojewddztw udziatem migrantéw definitywnych i zarobkowych,
yjemnym saldem migracji, co w konsekwencji wplywa na systematyczne wyludnianie si¢
regionu. To réwniez jeden z najwyzszych w Polsce rejonéw z prognozowanym do 2050
roku przyrostem ludnoséci w wieku poprodukcyjnym. Jednoczesnie posiada relatywnie
wolne tempo wzrostu i $redni poziom rozwoju oraz gospodarke opartg na mikroprzed-
siebiorstwach zatrudniajacych $rednio do dziewieciu pracownikéw. Mimo korzystnych
warunkdéw zycia i stosunkowo niskiej stopy bezrobocia, wskaznik przedsiebiorczosci
i wspolczynnik aktywnosci zawodowej mieszkancoéw nalezg do $rednich lub najnizszych
w kraju, zwlaszcza wérod kobiet. Nizsza niz w innych regionach kraju jest takze liczba
organizacji pozarzagdowych, co znajduje swoje odzwierciedlenie w mniejszej niz w innych
regionach partycypacji obywatelskiej (Opolski Program... 2016: 8-16).

Obraz ekonomii spolecznej w regionie nie jest korzystny: wedlug stanu na 30 wrzesnia
2015 r., w wojewodztwie opolskim funkcjonowato 259 podmiotéw ekonomii spotecznej:
30 spoldzielni socjalnych, 30 spétdzielni pracy, 5 klubéw integracji spotecznej, 6 centréw
integracji spolecznej, 2 zaklady aktywnosci zawodowej, 15 warsztatow terapii zajeciowej;
171 organizacji pozarzagdowych prowadzacych dzialalno$¢ gospodarczg lub odplatng
dziatalnos¢ pozytku publicznego (13 fundacjii 158 stowarzyszen). Obecnie (wedtug stanu
na 30 wrze$nia 2015 roku) w wojewodztwie opolskim zarejestrowanych jest 6 centréw
integracji spotecznej, w tym 2 rozpoczng dzialalno$¢ w 2016 roku.

W Krajowym Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej wyrdzniono kilka gtéwnych
sfer rozwoju, ktére majg by¢ premiowane we wsparciu, ze wzgledu na swoje strategiczne
znaczenie dla rozwoju spoteczno-ekonomicznego Polski. Z regionalnego punktu
widzenia okazuje si¢, ze wigkszo$¢ z nich jest rowniez priorytetem Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Opolskiego. Nalezg do nich: turystyka spoteczna, ekologia, selektywna
zbidrka odpadéw, recycling, melioracje wodne, odnawialne zrédta energii, rolnictwo
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spoleczne (rolnictwo zaangazowane spotecznie), budownictwo spoleczne, lokalny
potencjal kulturowy, ustugi spoleczne dla poszczegélnych grup oséb wykluczonych
spolecznie i zagrozonych wykluczeniem.

Priorytety wyrdéznione w opolskim programie rozwoju ekonomii spoteczne;j to:

Priorytet 1: Promocja ekonomii spotecznej w regionie.
Priorytet 2: Rozwdj i wzmocnienie systemu wsparcia ekonomii spoteczne;j.
Priorytet 3: Rozwdj partnerstwa i otoczenia na rzecz ekonomii spoteczne;.

Stanowig one odpowiedz na potrzeby i problemy regionu obejmujace wysoki wskaznik
zaréwno liczby bezrobotnych najbardziej odleglych od rynku pracy (absolwentéw,
dlugotrwale bezrobotnych, 0séb o niskich kwalifikacjach oraz bezrobotnych powyzej
50 lat), jak i wysoki udzial 0séb korzystajacych z pomocy spotecznej (dziedziczenie
biedy i uzaleznienie od §wiadczen pomocy spotecznej) (Opolski Program... 2016: 26).

Bariery w rozwoju ekonomii spotecznej w regionie opolskim

Z badan przeprowadzonych w wojewddztwie opolskim wynika, ze sektor ekonomii
spolecznej w regionie jest stabo rozwiniety, a podstawowymi przeszkodami w rozwoju
tego sektora sg przede wszystkim: brak zaangazowania wtadz lokalnych, niewiedza,
brak kompetencji, negatywne nastawienie i nieche¢ do wspolpracy z podmiotami
ekonomii spotecznej; oraz zta organizacja , brak rzetelnych informacji, a takze niska
jakos¢ wsparcia, w tym wsparcia finansowego w formie poreczen, kredytow, pozyczek.
Szczegdlnie wazng bariere w rozwoju ekonomii spotecznej na Opolszczyznie stanowig
uwarunkowania w sferze spotecznej swiadomosci.

Badania socjologiczne prowadzone w regionie wskazujg, ze zbiorowo$¢ oséb dtu-
gotrwale bezrobotnych stanowi specyficzng grupe, wsrdd ktorej przewazajg afektywne
postawy wobec pracy, charakteryzujace sie duza zmienno$cig emocji. Takim postawom
nie towarzyszg ani wiedza, ani tez minimalny program dziatania zmierzajacy do
wyj$cia z sytuacji dlugotrwalego bezrobocia. To raczej $wiat wyobrazen o zewnetrznej
rzeczywistosci niz faktéw, wyobrazen zmitologizowanych, noszacych zyczeniowy
charakter. Ich wyrazem s3: pomijanie faktu, ze czesto nie posiada si¢ zadnych badz
odpowiednich kwalifikacji do pracy, nieche¢ do uczenia sie, nieche¢ do poszukiwania
informacji i nieche¢ do pracy. Nalezy zaznaczy¢ réwniez negatywne nastawienie wobec
mozliwosci zmiany badz uzupelnienia swoich kwalifikacji zaréwno poprzez brak
zainteresowania, jak i przez odmowe uczestnictwa. W tej sytuacji bariery ograniczajace
badz uniemozliwiajace powrdt dlugotrwale bezrobotnych na rynek pracy leza po stronie
barier subiektywnych i sa mocniejsze w swoim oddzialywaniu niz bariery o charakterze
obiektywnym. Diugotrwala bezradno$¢ wiaze si¢ z bierng postawg wobec pracy, ktdrg
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prezentuje okolo 30% diugotrwate bezrobotnych. Sg to osoby skazane na marginalizacje,
funkcjonujace w prozni spotecznej i charakteryzujace sie postawg wyuczonej bezrad-
nosci, prezentujace jednoczes$nie roszczenia wobec instytucji pomocowych. Mozna
je okresli¢ jako osoby wykluczone spolecznie. Postawy aktywne prezentuje niewielka
grupa realizujgca alternatywne formy zaradno$ci; cz¢$¢ z nich uczestniczy w kursach
i szkoleniach i wykazuje pewng determinacje w poszukiwaniu pracy, lecz braki w kapitale
ludzkim nie pozwalaja im na odniesienie sukcesu w tym wzgledzie (Sotdra-Gwizdz
1998: 50-62; Sotdra-Gwizdz 2010: 227-229). Wyniki badan prowadzonych przeze
mnie potwierdzajg takze inne socjologiczne studia, w ktdrych wskazuje sie, ze wirod
dlugotrwale bezrobotnych

istnieje pewna mniejsza czg$¢ (ok. 1/3), dla ktoérej praca jest, co najwyzej, wartoécia relatywna.
Godng podjecia o tyle, o ile jest optacalna. Nie ma jednak znaczenia fakt, czy dochody pochodza
z wykonywanej pracy, czy tez z przyznanych zasitkéw. W koncu jest tez trzecia niewielka czeéé, dla
ktorej aksjologiczny sens pracy nie jest w ogdle dostepny, w zwiazku z czym wszystko, co chocby
minimalnie dochodowe, bedzie substytutem pracy. Oba (...) typy bezrobotnych stanowi¢ beda
trudne pod wzgledem adaptowalnosci do wymogéw rynku kategorie (...) dla niektérych praca moze

w ogole nie by¢ czyms$ oczekiwanym i pozadanym (Korzeniowski 2010: 123).
Z kolei cechy osobowe dlugotrwale bezrobotnych, takie jak:

braki kompetencji spotecznych i administracyjnych w prostej linii przekladajg si¢ na niedoszacowanie
i niezrozumienie obiektywnych wymagan, bez spelnienia ktérych trudno wnioskowa¢ o podjeciu
realnych dzialan nakierowanych na opuszczenie stanu diugotrwalego bezrobocia. Ten sam brak
kompetencji znajduje swe zrédlo w glebokiej warstwie kulturowej, edukacyjnej i psychologicznej

utrwalanej przez dtugi okres zycia (Zwarycz 2010: 147).

Z przedstawionymi konstatacjami koresponduje ewaluacja ,,on going” Wielolet-
niego Planu Dzialan na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej, ktdra ujawnita istnienie
»specyficznego podejicia do pracy spotdzielni przez jej cztonkdw, przejawiajacego sie
m.in. w tym, Ze cz¢$¢ sposrdd nich (szczegolnie osoby bez wyksztalcenia, ktore wiele lat
pozostawaly na bezrobociu) uwaza, ze skoro sg cztonkami, a tym samym wtlascicielami,
to nie muszg pracowac” (Opolski Program... 2016: 26).

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz zasoby kapitalu ludzkiego i spotecznego grup defaforyzo-
wanych w rozumieniu Garyego Stanleya Beckera (fachowa wiedza, umiejetnosci, zdrowie,
zyciowa energia) w regionie opolskim, warunkujace powodzenie przedsiewzie¢ ekonomii
spotecznej jako czynnika rozwoju regionalnego i lokalnego, s3 niedostateczne i ograniczone.
Z tych oczywistych wzgledow szansa na powodzenie programu bedzie zalezna przede
wszystkim od dziatalno$ci podnoszacej stan wiedzy i spolecznej swiadomosci zar6wno
wsrdd potencjalnych beneficjentéw programu, jak i wérdd regionalnych i lokalnych
wladz samorzadowych, oraz od rozwoju systemu wsparcia, w tym przede wszystkim od
mechanizméw wspolpracy miedzy samorzagdem a podmiotami ekonomii spoleczne;j.
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