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Prognozowanie jest bardzo trudne,
szczególnie, kiedy dotyczy przysz³oœci.

Niels Bohr

Sekularne tendencje zmian
struktury handlu œwiatowego

Zapocz¹tkowany w 2008 r. œwiatowy kryzys gospodarczy uœwiadomi³ wystêpowanie g³êbokich,
wewnêtrznych sprzecznoœci w dotychczasowym rozwoju gospodarki œwiatowej. Unaoczni³ tak-
¿e piln¹ koniecznoœæ wypracowania koncepcji wyjœcia z kryzysu i nowej koncepcji przysz³ego,
trwa³ego i zrównowa¿onego rozwoju gospodarczego. Dotychczas wiod¹cym stymulatorem roz-
woju gospodarki œwiatowej by³a wymiana handlowa z zagranic¹. St¹d wa¿ny element rozwa¿añ
nad optymaln¹ koncepcj¹ rozwoju gospodarki œwiatowej stanowi przysz³oœæ handlu œwiatowe-
go, a szczególnie zmiany w jego strukturze. Rozwa¿aniom na ten temat w perspektywie 2030 r.
poœwiêcony zosta³ niniejszy artyku³, koncentruj¹cy siê na identyfikacji prawid³owoœci zmian dy-
namiki i struktury asortymentowej handlu œwiatowego.
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Secular tendencies in the structural changes of global trade

The 2008 economic crisis made apparent the existence of deep, mutually exclusive contradictions
in the development of the global economy. It also highlighted the need for a concept for exiting
the crisis based on a vision for a future long-term sustainable economic development. Foreign
trade has thus far been the main driver for growth. This is why the future of structural changes in
the world trade is an important element of the concept of the development of the global economy.
The following article deals with this issue in the framework of 2030.
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Wprowadzenie

Systematycznie postêpuj¹ca przez blisko cztery dekady intensywna globali-
zacja gospodarki utrwala³a powszechne przekonanie, ¿e gwarantuje ona szybki
i zrównowa¿ony wzrost gospodarki œwiatowej, a szczególnie handlu œwiatowego,
który w latach 1974–2008 wzrós³ 27,8 raza, podczas gdy œwiatowy produkt naro-
dowy brutto wzrós³ tylko 12 razy. W konsekwencji wspó³czynnik otwarcia gospo-
darki œwiatowej na wymianê miêdzynarodow¹ wzrós³ w analogicznym okresie
z 11,1% do 25,6%.

Ten dynamiczny proces za³ama³ siê w 2009 r. i zapocz¹tkowa³ œwiatow¹ rece-
sjê gospodarcz¹ zwan¹ kryzysem gospodarki globalnej. Kryzys ten ujawni³ g³êbo-
kie wewnêtrzne sprzecznoœci w dotychczasowym rozwoju gospodarki œwiatowej
oraz uœwiadomi³ brak koncepcji wyjœcia z kryzysu oraz trwa³ego i zrównowa¿o-
nego wzrostu gospodarczego. W œwietle powy¿szego kluczowego znaczenia na-
biera problem przysz³ego rozwoju handlu œwiatowego, dotychczas wiod¹cego
stymulatora rozwoju gospodarki œwiatowej, a szczególnie zmian w jego struktu-
rze asortymentowej, gdy¿ to one relatywnie dobrze odzwierciedlaj¹ zachodz¹ce
w niej zmiany strukturalne.

1. Intensywny wzrost gospodarki œwiatowej

Intensywny rozwój gospodarki œwiatowej zapocz¹tkowa³o wprowadzenie
w 1971 r. do komercyjnego u¿ytku mikroprocesora firmy INTEL. Spowodowa³o
to szybkie rozpowszechnienie siê na pocz¹tku lat osiemdziesi¹tych ubieg³ego
wieku innowacyjnych produktów opartych na wykorzystaniu tej technologii.
Wymaga³a ona specyficznych predyspozycji si³y roboczej akceptuj¹cej niskie
p³ace, co gwarantowa³o relatywnie niskie ceny produktów i dynamiczny wzrost
ich sprzeda¿y, a tak¿e wysokie zyski w³aœcicieli tej innowacyjnej technologii. Roz-
poczê³o to proces transferu technologii i kapita³u z krajów o wysokich p³acach do
krajów o niskich p³acach i wywo³a³o wzrost pracoch³onnego eksportu krajów roz-
wijaj¹cych siê. Pocz¹tkowo zasobami si³y roboczej o takich cechach dysponowa³y
pañstwa azjatyckie. St¹d centrum industrializacji w gospodarce œwiatowej prze-
sunê³o siê do Azji, pozwalaj¹c wyodrêbniæ cztery nastêpuj¹ce fazy drugiej fali glo-
balizacji:
– faza industrializacji Azji (1974–1990),
– faza hiperglobalizacji (1991–2000),
– faza dojrzewania globalnych ³añcuchów dostaw (2001–2008),
– faza przerwanej globalizacji (od 2009 r.).
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Tabela 1. Zmiany nominalnego i realnego PKB i handlu œwiatowego w latach 1974–2014
(w %)

Wyszczególnienie 1974–1980 1981–1990 1991–2000 2001–2008 2009 2010–2014

Realny PKB* 24,2 36,7 31,5 26,8 -3,0 14,6

Nominalny PKB 134,3 86,4 45,2 89,8 -5,1 29,3

Nominalny eksport
towarowy

252,3 70,5 84,6 150,3 -22,3 51,3

* Wed³ug cen i kursów walut z 2005 r.; pozosta³e wartoœci wed³ug bie¿¹cych cen i kursów walut.

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [UNCTAD, 2016].

Z punktu widzenia tendencji rozwoju handlu œwiatowego lata 1974–1990 na-
le¿y podzieliæ na dwa podokresy. W pierwszym, obejmuj¹cym lata 1974–1980,
mia³y miejsce dwa „szoki naftowe”, pierwszy w 1973 r. i drugi w 1979 r. Pierwszy
z nich sta³ siê przyczyn¹ wybuchu kryzysu gospodarczego i zapocz¹tkowa³ d³ugo-
trwa³¹ inflacjê, co by³o spowodowane wzrostem cen energii. Ujawni³ on te¿ wszystkie
wady dotychczasowego modelu rozwoju gospodarczego bazuj¹cego na tanich
surowcach energetycznych. Drugi szok naftowy utrwali³ pogl¹d o g³êbokoœci roz-
poczêtej w 1973 r. recesji w gospodarce œwiatowej. Kryzys naftowy postawi³
w trudnym po³o¿eniu gospodarki krajów rozwiniêtych gospodarczo, a dla krajów
rozwijaj¹cych siê rysowa³ widmo katastrofy gospodarczej. Ograniczono zakres
miêdzynarodowej pomocy gospodarczej dla tej drugiej grupy krajów, postêp
„zielonej rewolucji” w rolnictwie zosta³ zahamowany, wzros³y zaœ istotnie koszty
us³ug transportowych i rodz¹cej siê masowej turystyki zagranicznej. Umiarkowa-
ny interwencjonizm pañstwowy, bêd¹cy podstaw¹ powojennej polityki gospo-
darczej, w wiêkszoœci krajów œwiata okaza³ siê nieprzydatny w nowych realiach
rozwoju gospodarki œwiatowej. Potrzeba reakcji na tê sytuacjê zrodzi³a now¹
doktrynê polityki gospodarczej – monetaryzm.

Drugi szok naftowy oraz zyskuj¹cy na znaczeniu nurt monetarystyczny w po-
lityce gospodarczej spowodowa³y kryzys zad³u¿eniowy w gospodarce œwiatowej,
g³ównie w krajach Ameryki Po³udniowej, Afryki i Europy Œrodkowo-Wschodniej.
Wzros³y stopy procentowe i nasili³y siê polityki protekcjonistyczne w handlu
œwiatowym, co uszczupla³o dochody z eksportu. Równolegle w gospodarce œwia-
towej zaczêto wprowadzaæ energooszczêdne innowacje techniczne, wydobywaæ
ropê naftow¹ z nowych z³ó¿ oraz wykorzystywaæ nowe Ÿród³a energii. Przywró-
cono te¿ wzglêdn¹ stabilizacjê walutow¹ na œwiecie.

Pocz¹tek lat dziewiêædziesi¹tych XX w. to zmiany systemu polityczno-go-
spodarczego w Europie Œrodkowo-Wschodniej, rozpad Zwi¹zku Radzieckiego
i zjednoczenie Niemiec oraz konflikty zbrojne w rejonie Zatoki Perskiej, których
zakoñczenie zahamowa³o wzrost œwiatowych cen ropy naftowej, a nawet spowo-
dowa³o ich czasowy spadek. Przekszta³cenie w 1994 r. GATT w Œwiatow¹ Organi-
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zacjê Handlu zakoñczy³o proces znacz¹cej liberalizacji barier rozwoju handlu
miêdzynarodowego. Podstawy tego rozwoju umacnia³y ustalenia poprzedzaj¹ce
rozszerzenie Unii Europejskiej o dziesiêæ nowych krajów – g³ównie Europy
Œrodkowo-Wschodniej, a tak¿e dominuj¹ca w gospodarce œwiatowej doktryna
neoliberalna. Ta ostatnia stanowi³a intelektualn¹ podstawê liberalizacji rynków fi-
nansowych, a raczej wykszta³cenie siê samodzielnego œwiatowego rynku finanso-
wego o niespotykanej dotychczas skali i szybkoœci dzia³ania. Okres ten okreœla siê
nazw¹ „hiperglobalizacji” gospodarki œwiatowej.

Pocz¹tek XXI w. to gwa³towne za³amanie kursów akcji amerykañskich firm
internetowych – tzw. bañki internetowej, uwa¿anych za gwarantuj¹ce wysokie
dochody ich posiadaczom. W konsekwencji ogromne zasoby kapita³u finansowe-
go, mog¹cego swobodnie przemieszczaæ siê w skali œwiatowej, zaczê³y poszuki-
waæ mo¿liwoœci op³acalnych inwestycji kapita³owych, w tym tak¿e w formie
rzeczowych transakcji spekulacyjnych. Spowodowa³o to obni¿ki kosztów kredy-
tu i obni¿enie kryteriów ich przyznawania, co skutkowa³o narastaniem boomu na
rynku nieruchomoœci, g³ównie w Stanach Zjednoczonych. Równolegle, przyjêcie
w 2001 r. Chin do Œwiatowej Organizacji Handlu oznacza³o w³¹czenie tego kraju
w system funkcjonowania gospodarki i handlu œwiatowego. Niskie p³ace i ogromne
zasoby si³y roboczej w tym kraju powodowa³y gwa³towny nap³yw inwestycji za-
granicznych oraz wzrost jego eksportu, czyni¹c ten kraj w³aœcicielem ogromnych
rezerw kapita³owych, inwestowanych g³ównie w USA. Wykszta³ci³a siê w ten
sposób nowa struktura wyd³u¿onych i upowszechnionych globalnych ³añcu-
chów dostaw w handlu œwiatowym, oparta na utrwalaj¹cej siê pozycji Chin jako
czo³owego eksportera w skali œwiata. Ta trzecia faza drugiej fali globalizacji zakoñ-
czy³a siê gwa³townie wraz z koñcem 2008 r., kiedy to nast¹pi³o za³amanie wzrostu
gospodarki œwiatowej, zapocz¹tkowane w 2007 r. kryzysem na amerykañskim rynku
nieruchomoœci. Kryzys ten bardzo szybko przekszta³ci³ siê w kryzys œwiatowego
systemu bankowego i – w warunkach globalizacji – w strukturalny kryzys gospo-
darki œwiatowej, porównywany do wielkiej depresji œwiatowej lat 1929–1933.

W efekcie w 2009 r. bezwzglêdna wartoœæ œwiatowego PKB obni¿y³a siê
o 5,1%, eksportu œwiatowego o 22,3%, a importu o 23%. Chocia¿ ju¿ w 2011 r. za-
równo œwiatowy PKB, jak i handel œwiatowy przekroczy³y wartoœci osi¹gniête
w 2008 r. i do 2014 r. rozwija³y siê w umiarkowanym tempie, gospodarka œwiato-
wa pozostaje w fazie wielkiej stagnacji, zwanej kryzysem gospodarki globalnej1

lub faz¹ przerwanej globalizacji.
G³êbokie zmiany strukturalne, które zasz³y od 2008 r. w handlu œwiatowym,

uwidaczniaj¹ dane zawarte w tabeli 2, ujmuj¹cej piêæ czo³owych œwiatowych eks-
porterów w latach 2007–2014.
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Tabela 2. G³ówni œwiatowi eksporterzy w latach 2007–2014 (miejsce/udzia³ procentowy)

Kraj 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Chiny 2/9,0 2/8,9 1/9,6 4/4,6 1/10,4 1/11,2 1/11,7 1/11,2

USA 3/8,6 3/8,1 3/8,5 1/14,1 2/8,1 2/8,4 2/8,4 2/8,4

Niemcy 1/9,8 1/9,1 2/9,0 2/9,0 3/8,1 3/7,7 3/7,7 3/7,7

Japonia 4/5,2 4/4,9 4/4,7 5/3,8 4/4,5 4/4,4 4 3,8 4/4,4

Holandia 5/4,0* 5/3,9 5/4,0 – 5/3,6 5/3,6 5/3,6 5/3,6

Wielka Brytania – – – 3/6,2 – – – –

* Tak¿e Francja 5/4,0.

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [WTR, 2007–2015].

Dane te ukazuj¹ strukturalne zmiany, sukcesywnie zachodz¹ce w gospodarce
œwiatowej, dla których prze³omowy okaza³ siê rok 2008 – ostatni rok pozostawania
Niemiec na pozycji czo³owego eksportera na œwiecie. Za³amanie gospodarcze
2009 r. rozpoczê³o okres wykszta³cania siê nowej struktury ³adu w œwiatowej
gospodarce.

2. Wyzwania zrównowa¿onego rozwoju

Rozpoczêty w 2009 r. œwiatowy kryzys gospodarczy o strukturalnym charak-
terze unaoczni³ piln¹ koniecznoœæ wypracowania nowego ³adu w rozwoju go-
spodarczo-spo³ecznym œwiata. Do koñca 2015 r. nie pojawi³ siê jednak nawet jego
zarys, mimo ¿e gospodarka œwiatowa si³¹ inercji wolno siê rozwija (aczkolwiek
dynamika tego rozwoju s³abnie)2. Jednakowo¿, gdy gospodarka wykazuje wy-
raŸn¹ dysfunkcjonalnoœæ, powstaje i ugruntowuje siê œwiadomoœæ oraz
spo³eczno-polityczne przyzwolenie na g³êbokie i kompleksowe zmiany. Ich nowy
kszta³t powinien siê opieraæ na konstruktywno-krytycznej analizie dotychczaso-
wych uwarunkowañ rozwoju gospodarczo-spo³ecznego, w tym politycznych, oraz
na umiejêtnoœci dostrze¿enia uwarunkowañ nowych. Przysz³oœæ nieuchronnie
zachowa pewne istotne aspekty tego, co istnieje obecnie, a teraŸniejszoœæ stanowi
niew¹tpliwie owoc przesz³oœci [Galbraith, 1991, s. 15].

Od 2010 r., gdy wartoœæ nominalna PKB przekroczy³a nieco rekordowe warto-
œci osi¹gniête w 2008 r. (w przypadku handlu œwiatowego mia³o to miejsce w 2011 r.),
œwiatowy eksport rós³ wolniej ni¿ PKB. Spowolnienie wzrostu obrotów handlu
œwiatowego nie wiêcej ni¿ w po³owie wynika z wp³ywu czynników cyklicznych,
g³ównie strukturalnych, bêd¹cych pochodn¹ kryzysu idei globalizacji.
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Kryzys globalizacji ujawni³ rysuj¹ce siê przed gospodark¹ œwiatow¹ zagro¿e-
nia i sk³ania do racjonalnej refleksji nad dotychczasowym jej rozwojem. Refleksja
ta powinna staæ siê inspiracj¹ do budowy nowej struktury przysz³ego ³adu œwia-
towego, istotnie ró¿nego od dotychczasowego. Zmusza to do wypracowania no-
wych regu³ ³adu œwiatowego i mechanizmów skutecznego wprowadzania ich
w ¿ycie, co stanowi kluczowe wyzwanie przysz³ego rozwoju gospodarki globalnej.
Wyzwanie to nale¿y postrzegaæ w œwietle koncepcji zrównowa¿onego rozwoju
gospodarki. Koncepcja ta w sposób kompleksowy podejmuje problem d³ugo-
trwa³ej zdolnoœci wspó³czesnej gospodarki do rozwoju spe³niaj¹cego kryterium
miêdzypokoleniowej sprawiedliwoœci. Rozwój kompleksowy wymaga podejœcia
interdyscyplinarnego tak¿e dlatego, i¿ globalizacja równie¿ charakter interdyscy-
plinarny. Rozwój zrównowa¿ony powinien byæ trwa³y i umo¿liwiaæ systema-
tyczn¹ poprawê jakoœci ¿ycia obecnego pokolenia oraz pokoleñ przysz³ych.
Tworzy to mechanizm stymuluj¹cy d³ugookresowy wzrost gospodarczy oparty
na zasadach równych szans dla wszystkich i miêdzynarodowej solidarnoœci
w zwalczaniu zagro¿eñ globalnych [Jeliñski, 2009, s. 515–530].

Tabela 3. Dynamika zmian PKB i handlu œwiatowego w latach 2011–2014* (w %)

Wyszczególnienie 2011 2012 2013 2014

PKB 10,7 1,7 2,6 2,4

Eksport œwiatowy 19,8 0,8 2,4 0,2

* Na podstawie danych w USD wed³ug bie¿¹cych cen i kursów walut.

�ród³o: Opracowanie w³asne na podstawie: [Za³¹cznik 1].

Prospektywnie zagro¿enia te nale¿y postrzegaæ w kategoriach w³aœciwego
dysponowania kapita³em, który poza neutralizacj¹ zagro¿eñ przynieœæ powinien
korzyœæ dodatkow¹. W takim rozumieniu wyró¿niæ nale¿y szeœæ rodzajów kapi-
ta³u determinuj¹cych przysz³y rozwój:
– kapita³ fizyczny wytworzony przez cz³owieka,
– kapita³ ludzki w jego powi¹zaniach z rynkiem pracy,
– kapita³ naturalny,
– kapita³ innowacyjny,
– kapita³ spo³eczny w jego szerokim rozumieniu,
– kapita³ polityczny.

Wszystkie powy¿sze rodzaje kapita³u nale¿y traktowaæ jak ka¿dy inny czyn-
nik s³u¿¹cy bezpoœrednio lub poœrednio produkcji dóbr i us³ug, maj¹cy zdolnoœæ
pomna¿ania. Ich ³¹czne ujêcie w ramach koncepcji zrównowa¿onego rozwoju
daje efekt synergiczny i jest szans¹ na systematyczn¹ poprawê warunków ¿ycia
obecnych i przysz³ych pokoleñ.
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Kapita³ fizyczny to trwa³e efekty wykorzystania si³y roboczej i zasobów natu-
ralnych zmaterializowane w postaci budynków oraz maszyn i urz¹dzeñ s³u¿¹cych
prowadzeniu dzia³alnoœci gospodarczej. Stanowi on materialn¹ podstawê wyko-
rzystywania innych rodzajów kapita³u. Ograniczonoœæ zasobów naturalnych i ich
nieracjonalne wykorzystywanie tworz¹ barierê rozwoju produkcji przemys³owej
i rolniczej, ograniczaj¹c poda¿ dóbr. Rodzi to narastaj¹c¹ rywalizacjê o ich posia-
danie lub gwarantowany do nich dostêp, tak poprzez uzale¿nienie ekonomiczne,
jak i polityczne. Brak rozwi¹zania tych problemów powoduje rabunkow¹ eksplo-
atacjê owych dóbr, czêsto powi¹zan¹ z degradacj¹ œrodowiska naturalnego. Dotych-
czasowe dzia³ania w tym zakresie wskazuj¹, ¿e ten typ zagro¿eñ bêdzie mia³
charakter d³ugotrwa³y.

Mo¿liwoœci wykorzystania kapita³u ludzkiego limituje dynamika zmian de-
mograficznych na œwiecie, stanowi¹ca kolejne zagro¿enie dla rozwoju gospodarki
œwiatowej. W kategoriach iloœciowych dynamika ta jest stabilna. Ludnoœæ œwiata
wzros³a z 4,4 mld osób w 1980 r. do 7,2 mld w 2014 r., czyli o 61,2%. Prognozy prze-
widuj¹, ¿e wzroœnie ona z 7,9 mld w 2020 r. do 8,3 mld w 2030 r. Oznacza to, ¿e
tempo wzrostu ludnoœci œwiata od roku 1980 do 2030 w kolejnych dekadach bê-
dzie mala³o odpowiednio o 19,1%, 15,5%, 12,1%, 11,1%, i 9,2%. Charakterystyczn¹
zmian¹ strukturaln¹ w analizowanym okresie jest systematyczny spadek udzia³u
Europy w ludnoœci œwiata z 15,6% w 1980 r. do 10,2% w 2014 r. i 9,8% w 2030 r.
Wzroœnie jednak udzia³ ludnoœci Afryki i Ameryki £aciñskiej oraz w mniejszym
stopniu Azji. W Europie wyst¹pi ponadto proces systematycznego starzenia siê
spo³eczeñstwa. Spowoduje to zapotrzebowanie na pracowników z innych krajów
i pojawienie siê popytu na dobra i us³ugi zwi¹zane z potrzebami tej grupy ludno-
œci. Tymczasem wywo³ane globalizacj¹ g³êbokie zró¿nicowanie dochodowe miê-
dzy krajami, a tak¿e wewn¹trz krajów, w po³¹czeniu z wysokim standardem
¿ycia i atrakcyjnoœci¹ modelu konsumpcji w Europie i USA, spotêguj¹ trudny do
kontroli nap³yw imigrantów pragn¹cych g³ównie poprawy warunków ¿ycia.
W efekcie pog³êbiaæ siê bêdzie niestabilnoœæ rynku pracy i podstaw egzystencji
ludnoœci, przejawiaj¹ca siê wysokim bezrobociem, nietrwa³oœci¹ zatrudnienia,
zanikiem pewnych zawodów, pojawieniem siê prekariatu, a tak¿e rosn¹cym
zakresem spo³ecznego wykluczenia – g³ównie wœród imigrantów socjalnych. Ze
wszystkimi przejawami tego zagro¿enia mamy ju¿ do czynienia, a przysz³oœæ
mo¿e je spotêgowaæ.

Spontaniczny rozwój gospodarki globalnej, a szczególnie produkcji rolniczej
i przemys³owej, rodzi globalne ograniczenia dotycz¹ce wykorzystywania kapi-
ta³u naturalnego. Kapita³ naturalny to zasoby biologiczne i walory œrodowiska na-
turalnego niezbêdne do funkcjonowania ludzkoœci i gospodarki oraz relacje
miêdzy systemami i procesami, które podtrzymuj¹ funkcjonowanie ekosfery
[Wackerman, Rees, 1997, s. 3–24]. W tym zakresie obserwujemy narastaj¹ce prob-
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lemy samoreprodukcji. Zapanowanie nad postêpuj¹c¹ degradacj¹ œrodowiska
naturalnego wymaga uzgodnionej, globalnej polityki ochrony œrodowiska natu-
ralnego [OECD, 2008]. Jej konsekwentne wdra¿anie musi siê opieraæ na szerokiej
œwiadomoœci wystêpowania i pog³êbiania siê tych zagro¿eñ. Najwiêksze straty
œrodowiskowe odczuwane bêd¹ w krajach rozwijaj¹cych siê, które maj¹ bardzo
ograniczony wp³yw na rozwój tych zjawisk i mo¿liwoœci przeciwdzia³ania im.

Kapita³ innowacyjny uto¿samiany z postêpem technicznym to dotychczas
podstawowy stymulator rozwoju produkcji i handlu œwiatowego. Stanowi on
tak¿e nadziejê na przysz³y impuls rozwojowy gospodarki, g³ównie w krajach roz-
winiêtych gospodarczo, gdzie rysuje siê niedobór si³y roboczej. Dotychczasowe
rewolucje przemys³owe powodowa³y wzrost wydajnoœci produkcji i obni¿kê jej
kosztów. Dodatkowo zaobserwowano:
– wprowadzanie nowych produktów, procesów technologicznych i sposobów

wytwarzania znanych ju¿ produktów,
– zmiany wiod¹cych w skali œwiatowej przedsiêbiorstw i pañstw,
– rozszerzenie dotychczasowych wymagañ w stosunku do pracowników i in-

frastruktury.
Nowa rewolucja przemys³owa, oparta na inteligentnych systemach produk-

cyjnych ³¹cz¹cych konwencjonalne rozwi¹zania produkcyjne z zaawansowany-
mi technologiami cyfrowymi, stanowi fundamentalne wyzwanie dla rozwoju
gospodarki œwiatowej. W nowym kszta³cie systemu wspó³pracy miêdzynarodowej
innowacje bêd¹ odgrywa³y w rozwoju gospodarczym coraz wiêksz¹ rolê, gdy¿
tradycyjne czynniki rozwoju, jak wzrost demograficzny czy sta³e zwiêkszanie siê
popytu, strac¹ na znaczeniu. Dlatego te¿ kluczowym problemem przysz³ego roz-
woju technicznego gospodarki globalnej jest nadanie wspó³tworz¹cym j¹ pod-
miotom charakteru gospodarek proinnowacyjnych. To jedno z najwa¿niejszych
zadañ, a zarazem zagro¿eñ rozwoju d³ugookresowego, zw³aszcza w warunkach
przechodzenia od cywilizacji przemys³owej do cywilizacji wiedzy. Miêdzynaro-
dowe struktury wiedzy i technologii oraz potencja³ innowacji to istota gospodarki
opartej na wiedzy, w której kluczow¹ rolê odgrywa postêp techniczny wspierany
przez politykê innowacyjn¹ pañstwa [Bogda³-Brzeziñska, 2012, s. 162–188].

Kapita³ spo³eczny to struktura spo³eczeñstwa i jej wewnêtrzne zmiany stano-
wi¹ce podstawê równowagi systemowej œwiata. Jego elementy to zró¿nicowana
kultura, stosunki miêdzyludzkie oraz zasady organizacji i funkcjonowania
spo³ecznoœci œwiatowej. Zmiany w systemie spo³ecznym nios¹ za sob¹ zagro¿enie
szczególne, gdy¿ dotykaj¹ bezpoœrednio cz³owieka, jego spo³ecznego usytuowa-
nia, mo¿liwoœci rozwoju, relacji z innymi i miejsca w okreœlonej zbiorowoœci.
Spo³ecznoœæ œwiatowa znajduje siê w fazie g³êbokich i d³ugookresowych prze-
kszta³ceñ. Wymusza je przechodzenie gospodarki œwiatowej od cywilizacji prze-
mys³owej do cywilizacji wiedzy i sam proces globalizacji [Golka, 2012].
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Kapita³ polityczny to zdolnoœæ do tworzenie standardów, zasad i regu³ postê-
powania wraz z procesami ich zastosowania, tak w relacjach wewnêtrznych, jak
i zewnêtrznych. Globalizacja w warunkach rewolucji informacyjnej powoduje, ¿e
systemy polityczne oparte na tradycyjnym modelu demokracji nie odpowiadaj¹
potrzebom przysz³ego rozwoju [Baylis, Smith, 2008]. Istnieje wiêc pilne zapotrzebo-
wanie na now¹, inspiruj¹c¹ koncepcjê porz¹dku politycznego œwiata, uwzglêd-
niaj¹c¹ tak¿e aspekty spo³eczno-gospodarcze. Jest to bariera kluczowa, której
przezwyciê¿enie nakreœli zarys sposobów prze³amania pozosta³ych wyzwañ
przysz³ego, zrównowa¿onego rozwoju gospodarki globalnej [Friedman, 2009].

Generaln¹ inspiracj¹ mog¹c¹ stanowiæ osnowê prze³amywania wyzwañ gos-
podarki globalnej pocz¹tku XXI w. na drodze do realizacji koncepcji jej przysz³ego
zrównowa¿onego rozwoju mo¿e byæ paradygmat ekonomii wspó³dzielenia.
U jego podstaw le¿y za³o¿enie, ¿e sta³e d¹¿enie do poprawy efektywnoœci
dzia³ania pozostanie wiod¹c¹ cech¹ gospodarki rynkowej. Producenci, konku-
ruj¹c miêdzy sob¹, wprowadzaj¹ nowe, coraz bardziej wydajne technologie, gwa-
rantuj¹ce spadek kosztów produkcji oraz cen towarów i us³ug, co zwiêksza popyt.
Proces ten bêdzie systematycznie postêpowa³, a¿ osi¹gnie swój kraniec, oznacza-
j¹cy optymaln¹ wydajnoœæ pracy i maksymalne wykorzystanie mocy produkcyj-
nych. W tym momencie koszty krañcowe wyprodukowania ka¿dej dodatkowej
jednostki produktu zbli¿¹ siê do zera. Wtedy towary i us³ugi stan¹ siê niemal
bezp³atne, dochód wytwórcy radykalnie spadnie, odp³atna wymiana w³asnoœci
na rynku bêdzie zanikaæ, a system gospodarki rynkowej obumieraæ. To w istocie
permanentnie postêpuj¹ca rewolucja technologiczna i postêp techniczny dopro-
wadza do stanu, w którym koszty krañcowe spadn¹ do zera, co zapocz¹tkuje
now¹ erê nowej, zrównowa¿onej œwiatowej gospodarki, wolnej od wp³ywu si³
rynku i opartej na wspó³pracy [Ryfkin, 2016].

3. Megatrendy przysz³ego rozwoju handlu œwiatowego

Globalizacja to wieloœæ gospodarczych, politycznych i spo³eczno-kulturo-
wych wzajemnych i wielostronnych powi¹zañ i oddzia³ywañ, które nie tworz¹
jednorodnego œwiata ani jednej spo³ecznoœci œwiatowej. Nie jest wiêc ona ani po-
wszechna, ani we wszystkich swoich przejawach korzystna dla wszystkich, ale
postêpuje. Rosn¹ przep³ywy handlowe, inwestycyjne i kapita³owe miêdzy krajami,
a praca coraz szerzej wykonywana jest ponad granicami [Yergin, 2014, s. 677–708].
Jednak¿e tylko na gruncie gospodarki nie da siê w pe³ni wyjaœniæ skomplikowa-
nych procesów rozwojowych, choæ tak¿e zjawiska gospodarcze daj¹ mo¿liwoœæ
iloœciowego ujêcia przysz³oœci [TEIU, 2015, s. 1–12].
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W zakresie handlu œwiatowego jakoœciowo nowy i relatywnie jednolity okres
rozwoju rozpocz¹³ siê po 1980 r. w ramach modelu intensywnego rozwoju gospo-
darki œwiatowej. Pogl¹dowo rozwój handlu œwiatowego w latach 1980–2014,
z uwzglêdnieniem jego struktury asortymentowej, przedstawia rysunek 1.

Na wykresie zwraca uwagê umiarkowany wzrost wartoœci handlu œwiatowe-
go z 2,3 mld USD w 1980 r. do 2,5 mld USD w 1986 r. i do 7,6 mld USD w 2000 r. Na-
stêpnie obserwujemy okres przyœpieszenia wzrostu do 19,2 mld USD w 2008 r.
Rok 2009 przyniós³ gwa³towny spadek wartoœci do 15,3 mld USD. Potem nast¹pi³
systematyczny, acz zwolniony wzrost wartoœci handlu œwiatowego do 22,7 mld USD
w 2014 r. Podobne prawid³owoœci wykazuje wzrost poszczególnych grup asorty-
mentowych handlu œwiatowego. Najbardziej stabilny wzrost obserwuje siê w grupie
artyku³ów rolno-spo¿ywczych i us³ug, a wzrost bardziej dynamiczny w grupie
wyrobów przemys³owych. Znajduje to swoje syntetyczne uzasadnienie w omó-
wionym ju¿ zagadnieniu wyzwañ przysz³ego zrównowa¿onego rozwoju gospo-
darki œwiatowej.

W d³u¿szej perspektywie handel miêdzynarodowy pozostanie wa¿n¹ si³¹
napêdow¹ wzrostu gospodarczego, gdy¿ d³ugofalowe fundamenty rozwoju nie
ulegn¹ istotnej zmianie. Liczba ludnoœci œwiata bêdzie ros³a, stymuluj¹c popyt na
dobra konsumpcyjne i inwestycyjne i wp³ywaj¹c na intensyfikacjê miêdzynawowej
wymiany handlowej. Przeciêtna roczna elastycznoœæ œwiatowego eksportu
wzglêdem œwiatowego PKB w okresie 1980–2008 wynios³a 1,76, a w przypadku
eksportu towarów przemys³owych 2,1. Uzasadniaj¹c przewidywan¹ zmianê
dotychczasowego modelu wzrostu gospodarczego i niezbêdn¹ korektê procesu
globalizacji, szacowaæ mo¿na, ¿e w 2030 r. œwiatowy PKB wzroœnie o 65% w stosunku
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Rysunek 1. Dynamika rozwoju i zmiany w strukturze œwiatowego eksportu w latach
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do 2010 r., co jest œredni¹ szacunków renomowanych oœrodków naukowo-
-badawczych3. Bior¹c pod uwagê, ¿e dziesiêcioletnia œrednia krocz¹ca rocznych
elastycznoœci eksportu œwiatowego wzglêdem zmian œwiatowego PKB za lata
1980–2014 wynios³a wspomniane ju¿ 1,76, mo¿na oszacowaæ, i¿ do 2030 r. eksport
œwiatowy wzroœnie o 115% w stosunku do 2010 r. i wyniesie oko³o 39 mld USD.

Pos³ugiwanie siê miarami relacji dynamiki wzrostu eksportu i wzrostu PKB za
lata 1980–2014 do szacowania przysz³ej wartoœci œwiatowego eksportu w 2030 r.
jest metodologicznie poprawne, aczkolwiek bior¹c pod uwagê megatrendy roz-
woju gospodarki œwiatowej, stanowi podejœcie optymistyczne i uproszczone
[Czarny, Œledziewska, 2012, s. 13–32]. Megatrendy to znacz¹ce i trwa³e zmiany gos-
podarczo-spo³eczne, polityczne i technologiczne, które kszta³tuj¹ siê powoli, lecz
gdy zaistniej¹, przez pewien czas wywieraj¹ wp³yw na wszystkie dziedziny ¿ycia,
a w konsekwencji na przysz³y kszta³t ca³ego œwiata [Stacewicz, 1996, s. 7]. Zmiany
dynamiki wzrostu eksportu œwiatowego i jego struktury asortymentowej maj¹
charakter megatrendu, co potwierdza wykres 1. St¹d bardziej prawid³owym po-
dejœciem do rozwa¿añ nad przysz³oœci¹ rozwoju handlu œwiatowego jest wyko-
rzystanie modeli tendencji rozwojowej zwanych te¿ trendami. Trend to istniej¹cy
w danym momencie kierunek rozwoju w danej dziedzinie [Velgard, 2008, s. 6].
Jest on uogólnieniem obserwacji rozwoju zjawiska, którego historyczny przebieg
cechuje wzglêdna monotonicznoœæ zmian w czasie. Ponadto pomija on wp³yw
wahañ przypadkowych. Na ogó³ trend ma charakter d³ugotrwa³y i jednokierun-
kowy i dlatego nadaje siê do prognozowania. Trend pozwala oceniæ, jak zjawiska
lub procesy bêd¹ kszta³towa³y siê w przysz³oœci, i uchwyciæ prawid³owoœci ich
rozwoju w formie modelu uzale¿niaj¹cego ten rozwój od czasu. Czas nie jest jed-
nak jedyn¹ przyczyn¹ rozwoju zjawiska, a syntetyczn¹ wypadkow¹ wp³ywu
wszystkich czynników oddzia³uj¹cych na ten rozwój.

Modele tendencji rozwoju g³ównych grup asortymentowych eksportu œwiatowe-
go o postaci liniowej, oszacowanych w oparciu o dane liczbowe za lata 1980–2014,
przedstawia rysunek 2.

Modele tendencji rozwoju eksportu poszczególnych grup asortymentowych
œwiatowego eksportu cechuj¹ wysokie wskaŸniki korelacji przyjmuj¹ce nastê-
puj¹ce wartoœci: artyku³y rolno-spo¿ywcze – 0,815, paliwa i surowce – 0,694, wy-
roby przemys³owe – 0,907, us³ugi – 0,874.
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� Por. poni¿sze szacunki ujête w formie tabelarycznej:

�ród³o szacunku Tytu³ Wariant 2030

Directorate-General for Research
and Innovation, EU

Global Europe 2050 (2012) „Zagro¿ona Europa” 1,67

National Intelligence Council, USA Global trends 2030 (2012) „D¿in z butelki” 1,66

HSBC/Oxford Economics, Great
Britain

Trade winds (2015)
Oxford Global
Economic Model

1,86

�ród³o: [EU, 2012; NIC, 2012; HSBC, 2015].
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Œwiadczy to o tym, ¿e czynnik czasu dobrze reprezentuje ogó³ czynników de-
terminuj¹cych zmiany w œwiatowym eksporcie, a modele te nadaj¹ siê do progno-
zowania. Ni¿szy wspó³czynnik korelacji w przypadku eksportu paliw i surowców
wynika ze wspomnianych, okresowo bardzo dynamicznych, zmian cen œwiato-
wych ropy naftowej i – w mniejszym stopniu – innych surowców.

Równie dobrze rzeczywistoœæ odzwierciedla model tendencji rozwojowej
eksportu œwiatowego ogó³em. W tym przypadku wspó³czynnik korelacji wyniós³
0,864. Model ten graficznie przedstawia rysunek 3.

Matematyczna postaæ tego modelu pozwala oszacowaæ przysz³e wartoœci
œwiatowego eksportu, które powinny wynieœæ: 23 mld USD w 2020 r. i 29,1 mld USD
w 2030 r.

Model ten pokazuje, ¿e przysz³y rozwój eksportu œwiatowego ujawnia cechy
sekularnego spowolnienia, które mo¿na okreœliæ jako pogarszaj¹ce siê mo¿liwoœci
adaptacji systemu gospodarczo-spo³ecznego do posiadanych zasobów ludzkich,
rzeczowych, finansowych i œrodowiskowych oraz do potrzeb rozwojowych
[M¹czyñska, 2015, s. 62]. Wykorzystanie tego modelu do szacowania przysz³ych
wartoœci eksportu œwiatowego jest uzasadnione merytorycznie, gdy¿ sukcesyw-
nie s³abnie dynamika wzrostu ludnoœci w krajach rozwiniêtych gospodarczo,
a spo³eczeñstwa tych krajów starzej¹ siê. To powoduje os³abienie dynamiki wzro-
stu popytu, a w konsekwencji bodŸców do inwestowania, rodz¹c tendencje stag-
nacyjne w gospodarce. Odmiennie kszta³tuje siê sytuacja demograficzna w krajach
rozwijaj¹cych siê, ale w perspektywie 2030 r. nie wp³ynie to istotnie na handel
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œwiatowy. Potwierdzaj¹ to dane w tabeli 4, wykazuj¹ce spadek udzia³u Europy
i Ameryki Pó³nocnej w eksporcie œwiatowym, a wzrost udzia³u Azji, Ameryki Œrod-
kowej i Po³udniowej oraz Afryki [Meredith, 2009].

Tabela 4. Ewolucja struktury geograficznej eksportu œwiatowego w latach 1980–2030 (w %)

Wyszczególnienie 1980 1990 2000 2008 2014 2020 2030

Europa 47,0 45,7 47,4 45,6 40,7 37,4 34,3

Azja 19,1 26,0 26,1 26,3 32,0 34,0 37,0

Ameryka Pó³nocna 16,8 17,9 15,8 13,1 13,5 12,5 11,4

Ameryka Po³udniowa
i Œrodkowa

4,5 3,0 3,0 3,8 3,8 4,3 5,4

Afryka
i Œrodkowy Wschód

11,2 6,0 6,5 9,8 10,0 10,2 10,2

Australia i Oceania 1,4 1,4 1,2 1,4 1,5 1,6 1,7

�ród³o: Dla lat 1973–2014: [WTO, 2015, s. 43]; dla lat 2020 i 2030: [HSBC, 2015, s. 21–23].

Tendencje te znajduj¹ te¿ swoje odzwierciedlenie w ewolucji struktury asor-
tymentowej eksportu œwiatowego w perspektywie 2030 r., co ukazuje tabela 5.
Zwraca w niej uwagê tendencja spadku udzia³u w eksporcie œwiatowym grupy
artyku³ów rolno-spo¿ywczych przy stabilizacji udzia³u wyrobów przemys³owych
oraz us³ug. Tradycyjnie udzia³ paliw i surowców podlega wahaniom spowo-
dowanym nie tylko zmianami koniunktury, ale te¿ transakcjami spekulacyj-
nymi i silnymi zwi¹zkami z sytuacj¹ polityczn¹ na œwiecie.

Tabela 5. Ewolucja struktury asortymentowej eksportu œwiatowego w latach 1980–2030
(w %)

Wyszczególnienie 1980 1990 2000 2008 2014 2020 2030

Artyku³y rolno-spo¿ywcze 12,8 10,2 7,3 7,0 7,8 7,3 7,1

Paliwa i surowce 24,2 12,0 11,3 18,6 16,7 16,2 16,3

Wyroby przemys³owe 47,2 58,5 61,8 54,4 53,8 55,6 55,6

Us³ugi 15,8 19,3 19,6 20,0 21,7 20,9 21,0

�ród³o: Opracowano na podstawie: [Za³¹cznik 1]; dla lat 2020 i 2030 w oparciu o ekstrapolacjê oszaco-
wanych modeli tendencji rozwojowych eksportu œwiatowego.

Nakreœlona powy¿ej prognoza rozwoju handlu œwiatowego do 2030 r. ma
szanse spe³nienia siê pod warunkiem, ¿e w³aœciwie i konstruktywnie zinterpre-
tujemy rzeczywistoœæ gospodarczo-spo³eczn¹ i polityczn¹ oraz mechanizmy
rz¹dz¹ce procesami rozwoju. Historia gospodarcza uzasadnia twierdzenie, ¿e od
czasów merkantylizmu rozwój gospodarki œwiatowej nierozerwalnie wi¹¿e siê
z rozwojem handlu miêdzynarodowego [So³daczuk, Misala, 2001]. Przyczyn¹
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kryzysów gospodarczych by³y pog³êbiaj¹ce siê dysproporcje w handlu œwiato-
wym. Zjawiska kryzysowe w gospodarce œwiatowej zostan¹ opanowane, a jej
rozwój zacznie byæ zrównowa¿ony wówczas, gdy przywrócona zostanie struktu-
ralna równowaga w handlu œwiatowym, czyli wzajemnie korzystny charakter
handlu miêdzy krajami [Stiglitz, 2007, s. 81–101].

Podsumowanie

Rola wymiany handlowej z zagranic¹ w rozwoju gospodarki œwiatowej by³a
i pozostanie istotna. Jednak¿e analiza tendencji rozwoju œwiatowego eksportu
w latach 1980–2014 za pomoc¹ modelu w postaci trendu liniowego wykazuje cechy
sekularnego spowolnienia. Oznacza to, ¿e w perspektywie 2030 r. handel œwiato-
wy rós³ bêdzie wolniej ni¿ w fazie przyspieszonej globalizacji gospodarki w latach
dziewiêædziesi¹tych XX w. Mala³o bêdzie znaczenie Europy i Ameryki Pó³nocnej
w handlu œwiatowym, a ros³o znaczenie Azji, Ameryki Œrodkowej i Po³udniowej
oraz w mniejszym stopniu Afryki. Znajduje to te¿ swoje odbicie w bardzo wolnej
ewolucji struktury asortymentowej handlu œwiatowego, gdzie mala³ bêdzie
udzia³ artyku³ów rolno-spo¿ywczych, a rós³ udzia³ wyrobów przemys³owych,
przy stabilizacji wskaŸnika udzia³u us³ug. Udzia³ paliw i surowców podlega³ bê-
dzie wahaniom, w zale¿noœci od koniunktury i sytuacji politycznej na œwiecie.
Wnioski te wynikaj¹ z interpretacji modelowych badañ iloœciowych i s¹ general-
nie zgodne z prospektywnymi ocenami prawid³owoœci rozwoju gospodarki œwia-
towej.
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Za³¹cznik 1

Dynamika zmian wielkoœci i struktury asortymentowej eksportu œwiatowego w latach
1980–2014 (w mld USD wed³ug bie¿¹cych cen i kursów walut)

Rok
Artyku³y rol-

no-spo¿ywcze
Paliwa

i surowce
Wyroby

przemys³owe
Us³ugi

Eksport
ogó³em

1980 298,8 559,9 1 092,4 367,1 2 318,1

1981 293,1 542,0 1 086,3 377,3 2 298,7

1982 271,0 485,0 1 047,4 368,2 2 171,6

1983 267,9 446,0 1 049,7 357,2 2 120,7

1984 280,7 442,0 1 134,8 368,2 2 225,7

1985 265,5 426,8 1 182,4 383,5 2 258,2

1986 294,2 326,0 1 426,8 452,5 2 499,6

1987 336,6 361,0 1 699,8 536,7 2 934,1

1988 382,6 364,0 1 982,8 604,7 3 334,2

1989 401,4 421,0 2 115,5 662,5 3 600,4

1990 414,7 488,3 2 391,2 788,7 4 082,9

1991 418,2 457,9 2 470,5 832,6 4 179,2

1992 447,9 453,9 2 668,2 931,8 4 501,7

1993 429,3 437,9 2 668,4 950,0 4 485,6

1994 500,9 473,2 3 097,7 1 042,5 5 114,3

1995 589,4 545,3 3 718,8 1 179,4 6 032,9

1996 604,2 622,9 3 852,6 1 273,1 6 352,8

1997 596,2 639,9 4 031,3 1 329,8 6 597,1

1998 568,6 508,1 4 122,5 1 346,9 6 546,1

1999 547,8 587,5 4 260,1 1 405,9 6 801,2

2000 550,8 854,0 4 689,7 1 491,3 7 585,8

2001 552,6 779,2 4 511,3 1 492,7 7 335,8

2002 585,2 790,0 4 753,3 1 597,6 7 726,1

2003 684,1 973,5 5 501,0 1 851,4 9 010,0

2004 784,2 1 311,6 6 618,8 2 250,4 10 965,0

2005 853,0 1 814,0 7 301,6 2 516,2 12 484,9

2006 946,4 2 314,3 8 255,0 2 845,4 14 361,1

2007 1 135,3 2 670,9 9 509,0 3 421,4 16 736,6

2008 1 345,7 3 542,8 10 445,9 3 847,1 19 181,5

2009 1 182,2 2 274,9 8 362,4 3 488,7 15 308,1

2010 1 364,9 3 029,2 9 992,4 3 827,7 18 214,1

2011 1 662,6 4 069,5 11 511,0 4 295,4 21 538,5

2012 1 651,3 4 144,9 11 472,5 4 397,0 21 665,7

2013 1 737,2 4 023,0 11 826,4 4 644,4 22 231,0

2014 1 765,4 3 788,9 12 242,9 4 939,6 22 736,8

�ród³o: [UNCTAD, 2016].
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