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Otwarta innowacja a internacjonalizacja dzialalno$ci
badawczo-rozwojowej wspolczesnych przedsiebiorstw

Dziatalnoé¢ badawczo-rozwojowa wspoélczesnych przedsiebiorstw charakteryzuja dwa zjawiska:
dynamicznie rozwijajacy sie proces internacjonalizacji B+R oraz wprowadzanie innowacji zgod-
nie z modelem otwartej innowacji. W opracowaniu podjeto prébe identyfikacji wzajemnych
powiazan i oddzialywan miedzy nimi. Przeprowadzone analizy pokazuja, ze wprowadzanie
otwartej innowacji przez korporacje transnarodowe jest czynnikiem dynamizujacym proces
internacjonalizacji B+R przedsiebiorstw z uwagi na mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych zro-
del innowagji z otoczenia globalnego. Przyjmujac model otwartej innowacji, KTN internacjonali-
zuja B+R przez tworzenie zagranicznych filii B+R oraz zaangazowanie w miedzynarodowa
wspolprace badawcza. Wobec tego oczywista konsekwencja otwartej innowacji staje sie inter-
nacjonalizacja biznesowych B+R. Z drugiej strony, proces internacjonalizacji B+R przedsie-
biorstw niekoniecznie prowadzi do pobudzenia otwartej innowacji. Asymetria w przeptywie
wiedzy i technologii, wynikajaca z nastawienia zagranicznych filii B+R na absorpcje zasobéw od
podmiotéw zewnetrznych, powoduje deficyt w przeptywach od zagranicznej jednostki B+R do
podmiotéw zewnetrznych w kraju jej lokalizacji.

The open innovation and the internationalization of research
and development activity of contemporary enterprises

Research and development activity of the contemporary enterprises is characterized by two pro-
cesses: dynamic development of the R&D internationalization process and open innovation
model of performing innovations. In this article the Author takes on an attempt to identify the re-
lations and interactions between these phenomena. The performed analyses shows that imple-
mentation of the open innovation by multinationals is the factor which stimulates the R&D
internationalization process because of the possibility of obtaining external sources of innovations
from global economy. Realizing the open innovation model, corporations internationalize the
R&D by both locating their R&D units abroad and engaging in international research coopera-
tion. In view of this, the internationalization of business R&D becomes the evident sequence of
open innovation. On the other hand, the process of internationalization of the R&D may not
stimulate open innovation. The asymmetry in knowledge and technology transfers caused by the
orientation of the R&D units towards absorption of external sources creates a deficit in transfers
from these subsidiaries to external parties in location country.
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Wprowadzenie

Wspolczesne przedsiebiorstwa, zwlaszcza korporacje transnarodowe (KTN),
funkcjonuja w warunkach silnej konkurencji, ktéra wymaga od nich budowania
swojej przewagi konkurencyjnej na bazie innowacji. Sprostanie temu wyzwaniu
wymaga od przedsiebiorstw sprawnego, skutecznego i efektywnego przeprowa-
dzenia procesu innowacyjnego, ktéry coraz czesciej przybiera postac otwartej in-
nowagcji. Z drugiej strony, obserwuje sie wyraznie proces internacjonalizacji
dziatalnosci badawczo-rozwojowej (Research & Development — B+R) korporacji
transnarodowych, ktére rozpraszaja w gospodarce swiatowej tworzenie wiedzy
i technologii poprzez lokalizacje poza krajem macierzystym swoich filii B+R.

Celem niniejszego opracowania jest proba ustalenia wzajemnych powigzan
i oddzialywan pomiedzy modelem otwartej innowacji i procesem internacjonalizacji
B+R przedsiebiorstw. Wydaje sie bowiem, ze otwarta innowacja oraz umiedzyna-
rodowienie dzialalnosci badawczo-rozwojowej wspélczesnych przedsiebiorstw wza-
jemnie oddzialuja na siebie, jednocze$nie dynamizujac rozwéj obydwu proceséw.

Opracowanie koncentruje si¢ na trzech kwestiach: przedstawieniu specyfiki
modelu otwartej innowacji, syntetycznym opisaniu mechanizmu internacjonali-
zacji B+R sfery biznesu oraz identyfikacji wzajemnych relacji i oddzialywan po-
miedzy tymi dwoma procesami.

1. Istota modelu otwartej innowacji

Model otwartej innowacji wprowadzil do teorii innowacji w 2003 r. Henry
Chesbrough [2003b]. W nowym podejéciu do procesu innowacyjnego przedsie-
biorstw wskazat on, ze firmy moga, a nawet powinny korzystac takze z zewnetrz-
nych zrédet pomystéw iidei nowych produktéw. Otwarta innowacja oznacza, ze
zrédia innowacji wewnatrz przedsigbiorstwa zostaja uzupelnione wiedza, po-
myslami i technologia pochodzacymi z zewnatrz, od niezaleznych podmiotow.
W efekcie nastepuje przyspieszenie i zaawansowanie innowacji przedsiebiorstwa
[Chesbrough, 2003a; Chesbrough, 2012].

Model otwartej innowacji zaklada dostep do réznorodnych informacji, wie-
dzy i technologii znajdujacych sie poza przedsiebiorstwem, ktére sa przez nie
wykorzystywane do tworzenia innowagji i ich komercjalizacji, co nastepuje szyb-
ciej, taniej, efektywniej i przy nizszym ryzyku [De Backer, Lopez-Bassols, Marti-
nez, 2008]. Sam proces innowacyjny w przedsiebiorstwie odbywa sie poprzez
skumulowanie dziatafn konsumentow, klientéw, dostawcéw, konkurentéw, ba-
daczy i innych podmiotéw zaangazowanych w proces innowacyjny danej firmy
[Chesbrough, 2012; OECD, 2008a].
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Otwarta innowacja stanowi przeciwienistwo tradycyjnego modelu zamknie-
tej innowacji, w ktérym przedsiebiorstwo wprowadza innowacje wewnetrznie,
wykorzystujac tylko wlasne jednostki badawczo-rozwojowe oraz wiedze i tech-
nologie posiadang przez nie w procesie wprowadzania nowych produktow,
ustug, technologii i proceséw [Chesbrough, 2003a]. Stosowanie strategii otwartej
innowacji wynika ze zmiany punktu widzenia przedsiebiorstwa na potencjat in-
nowacyjny w jego otoczeniu oraz na mozliwosci jego wykorzystania we wlasnej
strategii innowacji. Otwarta innowacja wprowadza bowiem odmienne od tra-
dycyjnego modelu zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa, ktére syntetycznie
przedstawia tabela 1.

Najwazniejsza korzyscig z otwarcia innowacji jest dostarczenie przedsiebior-
stwu z zewnatrz ogromnej liczby pomystéw, technologii i wiedzy, ktére moga by¢
przydatne w procesie innowacyjnym. Dlatego tez firmy postrzegaja otwarta inno-
wacje jako sposéb na uzyskiwanie synergii i zwiekszanie elastycznosci funkcjono-
wania. Nalezy podkresli¢, ze tworzenie nowych produktéw, technologii i proceséw
odbywa sie w relacjach dwukierunkowych: z przedsiebiorstwa na zewnatrz (inside-
-out) oraz z zewnatrz do przedsiebiorstwa (outside-in) [Chesbrough, 2003b]. Ozna-
cza to, ze model otwartej innowacji zaklada, ze firma korzysta z zewngtrznych
Zrédet wlasnych innowacji, ale jednocze$nie staje si¢ zewngtrznym Zrédiem in-
nowagji dla innych podmiotéw. Taka wzajemnos¢ i rozbudowane sieciowe relacje
sa bardzo wyraznie podkreslane jako niezbedne dla prawidlowego funkcjonowa-
nia otwartej innowacji.

Tabela 1. Zasady innowacji zamknietej i otwartej

Zamknieta innowacja Otwarta innowacja
Najlepsi specjalisci w branzy Nie wszyscy najlepsi specjaliSci pracuja u nas. Powinni-
pracujg u nas. $my pracowac ze specjalistami takze spoza naszej firmy.

Aby dostarcza¢ nowe produkty na | Pomysly z zewnatrz moga tworzy¢ dla nas warto$¢.

rynek, musimy je wynalezé Wewnetrzne B+R s3 niezbedne, aby skorzysta¢ z pewnej
i stworzy¢ sami. czesci tej wartosci.

Jedli odkryjemy co$ samodzielnie, Nie musimy sami czego$ stworzy¢, aby z tego czerpac
pierwsi zaoferujemy to na rynku. zyski.

Firma, ktora jako pierwsza oferuje | Budowa lepszego modelu biznesowego jest wazniejsza
innowacje na rynku, wygra. niz wejscie na rynek pierwszemu.

Jedli stworzymy najlepsze innowacje | Jesli zrobimy najlepszy uzytek z wewnetrznych i zewnet-
i najwigcej, wygramy. rznych pomystéw, wygramy.

Musimy chroni¢ naszg wilasnos¢ in- | Musimy korzysta¢ z wlasnosci intelektualnej innych i ku-
telektualng, aby nasi konkurenci nie | powa¢ od nich pomysty zawsze, gdy to pozwoli rozwingé
korzystali z naszych pomyslow. nasz biznes.

Zrédlo: [Chesbrough, 2003b].
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Warto doda¢, ze otwarta innowacja obarczona jest takze pewnymi wadami,
a gléwny problem stanowi wzrost ryzyka kradziezy wlasnosci intelektualnej po-
przez narastajace relacje z otoczeniem zewnetrznym przedsiebiorstwa. Pojawia
sie takze ryzyko, ze unikatowe pomysly i technologie przedsiebiorstwa lepiej
i skuteczniej wykorzystaja podmioty zewnetrzne, ktére moga stac sie groznymi
konkurentami na rynku. Pozostale koszty wiaza sie z koniecznoécia zarzadzania
sieciag wspolpracy, biorac pod uwage ryzyko utraty kontroli, silne uzaleznienie od
zewnetrznych partneréw czy chocby niepozadane i niewlasciwe zachowania
tych podmiotéw [OECD, 2008a; Chesbrough, 2004].

Samo stosowanie nowego modelu zalezy od przedsiebiorstwa, a jego wpro-
wadzenie odbywa sie w r6znych formach wspoétpracy oraz transakcji handlowych
dotyczacych wiedzy i technologii. Wspélpraca obejmuje alianse technologiczne,
joint ventures, umowy o wspoélnych badaniach (joint R&D). Z kolei w obrocie
wiedzg i technologia dominuje handel licencjami, patentami oraz zakup lub kon-
trakty na B+R. Ponadto otwarta innowacja jest wprowadzana za pomoca inwes-
tycji w fundusze venture capital oraz inwestycje przedsiebiorstw w firmy spin-offs
uniwersytetow i osrodkéw badawczych [Pilat i in., 2009; De Backer, L6pez-Bassols,
Martinez, 2008; Chesbrough, 2003a].

Pomimo ze model otwartej innowacji mozna zaobserwowac bardzo czgsto
w strategiach biznesowych wspoétczesnych firm, to jednak stopien wykorzystania
otwartej innowacji r6zni si¢ w zaleznosci od strategii, branzy czy poziomu tech-
nologicznego firmy [szerzej zob.: Pilat i in., 2009; OECD, 2008a; Gertler, Levitte,
2005]. Jest zrozumiate, ze otwarta innowacje stosuja w przewazajacej wiekszosci
branze zaawansowane technologicznie. Jednakze niektére firmy tworzg swoje
strategie innowacyjne w oparciu o podejécie mieszane, a wiec lacza modele otwar-
tej i zamknietej innowacji, osiagajac przy tym sukces [Almirall, Casadesus-Masa-
nell, 2010].

2. Proces internacjonalizacji B+R przedsiebiorstw

Internacjonalizacja dziatalnoéci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw ozna-
cza, ze dokonuja one inwestycji B+R poza granicami kraju macierzystego. Proces
ten rozpoczal sie w latach dziewieédziesiatych XX w. pod wplywem intensyw-
nych zmian w funkcjonowaniu przedsiebiorstw w warunkach globalizacji. Trady-
cyjnie dzialalno$¢ B+R prowadzono w kraju macierzystym korporacji, a obok
kwestii lokalizacji centrali oraz sfery finansowej uznawano ja za najmniej umie-
dzynarodowiony obszar dzialalnosci przedsiebiorstw. Jednak od okolo dwdch
dekad w B+R zachodza dynamiczne przeobrazenia w strone ich internacjonaliza-
qji, ktora nalezy rozumiec jako geograficzne rozproszenie B+R przedsiebiorstwa
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w gospodarce Swiatowej przy zachowaniu wysokiego stopnia integracji funkcjo-

nalnej [OECD, 2008b; Barnard, Chaminade, 2011; Borras, Hakonsson, 2012].
Przyczyny procesu internacjonalizacji B+ R korporacji transnarodowych to:

— nasilenie konkurencji i presji na obnizanie kosztéw,

— zmiany technologiczne,

— popyt na wiedze i talenty zagraniczne,

— konieczno$¢ adaptacji produktéw do rynkéw.

Silna konkurencja pomiedzy przedsiebiorstwami powoduje presje na wyko-
rzystywanie wszelkich sposobé6w na obnizanie kosztéw funkcjonowania, a ponie-
waz naklady na B+R w wiekszosci wspdlczesnych przedsiebiorstw sg znaczace,
firmy korzystaja z mozliwosci rozwijania B+R w réznych krajach po nizszych
kosztach [Kehal, Singh, 2006]. Internacjonalizacj¢ B+R ulatwiaja dodatkowo
zmiany technologiczne, ktére umozliwiajg fragmentacje procesu produkcyjnego
i specjalizacje w tworzeniu technologii w sieciach wewnetrznych lub zewnetrz-
nych. Dlatego dzialalno$¢ badawczo-rozwojowq mozna tatwo podzieli¢ na nieza-
lezne moduly i prowadzi¢ ja w réznych lokalizacjach zgodnie z ich przewaga
wzgledna [UNCTAD, 2005b; Odrobina, 2012b]. Dazac do sprostania wysokiej dy-
namice postepu technologicznego, przedsiebiorstwa chca pozyskiwac¢ wiedze
izdolnych badaczy takze poza krajem macierzystym, a lokalizacja filii B+R za gra-
nicg ulatwia im to. W koficu waznym powodem rozproszenia dzialalnosci badawczo-
-rozwojowej jest jej prowadzenie na kluczowych dla korporacji rynkach w celu
adaptacji na miejscu oferowanych produktéw do lokalnych preferencji [UNCTAD,
2005b]. Podkresli¢ nalezy, ze wspoélczesne korporacje umiedzynarodawiaja swoja
dzialalnoé¢ B+R w obawie przed utrata konkurencyjnosci, gdyz dysponowanie
globalng siecig filii badawczo-rozwojowych daje przewage wynikajaca z mozli-
wosci prowadzenia szerokich badan, korzystania z globalnej wiedzy i technologii
czy pozyskiwania informacji o kluczowych rynkach i konkurentach.

Zasadniczo proces internacjonalizacji B+R odbywa si¢ wewnatrz triady,
gdzie KTN pochodzace z krajéw triady takze lokuja swoje zagraniczne jednostki
badawczo-rozwojowe. Jednakze od ponad dekady w sferze zainteresowan KTN
znajduja si¢ takze kraje spoza triady, z Chinami, Indiami, Brazylia czy Rosja na
czele. Kraje te staly sie atrakcyjnymi lokalizacjami dla zagranicznych filii B+R,
a ponadto korporacje pochodzace z tych krajéow takze decentralizuja swoje
dziatalnoéci badawczo-rozwojowe poprzez ich lokalizacje za granica [OECD,
2011; OECD, 2008b; OECD, 2013].

Sfera przedsiebiorstw, a szczegdlnie korporacje transnarodowe, wywiera
znaczacy wplyw na globalng dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa. Szacuje sie, ze
KTN tworza ponad polowe $wiatowych B+R, co stanowi okolo 2/3 nakladow
przedsiebiorstw na B+R. Rola przedsiebiorstw nie ogranicza sie tylko do dynami-
zowania wzrostu B+R (naklady firm rosng szybciej niz naklady globalne), ale
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przede wszystkim KTN ksztaltuja strukture, rozmieszczenie i kierunki globalnej
dziatalnosdci B+R, stajac si¢ motorem internacjonalizacji B+R, transferu i dyfuzji
wiedzy i technologii oraz miedzynarodowej wspdlpracy badawczej [Odrobina,
2012a].

Proces internacjonalizacji B+R za sprawg korporacji nieustannie postepuje,
a od polowy lat dziewieédziesiatych XX w. zagraniczne nakltady B+R wzrastajg
dynamiczniej anizeli inwestycje badawczo-rozwojowe w krajach macierzystych
KTN. Osobliwy przypadek stanowia tutaj KTN szwajcarskie, ktérych zagraniczne
B+R przekraczaja naklady w kraju. Natomiast KTN szwedzkie inwestuja w B+R
za granica rownowarto$¢ okoto 40% nakladéw krajowych, a KTN niemieckie —
okolo 30%. Z kolei KTN amerykanskie lokalizuja tylko okolo 15% swoich B+R za
granicg, gtéwnie w krajach rozwinietych z dominujacg rolg Unii Europejskiej.
Korporacje japoniskie ponad 90% B+R prowadza w kraju macierzystym, a z ryn-
kéw zagranicznych waznym miejscem lokalizacji sg dla nich azjatyckie kraje roz-
wijajace sie [OECD, 2008b; UNCTAD, 2011; UNCTAD, 2005a; UNCTAD, 2005b].

3. Otwarta innowacja jako stymulanta umiedzynarodowienia
B+R przedsiebiorstw

Wspoélczesne przedsiebiorstwa, zwlaszcza korporacje transnarodowe, do-
strzegajac potencjal otwartej innowacji, coraz czesciej zmieniaja model swojego
procesu innowacyjnego, otwierajac sie na zewnetrzne zrédla pomystéw i idei.
Nalezy podkresli¢, ze wprowadzanie otwartej innowacji moze przebiegac tylko
w obrebie rynku macierzystego i przedsiebiorstwa krajowe beda wowczas budowaé
sie¢ wspolpracy z zewnetrznymi podmiotami krajowymi w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej. Wobec tego otwarta innowacja nie jest uwarunkowana procesem
internacjonalizacji B+R.

Jednak z uwagi na fakt, ze liderami otwartej innowacji sa korporacje transna-
rodowe, wydaje sie uzasadnione podjecie rozwazan nad wplywem otwartej in-
nowacji na proces umiedzynarodowienia dzialalnosci badawczo-rozwojowej.
Wychodzac zatem od istoty otwartej innowacji, trzeba jednoznacznie stwierdzic,
ze mozliwo$¢ wprowadzania otwartej innowacji w otoczeniu miedzynarodowym
wiaze si¢ z ogromnymi korzysciami dla przedsiebiorstwa. KIN umiedzynaroda-
wiajaca swdj model otwartej innowacji tworzy globalng sie¢ innowacji, w ktérej
tworzenie innowacji nacechowane jest wysoka efektywnoscia, skutecznosciq i ra-
cjonalnoscia kosztowa, a przy tym nastepuje optymalizacja efektu w postaci inno-
wacji mozliwie najszybciej gotowej do komercjalizacji [Barnard, Chaminade,
2011; Odrobina 2013b]. Dzieje sie tak wskutek korzysci z przebiegu otwartej inno-
wacji w otoczeniu migdzynarodowym poprzez:
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— szeroki dostep do globalnych Zrédel aktualnej wiedzy i technologii,

— dostep do zagranicznych utalentowanych badaczy,

— wykorzystanie wiedzy zagranicznych zewnetrznych podmiotéw do skutecz-
nego funkcjonowania na innych rynkach,

— uzyskanie synergii we wlasnej dzialalnosci B+R dzieki kumulowaniu wiedzy

i technologii pozyskanej w calej gospodarce §wiatowej,

— obnizenieryzykaikosztéw poprzez wspoétprace B+R z globalnymi liderami,

— mozliwoé¢ czerpania dochodéw z niewykorzystywanych w przedsigbior-
stwie pomysiow i idei dzieki ich sprzedazy,

— wykorzystanie technologii zewnetrznych podmiotéw do budowania wlasnej
przewagi technologicznej,

— oslabienie konkurencji poprzez zaangazowanie globalnych konkurentéw

w relacje wspoélpracy.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze dla wspoélczesnych przedsiebiorstw wprowadza-
nie otwartej innowacji na plaszczyznie miedzynarodowej stanowi rzeczywistq
szanse na podniesienie poziomu technologicznego i sprostanie konkurencji glo-
balnej, gdyz zwlaszcza korporacje transnarodowe, dziatajac w otoczeniu miedzy-
narodowym, powinny tworzy¢ innowacje w oparciu o globalne zasoby wiedzy
i technologii oraz kierunki ich rozwoju. Stad tez dla KTN model otwartej innowa-
¢ji ma sens tylko wowczas, gdy jest on wykorzystywany w skali miedzynarodo-
wej, poniewaz tylko wtedy przedsiebiorstwo moze budowaé swoéj potencjat
technologiczny i innowacyjny, na bazie ktérego bedzie zdolne konkurowac¢ z glo-
balnymi konkurentami na rynkach zagranicznych.

Badania firm, ktére wspodlpracuja w procesie innowacyjnym z otoczeniem
zewnetrznym, prowadzone przez Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Roz-
woju (Organization for Economic Co-operation and Development — OECD)
[OECD, 2008a; OECD, 2013], wskazuja, ze najaktywniejszymi podmiotami zew-
netrznymi sg dostawcy, odbiorcy i konkurenci przedsiebiorstw. W wigkszosci
krajow OECD okotlo potowy duzych przedsiebiorstw innowacyjnych odnotowu-
je wspolprace z tymi podmiotami w tworzeniu innowacji. Rzadziej wystepuje
wspolpraca z instytucjami rzadowymi, prywatnymi laboratoriami B+R i konsul-
tantami oraz uniwersytetami.

Wspolczesne przedsiebiorstwa intensywnie wspélpracujg w sferze innowa-
cyjnej, a w krajach takich jak Wielka Brytania, Austria, Belgia, Dania i Szwajcaria
powyzej 70% duzych firm innowacyjnych deklaruje tworzenie innowacji dzieki
wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi, gtéwnie zagranicznymi. Jesli chodzi
o mate i $srednie firmy innowacyjne, to odsetek wspoétpracujacych w tworzeniu in-
nowagji jest znaczaco nizszy i wynosi dla wiekszosci krajéw OECD od 10 do 40%
[OECD, 2013]. To oznacza, ze duze przedsiebiorstwa, przyjmujac model otwartej
innowacji poprzez wspotprace, ktéra bazuje na wzajemnym dzieleniu sie wiedza,
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w konsekwencji internacjonalizuja swojg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, gdyz
najczesciej przebiega ona w otoczeniu miedzynarodowym i z podmiotami zagra-
nicznymi. W ten sposéb mechanizm otwartej innowacji napedza proces inter-
nacjonalizacji B+R przedsiebiorstw, przy czym we wszystkich krajach OECD
poziom zaangazowania w réznorodne formy wspodlpracy jest duzo wyzszy
w przypadku firm innowacyjnych anizeli w przedsiebiorstwach nie zajmujacych
sie dziatalnosciag B+R [OECD, 2013].

Miedzynarodowa wspoétpraca badawczo-rozwojowa obejmuje réznorodne
formy interakcji pomiedzy podmiotami, od jednorazowych epizodéw przeplywu
wiedzy do silnych i trwatych powigzan, czesto bazujacych na formalnych umo-
wach miedzy podmiotami wspotpracujgcymi. O stanie wspotpracy miedzynaro-
dowej $wiadczy takze dynamiczny rozwoéj wspdlnych patentéw, zwlaszcza
w krajach o wysokim stopniu umiedzynarodowienia wspétpracy B+R [OECD,
2013].

4. Internacjonalizacja B+R wobec otwartej innowacji

Chociaz, jak wspomniano powyzej, otwarta innowacja nie zalezy od inter-
nacjonalizacji B+R, warto sie zastanowi¢, czy i w jakim wymiarze rozproszenie
dziatalnosci badawczo-rozwojowej oddzialuje na otwarta innowacje.

Dzialalno$¢ B+R wspdlczesnych przedsiebiorstw w sieci wlasnych zagranicz-
nych filii badawczo-rozwojowych nie oznacza jeszcze zmiany modelu w strone
otwartej innowacji. Tym niemniej korporacje poprzez sama strukture sieciowa sg
bardziej sklonne do nawigzywania r6znorodnych relacji z podmiotami zewnetrz-
nymi i w tym konteksécie mozna stwierdzi¢, ze proces internacjonalizacji B+R
sprzyja otwartej innowacji. Z drugiej jednak strony relacje nawigzywane na
poszczegdlnych rynkach bardzo czesto silnie nakierowane sa na pozyskiwanie
wiedzy i technologii dla przedsiebiorstwa. Stosuje sie wtedy swoisty mechanizm
»zasysania” z otoczenia przydatnej dla korporacji wiedzy, natomiast blokuje
przeplyw wiedzy od filii badawczo-rozwojowej do podmiotéw zewnetrznych,
zwlaszcza jesli przeplyw ten nie ma charakteru komercyjnego. W takim przypadku
model otwartej innowacji funkcjonuje w sposéb niepelny, nie powodujac rzeczy-
wistych korzysci ptynacych dla podmiotéw zewnetrznych z otwartej innowacji.

Faktyczne oddzialywanie na model otwartej innowacji, a wiec podatnosc na
tworzenie relacji z podmiotami na rynku kraju goszczacego oraz na wzajemne
transferowanie poprzez te relacje wiedzy i technologii, jest uzaleznione od typu
zagranicznej filii badawczo-rozwojowej [Odrobina, 2013a]. Z perspektywy KTN
mozna wskaza¢ trzy rodzaje filii badawczo-rozwojowych tworzonych za granicg
[Kuemmerle, 1997, UNCTAD, 2005b; Pilat i in., 2009]:
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— technology-seeking,
— home base augmenting,
— home base exploiting.

W pierwszym przypadku lokalizacja filii B+R za granica wynika z niedobo-
réw wiedzy i technologii w kraju macierzystym KTN, dlatego tez filie tego ro-
dzaju tworzy sie¢ w krajach o obfitych ilatwych do pozyskania zasobach. Jednostki
te ,zasysaja” wiedze do wewnatrz i transferuja ja dalej do centrali oraz innych jed-
nostek przedsiebiorstwa dla wzmocnienia potencjalu technologicznego calej
organizacji. Filie typu technology-seeking zazwyczaj nie posiadaja aktywoéw wiedzy
i technologii, ktére stanowityby zewnetrzne zrédlo innowacji dla podmiotéw
w kraju lokalizacji.

Z kolei celem filii typu home base augmenting jest udostepnianie aktywoéw za-
granicznych oraz przechwytywanie zewnetrznych korzysci tworzonych w kraju
goszczacym dla macierzystej korporacji, cechujacej sie wysokim wewnetrznym
potencjalem technologicznym. Ten typ filii ma szczegoélne znaczenie w tworzeniu
i pozyskiwaniu dla macierzystej KIN strategicznych aktywéw B+R. Dlatego tez
taka filia tworzy najintensywniejsze przeplywy wiedzy i technologii, gléownie jed-
nak wewnatrz firmy z dominacjq relacji pomiedzy centralg a taka filia. Jednak,
z uwagi na konieczno$¢ nawigzywania relacji z wybranymi podmiotami w kraju
lokalizacji, filie te moga generowaé takze przeplyw wiedzy i technologii na
zewnatrz jednostki, chociaz kluczowe jest tutaj wchlanianie wiedzy do filii B+R,
a przy tym czesto podkreéla sie stosowanie celowej izolacji od otoczenia lokalnego.

Natomiast jednostki typu home base exploiting sa tworzone, aby umozliwi¢
KTN wykorzystanie wlasnych zasobéw wiedzy i technologii na danym rynku.
Zasadnicze zadanie tego typu filii stanowi absorpcja i adaptacja technologii trans-
ferowanej z firmy macierzystej. W tym przypadku konieczne jest nawigzanie rela-
cji w kraju goszczacym, aby skutecznie dokonac¢ procesu adaptacyjnego, a wiec
istnieje najwieksze otwarcie na tworzenie relacji z podmiotami lokalnymi. BodZcem
do kreowania tych relacji jest jednak znowu che¢ pozyskania przez filie wiedzy
niezbednej do adaptacji, a przy tym takie jednostki czesto cechuja ograniczone
aktywa technologiczne oraz niski poziom kompetencji badawczych. A zatem,
pomimo relatywnie najwiekszej sklonnosci do nawigzywania relacji z podmiota-
mi lokalnymi, czesto ograniczone posiadane zasoby wiedzy staja sie tutaj prze-
szkoda dla relacji typu inside-out.

Reasumujac, lokalizacja filii B+R za granicg stanowi impuls do korzystania
z zewnetrznych Zrédet wiedzy i technologii przez KIN. Wida¢ jednak asymetrie
w ukierunkowaniu przeplywoéw zasobéw, silnie skoncentrowanych naich ,zasy-
saniu” od zewngtrznych podmiotéw w kraju lokalizacji. Sposréd opisanych
trzech typow filii B+R rozmieszczanych poza krajem macierzystym jedynie jed-
nostki typu home base exploiting maja na celu tworzenie intensywnych relacji z oto-
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czeniem lokalnym, co wydaje sie pozytywnym impulsem dla uruchomienia
mechanizmdéw otwartej innowacji. Wcigz jednak, takze w tym przypadku, domi-
nuje motyw pozyskiwania wiedzy.

Asymetria, polegajaca na jednokierunkowym przeptywie wiedzy, idei i tech-
nologii, nie sprzyja rozwojowi otwartej innowacji w pelnym rozumieniu, gdyz
mamy tutaj do czynienia z ograniczeniem udostepniania wiedzy i technologii
przez filie B+R podmiotom zewnetrznym. Oczywiscie takie przeplywy moga
faktycznie nastepowag, jednak z istoty funkcjonowania zagranicznych filii B+R
wynika, ze generalnie nie sa one nastawione na tworzenie tak ukierunkowanych
relacji, a wrecz przeciwnie — ich dzialania koncentruja sie na ,zasysaniu” i pozys-
kiwaniu zasobéw dla KTN. Z drugiej jednak strony, bezposrednie inwestycje za-
graniczne, a wiec takze inwestycje w zagraniczne filie badawczo-rozwojowe, ze
swej natury wiaza sie z uruchamianiem transferu i dyfuzji wiedzy do kraju lokali-
zacji, nawet jesli nie jest to Swiadome dzialanie korporacji.

Podsumowanie

Dwa zjawiska obserwowane w dzialalnosci badawczo-rozwojowej wspoélczes-
nych przedsigbiorstw: model otwartej innowacji oraz internacjonalizacja B+R
wzajemnie na siebie oddzialuja.

Przeprowadzone analizy pokazaly, ze otwarta innowacja jest czynnikiem na-
pedzajacym umigdzynarodowienie B+R korporacji transnarodowych poprzez
umozliwienie pozyskiwania zewnetrznych Zrédel innowacji z otoczenia global-
nego. Dlatego KTN, dazac do maksymalizacji korzysci z otwartej innowacji, lo-
kuja za granica swoje jednostki badawczo-rozwojowe oraz angazuja si¢ w rézne
formy wspolpracy badawczo-rozwojowej. Zinternacjonalizowana otwarta inno-
wacja stwarza dla przedsiebiorstwa szanse na budowanie globalnej sieci relacji,
umozliwiajacej efektywny przebieg procesu innowacyjnego.

Natomiast pomimo zaobserwowanych interakcji pomiedzy badanymi zjawis-
kami, trudno wskaza¢ na wyraznie stymulujgce oddzialywanie internacjonaliza-
¢ji B+R na otwarta innowacje. Podstawowy problem wynika z asymetrycznego
charakteru przeplywu wiedzy, pomystéw i technologii, ukierunkowanego na ich
,zasysanie” przez zagraniczne filie B+R od podmiotéw zewnetrznych. Brakuje
zatem oczekiwanego w otwartej innowacji przeptywu od zagranicznej jednostki
badawczo-rozwojowej KTN do podmiotéw lokalnych w kraju jej lokalizacji.
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