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Uczestnictwo Unii Europejskiej
w globalnym taficuchu wartosci

Celem artykulu jest przedstawienie miejsca Unii Europejskiej (i poszczegdlnych jej panstw)
w globalnym laficuchu wartosci w latach 1995-2011. Analiza zostala dokonana na podstawie bazy
danych WIOD (World Input-Output Database). Wykorzystano w niej m.in. wskaznik udziatu
w globalnym aficuchu wartosci (global value chain — GVC), ktéry okresla udzial eksportu danego
kraju w wieloetapowym procesie kreowania strumieni handlu. Wskaznik GVC uwzglednia
wkiad zagraniczny w eksporcie (powiazania w gore/w tyl fancucha produkcji) oraz wkiad krajo-
wej wartoéci dodanej w eksport innych krajéw (powiazania w dél/w przéd taficucha wartosci).
Wskaznik ten pozwala na ocene, w jakim stopniu eksport danego kraju jest zintegrowany z mie-
dzynarodowymi sieciami produkcji. Z przeprowadzonego badania wynika m.in., ze w latach
1995-2011 udziat wkladu zagranicznego w eksporcie UE zwiekszyl sie 0 9 p.p. Skala tego wzrostu
byla wyraznie wyzsza w nowych panstwach czlonkowskich UE niz w krajach Pietnastki. Szcze-
goblnie duzy wzrost odnotowano w Polsce, Czechach, na Wegrzech i Stowacji, co bylo efektem
aktywnego wlaczenia sie tych krajow w proces fragmentaryzacji produkgji.

The participation of the European Union
in the global value chain

The aim of the paper is to assess the place of the European Union (and its individual countries) in
the global value chain (GVC) in years 1995-2011. The analysis is mainly based on the index figure
called the rate of participation in global value chain. It was calculated based on data drawn from
the World Input-Output Database (WIOD). GVC participation rate indicates the share of a coun-
try’s export that is a part of multi-stage trade process. It is composed of the foreign value added in
a country’s own export (upward/backward linkages) and the value added supplied to other coun-
tries” export (downward/forward linkages). The participation rate is a useful indicator of the ex-
tent to which a country’s export is integrated into international production networks. The
research results show that the foreign value added share in the EU export increased by 9 p.p. in
the period in question. The new EU member states experienced a notably greater growth in foreign
value added share in export than the UE-15. The major beneficiaries were: Poland, the Czech Re-
public, Hungary, and Slovakia. The main reason for that progress was a dynamically growing par-
ticipation of these countries in the production fragmentation process.

Keywords: global value chain (GVC), European Union, domestic value added in export, foreign
value added in export
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Wprowadzenie

Rosnace od lat osiemdziesiatych XX w. zaangazowanie krajéw w procesy
fragmentaryzacji produkcji przyczynito sie do silnego umiedzynarodowienia
produkgji, co oznacza, ze na produkt finalny dostarczony do odbiorcy skiada sie
warto$¢ dodana towardw i ustug z wielu krajéw. W efekcie nastapila tez zasadni-
cza zmiana roli panstw w miedzynarodowym podziale pracy [Mroczek, 2013].
Obecnie kraje specjalizuja sie nie tyle w produkcji konkretnych débr, ile w poszcze-
golnych etapach produkcji. Prowadzi to do wzrostu wspoélzaleznoéci pomiedzy
poszczegdlnymi gospodarkami. Zjawisko fragmentaryzacji produkcji wywoluje
tez zmiany w handlu miedzynarodowym, tj. wzrost znaczenia handlu zadaniami
(trade in tasks), budowe tancuchéw dostaw i zwigzany z tymi zjawiskami gwattow-
ny wzrost handlu péiproduktami, a takze przeszacowanie wartosci strumieni
handlu [Kaliszuk, 2013].

Pod pojeciem taiicucha wartosci dodanej (value added chain) rozumie sie wszel-
kie etapy dziatalnosci gospodarczej, ktére tworza kolejne sekwencje produkcji
danego wyrobu [OECD, 2013]. Obejmuja one faze przedprodukcyjna (dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa, projektowanie), produkcyjna i poprodukcyjna (dystrybu-
gje, logistyke, marketing i uslugi posprzedazne — np. serwis i naprawy). Poszcze-
gblne zadania sa zazwyczaj wykonywane przez rézne firmy (filie danej firmy),
ulokowane w wielu krajach. Pojecie globalnych tancuchéw wartosci (global value
chains — GVC) odnosi si¢ do fancuchéw wartoéci dodanej, w ktérych poszczegolne
etapy tworzenia produktu sg rozlokowane w wielu krajach!.

Celem artykulu jest przedstawienie miejsca Unii Europejskiej (i jej poszcze-
golnych panstw) w globalnym laficuchu wartosci w latach 1995-2011. Punktem
wyijscia artykutu jest zarys koncepcji zastosowania tablic przeplywéw miedzy-
galeziowych do mierzenia wartosci dodanej w handlu. Nastepnie przedstawio-
na zostanie, wykorzystana w analizie, baza danych WIOD (World Input-Output
Database) oraz metoda badania. W dalszej kolejnosci zostang oméwione wyniki
badania, tj. udzial panstw UE w globalnym laficuchu wartosci i zmiany tego
udzialu w latach 1995-2011.

1 Obok pojecia taficucha wartoéci dodanej w literaturze przedmiotu funkcjonuje takze pojecie
lancucha dostaw. Jest ono rozumiane jako przeplyw surowcéw, materialéw, podzespoléw i wyrobéw
gotowych — od momentu pozyskania tych pierwszych do momentu konsumpcji wyrobu finalnego
przez konsumenta. Pojecie lancucha dostaw wiaze sie wiec z fizyczna strona powstawania wyrobu
ijego dystrybucji, a nie z wartoscig powstalag w kolejnych etapach dzialalnosci gospodarczej [Kaliszuk,
2013].
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1. Koncepcja zastosowania tablic przeplywoéw
miedzygateziowych do mierzenia wartosci dodanej w handlu

Tablice przeptywéw miedzygateziowych (TPM) byly pomyslane poczatkowo
jako modele catych gospodarek. Nasilanie sie proceséw globalizacyjnych, a tym
samym rozwiniecie powigzan miedzy galeziami gospodarek poza granice panstw
sprawilo, ze zaczeto tworzy¢ tablice przeplywéw uwzgledniajace powigzania
wielu krajow/regiondéw [Blaszczuk-Zawila, 2013]. Na rysunku 1 przedstawiono
uproszczony schemat miedzynarodowej TPM (dla trzech krajow i jednego sekto-
ra gospodarki). Poszczegélne wiersze tablicy dostarczajg informacji o kierunkach
przeznaczenia towaréw i uslug wyprodukowanych w danym kraju. Poszczegoél-
ne kolumny natomiast pozwalajg okresli¢ Zrédla pochodzenia towaréw i ustug
wykorzystanych do produkcji danego kraju (zuzycie poérednie), jak i na potrzeby
konsumpcji (popyt koncowy). Dla przykladu, z wiersza dla Kraju 1 mozna odczy-
ta¢, jaka czes¢ produkceji dobr posrednich zostata zuzyta w kraju, a jaka czes¢ wy-
eksportowano do Kraju 21 Kraju 3 oraz jaka cze$¢ produkcji dobr finalnych zostata
skonsumowana w kraju, a jaka wyeksportowana do Kraju 2 i Kraju 3. Ponadto,
w tablicy mozna znalez¢ informacje, jaki byl import débr posrednich/finalnych
z Kraju 2 i Kraju 3 na potrzeby produkcji/konsumpcji Kraju 1.

Zuzycie posrednie Popyt kohcowy Produkcja
Kraj 1 Kraj 2 Kraj 3 Kraj 1 Kraj 2 Kraj 3 koficowa
ZL,lZyCle_ eksport eksport pf)pyt eksport eksport
posrednie , R i . | koncowy i |
. ) poéredni | posredni koncowy | koncowy
Kraj 1 débr . . na dobra . . X1
krajowych z kra]1.1 1|z k‘['a]l'l 1 krajowe z kra]1'1 1|z kra]1.1 1
w kraju 1 do kraju 2 | do kraju 3 w kraju 1 do kraju 2 | do kraju 3
eksport z1/12yc1e' eksport eksport pf)pyt eksport
) . | posrednie B R ) koncowy )
. posredni . posredni | konhcowy konicowy
Kraj 2 . dobr . . na dobra . X2
z kraju 2 krajowych z kraju 2 z kraju 2 krajowe z kraju 2
do kraju 1 w kraju 2 do kraju 3 | do kraju 1 w kraju 2 do kraju 3
eksport eksport zuzyce eksport eksport pf)pyt
N . B . | posrednie ) i koncowy
. posredni | posredni ) konicowy | koncowy
Kraj 3 . ; débr . . na dobra X3
z kraju 3 | z kraju 3 krajowych z kraju 3 | z kraju 3 krajowe
do kraju 1 | do kraju 2 w kraju 3 do kraju 1 | do kraju 2 w kraju 3
Wartosé
dodana Vi V2 Vs
Produkcja X1 Xa X3
globalna

Rysunek 1. Schemat miedzynarodowej tablicy przeplywéw miedzygaleziowych

Zrédlo: Opracowanie wlasne.
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W latach 2012-2013 udostepniono dwie bazy danych, zawierajace jak dotad
najbardziej kompleksowe miedzynarodowe TPM2. W maju 2012 r. zakoriczono
realizacje projektu WIOD (World Input-Output Database Project), ktérego efek-
tem bylo powstanie bazy zawierajacej m.in. zbiér miedzynarodowych tablic po-
dazy i wykorzystania oraz swiatowych TPM na poziomie galezi gospodarki [Tim-
mer, 2012]. Baza WIOD obejmuje 40 krajow, w tym 27 panstw czlonkowskich UE
oraz 13 innych waznych gospodarek, jak: USA, Kanada, Brazylia, Meksyk, Chiny,
Indie, Japonia, Korea P1d., Australia, Tajwan, Turcja, Indonezja i Rosja. W bazie
znalazly sie dane za lata 1995-2011 (17 lat) w ukladzie 35 branz X 59 produktéw
(tablice podazy i wykorzystania) oraz w ukladzie 35 X 35 branz (TPM) [Timmer,
2012].

W styczniu 2013 r. Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (Organi-
zation for Economic Co-operation and Development — OECD) wspélnie ze Swia-
towa Organizacja Handlu (World Trade Organization — WTO) zaprezentowaly
kolejng baze danych: Trade in Value Added (TiVA). Niewatpliwa jej zaletg jest to,
ze zawiera ona gotowe wskazniki dotyczace udzialu wartosci dodanej w strumie-
niach handlu dla 40 wybranych krajéw (wszystkie kraje OECD, Brazylia, Chiny,
Indie, Indonezja, Rosja i RPA) i 18 branz, jednakze dla zaledwie pigciu lat (1995,
2000, 2005, 2008, 2009) [Ambroziak, 2013a]. Baza WIOD zawiera natomiast ,surowe”
miedzynarodowe TPM, a odpowiednie wskazniki nalezy wyliczy¢ samodzielnie.

Podsumowujac, miedzynarodowe TPM pozwalajg na mierzenie wartosci do-
danej w handlu oraz handlu wartoscia dodana. Poprzez analogie do krajowej
TPM, stosujac odpowiednie przeksztalcenia matematyczne (por. nastepny roz-
dzial), mozna oszacowaé wartoé¢ dodana w eksporcie oraz jej podzial na wartos¢
krajowa i zagraniczna (importowana, stanowiaca przyblizenie handlu w ramach
miedzynarodowych sieci produkcji) oraz krajowa warto$¢ dodang wykorzysty-
wang na potrzeby produkgji i eksportu krajow trzecich.

2. Metoda badania

Niniejsze badanie przeprowadzono na podstawie danych z bazy WIOD, za-
wierajacej miedzynarodowe tablice TPM dla lat 1995-2011. Uklad réwnan bilan-
sowych w modelu przeplywéw miedzygaleziowych (model nakltadéw i wynikéw,
input-output) dla jednej gospodarki sprowadzono do postaci uwzgledniajacej wie-
le gospodarek. Wyjdzmy od podstawowego réwnania bilansowego tablicy TPM:

2 Na poczatku lat dziewiec¢dziesigtych XX w. miedzynarodowe TPM powstaty takze w ramach
projektu GTAP (Global Trade Analysis Project) [Blaszczuk-Zawila, 2013].
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X=AX+Y,

gdzie:

X - wektor produkcji globalnej,

A — macierz wspdlczynnikéw techniczno-finansowych (kosztéw),

Y - wektor produkcji konhcowej,

Po przeksztalceniach otrzymujemy réwnanie zwane modelem Leontiefa:

(-AX=Y,

gdzie:

(I-A) — macierz Leontiefa, ktdra przeksztalca wektor produkgji globalnej X w wek-
tor produkgji koficowej Y,
a nastepnie rOwnanie w postaci:

X = (I-A)y'Y =LY,

gdzie:
(I-A)"' = L-macierz wspélczynnikow materialochtonnosci (lub dodatkowego
zapotrzebowania), inaczej zwana odwrdcong macierzg Leontiefa.
Na potrzeby niniejszego opracowania obliczono macierz przeptywéw warto-
Sci dodanej T, nastepujacej postaci [Stehrer i in., 2013]:

T = vle,
gdzie:
v - wektor wartoéci dodanej,
L — odwrdcona macierz Leontiefa,
e  — wektor eksportu.

W celu czytelnego pokazania istoty obliczen miedzynarodowa TPM ograni-
czono do 3 krajéw ijednego sektora. Zapis macierzowy powyzszego rownania be-
dzie mie¢ postac:

(Ll'[ L]Z L'[?) \ (e‘l \)
T=(v, v, vy) LLm Ly Lsz LEZJ
L31 L32 L33 63

a po przeksztalceniu wektoréw v i e do postaci diagonalnych macierzy kwadrato-
wych réwnanie przybiera posta¢:

(qooVLn L, L]BWQOQ
T=10 v,0[|L, L, L, [0 e¢,0
(0 OZJBJLLM L, LBBJLO OeJ

a ostatecznie macierz przeplywéw wartosci dodanej wyglada nastepujaco:
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(’UlLllel vlL12eZ ’UlLISel’v)
T:LUL e v,L_e v L eJ

272171 2772272 2772373

v,L,e v,L,e, v,L,e,

3731 3732 3733

Otrzymana macierz pozwala oceni¢ zaréwno miejsce powstania wartosci do-
danej znajdujacej si¢ w eksporcie kazdego kraju (i galezi gospodarki), jak i czes¢
wartosci dodanej kazdego kraju ponownie eksportowana przez kraje przezna-
czenia eksportu. Aby okresli¢ strukture eksportu wedtug kraju pochodzenia war-
tosci dodanej, bierzemy pod uwage kolumny powyzszej macierzy, natomiast aby
wyznaczy¢ kierunki rozdysponowania wartosci dodanej w eksporcie krajow trze-
cich, uwzgledniamy wiersze.

Pierwsza kolumna macierzy T zawiera elementy opisujace kraj pochodzenia
wartosci dodanej w eksporcie Kraju 1. Dla przykladu, element v,L,,¢, 0znacza war-
tos¢ dodana wytworzona w Kraju 1, ktéra nastepnie jest eksportowana przez ten
kraj na rynki zagraniczne. Z kolei element v,L,,e, to wartos¢ dodana wytworzona
w Kraju 2, a znajdujaca sie w eksporcie Kraju 1. Analogiczna interpretacja dotyczy
v,L;,e,. Wartos¢ krajowego wkladu w eksporcie poszczegélnych krajéw mozemy
odczytac na przekatnej macierzy T (v,L,,e,, v,L,€,, ;L 5€;). Pierwszy wiersz macie-
rzy T informuje (z wyjatkiem elementu v,L;,¢,), jaka cze$¢ wartosci dodanej wy-
eksportowanej przez Kraj 1 jest ponownie eksportowana przez Kraj 2 (v,L,,e,) i Kraj 3
(v,L565). W literaturze okresla sie to mianem posredniego eksportu wartosci doda-
nej (DVX) [Koopman i in., 2011].

Macierz T pozwala nam rowniez okresli¢ miejsce poszczegolnych panistw UE
w globalnym laficuchu wartosci. W tym celu wykorzystano wskaznik udziatu
w globalnym taficuchu wartosci (GVC), dany wzorem:

FVA+DVX FVA DVX
CVC=FVAYDVA ™ FVA+DVA~ FVA+DVA
gdzie:
FVA - wkilad zagraniczny w eksporcie,
DVA - wkiad krajowy w eksporcie,
DVX — krajowa wartoé¢ dodana ponownie eksportowana przez kraje trzecie/

przeznaczenia eksportu.
Dla przykladu, bazujac na macierzy T wskaznik GVC dla Kraju 1 mozna wyra-
zi¢ wzorem:

v,L.e +v.L. e o L. e +ov L e

272171 373171 171272 171373
GVC, = +

UZ LZl el +U3 L31 el +vl Lll 61 UZ L21 el +v?) L31 el +Ul Lll el
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3. Udzial panstw UE w globalnym lancuchu wartosci

3.1. Warto$¢ wskaznika GVC w 2011 r.

Gospodarki uczestniczace w lancuchu wartosci dodanej moga zaréwno wy-
korzystywaé dobra posrednie na potrzeby swojej proeksportowej produkgji, jak
iby¢ich dostawca na potrzeby produkgjii eksportu krajéw trzecich (przeznaczenia
eksportu). Do pomiaru tego zaangazowania niezwykle przydatny jest wskaznik
udzialu w globalnym laficuchu wartoéci (GVC), ktéry pozwala na okreslenie,
w jakim stopniu eksport danego kraju jest zintegrowany ze Swiatowym syste-
mem produkgji.

Wysoki stopien zaangazowania w globalny tancuch wartosci pozwala uzys-
ka¢ danemu krajowi dodatkowe korzysci z wymiany handlowej, ale réwniez niesie
za sobg pewne zagrozenia. Dodatkowe korzysci beda wynika¢ przede wszystkim
z lepszego wykorzystania przez poszczegolne kraje swoich przewag komparatyw-
nych. Proces produkcji podlega podzialowi na wiele etapéw, ktére moga by¢ roz-
lokowane zgodnie z rozkladem przewag komparatywnych wéréd krajéw. Wysoki
stopien zintegrowania eksportu ze Swiatowym systemem produkcji sprawia
natomiast, ze jest on bardzo wrazliwy na wahania koniunkturalne. W okresie spo-
wolnienia/zalamania gospodarczego w takich krajach nastepuje relatywnie wiek-
szy spadek eksportu, co przyczynia sie do nasilenia zjawisk kryzysowych w gos-
podarce [Stehrer, Stollinger, 2013].

W 2011 r. wskaznik GVC dla panstw UE-27 (lacznie) wyniost 54,6% (tab. 1).
Oznaczalo to, ze blisko 55% unijnego eksportu bralo udzial w wieloetapowym
procesie kreowania strumieni handlu. Wskaznik GVC byl wyzszy w panistwach
UE-12 (61,2%) niz w krajach Pietnastki (53,9%). Najwyzsze wskazniki GVC (po-
wyzej 60%) odnotowano w 2011 r. w panstwach o relatywnie nieduzych gospo-
darkach, ktére poprzez handel zagraniczny aktywnie wlaczyly sie w globalny
proces produkgji (rys. 2). W grupie tej znalazly sie zar6wno niektére kraje Piet-
nastki, tj. Luksemburg, Belgia i Holandjia, jak i nowe panstwa czlonkowskie UE,
tj. Czechy, Slowacja i Wegry. Z wyjatkiem Luksemburga, wysokie wartosci wskaz-
nika GVC moga takze wynika¢ z relatywnie duzego znaczenia towaréw, ktérych
proces produkcji jest bardziej podatny na rozcztonkowanie na poszczegoélne jej
etapy niz $wiadczenie uslug. W Czechach i Slowacji towary stanowity ponad 80%
sprzedazy na rynkach zagranicznych. Ponadto, pafistwa Europy Srodkowej (Cze-
chy, Polska, Stowacja i Wegry) oraz Stowenia aktywnie wiaczyly sie od lat dzie-
wiecdziesiatych XX w. w proces fragmentaryzacji produkcji, stajac sie miejscem
lokowania wielu bezposrednich inwestycji zagranicznych [Ambroziak, 2009,
2013]. Gléwnymi ich odbiorcami w panstwach Europy Srodkowej byly przede
wszystkim pracochlonne branze przemystu przetwoérczego, m.in. produkcja sprzetu
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transportowego oraz niektérych maszyn i urzadzeh mechanicznych oraz elektry-
cznych. Wymienione gatezie przemystu cechuja si¢ niskim udzialem wartosci do-
danej (a tym samym wysokim udziatem wkladu zagranicznego) w eksporcie, co
ma przelozenie na udzial wartosci dodanej w eksporcie ogélem tych krajow.
W procesie fragmentaryzacji aktywnie uczestniczyla takze Polska, jednakze z uwa-
gi na wieksze rozmiary gospodarki (w poréwnaniu z pozostalymi panstwami re-
gionu), a tym samym wiekszy rynek wewnetrzny i mniejsze znaczenie handlu
zagranicznego w gospodarce, wskazniki GVC byly niZsze niz w pozostalych kra-
jach Europy Srodkowej.
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Rysunek 2. Wskaznik udziatu panstw UE w globalnym lafcuchu wartosci (GVC) w 2011 r.
Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie bazy danych WIOD.

Najstabiej w globalny system produkcji (wskaznik GVC ponizej 50%) w 2011 r.
byly zaangazowane: Grecja, Cypr, Lotwa, Wlochy, Rumunia i Portugalia. W przy-
padku Grecji, Cypru i Lotwy wynikalo to z duzego udziatu ustug w eksporcie tych
krajow, a szczeg6lnie ustug transportu morskiego (Grecja i Cypr), uslug tranzyto-
wych (Lotwa) oraz pozostalych uslug transportowych i turystycznych (Cypr),
ustugi cechuje bowiem z reguly wyzszy udzial wartosci dodanej w eksporcie niz
towary. Niski wskaznik GVC w eksporcie Portugalii mozna wyttumaczy¢ jej pery-
feryjnym potozeniem. Mimo wysokiego udzialu towaréw w eksporcie Wtoch
(83% w 2011 r.), wskaznik GVC nalezat do niskich, duza czes¢ eksportu stanowity
bowiem produkty powstajace w surowcochlonnych gateziach przemystu, jak: prze-
mysl spozywczy, odziezowy, skérzany i obuwniczy oraz rafinacja ropy naftowe;j.
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Z poréwnania struktury wskaznika GVC wynika, ze panstwa UE-27 wyka-
zywaly silniejsze powigzania w gore taficucha wartosci dodanej (FVA = 31,9%)
niz w dét (DVX = 22,8%), przy czym réznica ta byla wieksza dla panstw UE-12
(tab. 1). Poszczegdlne panstwa UE zajmowaly jednak r6zne miejsce w global-
nym lancuchu wartosci. Wysoki udzial krajowej wartosci dodanej w eksporcie
krajoéw trzecich/przeznaczenia eksportu (wskaznik DVX) wskazuje na silniejsze
powiazania w dét faficucha wartosci dodanej. Oznacza to, ze dany kraj znajduje
sie w poczatkowej czeéci tego faficucha. Z kolei wysoki udzial zagranicznej war-
toéci dodanej w eksporcie (wskaznik FVA) wskazuje na silniejsze powigzania
w goére lancucha wartoéci dodanej. Oznacza to, ze dany kraj lokuje sie w konco-
wej czedci tego tancucha.

Na rysunku 3 przedstawiono udzial zagranicznej wartosci dodanej w ekspor-
cie poszczegdlnych panistw UE w 2011 r. (0§ pozioma) oraz udzial krajowej wartosci
dodanej bedacej przedmiotem eksportu krajéow trzecich w eksporcie panstw UE
w 2011 r. (0§ pionowa). Osie ukladu wspétrzednych przecinaja sie w punktach
bedacych wartosciami $rednimi tych dwéch wartosci (FVA i DVX) dla calej Unii
Europejskiej. Pozwala to podzieli¢ obszar wykresu na cztery pola.
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Rysunek 3. Wskazniki FVA i DVX w eksporcie poszczegdlnych panstw UE w 2011 r. (w %)
Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie bazy danych WIOD.

Pole A obejmuje te kraje, ktére wykazuja silne powiazania zaréwno w gore,
jak i w dot fancucha produkeji (wskazniki FVA i DVX powyzej Sredniej). Byly to
m.in. Stowacja, Finlandia, Estonia, Austria i Polska. W polu B znalazly sie kraje
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o duzym udziale zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie (FVA powyzej $red-
niej), przy relatywnie nieduzym znaczeniu jako dostawca débr posrednich na pot-
rzeby produkgji i eksportu krajow trzecich (niski wskaznik DVX). Byly to m.in.
Luksemburg, Irlandia, Wegry, Belgia, Czechy, Malta, Dania i Litwa. Sugeruje to,
ze kraje te znajdowaly sie w koncowej czesci tancucha wartosci. Z kolei, pole C
obejmuje te kraje, ktére wykazuja silne powigzania w dét taficucha produkcji
(DVX powyzej $redniej) i slabe — w gore tancucha produkeji (FVA ponizej Sred-
niej). Byly to Wielka Brytania, Rumunia, Lotwa i Niemcy. Znajdowaly sie one
w poczatkowej czeéci faficucha wartosci dodanej. Na uwage zastuguje przypadek
Wielkiej Brytanii, ktorej blisko 30% eksportu w 2011 r. znalazlo sie w eksporcie
krajow trzecich. W polu D znalazly sie natomiast te kraje, ktore wykazywaly stabe
zaangazowanie w miedzynarodowe procesy produkcji, zaréwno jako odbiorcy
zagranicznych débr posdrednich, jak i jako dostawcy débr posrednich do proeks-
portowej produkcji krajéow trzecich. Dotyczylo to szczegélnie peryferyjnie
polozonych krajéw UE, tj. Portugalii, Grecji i Hiszpanii. W grupie tej, aczkolwiek
z niewiele nizszymi od $redniej wskaznikami FVA i DVX, znalazly si¢ takze Cypr
oraz Francja i Wlochy.

3.2. Zmiany wskaznika GVC w latach 1995-2011

W latach 1995-2011 wyraznie zwiekszylo sie (0 12,6 p.p.), mierzone wskazni-
kiem GVC, zaangazowanie panstw UE-27 w globalny tancuch wartosci. Wzrost
wartosci tego wskaznika byt wiekszy w panstwach UE-12 (o 15 p.p.) niz w krajach
Pietnastki (o 12 p.p.). W obu grupach krajow bylo to przede wszystkim efektem
rosnacych powiazan w gore faficucha produkgji (tab. 1). Udziat zagranicznej war-
tosci dodanej w eksporcie panstw UE-15 zwiekszyl si¢ w latach 1995-2011
08,3 p.p.,aw eksporcie panstw UE-12—0 11,9 p.p. Analogicznie o tyle samo zmniej-
szyl sie udziat krajowej wartosci dodanej w tych krajach.

Na rysunku 4, ktéry skonstruowano analogicznie do rysunku 3, na osiach
wspolrzednych oznaczono zmiany wskaznikéw FVA i DVX w latach 1995-2011
(anie jak poprzednio wartosci tych wskaznikéw w 2011 r.). Przeciecie wspdlrzed-
nych wykresu w punkcie 0 pozwala na wyodrebnienie z obszaru wykresu czte-
rech pél o ré6znym kierunku zmian powigzan w gore/w doét taficucha produkcji.

W analizowanym okresie gros panstw UE zwiekszylo sile powigzan zaréwno
w gore, jak w dol globalnego tancucha wartosci (pole A). Oznaczalo to wieksza in-
tegracje z globalnym systemem produkgji, co czynito eksport tych krajow bardziej
podatnym na wahania koniunktury $wiatowej. Skala wzrostu sity powiazan poszcze-
golnych krajéw w relacji do globalnego tancucha produkcji byta jednak zréznico-
wana. W eksporcie Czech, Polski i Wegier, a w mniejszym stopniu takze Niemiec
i Stowacji, wyraznie wzrést udziat zagranicznej wartoéci dodanej (o ok. 16-17 p.p.
w latach 1995-2011), podczas gdy znaczenie tych krajow jako eksporteréw débr
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Rysunek 4. Zmiany wartosci wskaznikéw FVA i DVX w eksporcie poszczegdlnych panistw
UE w 2011 r. (w %)

Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie bazy danych WIOD.

posrednich na potrzeby produkgeji i eksportu krajow trzecich zwiekszylo sie
w niewielkim stopniu. Jak juz wspomniano, w przypadku krajéw Europy Srodko-
wej wynikalo to z ich zaangazowania w proeksportowa produkcje w wielu pra-
cochlonnych branzach. Oznaczalo to, ze wymienione panstwa przesunely sie
w globalnym laficuchu wartosci w kierunku jego konca. Z kolei Wielka Brytania,
Portugalia, Stowenia, Cypr, Bulgaria i Rumunia, a w mniejszym stopniu takze
Litwa, wyraznie zwiekszyly sile powiazan w dét tancucha wartosci, przy niewiel-
kim wzroscie znaczenia wkladu zagranicznego w eksporcie. Kraje te przesunety
sig zatem w kierunku poczatku globalnego aficucha wartosci, sprzedajac za gra-
nica coraz wiecej débr posrednich przeznaczonych do proeksportowej produkcji
krajow trzecich. Wiekszo$¢ panstw UE nie zmienila w zasadzie swojego miejsca
w globalnym laficuchu wartosci, a tylko poglebila stopien zaangazowania w glo-
balny system produkcji (umiarkowany wzrost obu wskaznikéw, tj. FVA i DVX).
Dotyczylo to m.in. Frangji, Belgii, Holandii, Wloch, Danii, Hiszpanii, Szwecji, Austrii
i Irlandii. W eksporcie Luksemburga wyraznie wzrést udzial zagranicznej wartosci
dodanej, podczas gdy zmalalo znaczenie tego kraju (jedynego panstwa UE) jako
eksportera débr posrednich na potrzeby produkgji i eksportu krajéow trzecich.
Odwrotna sytuacja miala miejsce w Estonii, na Lotwie i Malcie. W eksporcie tych
krajow zmniejszyt si¢ udzial zagranicznej wartosci dodanej, a zwiekszyla sie sita
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ich powigzan w dél lancucha wartosci. Oznaczato to, ze w tancuchu wartosci kra-
je te przesunely sie w kierunku jego poczatku.

Podsumowanie

W analizowanym okresie wzrést stopien zaangazowania panstw Unii Euro-
pejskiej w globalny tancuch wartosci, mierzony wskaznikiem GVC. Wynikalo to
glownie z umocnienia powiazan panstw UE w gore lancucha produkcji, tj. ze
wzrostu zagranicznej warto$ci dodanej w eksporcie i analogicznie spadku krajo-
wej wartosci dodanej. Zjawisko to bylo szczegdlnie widoczne w krajach Europy
Srodkowej, gdzie udzial zagranicznej wartoéci dodanej w eksporcie zwiekszyt sie
w latach 1995-2011 nawet o 17 p.p. (w Czechach, Polsce i na Wegrzech). Wzrost
zaangazowania w globalny tancuch wartoéci pozwalal uczestniczagcym w nim
panstwom UE osiagna¢ dodatkowe korzysci z handlu, ale stanowit tez pewnego
rodzaju zagrozenie. Korzysci wiazaly sie z podzialem procesu produkcji na wiele
etapow, co pozwalalo efektywniej wykorzysta¢ posiadane przez kraje przewagi
komparatywne. Zagrozenie stanowilo natomiast to, ze eksport byt bardzo wrazli-
wy na wahania koniunkturalne. W okresie spowolnienia/zalamania gospodarczego
w krajach o wysokim stopniu zintegrowania eksportu ze $wiatowym systemem
produkgji nastepuje relatywnie wiekszy jego spadek, co przyczynia sie do nasile-
nia zjawisk kryzysowych w gospodarce.

W literaturze przedmiotu podkreéla sie takze, ze udzial wartosci dodanej
w eksporcie moze by¢ niezwykle przydatng informacja w prowadzeniu polityki
gospodarczej przez poszczegodlne kraje [Baldwin, 2012]. Pozadane jest, aby krajo-
wa warto$¢ dodana w eksporcie byta mozliwie jak najwyzsza (a tym samym zaan-
gazowanie w globalny laiicuch wartosci mozliwie jak najmniejsze). Tylko ta czes¢
eksportu zaliczana jest do wartoéci dodanej wytworzonej w calej gospodarce.
Majac na uwadze fakt, iz rozklad wartosci dodanej w taiicuchu produkgji jest nie-
réwnomierny, kraje powinny angazowac sie w te etapy produkcji, w ktérych two-
rzy sie najwiecej wartosci dodanej. Jest to czes¢ poczatkowa laficucha wartosci
(dzialalnoé¢ badawczo-rozwojowa, projektowanie, ale tez dostawa surowcow)
oraz czes¢ koncowa (marketing). W §rodkowej czesci tahcucha wartosci (fazie pro-
dukcyjnej) wytwarza sie relatywnie niewiele wartoéci dodanej. W poréwnaniu
z latami siedemdziesigtymi XX w. réznice w natezeniu wartosci dodanej wytwa-
rzanej w poszczegélnych czesciach tancucha wartoéci wyraznie si¢ powiekszyly
[Baldwin, 2012].
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