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Abstract

PROUD OF THEIR MONEY. THE ARTIST AS AN ENTREPRENEUR
IN THE HIP HOP (SUB)CULTURE

Hip hop, both in Poland and in the U.S.A., has broken with the image of an artist guided by the prin-
ciple of ‘art for art’s sake’, which was very popular in the 20th century. For rappers, the commercial
success is one of the proofs of their artistic success. Such a statement contradicts the value system
of artists involved in the so called ,,high art”. In this article we reconstruct the worldview of Ameri-
can and Polish rappers, we describe how it was formed in the historical process and explain its rela-
tionship with the practices of rap music production. We also interpret the positive attitude towards
money within the wider context of the development of creative industries. We illustrate our theo-
retical arguments with several empirical examples from Poland and the U.S.A. The article provides
a detailed description of the process of the production and distribution of rap music which is based
on the professional experience of one of the authors.
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Wstep

Liczne proby opisu kultury w jezyku ekonomicznym podejmowane w ostatnich
latach koncentrujg si¢ wokot jej ilosciowego opisu oraz weryfikacji hipotez za pomo-
ca narzg¢dzi ekonometrycznych'. Tematem szczegolnie goragco dyskutowanym jest hi-
poteza Richarda Floridy, ze gtdéwna role¢ w rozwoju gospodarczym regionow odgry-

! Por. V.A. Ginsburgh, D. Throsby (red.), Handbook of the Economics of Art and Culture,
vol. 2, Oxford 2014.
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wa klasa kreatywna zamieszkujaca duze miasta?. Tymczasem pytanie o ekonomiczne
znaczenie kultury powinno by¢ rozpatrywane nie tylko jako techniczny problem ist-
nienia badz nieistnienia statystycznych zaleznosci pomig¢dzy kultura a ekonomia,
lecz takze z perspektywy norm spotecznych i wyboréw moralnych dokonywanych
przez jednostki. Nawet krotka refleksja pozwala dostrzec liczne dylematy powstaja-
ce na styku dzialalnoéci artystycznej i sztuki. Czy kilka tysiecy ztotych za prawa do
ksigzki pisanej przez pét roku to godziwe wynagrodzenie? Czy do tolerancji nalezy
przekonywac, odwotujac si¢ do argumentéw ekonomicznych? Czy wolno za darmo
korzysta¢ z utworéw dostepnych w Internecie, pomimo kontrowersji dotyczacych
prawa autorskiego? Odpowiedz na te pytania wymaga uwzglednienia rownoczes-
nie perspektywy ekonomicznej oraz normatywnej. W tym samym obszarze miesci
si¢ gtowny temat niniejszego artykutu — pytanie o stosunek tworcow muzyki hipho-
powej do pieniedzy.

Celem niniejszego artykuhu jest opis wysokiej pozycji, jaka w systemie warto$ci
polskich oraz amerykanskich raperow zajmuje bogactwo. Postawe raperow porow-
nujemy z normami obowigzujacymi w subkulturach lat sze§¢dziesiatych i siedem-
dziesigtych XX wieku, tworcow tzw. sztuki wysokiej, tworcow kultury popularnej
oraz przedsigbiorcow z obszaru przemystow kreatywnych. Zestawienie takie pozwa-
la dostrzec nietypowo$¢ systemu wartosci raperdw, ktory blizszy jest dgzeniu do suk-
cesu pojmowanego jako American Dream niz europejskie Eviva [’arte! Swiadczy to
o glebokiej przemianie postaw mtodych ludzi. Wynik ten jest tym bardziej interesu-
jacy, ze pozostaje w zgodzie z procesami towarzyszacymi rozwojowi przemystow
kreatywnych.

Rekonstrukeji systemu wartosci polskich i amerykanskich raperow dokonujemy,
opierajac si¢ na dobrej znajomosci literatury fachowej oraz doglgbnej wiedzy o re-
aliach pracy w ,,przemysle hiphopowym”. To suma piecioletnich badan naukowych
nad hip-hopem zakonczonych obrong rozprawy doktorskiej z tej tematyki oraz dzie-
sigciu lat pracy dla jednej z czotowych polskich wytwoérni hiphopowych. Na wstepie
musimy zastrzec, ze raperzy — zard6wno polscy, jak i amerykanscy — stanowig gru-
p¢ ludzi o bardzo zréznicowanych pogladach. W zwiazku z tym dokonana przez nas
rekonstrukcja nie jest opisem pogladow ,.kazdego” rapera, ani nawet ,,typowego”
rapera. Jest za to analizg stanowiska waznego, silnie obecnego w subkulturze hip-
hopowej, niezwykle interesujgcego w kontekscie rozwazan nad przedsiebiorczo$cig
w kulturze. Na dowdd cytujemy fragmenty utworéw artystow cenionych w §rodo-
wisku hiphopowym, posiadajacych duzy dorobek artystyczny, mierzony liczba na-

2 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa 2010; R. Florida, Cities and the Creative
Class, New York 2005; M. Hoyman, C. Faricy, It takes a village: a test of the creative class, so-
cial capital, and human capital theories, ,,Urban Affairs Review” 2009, nr 44(3), s. 311-333;
D.A. McGranahan, T.R. Wojan, M.L. Dayton, The rural growth trifecta: outdoor amenities, cre-
ative class and entrepreneurial context, ,,Journal of Economic Geography” 2010, s. 1-29; H. Martin-
-Brelot, M. Grossetti, D. Eckert, O. Gritsai, Z. Kovacs, The spatial mobility of the ‘creative class’:
A European perspective, ,,International Journal of Urban and Regional Research” 2010, vol. 34(4),
s. 854-870; B. Boualam, Does culture affect local productivity and urban amenities?, ,,Regional
Science and Urban Economics” 2014, nr 46, s. 12—-17.

ZARZADZANIE W KULTURZE

2015,16,z.1



Dumni z pieniedzy. Artysta jako przedsiebiorca w (sub)kulturze hiphopowej

granych albumoéw i sprzedanych ptyt (chodzi m.in. o Jay-Z i Tede). Zdajemy sobie
sprawe z ograniczen metodologicznych naszej analizy. Mamy nadziej¢, Ze niniejszy
artykut stanie si¢ pretekstem do dalszych badan nad hiphopowym systemem/syste-
mami wartosci.

Porzadek rozwazan znajdujacych si¢ na dalszych stronach jest nastepujacy. Na
wstepie przywotujemy klasyczng teori¢ spotecznie akceptowanego systemu war-
tosci Roberta K. Mertona. Pokazujemy tez miejsce pieniedzy w systemach warto-
$ci tworcow z okresu poprzedzajacego narodziny rapu. W drugim fragmencie teks-
tu pokazujemy, jak okolicznosci, w ktorych narodzit si¢ amerykanski rap, wptynety
na pozytywne wartosciowanie sukcesu finansowego przez amerykanskich raperow.
W trzeciej czegsci prezentujemy poglady polskich raperow z uwzglednieniem ich roz-
norodnos$ci. W czwartej czgsci, zatytutowanej Przemyst hiphopowy, opisujemy rze-
czywisty sposob funkcjonowania rapu w wymiarze biznesowym. Fragment ten po-
kazuje, ze deklaracje $wiatopogladowe raperéw pozostaja w Scistym zwigzku ze
sposobem ich pracy. W piatej czesci traktujemy rap jako element szerszego zjawiska
— rozwoju przemystow kreatywnych na poczatku XXI wieku. Proponujemy tez in-
terpretacje postawy raperéw jako zgodnej z najnowszymi tendencjami zachodzacy-
mi w sektorze kultury.

Sukces finansowy a systemy wartosci tworcow

Robert K. Merton w klasycznym eseju Struktura spoteczna i anomia analizuje
»dziatalno$¢ ekonomiczng, szeroko rozumiang jako »produkcja, wymiana, dystrybu-
cja oraz konsumpcja dobr i ustug« w rywalizujagcym amerykanskim spoleczenstwie,
w ktoérym bogactwo stato si¢ symbolem”?. Zastanawia si¢ nad mozliwymi reakcjami
ludzi na napigcie pomiedzy silnie ugruntowanym celem kulturowym, jakim w USA
jest sukces, ktorego symbol stanowi bogactwo, a ograniczong dostepnosciag do zin-
stytucjonalizowanych $rodkow osiggania tego celu. Merton proponuje pigcioelemen-
towa typologi¢ sposobéw indywidualnego przystosowania. Sg to: konformizm, in-
nowacja, rytualizm, wycofanie, bunt. Dzialania buntownikéw tak charakteryzuje:
»zmierzaja do wprowadzenia struktury spolecznej, w ktorej kulturowe wzorce suk-
cesu zostang zasadniczo przeksztalcone i zagwarantowana zostanie wigksza zgod-
nos¢ pomiedzy zastugg, wysitkiem i nagroda™.

Tezy Mertona okazaly si¢ nadzwyczaj trafne w okresie rozwoju subkultur mto-
dziezowych w II potowie XX wieku. Bunt lat szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych
przyjmowat roézne postaci — od wyrazania sprzeciwu w tekstach piosenek, przez ma-
nifestowanie swojego nieprzystosowania gestami, ubiorem, sposobem spg¢dzania
czasu, az po dziatalno$¢ polityczna i tworzenie komun funkcjonujacych w duzym

3 R.K. Merton, Teoria spoleczna i struktura spoleczna, Warszawa 2002, s. 206.
4 Tamze, s. 220.
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stopniu niezaleznie od instytucji panstwowych i rynkowych’. Konkretne dziatania na
rzecz zniesienia wlasno$ci prywatnej podjeli m.in. Provosi, ktorzy udostepnili w Am-
sterdamie 15 tysiecy bezptatnych rowerdw, Diggersi, ktorzy w San Fracisco zaopa-
trywali w niezbg¢dne $rodki mieszkancow komun w dzielnicy Haight-Ashbury, oraz
hipisi tworzacy liczne komuny na przetomie lat sze§¢dziesiatych i siedemdziesiatych
ubiegltego wieku®. Bunt mtodziezy zwrocony byt przeciw kapitalizmowi takze w sub-
kulturze punk, zwlaszcza w jej anarchistycznych nurtach, ktérych cztonkowie konte-
stowali wszelkie formy odgornie narzuconego porzadku, w tym dziatalno§¢ wielkich
korporacji. Postawa buntu zostata doglebnie przeanalizowana w literaturze naukowej
i dzi$ bywa traktowana jako jedna z cech charakterystycznych subkultur. Nie bgdzie
przesada stwierdzenie, ze w przypadku subkultur mtodziezowych bunt stat si¢ spo-
tecznie oczekiwanym sposobem zachowania’.

W XX wieku tendencje antyrynkowe ujawnily si¢ nie tylko w dziatalno$ci sub-
kultur, lecz takze w tzw. sztuce wysokiej. Do dzi$ jednym z ryséw charakterystycz-
nych sztuki nowoczesnej jest jej krytyczny stosunek do wolnego rynku i kapitali-
zmu. W Postowiu do Przewodnika Krytyki Politycznej ,,Ekonomia kultury” Maciej
Nowak, éwczesny dyrektor Instytutu Teatralnego, z zaangazowaniem przekonuje:

W nowym systemie [po ’89 roku —T.K. i K.J.] o sztuce mozna rozmawiacé tylko w jezyku roz-
rywkowym, edukacyjnym, promocyjnym, przemystow kreatywnych. Kazdy z nich zagraza
dziatalno$ci artystycznej instrumentalizacja i merkantylizacja, kazdy odsuwa na drugi plan jej
nadrzedny cel, jakim jest swoboda ekspresji i postawa krytyczna®.

Podobne stanowisko zajmujg autorzy tekstow znajdujacych si¢ w publikacjach,
takich jak Czytanki dla robotnikow sztuki. Kultura nie dla zysku® oraz Zniewolony
umyst 2. Neoliberalizm i jego krytyki'®, ktore ukazaly sie naktadem opiniotworczych
wydawnictw Fundacja Bgc Zmiana i Korporacja Ha!art.

Radykalizm postaw przedstawicieli sztuki wysokiej 1 wielu subkultur przeciw-
stawiany bywa oportunizmowi tworcow (wedlug niektorych) tatwej i przyjemnej
kultury popularnej. Dla tego stanowiska aktualna pozostaje argumentacja sformuto-
wana wiele lat temu przez Maxa Horkheimera i Theodora Adorno w eseju Przemyst
kulturalny. Oswiecenie jako masowe oszustwo!!. Twierdzg oni, ze w przemystach
kultury sztuka funkcjonuje tak jak kazdy inny towar na wolnym rynku — tworcy sta-
rajg dostosowac si¢ do gustow klientow. Im wigksza jest grupa odbiorcow, ktorzy ze-
chcg kupi¢ dany produkt, tym wigkszy bedzie zysk, a tylko o niego chodzi. W rezul-
tacie kultura masowa/popularna jest kulturg tandetng. Podobne zarzuty pojawiajg si¢

5 J. Wertenstein-Zutawski, 7o tylko rock’n roll!, Warszawa 1990, s. 8-38.

¢ A. Jawlowska, Drogi kontrkultury, Warszawa 1975, s. 124 i n.

7 Por. M. Cegielski, Leksykon buntownikow, Warszawa 2013.

8 M. Nowak, Kultura w kryzysie [w:] Zespot KP (red.), Ekonomia kultury. Przewodnik Krytyki
Politycznej, Warszawa 2010, s. 334.

9 K. Chmielewska, K. Szreder, T. Zukowski (red.), Czytanki dla robotnikow sztuki. Kultura
nie dla zysku, Warszawa 2009.

10 E. Majewska, J. Sowa (red.), Zniewolony umyst 2. Neoliberalizm i jego krytyki, Krakoéw 2007.

' M. Horkheimer, T.W. Adorno, Dialektyka oswiecenia: fragmenty filozoficzne, Warszawa 2010.
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do dzi§ w nurcie krytycznym, czego przyktadem moze by¢ cytowana wczesniej wy-
powiedz Macieja Nowaka. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze o motywacjach twor-
cow kultury popularnej chetniej wypowiadajg si¢ przeciwnicy wolnego rynku niz
sami tworcy.

Rap, element (sub)kultury'? hiphopowej, ktora narodzita si¢ pod koniec lat sie-
demdziesiatych XX wieku w nowojorskim Bronksie, wytamuje si¢ z dwojkowego
podziatu na zdeklarowanych przeciwnikéw wolnego rynku i jego cichych benefi-
cjentéw. Raperzy, zarowno amerykanscy jak i polscy, chetnie chwalg si¢ sukcesem
komercyjnym, ktory uwazany jest w srodowisku hiphopowym za jeden z wyznacz-
nikéw bycia wybitnym artysta. Nie oznacza to prostego utozsamienia dziatalnosci ar-
tystycznej z dziatalno$cig biznesowa. To raczej nowy sposdb myslenia o roli artysty
ijego relacjach z publicznoscig. Stosunku raperéow do pieniedzy nie da si¢ wytluma-
czy¢ w kategoriach opozycji sztuka wysoka — popkultura. To nowe zjawisko, co po-
staramy si¢ udowodni¢ w dalszej czgsci tekstu.

Pienigdze w hiphopowym systemie wartosci — USA

Na wstepie potrzebne jest wyjasnienie relacji pomigdzy rapem i hiphopem. Ter-
min ,,hip-hop”, zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim, uzywany bywa w dwoch
znaczeniach. Po pierwsze, moze oznacza¢ subkulture, ztozong z takich elementow,
jak rap (muzyka), break dance (taniec), graffiti (sztuka wizualna), dj-ing (mikso-
wanie muzyki na zywo) oraz beatbox (nasladowanie instrumentow perkusyjnych za
pomocg ludzkiego gtosu)'. Po drugie, mozna oznacza¢ gatunek muzyczny, w kto-
rym rapowanie (szczeg6élny rodzaj melorecytacji) taczy si¢ z zapgtlonym podkta-
dem instrumentalnym. Tak rozumiany termin ,,hip-hop” oznacza doktadnie to samo
co ,,rap”. W niniejszym tek$cie skupiamy si¢ na pogladach i dziatalno$ci raperdw,
a wigc tworcow muzyki hiphopowej. W zwigzku z tym bedziemy postugiwali si¢ ter-
minami ,,hip-hop” i,,rap” jako synonimami.

Dla zrozumienia stosunku raperow do pienigdzy istotne znaczenie majg okolicz-
nosci, w jakich sie narodzit. Wér6d amerykanskich badaczy rapu nie ma zgody co do
daty powstania gatunku. Wynika to z faktu, ze formowat si¢ on w ciggu kilku lat. Za-
nim doszto do ukazania si¢ pierwszego oficjalnego wydawnictwa hiphopowego, kto-
rym byl nagrany w 1979 roku Rapper’s Delight zespohu The Sugar Hill Gang, im-
prezy taneczne, ktorych elementem bylto rapowanie, organizowali w nowojorskim
Bronksie didzeje, m.in. Kool Herc, Grandmaster Flash i Grand Wizzard Theodore'.

12-W niniejszym artykule postawy raperow interesuja nas jako element wspotczesnej kultury.
Nie podejmujemy tematu hip-hopu jako sposobu wyrézniania si¢ ludzi mtodych na tle catego spo-
feczenstwa. Z tego wzgledu przedrostek ,,sub” bierzemy w nawias.

13 B. Chacinski, Wypasiony stownik najmlodszej polszczyzny, Krakow 2003, s. 49; S. Jabrzemski,
Wstep [w:] R. Miszczak, A. Cala (red.), Beaty, rymy, zycie. Leksykon muzyki hip-hop, Poznan 2005,
s. 10.

4 M. Katz, Groove Music: The Art and Culture of the Hip-Hop DJ, Oxford 2012.
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Pierwszy z nich urodzit si¢ na Jamajce, drugi na wyspie Barbados (Ameryka Srodko-
wa), a dwaj ostatni od urodzenia zyli w spotecznosci Afroamerykandéw w nowojor-
skim Bronksie. Zrzadzeniem losu podczas imprez tanecznych organizowanych przez
te osoby narodzil si¢ i upowszechnit specyficzny sposob miksowania muzyki pole-
gajacy na wielokrotnym powtarzaniu tego samego krétkiego fragmentu muzyki. Taki
zapetlony bit stat si¢ okazjg do popisoéw recytatorskich, czyli rapowania'®.

Bronx w latach siedemdziesigtych XX wieku, podobnie jak dzisiaj, byt jedng
z najbiedniejszych dzielnic Nowego Jorku. Ograniczenie zatrudnienia w przemy-
$le zwigzane z przemianami w gospodarce oraz rewitalizacja wybranych obszaréw
Bronksu, ktorej elementami byta budowa drogi ekspresowej przez srodek dzielnicy
1 towarzyszace jej przymusowe przesiedlenie 170 tysiecy ludzi, spotggowaly liczne
problemy spoteczne wystepujace w tej dzielnicy. Poziom frustracji byt tak wysoki,
ze w roku 1977 doszto do zamieszek, podczas ktorych spladrowano i zniszczono set-
ki nowojorskich sklepéw!®. W takich okoliczno$ciach rodzit si¢ rap. Powstawat jako
odmiana muzyki dyskotekowej. Poczatkowo nie byt traktowany jako osobny gatu-
nek muzyczny. Z tego wzgledu sporym zaskoczeniem dla dziatajacych w Bronksie
didzei byto ukazanie si¢ singla Rapper s Delight nagranego przez wowczas niezna-
ny nikomu zesp6t The Sugar Hill Gang'’. Niespodzianka byta niemita, poniewaz de-
biutanci osiaggneli sukces — ptyta znakomicie si¢ sprzedawata, a utwor stat si¢ popu-
larnym przebojem radiowym'®. ,,Uzurpatorzy” nie zostali nigdy zaakceptowani przez
owczesne Srodowisko hiphopowe. Ich sukces stal si¢ jednak kamieniem milowym na
drodze ewolucji gatunku. Jak wspomina Grandmaster Flash, ,,Hiphopowa gra zmie-
nita sig. [...] Teraz chodzilo o to, jak szybko umiesz nagra¢ ptyte”!.

Dynamiczny rozwdj hiphopowych wytworni fonograficznych zapoczatkowat
nowa epoke w dziejach rapu. Didzeje, ktorzy podczas dyskotek odgrywali gldwna
rolg, w momencie nagrywania plyt stali si¢ drugorzgdni wobec uktadajacych teksty
raperéw oraz producentow (tworcow podktadow instrumentalnych do utwordéw hip-
hopowych). Ze wzgledu na mozliwo$¢ dystrybucji duzej liczby kopii nagrania wzro-
sty znacznie ambicje srodowiska. Nie chodzito juz o to, zeby by¢ lepszym od kole-
gow z sasiedniego podworka, ale zeby nagra¢ przeboj, ktorego beda stuchaty tysiace
0s0b. W zwiazku z tym gwiazdy podziemia zacz¢ly dzieli¢ czas pomigdzy graniem

15 Pierwowzorem rapowania byt najprawdopodobniej sposob melorecytacji znany wowczas na
Jamajce, skad pochodzit DJ Kool Herc. D. Toop, The Rap Attack 3: African Rap to Global Hip Hop,
London 2000 [pierwsze wydanie ksigzki ukazato si¢ w 1984 r.], s. 18-19; D. Hebdige, Subculture.
The Meaning of Style, London—New York 2012 [pierwsze wydanie ksigzki ukazato si¢ w 1979 r.],
s. 144-145.

16 T. Rose, Black noise. Rap Music and Black Culture in Contemporary America, Middletown,
Connecticut, 1994, s. 27-34. Por. D. Toop, dz.cyt., s. 12—19.

17" A. Bradley, A. DuBois (red.), The Anthology of Rap, New Haven—London 2010, s. 96.
M. Katz, dz.cyt., s. 63.

¥ Tricia Rose pisze o ,.kilku” milionach egzemplarzy sprzedanych w ciggu roku. W przypisie
podaje liczbe 2 milionéw. T. Rose, dz.cyt., s. 56 i przypis 80. Inni amerykanscy badacze rapu ogra-
niczajg si¢ do stwierdzenia, ze byl to sukces komercyjny. Por. D. Charnas, The Big Payback: The
History of the Business of Hip-Hop, New York 2010, s. 29-30.

9 Cyt. za: A. Bradley, A. DuBois (red.), dz.cyt., s. 97, thum. T.K.
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na zywo i praca w studio. Afrika Bambaataa nagrat dobrze przyjety utwér Planet
Rock, za$ Grandmaster Flash wraz z Furious Five stworzyli The Message, szczera
do bolu opowies¢ o zyciu w miejskim getcie, ktora uchodzi za pierwsze zaangazo-
wane spolecznie hiphopowe nagranie. Nie udato im si¢ jednak osiggna¢ spektakular-
nego sukcesu. Dokonat tego dopiero zesp6t Run-DMC?, ktory w roku 1984 wydat
ztoty album pod tytutem (sic/) Run-DMC. Rok pozniej ukazata si¢ ich ptyta King of
Rock, ktora zyskata status platynowej. Trzeci album Raising Hell doczekat sig tele-
dysku emitowanego w MTYV, a utworowi My Adidas towarzyszyt kontrakt sponsor-
ski wart 1,6 mln dolarow?!.

Dla nastolatkow wychowanych w czarnych gettach amerykanskich metropo-
lii sukces artystyczny stawat si¢ furtka do awansu spotecznego. Rosnagce naktady
plyt, coraz wigksze sale koncertowe wypetniane przez publiczno$é, kolejne kontrak-
ty sponsorskie — wszystko to przektadato si¢ na wyniki finansowe. Wedlug magazy-
nu ,,Forbes” w 2014 roku list¢ najbogatszych raperéw otwierala piagtka Afroamery-
kanow: 1. Sean ,,Diddy” Combs (700 mIn dol.), 2. Andre ,,Dr. Dre” Young (550 min
dol.)?, 3. Shawn ,,Jay Z” Carter (550 mln dol.), 4. Bryan ,,Birdman” Williams (160
mln dol.), 5. Curtis ,,50 Cent” Jackson (140 mln dol.)®. Wysoka pozycj¢ zajmuje tak-
ze Eminem, bialy raper, ktory w pierwszej dekadzie XXI wieku sprzedal najwiecej
plyt sposrod wszystkich amerykanskich muzykow?.

Za symbole awansu spotecznego uchodza w USA Jaz Z i Eminem?. Obaj wy-
chowywali si¢ bez ojca, w dzielnicach zamieszkiwanych w wigkszos$ci przez nieza-
moznych Afroamerykanow (pierwszy w Nowym Jorku, a drugi w Detroit). Obaj za-
konczyli edukacje na poziomie szkoty Sredniej (high school), ktorej nie ukonczyli.
Debiutowali w roku 1996, gdy rap byt juz muzyka gtéwnego nurtu, goszczaca na co
dzien w radiu i telewizji. Pierwszy album Jaz Z zyskat duza popularno$¢. Eminem
musiat czekac¢ jeszcze trzy lata zanim zaczat si¢ liczy¢ na scenie muzycznej. Mto-
do$¢ Eminema doczekata si¢ ekranizacji — zostata przedstawiona w filmie 8 Mila*,
za$ Jay Z doczekat si¢ biografii?’.

20 A. Bradley i A. DuBois (red.), dz.cyt., s. 119-122.

2l Wikipedia, hasto ,,Run-DMC?”, online: http://en.wikipedia.org/wiki/Run%E2%80%93D.M.C
[odczyt: 19.07.2014].

22 Majatek Dr. Dre po sfinalizowaniu transakcji zakupu Beats Electronics przez Apple przypusz-
czalnie przekroczy 1 mld dolaréw. Por. H. Moore, Apple buys Dr Dre’s Beats for $3bn as compa-
ny returns to music industry, ,theguardian.com”, 28.05.2014, online: http://www.theguardian.com/
technology/2014/may/28/apple-buys-beats-dr-dre-music-streaming [odczyt: 19.07.2014]

3 Z. O’Malley Greenburg, The Forbes Five: Hip-Hop's Wealthiest Artists 2014, ,,Forbes”,
http://www.forbes.com/sites/zackomalleygreenburg/2014/04/16/the-forbes-five-hip-hops-wealthi-
est-artists-2014/ [odczyt: 19.07.2014].

24 A. Bradley i A. DuBois (red.), dz.cyt., s. 611.

2 Wikipedia (hasto ,,JJay-Z”), http://en.wikipedia.org/wiki/Eminem, http://en.wikipedia.org/
wiki/Jay-z [odczyt: 19.07.2014].

% 8 Mila, rez. Curtis Hanson i Joanna Wizmur, Niemcy i USA 2002.

27 Z.0O’Malley Greenburg, Empire State of Mind: How Jay-Z Went from Street Corner to Corner
Office, New York 2011.

()]
~

PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE, ZARZADZANIE W KULTURZE

ZARZADZANIE W KULTURZE

2015,16,z.1



N
[oe]

PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE, ZARZADZANIE W KULTURZE

Tomasz Kukotowicz, Kamil ,Jakuza” Jaczynski

Na amerykanskg scene hiphopowa Jay Z i Eminem wkroczyli stosunkowo p6z-
no. Ich debiuty poprzedzily niespokojne, pelne paradoksow lata zachty$niecia si¢ ra-
perow sukcesem komercyjnym, a zarazem fascynacji przemocg i gangami. W pierw-
szej potowie lat dziewigc¢dziesigtych XX wieku popularnos$¢ rapu zataczata coraz
szersze kregi — zaczeta stuchaé go biala mlodziez mieszkajaca zaréwno w metropo-
liach, jak i mniejszych miejscowosciach. Walka o publiczno$¢ spowodowata stop-
niowe upodabnianie si¢ tworczosci niektorych artystow do popu. Raperzy zaczeli
przyktada¢ duza wage do nagrywania melodyjnych refrenow, ktore beda atrakcyj-
ne w radiu. Popularna stala si¢ tematyka hedonistyczna, ktéra zaczgta wypetniaé za-
réwno teksty utworow, jak i przekaz wizualny zawarty w wideoklipach. Réwnole-
gle rozwijat si¢ nurt gangsta rapu, opowiadajacy o zyciu poza prawem i nienawisci
do policji. Taka mieszanka skrajnosci okazata si¢ atrakcyjna, cho¢ wigkszo$¢ stucha-
czy pochodzila ze §rednio zamoznych rodzin i nie znala ani Zycia multimilionerow
ani losu mieszkancow miejskich gett. Epoke bezrefleksyjnego stosunku do skrajno-
$ci obecnych w rapie zakonczyty zabojstwa Tupaca Shaura (2Pac) z sierpnia 1996
roku i Christophera Wallace’a (Notorius B.1.G.) z marca 1997 roku. Reprezentowali
oni dwa rywalizujgce z soba nurty gangsta rapu — Wchodnie i Zachodnie Wybrzeze.
Cho¢ sprawcy obu morderstw nie zostali ujeci, to w powszechnej opinii byty one po-
wigzane z rywalizacjg pomigdzy raperami na polu artystycznym. Bezposrednig kon-
sekwencja tragicznych wydarzen byt gwattowany wzrost zainteresowania tworczos-
cig 2Pac’a i Notorius B.I.G.’a. W dhuzszej perspektywie staty si¢ powodem spadku
zainteresowania gangsta rapem, ktory zaczat by¢ traktowany jako jeden z wielu nur-
tow tworzacych hiphop, a nie jego uprzywilejowana czes¢. W takich okolicznos-
ciach na pierwszy plan wysunely si¢ nagrania ironicznego Eminema? i wywazonego
Jay Z, ktorzy styna z wybitnego talentu i znakomitego wyczucia rynku. Zwyci¢zyty
wigc postawy umiarkowane.

Amerykanski rap od poczatku lat dziewigédziesigtych XX wieku jest wielonur-
towy i nie da si¢ sprowadzi¢ go do jednego stylu badz tematu. W tej réznorodnosci
wyraznie stychaé glosy tych, ktorzy chetnie opowiadaja, jak dzigki tworczosci sta-
li si¢ nie tylko stawni, lecz takze zamozni. Jay-Z w singlu do debiutanckiego albu-
mu Reasonable Doubt s zapowiadat kierunek swojej kariery: ,,Presidents to represent
me. I’m out for presidents to represent me. I’'m out for dead fuckin’ presidents to re-
present me”?°. Martwi prezydenci, na ktorych poluje Jay-Z, to wizerunki umieszcza-
ne na banknotach amerykanskich. Przestaniem utworu jest nadzieja na zdobycie ma-
jatku dzieki talentowi i konsekwencji w dazeniu do celu®®. W mniej subtelny sposob

8 J.R. Keller, The lord of misrule: Eminem and the Rabelaisian carnival, ,,The Americanist”
2007/2008, t. 24, s. 101-116.

¥ Prezydenci, ktorzy mnie reprezentuja. Poluj¢ na martwych prezydentéw, ktorzy mnie reprezen-
tuja. Poluje na pierdolonych martwych prezydentow, ktorzy mnie reprezentuja” (thum. T.K.). Cyt. za:
Jay-Z, ,,Dead Presidents”, 1996. Utwor ten ukazat si¢ jedynie w formie singla. Album Reasonable
Doubt’s zawiera jego inng wersje (Dead Presidents II), jednak przestanie pozostaje takie samo.

30 Akceptacja American Dream wérdd czarnych mieszkancéw USA $wiadczy o ich awansie
spotecznym. W potowie XX wieku Rober K. Merton pisal: ,,czarni pracownicy czesto zywia prze-
konanie, ze pozbawieni sa rownych szans awansu” (R.K. Merton, dz.cyt., s. 236).
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Dumni z pieniedzy. Artysta jako przedsiebiorca w (sub)kulturze hiphopowej

zasobno$cia portfela chwali si¢ Lonnie Rashid ,,Common” Lynn na niedawno wyda-
nym albumie Nobody s Smiling (2014). W utworze Diamonds rapuje: ,,I shine tomor-
row with what I do today. Yo, get this money, put the diamonds on display’!. Frag-
ment zarapowany przez Commona ma dostowne znaczenie — wérod amerykanskich
raperéw popularny jest styl ubierania sie, zwany ,,bling bling”, ktérego najbardziej
charakterystycznym elementem jest noszenie ztotych tancuchow, bransoletek i pier-
$cieni z diamentami oraz innych rodzajow kosztownej bizuterii.

Pienigdze w hiphopowym systemie wartosci — Polska

Dla polskich raperow tworczos¢ amerykanskich kolegéw stanowita wazng inspi-
racje, zwlaszcza w latach dziewigc¢dziesigtych XX wieku. Pozytywny stosunek arty-
stow do pieniedzy stanowit novum na polskim gruncie. Nie od razu pojawit si¢ w teks-
tach hiphopowych — ani Liroy, ani Kaliber 44 na swoich pierwszych ptytach watku
pieniedzy nie podejmowali. O tym, ze polscy raperzy nie wiedzieli, z jakg postawag
si¢ identyfikowac¢ — artystow tworzacych tylko dla sztuki czy energicznych przedsie-
biorcéw — dowiadujemy si¢ z utworu Nie jestem kurwa biznesmenem znajdujacego
si¢ na waznej dla rozwoju polskiego rapu ptycie Szejsetkilovolt (1999)%2. W refrenie
cztonkowie zespotu HaiHaieR deklarujg postawe bezinteresownosci: ,,Nie wszystko
mozna kupi¢, bo nie wszystko ma cenge. Wiem o czym moéwige, nie jestem kurwa bi-
znesmenem”. W drugiej zwrotce przyznaja, ze zazdroszcza amerykanskim kolegom:

1:53,3 W Ameryce chwalg si¢ chtopaki fortunami.
Ciagle gadajg jaka kase zarabiajg.

1:57,6 Gdy tego stucham to jest mi troch¢ szkoda,
ze trzeba walczy¢ na finansowych schodach,

2:02,7 ze zycie jest zyciem i ciggle problemy.

O czym gadka? Nie sg z nas biznesmeny.

DJ 600V, Jajonasz, Gano, Grubas, Nie jestem kurwa biznesmenem, fragm.

Rok pdzniej pozytywny, ale zdystansowany stosunek do zarabiania pieni¢dzy za-
prezentowali cztonkowie formacji Grammatik na ptycie Swiatta miasta®>. W utworze
Friko twierdza, ze zysk ze sprzedazy plyt jest nagroda za cigzka prace:

[...] My —
1:02,0 jak juczne woly harujemy, ty —

kupujesz plyty i placisz za to, ze my wkladamy w to prace.
1:07,0 Za kazdy moment, gdy w M-P-C uderzaja Noona palce.

3t Jutro zadwiece tym co robie dzisiaj. Yo, zdobadz te pienigdze, wystaw diamenty na pokaz”
(tham. T.K.). Cyt. za: Common feat. Big Sean, Diamonds, album Nobody s Smiling, 2014.

32 DJ 600V, Jajonasz, Gano, Grubas, Nie jestem kurwa biznesmenem, album Szejsetkilovolt, 1999.
Por. D. Wectawek, M. Flint, T. Kleyff, A. Cata, K. Jaczynski, Antologia polskiego rapu, w druku.

3 Grammatik, Friko, album Swiatta miasta, 2000.
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Wielu moéwi: ,,pieniagdz brudzi i rap fortuny rosng”.

1:12,6 Ale tylko tych co przy trackach mysla skarbonka, ot co!
A ja z czota ocieram pot, co

1:18,1 na kartke spada, gdy kolejne wersy piszg noca.
Jutro na koncert — zagram, wyplate dostane.

1:23,3 Bedzie na nowe nagranie, zaptacg czynsz za mieszkanie.
Dziwisz si¢? Nasza praca to rymy i bity.

1:28,8 Kupujcie polskie rap-ptyty!

Grammatik, Friko, fragm.

Pierwszym polskim raperem, ktory otwarcie powiedzial, ze rap to jest biznes,
byt Jacek ,,Tede” Graniecki. ,,Ty masz, ty znasz te problemy — skad bra¢ pierdo-
lone PLNY” — zarapowat Tede w utworze 833.333PLN na plycie S.PO.R.T. wyda-
nej w 2001 roku*. Wtedy jeszcze byt na etapie artystycznych poszukiwan i wlasnie
w rapie zaczynal widzie¢ mozliwos¢ uczciwego zarabiania. Gdy plyta odniosta suk-
ces sprzedazowy, Tede zostat utwierdzony w swojej postawie. Od tego czasu $wiado-
mie ja manifestuje. Wytwornia Wielkie Jot zalozona w roku 2002 przez Tede stata si¢
bezposrednim rezultatem przetozenia wizji artystycznej na polskie warunki rynkowe
1w 2003 roku na kolejnej ptycie zatytutowanej wymownie Hajs Hajs Hajs w utwo-
rze Hajsu rapuje ,,...my oficjalnie lubimy banknoty, hajs...””’s. Owczesne $rodowisko
hiphopowe z duzym dystansem patrzyto na poczynania Granieckiego, gdyz domino-
wala postawa daleka od epikurejskiej postawy Tede. W opozycji do znacznej liczby
artystow opisujacych ciezkie uliczne zycie, Tede stal si¢ gtdbwnym hedonista na pol-
skiej scenie rapowe;j.

W tworczosci wielu polskich raperéw znajdziemy utwory, ktore wyrazaja akcep-
tacje sukcesu finansowego. Rzadko jest to bezkrytyczna pochwata bycia bogatym.
Czesciej element $wiatopogladu, zgodnie z ktorym sukces zyciowy jest dostgpny dla
kazdego, ale prowadzi do niego ci¢zka praca. Ryszard ,,Peja” Andrzejewski o tym,
ze zaczynat od zera, opowiada w utworze Reprezentuje biedg®: ,,Z biedy si¢ wywo-
dze, w biedzie gnitem i przezytem nie jedng ciezkg chwilg, i to nie z wlasnej winy.
Boég nie rozdaje rowno, nie wybieralem rodziny”. Do przyjmowania aktywnej posta-
wy zyciowej, ktora prowadzi do sukcesow, takze finansowych, zachecajg Wojciech
»30kor” Sosnowski 1 Rafat ,,Pono” Poniedzielski na ptycie 7y Przeciez Wiesz Co:
,,Bity rosng, plyty si¢ nagrywa jesienia i wiosng, towar sptywa i ubrania wiszg w skle-
pach. Nie jeste$ zajarany zyciem? To masz pecha! Ja tez miatem ci¢zko, ale przesta-
tem narzeka¢”’. Marcin ,,Abradab” Marten przedstawia che¢ posiadania pieniedzy
jako postawe zgodna ze zdrowym rozsadkiem: ,,Nie urodzitem sig, by przezy¢ swe
dni w blokach. Ja chcg mie¢ lokal jak cata Europa. [...] Minat juz czas, gdy raperzy
mieli kompleks, jak sadz¢ wiele pomogly im w tym pienigdze™®.

[

4 Tede, 833.333PLN, album S.PO.R.T, 2001.

35 Tede, Hajsu, album Hajs Hajs Hajs, 2003.

3¢ Peja/Slums Attack, Reprezentuje biede, album Najlepszq Obrong Jest Atak, 2005.
Sokét feat. Pono, Zajarany Zyciem, Ty Przeciez Wiesz Co, 2008.

38 Abradab, Mamy kréléw na banknotach, Abradabing, 2010.
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Polski rap — podobnie jak amerykanski — jest zjawiskiem wielonurtowym. Obok
dominujacej postawy dumy z uczciwie zarobionych pieniedzy, obecne sg takze inne
stanowiska. Chcieliby$my krotko omowi¢ dwa sposrod nich: krytyczny stosunek do
traktowania tworczosci jako dziatalnosci czysto komercyjnej oraz §wiadome dystan-
sowanie si¢ od tematu pieniedzy. O ile w USA punktem zwrotnym byly zabdjstwa
2Pac’a i Notorius B.I.G.’a, to w Polsce doniosta rolg odegrata dyskusja wywotana
przez rozwoj czysto komercyjnego nurtu rapu stylistycznie bliskiego muzyce pop
zwanego, (ztosliwie) hiphopolo. Najwicksze sukcesy na tym polu odniesli wyko-
nawcy zwiazani z poznanskim wydawnictwem UMC Records: JedenOsiemL, Asce-
toholix (Liber, Doniu i Kris) oraz Mezo. Utwory Jak zapomnie¢ oraz Sacrum staty
si¢ przebojami radiowymi, a Marcin ,,Liber” Piotrowski i Jacek ,,Mezo” Mejer zaan-
gazowali si¢ w produkcje¢ popularnych programow w formule falent show emitowa-
nych przez TVP. Komercjalizacja rapu przez upodabnianie do popu stata si¢ przed-
miotem krytyki §rodowiska. Piotr ,,Vienio” Wigctawski i Tomasz ,,Pele” Szczepanek,
ktorzy zastyngli nagraniem pierwszej warszawskiej, a zarazem ulicznej plyty hipho-
powej w ramach formacji Mistic Molesta, ob§miali konwencj¢ hiphopolo w utworze
Straciles wqtek: ,,Polaczymy premier¢ z festynem na pikniku, kietbaski z grilla i bro-
war w plastiku. [...] Wiecej, szybciej, juz nowy singiel. Hiphopolo dzi$ jest na fali.
Jutro w radiu nowy dzingiel. Tylko glto$ny $miech na pustej sali”**. W podobnym du-
chu, jednak przy uzyciu dosadniejszego jezyka, wypowiedzieli si¢ Adam ,,0.S.T.R.”
Ostrowski w utworze Odzyskamy hip-hop*® i Wojciech ,,Fokus” Alszer w utworze Za
szybcy sig wsciekli*!. Ostatecznie narodziny i zmierzch hiphopolo doprowadzity do
wyznaczenia granic muzycznych, ktérych przekroczenie uznawane jest przez rape-
réw za niedopuszczalne nawet wtedy, gdy prowadzi do wzrostu sprzedazy plyt.

Nie wszyscy raperzy otwarcie prezentujg swoj stosunek do pieniedzy. Przywo-
tywany juz Adam ,,0.S.T.R.” Ostrowski opowiada w wielu utworach o zyciu mie-
szancéw biednych dzielnic rodzimej Lodzi, ale mato uwagi poswigca wlasnemu suk-
cesowi®’. Adam ,,Lona” Zielinski skupia sie¢ w swojej tworczosci na dowcipnym
opisywaniu polskiej kultury i narodowych przywar Polakow. O wymiarze komercyj-
nym wlasnej tworczosci nie rapuje. Piotr Szmidt postugujacy si¢ pseudonimem ar-
tystycznym ,,Ten Typ Mes” woli opowiada¢ o relacjach damsko-meskich niz o bi-
znesie. Jesli juz porusza temat pieniedzy, to jako normalnego elementu (barwnego
nieraz) zycia codziennego®. Zycie prywatne w tworczoéci Piotra Szmidta, wspotza-
tozyciela i wspotwlasciciela wytworni muzycznej Alkopoligamia, nie taczy si¢ z bi-
znesem.

¥ Vienio i Pele, Stracifes waqtek, album Autentyk 3, 2005.
4 0.S.T.R., Odzyskamy hip-hop, album Jazzurekcja, 2004.
4 Pokahontaz, Za szybcy si¢ wsciekli, album Receptura, 2005.
W lipcu 2014 roku O.S.T.R. mial na koncie cztery ztote i trzy platynowe ptyty, za: Wikipedia
(hasto ,,0.S.T.R.”), online: http://pl.wikipedia.org/wiki/OSTR [odczyt: 19.07.2014].

4 P. Szmidt, Wybor felietonow z lat 2011-2013, wydawnictwo ,,Alkopoligamia.com”, 2014,
s. 18-20.
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Przemyst hiphopowy

Amerykanscy raperzy nie byli pierwszymi czarnymi artystami, ktorzy stali si¢
bogaci dzigki swojemu talentowi. Wczesniej wybitne osiagnigcia artystyczne, z kto-
rymi wigzal si¢ awans spoteczny, osiggneli m.in. Louis Armstrong i Ella Fitzgeral.
Mimo to rap jest pierwszym gatunkiem muzycznym, w ktorym wyraznie obecna jest
postawa dumy z sukcesu finansowego. Dla jej zrozumienia potrzebne jest uchwy-
cenie nie tylko indywidualnych loséw najbardziej znanych artystow, lecz takze po-
znanie sposobow nagrywania i dystrybucji muzyki hiphopowej. Raperzy nie tylko
stworzyli gatunek muzyczny, ale takze wspottworza gataz przemystow kreatyw-
nych czerpigcych z tej muzyki zyski. Rap umozliwit awans spoteczny nie tylko po-
jedynczych artystow, lecz rowniez duzej grupy osob ,,rozkrecajacych” razem z nimi
»hiphopowy interes”. Na dziatalnoéci niewielkich wytworni oparte byly pierwsze
sukcesy zespotow hiphopowych, m.in. The Sugar Hill Gang i Run-DMC*. Duza sa-
modzielnos$¢ raperdw czyni zrozumialym powody, dla ktorych ich system wartosci
bywa zblizony do systemu wartosci przedsigbiorcow.

Rapbiznes w Polsce to przede wszystkim sektor matych i $rednich przedsig-
biorstw najczesciej korzystajacych z dodatkowych zewnetrznych ustug, takich jak
produkcja no$nikéw z muzyka (tlocznia) oraz dystrybucja (domy dystrybucyjne).
Firmy te zatrudniajg od kilku do kilkunastu pracownikow, co zazwyczaj jest wystar-
czajacg obsadg, dopasowang do warunkow rynkowych. Gtowng czescig dziatalnosci
firm hiphopowych w Polsce jest muzyka, ale to marki odziezowe zwiazane z artysta-
mi generujg najwigksze przychody.

W przeciwienstwie do lat dziewigédziesigtych XX wieku sprzedaz plyt rapo-
wych jest liczona co najwyzej w dziesiatkach, a nie setkach tysi¢cy. Ma to zwigzek
z popularyzacja Internetu i paradoksalnie byto bodZzcem do rozwoju przemyshu hip-
hopowego, ktory zostat zmuszony do dywersyfikacji przychodow. Aktualnie domi-
nujagcym modelem jest podziat na nastgpujace segmenty dzialalno$ci artystycznej:
sprzedaz muzyki (no$niki fizyczne oraz sprzedaz formatow cyfrowych), odziez, kon-
certy oraz kontrakty reklamowe. To glowne Zrédta dochod6éw, choé¢ w ciagu ostat-
niego dziesi¢ciolecia na prowadzenie zdecydowanie wysuneta si¢ odziezowa dzia-
falno$¢ firm hiphopowych. Nowy model dystrybucji muzyki i swobodne traktowanie
wiasnosci intelektualnej spowodowaty, ze arty$ci zmuszeni byli potozy¢ wigkszy na-
cisk na sprzedaz firmowanej swoim wizerunkiem odziezy i rozpoczgli nieformalng
kampani¢ namawiajgca stuchaczy do §wiadomego wydawania pieniedzy na ich pro-
dukty. Takie specyficzne ,,wychowywanie” odbiorcy przyniosto wy$mienite rezulta-
ty, ktore mozna zobaczy¢ bardzo czgsto na Oficjalnej Liscie Sprzedazy (OLIS), kto-
ra pokazuje 50 najchetniej kupowanych ptyt w krajowych sklepach muzycznych®.

4 Por. D. Charnas, dz.cyt., s. 1-62, 93-120.

4 W pierwszej potowie 2014 roku na 1. miejscu Oficjalnej Listy Sprzedazy notowani byli:
0.S.T.R. & Marco Polo ,,Kartagina”, White House Records ,,Kodex V Elements”, Eldo ,,Chi”.
Miejsca w czotowej piatce zajeli takze: Tede, Kuba Knap, Chada, Ten Typ Mes, KaeN. Por. portal
http://www.hiphopedia.info, zaktadka ,,Wydarzenia” [odczyt: 1.08.2014].
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Mimo ze bardzo czesto dominujg artySci zagraniczni, albo radiowe kompilacje, to
pozycje rapowe regularnie zajmuja najwyzsze miejsca, czgsto wystepujac w zdecy-
dowanej wickszosci w cotygodniowych zestawieniach.

Sprzedaz muzyki na plytach CD, po duzym spadku na poczatku XXI wieku, sta-
bilizuje si¢ i1 stuchacze coraz chetniej siegaja po legalne zrédta. Aktualnie sprzedaz
bedacych na topie artystow rapowych oscyluje w granicach 15-30 tysigcy nosnikow,
a w przypadku artystow debiutujacych to zazwyczaj okoto 3 do 5 tysiecy egzempla-
rzy. Oczywiscie, gdy porownamy to do 500 tysiecy sprzedanych Alboomow Liroya,
liczby te nie wygladaja dobrze, ale do tego dochodzi sprzedaz cyfrowa oraz wczes-
niej wspomniana branza odziezowa. Cho¢ digitalizacja rynku muzycznego otworzyta
rynek i wprowadzita duzo zamieszania, to jednocze$nie stworzyta szerokie mozliwo-
$ci dla wszystkich artystow, tworzacych w warunkach domowych. W wyniku poste-
pu technologicznego kazdy ma szanse tworzenia i publikowania swojej twdrczosci.
Pod koniec XX wieku proces wydawania ptyty byt bardzo skomplikowany. Poczaw-
szy od duzych kosztow rejestracji materiatu dzwiekowego w profesjonalnym studio,
przez produkcje nosnikéw, marketing az po dystrybucje. Internet zmienit wszystko
1 pozwolit na dotarcie niemal nieograniczonej liczby tworcéw do ogromnej liczby
odbioréw. Brzmi to jak koszmar wydawcy tkwigcego mentalnie w poprzednim wie-
ku, co faktycznie stato si¢ duzym problemem dla tzw. majorsow, ktére zamiast zoba-
czy¢ w Internecie przysztosé, staraly si¢ z nim walczy¢ i dopiero teraz z trudem nad-
rabiajg zaleglosci.

Produkcja ubran stata si¢ jednym z kluczowych elementdw, nie tylko ze wzgledu
na uwarunkowania rynkowe, lecz takze ze wzgledu na charakter hip-hopu. To nie tyl-
ko muzyka, ale rowniez styl zycia. Naturalng zatem sytuacja byto powstanie marek
odziezowych zwigzanych z artystami. Obecnie na rynku odziezowym, tak zwanym
Urban, jest wrecz przesyt produktow, gdyz technologia pozwala na szybkie, tatwe
1 stosunkowo tanie wyprodukowanie dowolnej liczby produktéw. Co bardzo istotne,
najczesciej cata produkcja odbywa sie w Polsce, tym samym dajac prace kolejnym
osobom juz niezwigzanym bezposrednio z samym nurtem muzycznym.

Artysta-przedsiebiorca w dobie przemystow kreatywnych

Wylamanie si¢ raperow z obowigzujacego wsrdd artystow binarnego podzialu na
przeciwnikow i cichych zwolennikéw wolnego rynku pozostaje w $cistym zwiazku
z realiami, w jakich funkcjonuje rap. Kotem zamachowym dla rozwoju tego gatun-
ku w USA byly sukcesy finansowe pierwszych raperow (m.in. The Sugarhill Gang
i Run-DMC), ktére czynily dziatalno$¢ artystyczng atrakcyjnym zajeciem dla mto-
dziezy z biednych dzielnic amerykanskich metropolii. Takze w Polsce funkcjono-
wanie rapu jako odrgbnego gatunku mozliwe jest dzigki wymiarowi komercyjne-
mu przemystow hiphopowych. Raperzy poswigcaja si¢ nie tylko nagrywaniu ptyt,
lecz takze graniu koncertow, sprzedazy ubran dla mtodziezy oraz — czasem — reali-
zacji kontraktéw reklamowych. Ta wieloaspektowa dziatalno$¢ pozwala im nagry-
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wac prawdziwy rap, bez dostosowywania si¢ do stylu i standardow obowigzujacych
W muzyce pop.

Duma raperéw z pieniedzy jest interesujgcym zjawiskiem z co najmniej dwdch
powodow. Po pierwsze, sposob finansowania sztuki w opinii wielu intelektualistow
(zwlaszcza przedstawicieli nurtu krytycznego) wptywa na forme i tre$¢ tworczosci
artystycznej. Po drugie, w ostatnich latach znaczenie gospodarcze sztuki znacznie
wzrosto, poniewaz znajduje si¢ ona w centrum przemystow kreatywnych. Kultura
stata si¢ obszarem, w ktorym powstaja innowacje implementowane w innych bran-
zach, m.in. w dynamicznie rozwijajacym si¢ sektorze ICT. Przemiany w obszarze
kultury przektadaja si¢ wiec na catg gospodarkg.

W potowie XX wieku uksztattowat si¢ model kultury masowej, w ktérym wielo-
milionowe spoleczenstwa konsumowaly tresci kulturalne produkowane na zlecenie
badz instytucji publicznych, badz firm prywatnych. Upraszczajac nieco, mozna po-
wiedzieé, ze panstwo zdominowalo obszar sztuki wysokiej, a wolny rynek — kultury
masowej/popularnej*. Podmioty funkcjonujace na tych rynkach r6zni m.in. sposéb
finansowania dziatalnosci. Instytucje kultury utrzymywane ze $rodkéw publicznych
posiadaja duzg stabilnos$¢ finansowa. Nie muszg martwi¢ si¢ o przychody z poszcze-
golnych przedsigwzie¢, poniewaz duza cz¢$¢ ich wydatkow — lub wrecz cato$¢ — po-
krywana jest z podatkow. Firmy dzialajace na wolnym rynku kieruja si¢ inna logika
— daza do osiagnigcia zysku, a ciaglos¢ prowadzonych dziatan zawdzigczaja docho-
dom ze sprzedazy biletow, ptyt, ksigzek itd. Z réznicami finansowania $cisle wiaze
si¢ charakter publicznosci, jaka staraja si¢ pozyskaé instytucje tworzace tzw. sztuke
wysokg oraz tworcy kultury masowej/popularnej. Pierwszym zalezy na dotarciu do
nielicznej elity, a drugim do mozliwie licznego grona odbiorcow.

Jak zauwazajg ekonomisci kultury, obok podziatu na sztuke¢ wysoka i kulturg ma-
sowa/popularna istotne sa tez roznice pomiedzy branzami*’. Koszty wytworzenia po-
jedynczego dzieta oraz sposob dostepu do niego jest zupetnie inny w branzy wydaw-
niczej niz w branzy filmowej czy teatralnej. W branzy muzycznej, do ktorej zalicza
si¢ rap, II potowa XX wieku byta okresem postepujacej koncentracji produkcji. Do-
prowadzila ona do sytuacji, w ktorej tzw. wielka czwoérka (EMI, Sony BMG, Univer-
sal Music Group i Warner Music Group) stala si¢ producentem przeszto 80% ptyt tto-
czonych w USA*. Dato to wydawcom muzycznym bardzo silng pozycje i mozliwo$é
dyktowania warunkéw tworcom, zwlaszcza bedacym u progu kariery.

Model produkcji sztuki, a przede wszystkim muzyki, w ktorym sa masy bier-
nych odbiorcéw, nieliczni producenci o bardzo silnej pozycji rynkowej oraz uzalez-
nieni od nich twércy, r6zni si¢ znaczaco od opisanego w poprzednim paragrafie spo-
sobu funkcjonowania przemystéw hiphopowych. Jak pokazalismy, w rapie czotowi
tworcy posiadaja wlasne, ktore pracuja na ich sukces, ale tez zawdzigczaja ich po-
pularnosci swoje istnienie. Wytwornie takie zajmujg si¢ nie tylko produkcja ptyt, ale

4 Por. R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, Warszawa 2011, s. 53—-62. Por. D. Throsby,
Ekonomia i kultura, Warszawa 2010, s. 127-132.

4T Por. tamze, s. 385-547.

“ Por. tamze, s. 424.
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takze ich promocja, organizacja koncertow i sprzedaza gadzetéw (w tym ubran) sta-
jacych si¢ elementem stylu zycia. Uktad taki wigze silnie artyste z wytwornig i czyni
go wspotodpowiedzialnym za wynik finansowy przedsiebiorstwa. W tym konteks$cie
zrozumiata wydaje si¢ postawa raperow, ktorzy sa dumni z uczciwie zarobionych
pieniedzy. Nie dziwi tez fakt, ze inny $wiatopoglad prezentuja przedstawiciele tych
dziedzin sztuki, ktorych powodzenie zalezy od opinii nielicznych cztonkow elity,
oraz arty$ci pracujacy dla wielkich wytworni. Zmiana sytuacji czg¢éci tworcoOw mu-
zyki wynikta przede wszystkim z przemian technologicznych, jakie dokonaly si¢
w ostatniej dekadzie XX i na poczatku XXI wieku®. Kluczowy byt spadek kosztow
dystrybucji nagran. Obnizyly si¢ tez ceny urzadzen pozwalajacych na produkcje pro-
fesjonalnych nagran (m.in. dzi¢ki zaawansowanym programom komputerowym).
W rezultacie producenci i sprzedawcy zaczeli przyktada¢ wicksza wage do zyskow
pochodzacych ze sprzedazy publikacji niskonaktadowych®!. Rozwingly si¢ tez rozne
formy tworczosci potprofesjonalnej prezentowanej w Internecie.

Paradoksalnie, rownocze$nie z ostabieniem pozycji duzych wytwdrni muzycz-
nych nastapit wzrost ekonomicznego znaczenia kultury i sztuki. Liczne raporty po-
$wigcone przemystom kreatywnym, ktore ukazaly si¢ po roku 2000, dowodza, ze
kultura jest istotna dziedzing dla gospodarki krajow wysokorozwinietych®>. Zdaniem
cze$ci badaczy, m.in. Richarda Floridy™®, jest to element szerszego procesu polegaja-
cego na rozwoju przemystow kreatywnych, czyli tej czgsci gospodarki, w ktorej pro-
dukcja oparta jest na ludzkiej pomystowosci i innowacyjnosci. Ro$nie liczba oso6b
pracujacych w przemystach kreatywnych oraz warto$¢ dodana w nich wytwarza-
na. Cho¢ tezy Floridy sg kontrowersyjne, czemu sprzyja bardzo szerokie i mato pre-
cyzyjne rozumienie kreatywno$ci*t, to jego argumentacja trafnie opisuje tendencje
zachodzace we wspotczesnej gospodarce. Nastepuje kulturalizacja ekonomii, ktora
polega na tym, ze dla konsumentoéw coraz wigksze znaczenie maja sposob zaprojek-
towania przedmiotow i styl zycia, ktérego sa elementem, a maleje znaczenie warto-

49 J. Waldfogel, Digitization, Copyright, and the Flow of New Music Products [w:]
V.A. Ginsburgh, D. Throsby (red.), Handbook of the Economics of Art and Culture, vol. 2, Oxford
2014, s. 277297, J. Potts, New Technologies and Cultural Consumption [w:] Handbook of the
Economics...,s. 215-231.

30 Rewolucja dotyczy nie tylko muzykow. Podobne zjawiska zaszty takze w innych dziedzi-
nach (ksiazki, film).

St C. Anderson, Diugi ogon: ekonomia przysztosci — kazdy konsument ma glos, Poznan 2008.

52 Department for Culture, Media and Sports, Creative Industries Mapping Document 2001,
online: https://www.gov.uk/government/publications/creative-industries-mapping-documents-2001
[odczyt: 28.07.2014].

KEA European Affairs, The Economy of Culture in Europe, Brussels 2006, online: http://www.
keanet.eu/ecoculture/studynew.pdf [odczyt: 28.07.2014]. UNCTAD, Creative Economy. Report
2008. Report 2010, online: http://unctad.org/en/pages/publications/Creative-Economy-Report-
%28Series%29.aspx [odczyt: 28.07.2014].

3 R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa 2010; J. Howkins, The Creative Economy:
How People Make Money from Ideas, London 2002.

34 T. Kukotowicz, Ponowoczesnos¢ oczami geografa, ,,Studia Socjologiczne” 2012, nr 3(206),
s. 163-169.
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$ci uzytkowej. Inaczej mowiac, rzeczy kupuje sie nie tylko po to, zeby cos$ za ich po-
moca ,,zrobi¢”, ale takze po to, zeby zamanifestowac to, kim si¢ jest. Kierowanie si¢
gustem zaczyna by¢ zjawiskiem powszechnym i dotyczy¢ coraz szerszej gamy pro-
duktow.

W Polsce najbardziej znanym przyktadem sukcesu biznesowego raperow w prze-
mystach kreatywnych jest firma Prosto, ktorej gtéwne dochody pochodza ze sprze-
dazy ubran. Sg to jednak skromne osiggniccia w porownaniu z USA. W maju 2014
roku $wiat obiegla informacja, ze Apple planuje zakup firmy Beats Electronics za
kwote 3 mld dolarow*. Beats Electronics zostata zatozona w roku 2008 przez czoto-
wego amerykanskiego rapera Andre ,,Dr. Dre” Younga oraz producenta muzyczne-
go Jimmy’ego lovine’a. Firma Beats Electronics znana jest przede wszystkim z pro-
dukcji shuchawek oraz glosnikow. Stworzyta takze serwis udostepniajacy muzyke
przez Internet. Jak podkres$lali komentatorzy, waznym elementem kontraktu pomig-
dzy Apple’m i Beats Electronics byto nawigzanie wspoétpracy z Dr. Dre przez kalifor-
nijskiego giganta. Decyzja Apple’a o zakupie Beats Electronics pokazuje, ze wazna
jest nie tylko funkcjonalno$¢ produkowanych urzadzen, nad ktdra pracujg inzyniero-
wie, lecz takze styl zycia, ktory ,,oferuje” Dr. Dre.

Rozwoj przemystow kreatywnych bedacy wynikiem zaré6wno zmian gospodar-
czych, jak i ewolucji rynku sztuki powoduje, ze ekonomia i kultura maja z soba coraz
wigcej wspolnego. Mozna przypuszczaé, ze wraz ze wzrostem liczby 0sob zyjacych
z kreatywnej pracy oraz postgpowaniem procesu kulturalizacji ekonomii pozytyw-
ny stosunek tworcéw do sukcesu finansowego bedzie coraz powszechniejszy. Bycie
przedsigbiorczym stanie si¢ elementem systemu wartosci artystow, poniewaz ich pra-
ca bedzie wymagata takiej postawy. Binarny system, w ktorym sg ,,prawdziwi” ar-
ty$ci tworzacy sztuke wylacznie dla sztuki, oraz twoércy kultury popularnej, ktorzy
o pienigdzach nie rozmawiaja, bedzie coraz trudniejszy do utrzymania. Raperzy juz
wytamali si¢ z niego, deklarujac, ze sa artystami-przedsigbiorcami. Wtasnie takich
ludzi potrzebuja przemysty kreatywne.

Zakonczenie

W stosunku raperéw do pieni¢dzy dziwi nie tyle jego pozytywny charakter, ile
raczej otwarte manifestowanie go. Postawa taka moze budzi¢ zdziwienie. Czy ,,praw-
dziwi” artysci nie tworza sztuki wytacznie dla niej samej? Przypadek raperow swiad-
czy o tym, ze od zasady tej zdarzajg si¢ wyjatki. Wielu z nich otwarcie przyznaje, ze
nagrywanie muzyki i granie koncertéw przynosi im wymierne korzys$ci finansowe.
Uksztattowaniu si¢ takiej postawy sprzyjaty historyczne okolicznosci, w jakich ro-
dzit si¢ rap. Gatunek ten powstat w nowojorskim Bronksie pod koniec lat siedem-
dziesigtych XX wieku, wéréd mato zamoznej miodziezy, w wickszosci czarnej i la-
tynoskiej. Mozliwo$¢ zarabiania na dziatalnosci artystycznej byta warunkiem sine

55 H. Moore, dz.cyt.
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qua non jej prowadzenia. Dla najbardziej znanych czarnych raperéw muzyka sta-
ta si¢ przepustka do bogactwa i znacznego awansu spolecznego (czasopismo ,,For-
bes” szacowato w 2014 roku wartos¢ majatku Shawna ,,Jay-Z” Cartera, trzeciego
najbogatszego amerykanskiego rapera, na 550 milionéw dolaréw). Gdy wezmiemy
pod uwage trudne dziecinstwo i mtodo$¢ Jay-Z, ktoéry wychowywat si¢ wsrod ludzi
zajmujacych bardzo niskie pozycje w hierarchii spotecznej, to nie dziwi fakt, ze jest
dumny z tego, co osiggnat.

Choc¢ realia zycia w Polsce sg inne niz w USA, polscy raperzy takze przyjeli po-
stawe pozytywnego stosunku do komercyjnego wymiaru tworczo$ci. Stato si¢ to nie
od razu i z pewnymi zastrzezeniami. Rap mozna i trzeba robi¢ dla pieni¢gdzy. Duza
liczba sprzedanych ptyt i zagranych koncertow stanowi zrodto prestizu w srodowi-
sku hiphopowym. Ograniczeniem jest zachowanie swoistosci gatunkowej nagrywa-
nych utworéw. Nadmierne upodabnianie tworczosci do popu stanowi btad, ktory dys-
kwalifikuje artyste. Z tego wzgledu takie osoby, jak Marcin ,,Liber” Piotrowski i Jacek
»Mezo” Mejer nie sg uwazane przez srodowisko hiphopowe za prawdziwych raperéw.

Duma raperéw z pienigdzy wynika nie tylko stad, ze duze zyski moze osiggnac
jedynie ten, kto ma duzg publiczno$¢. To takze kwestia odpowiedzialnosci za rap
biznes, jaka na nich cigzy. Czotowi polscy raperzy, m.in. Jacek ,,Tede” Graniecki,
Wojciech ,,Sokét” Sosnowski, Ryszard ,,Peja” Andrzejewski”, zatozyli wlasne wy-
twornie muzyczne, ktore oprocz wydawania ptyt zajmuja si¢ organizacja koncertow
i sprzedaza ubran. Sukces artystyczny i biznesowy wzajemnie si¢ warunkujg. Po-
siadanie wlasnej wytworni pozwala raperowi skutecznie dociera¢ do publicznosci,
a praca dla rozpoznawalnego artysty czyni istnienie wytworni muzycznej sensow-
nym w kategoriach ekonomicznych. To nowa sytuacja na rynku muzycznym, kto-
ry pod koniec XX wieku byt zdominowany przez wielkie wytwornie skupiajace si¢
na kontraktach z najbardziej znanymi wykonawcami. Dzi$, gdy profesjonalne urza-
dzenia do nagrywania muzyki i krecenia teledyskoéw sg stosunkowo tanie, rynek fo-
nograficzny skurczyt si¢, a odbiorcy majacy w Internecie ,,nadmiar kultury” stali si¢
bardzo wybredni, liczy si¢ kazdy tysiac sprzedanych ptyt. W takich realiach skutecz-
ne okazuja si¢ niewielkie (zatrudniajace od kilku do kilkunastu os6b) wytwornie hip-
hopowe, ktorych znakiem firmowym sg raperzy zatozyciele.

Analiza systemu wartos$ci raperéw prowadzi do wniosku, ze zachowan artystow
nie da si¢ dzi§ zamkna¢ w dwodch kategoriach: postawy konformistycznej, polegaja-
cej na zarabianiu pieniedzy, i postawy buntowniczej, polegajacej na odrzuceniu wol-
nego rynku. Raperzy, rezygnujac z otwartej opozycji wobec kapitalizmu, odrzucajg
postawe typowa dla subkultur mtodziezowych. Powstaje paradoks — buntuja sig, re-
zygnujac z buntu. Popadamy tutaj w putapke jezykows, ktorej rozwigzanie wyma-
gatoby stworzenia nowych pojec¢. Na styku ekonomii kultury i etyki mozna znalez¢
wigcej takich dylematow. Z tego wzgledu system warto$ci raperow i — bardziej ogol-
nie — wspotczesnych tworcow zashuguje na dalsze badania naukowe.
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