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EUROPEJSKI KONTEKST FINANSOWANIA
CYFRYZACJI KIN

Od kilku lat, w zwiazku z pojawieniem si¢ mozliwosci zastosowania cyfrowej pro-
jekeji w kinach, prowadzona jest dyskusja na temat cyfryzacji kin. Ze wzgledu na wy-
sokie koszty inwestycji gruntownie analizowane sa korzysci wynikajace ze zmiany ki-
notechnicznej oraz opracowywane modele finansowania.

W 2007 roku, w ramach projektu EDcine!, przeprowadzono badania majace na celu
okreslenie roznic w odbiorze migdzy projekcja filmu wyswietlanego w technologii cy-
frowej a analogowej — z tasmy 35 mm. Zdecydowanej wigkszosci badanych (90%) po-
dobaly si¢ bardziej projekcje cyfrowe. Wsrdd najwigkszych ich zalet wymieniano: jako$é
obrazu, w szczeg6lnosci brak rys, zadrapan, kurzu itd. (26%), stabilnos$¢ (19%) 1 ostros¢
obrazu (21%), game koloréw (9%) oraz jakos¢ dzwicku (19%).

Wyzsza jakos¢ projekcji cyfrowej nie stanowi jednak wystarczajacego uzasadnienia
dla inwestycji o wartosci pot miliona ztotych?, ktorg musza ponies¢ kina, by wyposa-
zy¢ jedna sale w technologie cyfrowa. Decydujacymi argumentami sg natomiast wiek-
sze mozliwosci w zakresie:

— kreowania produktéw o wickszej wartosci dodanej (przy zastosowaniu technolo-
gii cyfrowej, specjalnego oprogramowania i okularéw kino moze wyswietla¢ fil-
my tréjwymiarowo),

— oferowania nowych produktéw, tzw. tresci alternatywnych (alternative content),
tj. transmisje /ive jakosci HD spektakli teatralnych czy operowych, koncertow lub
innych wydarzen,

! Projekt EDcine jest wspotfinansowany z 6 Programu Ramowego i ma na celu opracowanie rozwig-
zan technicznych zwigzanych z zastosowaniem formatu JPEG 2000 w kinie cyfrowym. W ramach pro-
jektu przeprowadzone zostato badanie dotyczace percepcji kina cyfrowego. Respondentami byty osoby
zwigzane z rynkiem filmowym w Europie. Zgromadzono opinie, zidentyfikowano leki i oczekiwania zwig-
zane z rozwojem kina cyfrowego, a wyniki badan opublikowano w dwoch dokumentach pdf. Pierwszy
to Survey Highlights, zawierajacy najwazniejsze wybrane informacje, natomiast drugi to catosé zebranych
danych, ktére mozna pobra¢ pod adresem http://www.edcine.org/results-of-the-digital-cinema-survey
Wigcej o projekcie na: www.edcine.org

2 Kwota netto obliczona na podstawie kosztoryséw naktadéw inwestycyjnych sporzadzonych
dla 10 lokalnych kin w ramach projektu Matopolska Sie¢ Kin Cyfrowych. Projekt sieci powstat
w Fundacji Rozwoju Kina z siedzibag w Krakowie. FRK wnioskuje o srodki na sfinansowanie projektu
do Malopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013 oraz Polskiego Instytutu
Sztuki Filmowe;.
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— zaproponowania odbiorcom ulepszonych produktéw — pokazy cyfrowe, w tym spe-
cjalne dla wybranych grup osob, np. projekcje z audiodeskrypcja, wersje dla 0sob
nieslyszacych czy wiele wersji tego samego filmu (rezyserska, ocenzurowana itd.),

— zréznicowania oferty poprzez zwigkszenie rotacji filméw, w tym 3D, ale takze za-
pewnienie dodatkowych pozafilmowych produktéw.

Cyfryzacja kin to zupetnie nowy sposob projeke;ji i dlatego jej wptyw na funkcjono-
wanie kin i dystrybucj¢ nie ogranicza si¢ do procesow logistyki czy dziatalnosci kinowe;j,
ale sprawia, ze studyjne kina moja dostep do nowych, dotad niespotykanych w kinach
tresci, tj. oper czy koncertow. Pozwala to kinom przeistoczy¢ si¢ w instytucje kultury
nowego typu — prawdziwe art house’y.

Powoli wszystkie etapy powstawania filmu czy innych tresci realizowane sg z zasto-
sowaniem technik cyfrowych. Dystrybucja filmu w zaleznosci od pola eksploatacji tak-
ze odbywa si¢ z wykorzystaniem plikéw cyfrowych (DVD czy VOD), dlatego korzysci
cyfryzacji dotyczg rowniez dystrybutorow i producentéw. Gtéwnym atutem cyfryzacji
z ich punktu widzenia sg nizsze koszty wprowadzenia filmu na rynek, minimalne koszty
krancowe produkcji kolejnych kopii. Dla kin oznacza to tatwiejszy dost¢p do premiero-
wych filmow. Natomiast dystrybucja filmu w wickszej liczbie kin umozliwia lepsza pe-
netracje rynku i szybsze osiggniecie progu zyskownosci (break even point).

System kina cyfrowego, zwanego d-cinema, wywodzi si¢ z USA. Jedne z najwigk-
szych producentéw filméw, studia w Hollywood, szukaty sposobu wyswietlania filméw,
ktéry gwarantowalby lepsza jako$¢ obrazu 1 dzwieku, zmniejszenie kosztow dystrybu-
¢ji oraz mozliwos¢ szerszego rozpowszechniania. Ta ostatnia zaleta oznacza wprowa-
dzenie wigkszej liczby filmow o tym samym tytule na rynek w tzw. pierwszym obie-
gu’ (first run).

W roku 2002 hollywodzkie studia filmowe powotaly w tym celu organizacje¢ Digi-
tal Cinema Initiatives*, ktorej gldbwnym zadaniem byto opracowanie nowego standardu
wyswietlania filméw. W lipcu 2005 roku DCI opublikowato Specyfikacje¢ Systemu Kina
Cyfrowego, ktora szczegdtowo omawia wymagania dotyczace kina cyfrowego. Inne
technologie projekcji obrazu, mimo ze stosuja elektroniczny nosnik filmu, nie mogg by¢
nazywane kinem cyfrowym. Niemozliwe jest takze wyswietlanie produkcji 7 najwigk-
szych studiow Hollywood na innym sprzecie niz kwalifikowanym jako cyfrowy. Tech-
nologia cyfrowa zgodnie z wyzej wymieniong specyfikacja polega na projekc;ji elektro-
nicznej za pomocg specjalistycznych projektordw o minimalnej rozdzielczosci obrazu
2K (2048 x 1080 pikseli). Sercem projektora jest hermetycznie zamkniety optyczny uktad
zawierajacy 3 potcalowe chipy DLP™ (produkcji firmy Texas Instruments). Kazdy z ta-
kich uktadow ztozony jest z 6,6 mln® metalowych mikrolusterek, ktore dokonuja modu-
lacji $wiatta lampy ksenonowej. Obraz uzyskiwany z profesjonalnego projektora cyfro-
wego o rozdzielczosci 2K nie da si¢ porownac z najlepszymi nawet rzutnikami obrazu

3 Pierwszy obieg polega na wyswietlaniu filmu w dwoch pierwszych tygodniach od premiery.

4 Digital Cinema Initiatives (DCI) powstato w marcu 2002 roku jako spétka Disney, Fox, Paramount,
Sony Pictures Entertainment, Universal i Warner Bros. Studios. Gtéwnym celem DCI jest opracowanie
standardu systemu kina cyfrowego, ktdry zapewniatby wysoka jakos¢ projekcji, niezawodnosé i kon-
trole jakosci.

5 3 chipy 2048 x 1080.
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wideo®. Kolejnym, poza projektorem, elementem systemu kina cyfrowego jest serwer
— zrédto sygnatu dla projektora oraz systemu nagltosnienia. Odtwarza on filmy w for-
macie JPEG2000 — standardowym dla kina cyfrowego. Korzystajac z dedykowanego
oprogramowania, zapewnia rowniez bezpieczenstwo danych filmowych (zaawansowa-
ne techniki antypirackie’, potagczenie CineLink2). Cenne pliki pozostajg zaszyfrowane
i bezpieczne az do momentu projekcji. Ostateczna deszyfracja mozliwa jest dzieki za-
stosowaniu systemu elektronicznych kluczy.

Ze wzgledu na korzysci, jakie oferuje technologia kina cyfrowego operatorom Kin,
dystrybutorom, a przede wszystkim odbiorcom, od kilku lat trwa gwattowny wzrost licz-
by cyfrowych kin na $wiecie (rys. 1). Najszybszy wzrost liczby kin cyfrowych rozpo-
czat si¢ w 2005 roku, a mozna go najlepiej zaobserwowac w USA, m.in. dlatego, ze tam
zostato opracowane to rozwigzanie technologiczne.
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Rys. 1. Liczba ekranow cyfrowych na swiecie
Zrédio: ,Screen Digest”

Rok 2005 byt przetomowy ze wzgledu na publikacje¢ Specyfikacji DCI, ktora, oprocz
szczegdtowych wytycznych technicznych, zawiera deklaracj¢ najwigkszych producen-
tow hollywoodzkich wspdtpracujacych w ramach DCI, ze przez 10 lat liczonych od 2008
roku nie zostanie wprowadzona zmiana wymagan wobec rozdzielczosci projektora. Zwa-

¢ Jasnos$¢ obrazu projektora cyfrowego to nawet 21 000 ANSI lumenéw (przy lampie 6000 W),
podczas gdy obraz z projektora multimedialnego najczgsciej osiaga jasnos¢ w przedziale 2000-5000
ANSI lumenow.

7 Wsrdd tych technik wymieni¢ mozna znak wodny (watermarking), ktory polega na wyswietlaniu
informacji niewidocznych dla ludzkiego oka na ekranie kinowym. System instalowany jest najczgsciej
na serwerze. Dzigki niemu mozliwa jest identyfikacja nielegalnej kopii filmu nagranej kamera, nawet
jesli plik zostal skompresowany i przetworzony. Obowigzkowymi danymi zamieszczonymi na filmie
zgodnie z zapisami specyfikacji DCI sg data, godzina i miejsce projekcji. Dzigki temu systemowi kino
jest bezposrednio identyfikowalne i odpowiada za zapewnienie kontroli widzow w celu wykluczenia
powstawania nielegalnych kopii.
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zywszy na bardzo wysoki koszt inwestycji®, deklaracja ta, w szczegdlnosci dla kin wy-
$wietlajacych w przewazajacej czesci repertuaru produkcje amerykanskie, stanowi gwa-
rancj¢ i zachete do zakupu sprzetu, ktdrego amortyzacja bedzie mozliwa przez najblizsza
dekade.

Oprdcz gwattownego wzrostu liczby ekranow cyfrowych od 2005 roku znaczaca jest
takze roznica w dynamice wzrostu miedzy Ameryka Poinocng a resztg $wiata. Dyspro-
porcje t¢ lepiej obrazuje rysunek 2.
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Rys. 2. Poréwnanie dynamiki wzrostu liczby sal cyfrowych w Europie i Ameryce Péinocne;j
Zrédlo: ,,Screen Digest”

Przyczynami tak wyraznej réznicy w dynamice wzrostu liczby ekranow migdzy USA
a Europa sa, poza wielkos$cig rynku, wprowadzone modele finansowania. Cyfryzacja kin
jest procesem drogim i wptywa na rozwdj catego rynku filmowego, dlatego wymaga opraco-
wania modeli wspierajacych kina i gwarantujacych wspotfinansowanie inwestycji przez
inne podmioty. Kino europejskie ze wzgledu na znaczne rozdrobnienie rynku i dominacje
produkcji nieeuropejskich utrzymywane jest w sporej czgsci z dotacji publicznych. Pod-
stawa jego finansowania, a takze dotowania jest zasada wyjatku kulturalnego’. Zgodnie

8 Koszt kupna sprzetu cyfrowego nie odbiega od kosztu nowego sprzgtu obstugujacego format 35
mm i wynosi okoto 150 tys. euro. Kina najczesciej jednak kupuja projektory analogowe na rynku wtor-
nym, a raz kupiony sprzgt jest wykorzystywany przez kilkanascie lat.

® Pojecie cultural exception posiada francuskie zrodla i nieodlacznie wiaze si¢ z przemystem fil-
mowym. Francja, gdzie kino stawiato swoje pierwsze kroki, od zawsze miata aspiracje artystyczne.
W latach 20. i 30. tworcy tacy, jak Jean Renoir, René Clair i Marcel Carné stworzyli legendg francu-
skiej kinematografii. W tym samym czasie w Stanach Zjednoczonych kino miato znaczenie wylgcz-
nie ekonomiczne. Ze wzgledu na wybuch II wojny $wiatowej kinematografia istniala prawie wytacznie
w Ameryce, gdzie rozwijala si¢ preznie i rosta w sitg, by w latach 40. i 50. rocznie wypuszczaé nawet
400 produkcji. Po zakonczeniu wojny Francja jako pierwsze europejskie panstwo zaczgta walczy¢ z he-
gemonig Stanéw Zjednoczonych, wprowadzajac w 1945 roku publiczny system finansowania kinemato-
grafii i jednocze$nie ustanawiajac [ ‘exception culturelle. Francja i Europa nadal rywalizuja z produkcja
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z art. 87 traktatu o ustanowieniu wspolnoty europejskiej, ktorego ustep 1 brzmi: ,,Je-
zeli niniejszy traktat nie stanowi inaczej, pomoc $wiadczona przez panstwo czionkow-
skie lub pochodzaca z funduszy panstwowych, bez wzgledu na forme, jest niezgodna
z zasadami wspoélnego rynku, jezeli poprzez uprzywilejowanie okreslonych przedsig-
biorstw lub gatezi produkcji wypacza lub zagraza wypaczeniem konkurencji, o ile wptywa
na handel migdzy panstwami czlonkowskimi”, konieczna jest notyfikacja programéw
zaktadajacych wsparcie dla kin przez Komisje¢ Europejska, a wyjatek kulturalny bardzo
utatwia procedurg notyfikujaca. Producentéw ani dystrybutoréw europejskich nie stac
na samodzielne poniesienie kosztow zmiany technologicznej w kinach, mimo ze w dhuz-
szej perspektywie czasu otrzymaja z tego tytutu znaczne korzysci. Ze wzgledu na sta-
ba kondycj¢ ekonomiczng, nie moga by¢ zatem zrédlem finansowania modelu cyfryza-
cji w Europie.

Inny system finansowania odpowiadajacy specyfice rynku kinowego w Ameryce Po6t-
nocnej zostal wypracowany przez Christie/AIX'. Jest to model VPF (virtual print fee) —
mechanizm wspoHinansowania zakupu sprzetu kinotechnicznego przez dystrybutorow.

Na podstawie porozumien z producentami filméw hollywoodzkich (Disney, Fox, Uni-
versal, Sony, Warner i Dreamworks) Christie/AIX finansuje kupno sprzetu w 4000 sal
kinowych. Nastegpnie, odpowiednio do eksploatacji sprzgtu, obcigza dystrybutoréw fil-
mow optata za wyswietlanie filméw na zakupionym sprzecie, tzw. oplata za kopig filmo-
wa (virtual print fee). Oplata wynika wprost z réznicy miedzy kosztem produkcji kopii
filmu w formacie 35 mm, a kosztem kopii cyfrowej. Idea modelu VPF polega na podzia-
le oszczgdnosci dystrybutoréw z cyfrowymi kinami. Tym samym dystrybutorzy czes-
ciowo wspotfinansujg nowa inwestycje w kinach. Rysunek 3 obrazuje koszty kopii fil-
mu i wysoko$¢ oszczgdnosci dystrybutora.

Koszt catkowity 35 mm 4 Oszczgdnos$¢ dystrybutora
(kopia, zwiastuny, v kopii 700-900 €
transport, =
recykling) Koszt kqpn

ok. 900-1100 € cyfrowej do 200 €

Rysunek 3. Koszt kopii 35 mm vs. kopii cyfrowej w Europie
Zrédlo: Opracowanie wlasne

amerykanska 1 promujg swoje dzieta, wykorzystujac wyjatkowe znaczenie kultury — /’exception cultu-
relle. Tymczasem Hollywood nie korzysta z publicznych zrédet finansowania i prowadzi dzialalnos¢,
ktora opiera na prawach rynku i konkurencji jak kazdy inny przemyst. S. Regourd L Exception cultu-
relle, Paris 2002.

10" Christie/AIX to partnerstwo dwoch firm zawigzane w czerwcu 2005 roku w celu wdrozenia tech-
nologii kina cyfrowego w kinach amerykanskich. Christie zajmuje si¢ produkcja projektorow, natomiast
AcceslT specjalizuje si¢ w zakresie szerokopasmowego dostgpu do Internetu. Gléwnymi zadaniami
Christie/AIX jest finansowanie kupna sprzgtu (zgodnie z modelem VPF), jego instalacja i zapewnienie
filmoéw w formacie cyfrowym. Udziat Christie w partnerstwie polega jedynie na dostawie projektorow
cyfrowych. Wigcej na: www.accessitx.com
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Optata VPF ptacona jest przez dystrybutora do czasu, kiedy sprzet zostanie sptacony
w catosci badz wygasnie wynegocjowany okres sptaty (maksymalny okres to 10 lat).

Christie/AIX i inne organizacje odgrywajace rolg dostawcy sprzetu, instytucji finan-
sujacej 1 rozliczajacej sptate inwestycji w modelu VPF nazywane sg tzw. trzecimi stro-
nami (third party)!'. Zaleznosci wszystkich stron uczestniczacych w modelu wyglada-

ja nastepujaco (rys. 4):

OPLATY
EKSPLOATACYINE
KOPIA CYFROWA I SERWIS SPRZETU
FILMU
SPRZET
CYFROWY
DYSTRYBUTOR > .

STRONA

VPF

Rys. 4. Model VPF
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Virtual Print Fee: Questions and Answers
from Arts Alliance Media

W USA w ramach wypracowanego modelu do konca pazdziernika 2007 roku ponad
3000 sal zostato wyposazonych w sprzet cyfrowy przez Christie/AIX. Dodatkowo wie-
le sieci zdecydowato o podpisaniu uméw VPF, w tym 14 sieci kin skupiajacych ponad
3700 sal, 12 sieci lokalnych (o tacznej liczbie ok. 800 sal kinowych), 2 sieci narodowe:
Rave (447 sal) i Carmike, trzeci co do wielkosci operator kinowy (307 kin, 2500 sal ki-
nowych). Drugi etap inwestycji zaktadajgcej cyfryzacje 10 000 sal kinowych w USA
planowany jest na 2008 rok.

Niewatpliwymi zaletami modelu VPF jest podziat korzysci finansowych plynacych
z cyfryzacji. Kina sg jedynie w matej czesci obarczone kosztami nowej inwestycji (ok.
1/4 kosztu sprzetu)'?, a dystrybutorzy mimo optaty za wyswietlanie filmu w formacie
cyfrowym zachowuja czgs$¢ oszczednosci dla siebie.

Jednak model VPF oparty jest na dystrybucji filmow amerykanskich i bardzo ogra-
nicza mozliwos¢ prezentacji innych tresci. Ma to szczegdlne znaczenie dla europejskie-
go rynku kinowego, gdzie udziat filméw narodowych i europejskich jest stosunkowo
wysoki®? (rys. 5.). Dodatkowo, zgodnie z danymi Europejskiego Obserwatorium Audio-

" Trzecia strona to posrednik miedzy dostawcami sprzetu (projektordw, serwerdw), dystrybutora-
mi i1 kinami, ktdry zapewnia zarzadzanie systemem finansowania inwestycji w ramach modelu VPF.
Za kazdym razem, gdy film cyfrowy wchodzi na ekran, obciaza on zgodnie z zawartymi porozumienia-
mi dystrybutoréw optatg za wyswietlanie filmu w formacie cyfrowym (VPF). Optaty te stanowig pod-
stawe splaty rat za sprzet instytucji finansujacej. Posrednik nadzoruje poziom sptaty, informujac o nim
kino. Trzecia strona moze spetnia¢ dodatkowe obowiazki takie jak szkolenie kinooperatoréw czy zarza-
dzanie systemem zdalnego monitoringu sprzetu NOC (network operating center).

12 Zgodnie z oferta Art Alliance Media.

13 Ze wzglgdu na pochodzenie modelu za punkt odniesienia stuzy tu rynek amerykanski, gdzie udziat
filmow ,,nieamerykanskich” wynosi jedynie kilka procent.
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wizualnego na terenie Unii Europejskiej dziata ponad 11 tysiecy sal kinowych w mul-
tipleksach, co stanowi tylko ponad 1/3 kin wszystkich ekranéw. Pozostata czgs¢, obej-
mujacg prawie 2/3 rynku, stanowig kina ,,niezalezne”!*. Wsrod nich wymieni¢ mozna
kina studyjne, lokalne i inne, ktore ze wzglgdu na lokalizacje, badz prezentowany reper-
tuar lezg poza zainteresowaniem dostawcow oferty VPF. Udzialy poszczeg6lnych pro-
dukcji na rynku przedstawia rysunek nr 5.

E] PRODUKCIE EUROPEJSKIE

EUROPEJSKIE Z INWESTOREM
AMERYKANSKIM

[ AMERYKANSKIE

77 INNE

Rys. 5. Udziaty poszczegolnych produkeji na rynku europejskim (dane 2007)
Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie Focus 2008

Kolejna réznica w dynamice wzrostu liczby kin cyfrowych migdzy USA a Europa
jest utrudniony dostep do oferty VPF. Na europejskim rynku istnieje dwoch dostawcow
sprzgtu cyfrowego w ramach umowy VPF. Sa to Art Alliance Media oraz XDC. Z tych
dwéch jedynie oferta XDC skierowana jest na polski rynek. Kazda umowa VPF z ki-
nem oparta jest na zatozeniu, ze wspotinansowanie nastgpowac bedzie przez dystrybu-
torow filmow amerykanskich. Wprowadza to bardzo precyzyjne zasady wykorzystania
sprzetu. Ponadto niezalezni dystrybutorzy europejscy, aby wyswietla¢ filmy w kinach
objetych modelem VPF, napotykaja szereg utrudnien. Przede wszystkim, musza party-
cypowac w inwestycji na podobnych zasadach co dystrybutorzy filméw amerykanskich.
Nie posiadajg oni jednak poréwnywalnej skali dziatania ani zaplecza finansowego, dla-
tego wprowadzenie modelu VPF w Europie stanowi bariere dla rodzime;j i europejskich
kinematografii.

Zwazywszy na mechanizm dziatania amerykanskiego modelu finansowania i specy-
fike rynku europejskiego, niektdre kraje, by chroni¢ rodzimg i europejskg kinematogra-
fi¢, zdecydowaty o wprowadzeniu narodowych projektow cyfryzacji. Przyktadem ta-
kiego publicznego modelu finansowania cyfryzacji jest program realizowany przez Rade

4 Focus 2008.World Film Market Trends, OBS 2008, s.10.
15 Tamze.
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Filmu Wielkiej Brytanii (UK Film Council). Jako pierwsza w Europie sfinansowata ona
projekt cyfryzacji kin, ktdry rozpoczat si¢ jesienia 2005 roku. By stworzyé pierwsza
europejska Cyfrowa Sie¢ Kin (Digital Screen Network), przeznaczono srodki w wyso-
kos$ci 11,7 mln funtdéw, ktdre pochodzily z loterii panstwowej. W sktad sieci weszto po-
nad 200 kin, ktére, w zamian za gwarancje wyswietlania filmow studyjnych (speciali-
sed films), otrzymaty sprzgt cyfrowy.

Inny, pionierski projekt cyfryzacji to program norweski. Najciekawszym jego aspek-
tem jest objecie tym programem wszystkich kin rynku krajowego, tacznie w liczbie prze-
wyzszajacej 400. Wykorzystuje on réznorodne zrodla finansowania, z czego w 40% wspot-
finansowany jest przez dystrybutoréw filmow amerykanskich. Pozostate srodki to wktad
operatora projektu FILM&KINO oraz Cultiva Foundation. Do tej pory przeprowadzo-
no dwa pilotazowe projekty, a wdrozenie systemowe jest przewidziane w 2009 roku.

Pozostate kraje europejskie dopiero prowadzg badania dotyczace programow cyfry-
zacji. Francja i Niemcy chca wykorzystaé istniejgce daniny publiczne cigzace na kinach
i dystrybutorach, by niwelowaé podziat kosztéw i zyskow. W Polsce, w kooperacji mie-
dzy Polskim Instytutem Sztuki Filmowej, Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich i Kra-
jowa Izba Producentéw Audiowizualnych, zostaty przygotowane zatozenia do Narodo-
wego Programu Cyfryzacji. Ogloszenie zalozen miato miejsce na konferencji w Mielnie
w czerwcu 2008 roku. Obecnie przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, ktore zadeklarowato wspotfinansowanie programu, trwajg prace nad zasada-
mi udzielania pomocy. Program skierowany jest do kin lokalnych, studyjnych i innych
obiektéw jednosalowych, ktérych w Polsce jest ponad 600. W swojej koncepcji zakta-
da takze stworzenie ogolnopolskiej sieci kin cyfrowych.

W przeciwienstwie do USA, gdzie ekonomiczny model finansowania cyfryzacji stat
si¢ motorem rozwoju kin cyfrowych, w Europie konieczne jest opracowanie innych mo-
deli. Europejski rynek kinowy jest bardzo rozdrobniony i zréznicowany pod wieloma
wzgledami, dlatego niektdre kraje, idac w §lady Wielkiej Brytanii, wprowadza publicz-
ne modele finansowania cyfryzacji. Inne zas, bioragc za przyktad program norweski, beda
chcialy skorzystac z potaczenia publicznych i prywatnych Zrodet finansowania i wybio-
rg zaadaptowany do swoich potrzeb i mozliwosci model hybrydowy. Poza finansowy-
mi aspektami cyfryzacji wszystkie panstwa Unii Europejskiej, wykorzystujac $rodki
publiczne w celu cyfryzacji kin, muszg uzyskaé notyfikacje Komisji Europejskie;j. Pra-
ce nad poszczegdlnymi modelami finansowania trwaja zatem dhugo nie tylko ze wzgle-
du na wysokie koszty inwestycji; dlatego na korzysci wynikajace z cyfryzacji bedzie-
my musieli jeszcze poczekac.



