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Abstract

SPECIFICITY OF CULTURAL MANAGEMENT IN HUNGARY

As a former communist state, Hungary encounters similar problems with culture management as the
other countries of Central Europe, since they have become democratic countries at the same time. The
issues of the state’s role in shaping cultural life and of culture funding especially in the time of crisis
are disputed, and the discussions do not lead to any consensus. The specificity of cultural management
in Hungary, in addition to a number of typical problems of democracy, is closely linked to the history
of the 20™ century and the events which permanently affected the national identity and culture of the
country. Since the end of World War I the matter of a cultural nation has caused Hungary many prob-
lems, but also created many possibilities by the Hungarian national minority living in the neighboring
countries and the officially recognized nationalities living in Hungary. The current government led by
Prime Minister Viktor Orban, being aware of these extra human and cultural resources, has been inte-
grating them tightly with the Hungarian cultural system. However, culture seems to have a secondary
position in the state structure, being represented only by a state secretariat within the enormous Min-
istry of Human Resources. For the purpose of giving some examples of the cultural institutions’ oper-
ation, I describe the legal background of museum institutions, public libraries and general cultural ed-
ucation facilities, basically represented by culture houses and cultural centers.

Wegry to kraj stosunkowo niewielki: jego powierzchnia wynosi nieco ponad
93 000 km?, a to znaczy, ze jest trzy razy mniejszy niz Polska. Liczba ludnosci Wg-
gier jest prawie cztery razy mniejsza niz w Polsce 1 wciaz obserwujemy tendencje
spadkowa'. Pomimo to (albo wlasnie z tego powodu) Wegry nie daja sig zasymilo-

! Wedtug wynikow spisu ludno$ci w roku 2011 liczba mieszkancow Wegier przekroczylta juz
nawet niepokojaca granicg ponizej dziesigciu milionéw, co powoduje w kraju ogdlne obawy o przy-
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wac kulturze globalnej ani europejskiej, raczej mocno i $wiadomie pielggnuja nie tyl-
ko swoj legendarnie trudny dla obcokrajowcow jezyk, ale tez swoje wyjatkowe ele-
menty kulturowe, a razem z nimi swdj sposob zarzadzania kultura.

Jako kraj postkomunistyczny, Wegry maja podobne problemy w zakresie zarza-
dzania kultura co inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym samym czasie co
one staty si¢ bowiem panstwem demokratycznym. Kwestie roli panstwa w ksztalto-
waniu zycia kulturalnego czy finansowania kultury szczegdlnie w dobie kryzysu sa
sporne, a dyskusje nie prowadza do konsensusu. Specyfika zarzadzania kultura na
Wegrzech, poza problemami typowymi dla wielu demokracji, jest §cisle zwiazana
z historig XX wieku, z wydarzeniami, ktore trwale wptynetly na tozsamos$¢ i kulturg
narodowa tego kraju. T¢ kompleksowa sytuacje sfery spotecznej, artystycznej oraz
politycznej opisuje doskonale jedno stowo: Trianon.

1. Dwoistos¢ narodu kulturowego: wegierska mniejszos¢ narodowa
w krajach sasiadujgcych?

1.1. Tto historyczne: Trianon

4 czerwca 1920 roku podpisano traktat pokojowy po pierwszej wojnie $wiato-
wej w Palacu Grand Trianon w Wersalu we Francji. Dwie trzecie terenu wczesniej-
szego Krolestwa Wegier, jako czg$¢ przegrywajacej Monarchii Habsburgow, zostaty
podzielone migdzy sasiadami (Rumunia, Krolestwem SHS — pdzniejsza Jugostawia,
Austrig 1 Czechostowacja, rowniez Polska uzyskata kawatek ziemi). Razem z tymi
obszarami Wegry utracity dwie trzecie ludnosci, to znaczy, ze cale miasta i wioski
wegierskie z mieszkancami narodowosci wegierskiej pozostaly poza nowymi gra-
nicami. Ta trauma narodowa jest przezywana juz od 93 lat i do dzi$ stanowi istotna
cze$¢ wegierskosci®. Okoto 2,5 min Wegréw zyje bowiem poza granicami ojczyzny,
na terenie tzw. historycznych Wegier. Stanowia oni okoto 60% wszystkich Wegrow
mieszkajacych poza krajem*. Liczba ta wydaje si¢ wielka, jesli pomyslimy o tym,
Ze nie s oni emigrantami dobrowolnie wybierajacymi inny kraj zamieszkania, ale

szto$¢ narodu (w dniu 1 pazdziernika 2011 r. mieszkato 9 937 628 0s6b na Wegrzech, 0 261 tys. mnigj
niz w 2001 r. Zrodto: Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011. évi népszamldlds, 3. Orszdgos adatok,
Bp, 2013, 5. 9).

2 Na kwestie dwoisto$ci narodu kulturowego zwroci uwage Péter Inkei w swojej pracy pt.
Allami kultiratamogatds és kulturdlis politika Magyarorszdgon az elmult hiisz évben [w:] Uj utak
a miivészeti menedzsmentben, Arts & Business Kiado, Budapest 2011.

3 Polski pisarz Krzysztof Varga po obserwacji Wegrow i ich kultury przedstawit oraz przeana-
lizowatl w swojej ksiazce pt. Gulasz z turula zjawisko traumy trianonskiej (Wydawnictwo Czarne,
Wotowiec 2008).

4 Dane z roku 2010 wedtug spisow ludnosci i oszacowan wystepujace na stronie internetowe;j
wyréznionej fundacji pozytku publicznego ,,Centrum Informacyjne Wegrow Za Granica™; http:/
www.htmik.hu/tag/hataron-tuli-magyarok-szama/ [odczyt: 19.04.2013].
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mieszkancami terenu, gdzie zyli ich przodkowie i z ktéorym taczy si¢ mocno histo-
ria ich rodzin, a ktéry nalezy dzi$ do innego kraju. Wegrzy ci szczego6lnie pielegnuja
swoj jezyk ojczysty, kulture, obyczaje, nawet bardziej niz ci w ojczyznie, poniewaz
dbaja o swoja tozsamos¢ jako mniejszo$¢ narodowa wsrdd obywateli innego pan-
stwa. Az do dzisiaj mozliwe jest wychowywanie si¢ np. na terenie Rumunii bez zad-
nego znaku asymilacji, w kontakcie wylacznie ze wspolnota wegierska. Inng kwestia
jest, jak na te kultywacje tozsamos$ci wegierskiej reaguja mieszkancy tych krajow. To
zalezy od danego panstwa, politykdéw i spoleczno$ci. Wegry od przelomowego mo-
mentu trianonskiego szczegdlnie zwracaja uwage na prawa mniejszosci wegierskiej
w zakresie dziatalno$ci politycznej, kulturalnej i spotecznej na tych historycznych te-
renach. Ma to swdj $lad takze w ustawach.

1.2. Tto prawne i polityczne: konstytucja i Fidesz

Przede wszystkim w konstytucji (i starszej, i nowej) wsrod podstawowych
oswiadczen podkresla si¢ znaczenie wspierania rodakow zyjacych za granica.

W Konstytucji Republiki Wegierskiej, obowiazujacej w okresie od roku 1989
do 2011°%, w pierwszym rozdziale wérdéd Postanowien ogdlnych pisano o tym, ze
,»Republika Wegierska poczuwa si¢ do odpowiedzialnosci za los Wegrow mieszka-
jacych poza jej granicami oraz za wspieranie i promowanie ich stosunkoéw z pan-
stwem wegierskim®. Nowa Konstytucja Wegier’, ktora weszla w zycie 1 stycznia
2012 roku, okresla to poczucie odpowiedzialno$ci w sposob nie tylko bardziej pate-
tyczny, lecz takze jako istotng misj¢ ojczyzny. Najpierw wyrazone jest to na samym
poczatku dokumentu wérdd Wyznan narodowych: ,,Obiecujemy zachowac intelektu-
alna 1 duchowa jednos¢ naszego narodu rozdartego w burzach ubieglego wieku”. Po-
tem jest to bardziej rozwinigte w Artykule D ZalozZen:

Majac na uwadze, ze istnieje jeden nardd wegierski, panstwo wegierskie ponosi odpowie-
dzialno$¢ za los Wegrow mieszkajacych poza jego granicami, ma wige umozliwia¢ przetrwa-
nie i rozwdj tych spotecznosci, wspierajac ich wysitki w zachowaniu wegierskiej tozsamosci,
zapewnieniu indywidualnych i zbiorowych praw, powolywaniu lokalnych samorzadow i pod-
trzymaniu ich ogélnego dobrobytu na terenie krajow, w ktorych zyja, a takze promujac wspot-
pracg migdzy nimi samymi i z Wegrami.

Te wersety nowej konstytucji sa dobrym przykladem zmiany w wegierskim zy-
ciu politycznym, ktora zdarzyta si¢ w roku 2010. Wtedy przewazajaca wigkszos-
cig wygrala wybory unia partii Fidesz — KDNP (po wegiersku Fiatal Demokratak
Szdvetsége 1 Kereszténydemokrata Néppart, czyli Zwiazek Mlodych Demokratow

5 Konstytucja z roku 1989 byla tak naprawde tylko poprawka do juz istniejacej konstytucji
z roku 1949, ale poniewaz jej tres¢ z powodu upadku ustroju komunistycznego znacznie si¢ zmie-
nita, mozna mowi¢ o nowej konstytucji.

¢ Konstytucja Republiki Wegierskiej, Rozdziat I, Art. 6, (3).

7 W nowej konstytucji zmieniono oficjalna nazwe kraju z Republiki Wegierskiej na Wegry.

—_
o]
(6]
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i Chrzescijansko-Demokratyczna Partia Ludowa). Zwycigstwo to pozwolilo unii
uzyska¢ w parlamencie wigkszo$s¢ dwoch trzecich i1 dato nowemu rzadowi mozli-
wos¢ zmiany konstytucji oraz wielu innych ustaw, mimo ewentualnych protestow
partii opozycyjnych. Zgodnie z deklarowana ideologia polityczna rzadzacych par-
tii, mianowicie z narodowym konserwatyzmem i chrzescijanska demokracja, w no-
wej konstytucji, ustawach oraz decyzjach o nominacjach zaznacza si¢ silna postawa
patriotyczna. A patriotyzm na Wegrzech bardzo czgsto taczy sig¢ z sentymentem do
Wegier historycznych, czyli do terenow utraconych. Wspominajac ,,duchowa jed-
no$¢ rozdartego narodu”, konstytucja sugeruje, ze mimo strat terytorialnych pozosta-
ty Wegrom jezyk i kultura, ktére tacza ich bez wzgledu na obecne granice. Krotko
moéwiac, nie ma tego duzego terenu, ale sa ludzie, ktorzy zapewniaja panstwu we-
gierskiemu dodatkowe zasoby umystowe, szczegolnie w sferze kultury. A rzad pre-
miera Viktora Orbana jest tego jak najbardziej $wiadomy i nie tylko stara si¢ wyko-
rzystywac te zasoby zagraniczne, ale nawet na nich opiera caty system kultury.

Na to wskazuja migdzy innymi nominacje 0sob pochodzacych ze starych tere-
noéw wegierskich na wysokie stanowiska w sferze kultury. Pierwszym sekretarzem
stanu do spraw kultury po zmianie rzadu zostat Géza Sz6cs, wegierski poeta i polityk
z Siedmiogrodu. W roku 2012 zrezygnowat z funkcji®, ale nie zniknat ze sfery poli-
tyki kulturalnej: obecnie organizuje i przygotowuje udziat Wegier w Wystawie Swia-
towej w 2015 roku jako komisarz rzadowy z ramienia premiera’.

Ostatnio w $rodowisku kultury szerokim echem odbity si¢ wiadomosci o no-
wym dyrektorze Narodowego Teatru w Budapeszcie. Posta¢ Attily Vidnyanszkye-
go jest dos¢ kontrowersyjna, poniewaz jako zalozyciel i rezyser teatru mniejszosci
wegierskiej na Ukrainie jest kojarzony z wielkim patriotyzmem, co réznie ocenia
spoteczenstwo stolicy (zwlaszcza ze Vidnyanszky zmienit na stanowisku Roberta
Alfoldiego, ktory reprezentowal inne poglady, zarowno w sensie artystycznym, jak
i politycznym). Dyskusja na ten temat dotarta nawet do Strasburga, powodujac nowe
debaty. Dyrekcja Narodowego Teatru w Strasburgu odwotata planowane warszta-
ty Vidnyanszkyego w Akademii Teatru ze wzgledu na negatywne artykuly w pra-
sie miedzynarodowej o jego zwiazkach z rzadem wegierskim'®. Francuscy intelektu-
alisci, znajacy Vidnyanszkyego osobiscie, wstawiali si¢ za nim w listach otwartych,
sprzeciwiajac si¢ decyzji Julie Brochen, dyrektorki strasburskiego teatru, prawdopo-
dobnie rowniez uwiktanej w zaleznos$ci od systemu politycznego!!.

8 http://index.hu/belfold/2012/06/13/lemondott_szocs geza/ [odczyt: 11.04.2013].

° http://index.hu/belfold/2013/02/14/szocs_geza kormanybiztos lett/ [odczyt: 11.04.2013].

10 W prasie zachodniej zwykle pisze si¢ o rzadzie Orbana bardzo krytycznie z powodu jego
nie najlepszego stosunku do Unii Europejskiej i ustaw uwazanych przez niektorych za antydemo-
kratyczne.

' http://hvg.hu/kultura/20130325 Vajon_igy kell felepiteni Europat level [odczyt:
3.04.2013].
List otwarty Jean-Pierre’a Thibaudata w jgzyku francuskim: http://europecentrale.asso-web.
com/460+apropos-de-lannulation-de-deux-spectacles-dattila-vidnyanszky-venus-de-hongrie.html
[odczyt: 11.04.2013].

ZARZADZANIE W KULTURZE

2013,14,2.2



Specyfika zarzadzania kulturg na Wegrzech
1.3. Ustawa o wspieraniu Wegrow na terenach odtaczonych

Ustawa Nr LXII z roku 2001 o Wegrach zyjacych w krajach sasiadujacych okre-
$la, na czym polega doktadnie wspieranie zachowania wegierskiej tozsamosci za gra-
nica. Ta ustawa powstata w okresie pierwszego rzadu Orbana (1998-2002) i dotyczy
wylacznie Wegrow mieszkajacych na terenie Chorwacji, Rumuni, Serbii, Stowacji,
Stowenii oraz Ukrainy. Jest ona tak naprawde zbiorem ulg, z ktoérych na terenie We-
gier moga korzysta¢ osoby posiadajace tzw. dowody wegierskie (weg. magyar iga-
zolvany). A taki dowdd mozna w miarg tatwo dostaé: wystarczy oficjalnie deklaro-
wac si¢ jako Wegier w ramach spisu danego panstwa albo w lokalnej organizacji
mniejszo$ci wegierskiej czy tez lokalnego Kosciota. Bez deklarowania moga uzy-
ska¢ dowod rowniez ci, ktorzy mowia po wegiersku, oraz oczywiscie ci, ktorzy po-
siadaja obywatelstwo wegierskie. Ze wzgledu na rodziny ,,mieszane” ustawa jest
wazna dla malzonkéw 1 matzonek Wegrow oraz dla ich wspolnych dzieci rowniez
w przypadku, jesli nie deklaruja si¢ oni jako Wegrzy. Specjalnie dla nich wymyslono
,,dowod wegierski dla cztonka rodziny” (weg. hozzdtartozoi igazolvany), zeby cala
rodzina mogla korzysta¢ z r6znych ulg, przyjezdzajac na wakacje na Wegry. Nieste-
ty, oprécz limitowanych znizek w komunikacji miejskiej i kolejowej, ulgi sa raczej
podstawowe, np. bezptatne korzystanie z kolekcji bibliotek publicznych na miejscu,
znizki dla ucznidéw, studentow i pedagogow, a takze mozliwo$¢ prowadzenia bada-
nia naukowego w archiwach.

Oprocz ulg zwiazanych z dowodem wegierskim ustawa zawiera wazne informa-
cje o rdznych formach finansowania edukacji oraz nauki, dotyczacych kultury we-
gierskiej. Wegry wspieraja na przyktad zatozenie (lub przeniesienie) i prowadzenie
wydziatéw uniwersytetow wegierskich w krajach sasiadujacych oraz kierunki stu-
diéw w jezyku wegierskim w ramach uczelni danego panstwa. Dzieciom od wieku
przedszkolnego bioracym udziat w systemie edukacyjnym zwiazanym z kultura we-
gierska lub jezykiem nalezy si¢ pomoc finansowa na podreczniki, materiaty szkolne
itp., a studentom ,,wsparcie studenckie”’; moga tez ubiegac si¢ o wegierskie stypendia
panstwowe. Pedagodzy pracujacy w tej dziedzinie regularnie bezplatnie moga braé
udzial w szkoleniach na Wegrzech, nawet koszty podrdzy, noclegu i positku pokry-
wa panstwo wegierskie. Organizacjom zajmujacym si¢ tozsamoscia wegierska przy-
znawane sg dotacje poprzez konkurs, jesli celem organizacji jest m.in. zachowanie
narodowej tradycji wegierskiej albo jesli organizacja wspiera wegierskie szkolnictwo
wyzsze w danym kraju w ten sposob, ze zaprasza wyktadowcow goscinnych z We-
gier czy tez dba o lokalny dorobek wegierski (umystowy lub rzeczowy).

Wegrzy (nawet bez dowodu wegierskiego, ale deklarujacy przynalezno$¢ naro-
dowa) mieszkajacy na terenie historycznych Wegier moga wygrywac nagrody pan-
stwa wegierskiego i zyskac tytuty fundowane przez ministrow wegierskich. Ten-
dencja jest taka, ze czgsto dostaja rozmaite odznaczenia za wyrozniajace dziatanie

List otwarty Valére Novarinej w jezyku francuskim: http://europecentrale.asso-web.com/actuali-
te-461-lettre-de-valere-novarina-a-attila-vidnyanszky-metteur-en-scene-hongrois-dont-les-spec-
tacles-n-ont-pas-pu-venir-en-france.html [odczyt: 11.04.2013].

—_
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~

ZARZADZANIE MEDIAMI, NOWE MEDIA

ZARZADZANIE W KULTURZE

2013,14,2.2



188

ZARZADZANIE MEDIAMI, NOWE MEDIA

Veronika Héda

na rzecz Wegier w dziedzinie kultury lub nauki. Przyktadowo, Nagrode im. Kos-
sutha (weg. Kossuth-dij), ktéra jest najwyzsza nagroda panstwowa, dostaje zwykle —
oprécz innych artystow — kto$ zyjacy za granica w mniejszos$ci wegierskiej. W tym
roku 15 marca, ktory jest dniem swigta narodowego rewolucji roku 1848, nagrode od
prezydenta dostata Katalin Szvorak, piosenkarka piesni ludowej ze Stowacji'?. Cie-
kawostka, Ze razem z nig 1 innymi nagrodg otrzymat zespot rockowy Omega, tworca
legendarnej piosenki pt. Dziewczyna o pertowych wlosach.

2. Druga strona medalu: narodowosci na Wegrzech

Poniewaz Wegry bardzo zwracaja uwage na podtrzymywanie tozsamosci naro-
dowej mniejszosci wegierskiej za granica, to rdwniez staraja si¢ zapewni¢ prawa
mniejszos$ciom narodowym zyjacym na terenie Wegier. W nowej konstytucji zaraz
po obiecaniu zachowania duchowe;j catosci narodu wegierskiego napisano, ze ,,naro-
dowosci zyjace z nami stanowia cze$¢ wegierskiej wspolnoty politycznej i sa czes-
cia sktadowa panstwa. Podejmujemy si¢ podtrzymywac i chroni¢ (...) kulture i jezyk
narodowosci zyjacych na terenie Wegier (...)”'3. Prawa podstawowe, indywidualne,
spotecznosciowe, edukacyjne, zwigzane z mediami i kultura narodowosci, doktadnie
okresla Ustawa Nr CLXXIX z roku 2011.

Obecnie na Wegrzech zyje trzynascie oficjalnie uznanych narodowosci: Polacy,
Butgarzy, Chorwaci, Serbowie, Ukraincy, Stowacy, Stowency, Rumuni, Ormianie,
Rusini, Niemcy, Grecy i Cyganie'®. Te narodowosci zastuzyty na tytut ,,oficjalny” —
1 tym samym na rézne prawa — dzigki ich stuletniej obecno$ci na Wegrzech, posia-
daniu wlasnego jezyka, kultury, tradycji. Poza tym daty dowo6d §wiadomosci wlasnej
odregbnosci, ktora wyraza si¢ w zachowaniu swoich warto$ci oraz obronie interesOw
swoich spoleczno$ci'®. Poza wcze$niej wymienionymi narodowos$ciami na Wegrzech
zyja tez inne mniejszosci narodowosciowe (np. Rosjanie, Wietnamczycy, Chinczycy,
Arabowie), ktorych liczba ciagle wzrasta, a nawet przekracza liczebno$¢ niektérych
oficjalnych mniejszos$ci, jednak nie spetniaja one wszystkich warunkow uzyskania
tytutu 1 praw. Wedhug ostatniego spisu ludnosci, w roku 2011 oficjalne narodowosci
stanowity 6,5% spoleczenstwa Wegier's.

Chyba najwazniejszym prawem narodowosci jest mozliwos¢ tworzenia samorza-
déw narodowos$ciowych. Samorzady roznych narodowos$ci maja takie same prawa,

12 http://www.felvidek.ma/felvidek/kultura/38513-koszontjuk-a-kossuth-dijas-szvorak-kata-
lint [odczyt: 13.04.2013].

13 Konstytucja Wegier z roku 2011, Wyznanie narodowe.

14 Swiadomie uzywam stowa Cygan zamiast politycznie poprawnego stowa Rom, poniewaz
na Wegrzech sami tak siebie nazywaja, poza tym w sferze kultury ta nazwa rowniez jest powszech-
nie uzywana.

15 Ustawa Nr CLXXIX z roku 2011 o prawach narodowosci, Rozdziat I, 1 §, (1).

16 Kozponti Statisztikai Hivatal, 2011. évi népszamlalas, 3. Orszagos adatok, Budapest 2013,
s. 20-22.
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natomiast ich zadania i zakres dziatania moga si¢ od siebie r6zni¢. Lokalne i krajowe
samorzady narodowos$ciowe tworzy sig¢ poprzez bezposredni wybdr przez obywateli
zapisanych w rejestrze narodowosciowym. Te samorzady maja osobowos$¢ prawna,
reprezentuje je wybrany prezydent, a ich komitety zarzadzaja sprawami publiczny-
mi narodowosci i1 budzetem. Samorzady narodowos$ciowe nie sa podporzadkowane
samorzadom lokalnym. Samorzady lokalne, wedlug swoich regulaminow dziatania,
sa zobowiazane do wspodltpracy z samorzadami narodowos$ciowymi, zapewniajac im
umocowanie praw i wykonujac lokalne zadania kulturalne, informacyjne.

Samorzady narodowosciowe moga zatozy¢ i1 prowadzi¢ instytucje edukacyjne
od przedszkola do uniwersytetu, poniewaz prawem indywidualnym jest mozliwo$¢
udzialu w systemie edukacyjnym w jezyku ojczystym i uczenia si¢ historii, tradycji
wtasnego narodu. Ksztalcenie i szkolenie pedagogdéw narodowosciowych jest zada-
niem panstwa, dlatego Wegry wspieraja przyjmowanie nauczycieli i wykladowcow
goscinnych z macierzystych krajow. Panstwo wspiera tez wydawanie podrgcznikow
i wykonanie materialow szkolnych specjalnie dla narodowosci oraz rozdziela dotacje
dla samorzadow narodowosciowych wypetniajacych zadania edukacyjne.

Samorzady narodowosciowe s tez upowaznione do zaktadania i utrzymywania
instytucji kultury z pomoca dotacji panstwowych.

Koordynowanie zaopatrywania mniejszosci narodowych w ksiazki i dokumenty
w jezykach ojczystych nalezy do Ogolnokrajowej Biblioteki Jezykéw Obcych. Na-
wet jej strona internetowa jest dostepna w jezykach wszystkich narodowosci, oprocz
wegierskiego 1 angielskiego. Tam sformutowana jest takze jej misja:

Problematyka narodowosciowa jest jednym z glownych zakresow dziatalnosci biblioteki. Sta-
ramy si¢ gromadzi¢ wszystkie, dotyczace trzynastu zyjacych na Wegrzech narodowosci, wy-
dawnictwa jak: literatur¢ pigkna wydana w oryginale lub thumaczona na jezyk wegierski oraz
odno$na literature fachowa!”.

Na podstawie swoich doswiadczen mogg potwierdzi¢, ze biblioteka ta faktycznie
posiada bardzo duzo polskojgzycznych ksigzek.

3. Kultura jako element zasobow ludzkich

Mowiac o specyfice zarzadzania kultura, warto réwniez wspomnieé, ze na We-
grzech nie ma osobnego ministerstwa zajmujacego si¢ sprawami kultury, tylko Se-
kretariat Stanu do spraw Kultury w strukturach Ministerstwa Zasoboéw Ludzkich, po
wegiersku Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI). Ten ogromny organ powstat
w roku 2010 pod nazwa Ministerstwa Zasobow Narodowych, po potaczeniu wczes-
niejszego Ministerstwa Edukacji i Kultury, Ministerstwa Zdrowia, Ministerstwa
Spoteczenstwa i Spraw Pracy oraz Dziatu Polityki Sportowej, nalezacego kiedys$ do
Ministerstwa Spraw Samorzadéw. W roku 2012 zmieniono i nazwg ministerstwa,
1 samego ministra, rozszerzono zakres obowiazkow ministerstwa, dotaczajac zadania

17 http://www.oik.hu/web/nemzetisegi/rolunk [odczyt: 19.04.2013].
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z zakresu rozwijania zwiazkow spotecznych i cywilnych, polityki narodowosciowej
oraz integracji Roméw w spoleczenstwie wegierskim, a takze sprawy Kosciotow!s.
Od tego czasu na czele EMMI stoi Zoltan Balog, z wyksztatcenia kalwinski pastor!.
Mimo licznych organdéw doradczych wspolpracujacych z nim w kwestiach kultury,
ostateczne decyzje zaleza tylko od niego, nie jest zobowiazany do stuchania rad ko-
mitetéw ani komisji zawodowych.

Jego zastepcami sa sekretarze stanu zajmujacy si¢ konkretnymi sprawami, maja-
cy kompetencje ministra wylacznie w swoich obszarach?. Trudno$¢ sytuacji kultury
wsrod innych bardzo waznych spraw rzuconych do tego samego ,,wora” EMMI opi-
suje rotacja sekretariatow stanu do spraw kultury. Géza Szdcs, wspomniany juz poli-
tyk i poeta, sam zrezygnowat z tej funkcji po dwoch latach. Nastgpny sekretarz, Lasz-
16 L. Simon, pisarz, redaktor i menedzer kultury, zostat usunigty ze stanowiska przez
ministra po o§miu miesiacach z powodu rozbiezno$ci opinii (teraz pracuje jako pre-
zydent Komitetu Kultury i Prasy Parlamentu)®'. Jego nastgpca od lutego 2013 roku
jest Janos Halasz, polityk, wczesniejszy sekretarz parlamentarny EMMI.

4, Zbieranie i przekazywanie dorobku kultury

Na podstawie tej wspolnej wlasciwosci Ustawa Nr CXL z roku 1997 reguluje
dziatalno$¢ instytucji muzealnych, bibliotek publicznych i edukacji kulturalne;.

Podstawowa zasada zawarta w ustawie jest o§wiadczenie, ze instytucje utrzymy-
wane przez panstwo lub samorzad nie moga by¢ zobowiazane do promowania reli-
gii, ideologii czy pogladow politycznych. Wszyscy maja prawo do poznania dorobku
kultury i jego znaczenia w epokach historycznych w ksztalceniu tozsamosci narodo-
wej 1 narodowos$ciowej oraz do uzyskania wiedzy zwiazanej z ochrona tego dorobku
za pomocy instytucji muzealnych, ustug bibliotecznych, edukacji publicznej i kultu-
ralnej oraz medidw. Wszyscy moga korzysta¢ z ustug tych instytucji w celu posze-
rzania swojej wiedzy i erudycji na kazdym etapie zycia. Ponadto obywatele maja
prawo do stworzenia grup i organizacji, aby dochodzi¢ swoich praw w zakresie edu-
kacji kulturalnej oraz do uzyskania miejsca spotecznego i pomocy organizacyjnej
w realizacji celow zwiazanych z poglebianiem wiedzy. Za dziatalno$¢ instytucji mu-
zealnych, bibliotek publicznych i edukacji kulturalnej odpowiedzialny jest minister,
w wykonywaniu zadan wspotpracujg z nim specjalistyczne organy.

18 http://hu.wikipedia.org/wiki/Emberi_Er%C5%91forr%C3%A1sok Miniszt%C3%A9riuma
[odczyt: 21.05.2013].

1 Informacje o Ministerstwie Zasobow Ludzkich na oficjalnej stronie internetowej rzadu,
réwniez w jezyku angielskim: http://www.kormany.hu/en/ministry-of-human-resources/offices-of-
-the-ministers-of-state. Zyciorys Zoltana Baloga: http://www.kormany.hu/en/ministry-of-human-
resources/the-minister [odczyt: 21.05.2013].

20 Ustawa Nr XLIII z roku 2010, § 49 — Zakres zadan sekretariatu stanu.

21 Zyciorys Laszlé L. Simona na swoim portalu w jezyku angielskim tez: http://www.lsimon-
laszlo.hu/ [odczyt: 21.05.2013].
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4.1. Instytucje muzealne

Instytucje muzealne sa najwazniejszymi organami realizacji celow zwiaza-
nych z ochrona dobr kultury. Ich gldéwnym zadaniem jest zapewnienie szerokiego
i réwnego dostepu do wspolnego narodowego dorobku kultury. Nie sg one stworzo-
ne dla zysku ekonomicznego; maja stuzy¢ spoteczenstwu oraz wspotdziata¢ aktyw-
nie ze spoteczno$ciami i danymi miejscowo$ciami. Do zakresu ich dziatania naleza
m.in.: pilnowanie dorobku kultury, dbanie o niego i przedstawianie go na wysta-
wach w aspekcie naukowym; zapewnienie mozliwosci naukowych badan zwiaza-
nych z dorobkiem; wspotpraca z instytucjami wychowawczymi i edukacyjnymi oraz
z r6znymi instytucjami kultury dbajacymi o inne wartosci dziedzictwa kulturowego
(4. biblioteki, archiwa); organizowanie wydarzen edukacyjnych i innych. Przez swo-
ja dziatalno$¢ muzea maja takze ozywia¢ gospodarke kraju przez swoja atrakcyjnosé
turystyczna.

Kazdy ma prawo do zalozenia instytucji muzealnej z takim zastrzezeniem, ze do-
robek instytucji nalezy do dorobku kulturowego i spetnia warunki ciagtej dziatalno-
$ci. Zezwolenie na dzialalno$¢ wydaje minister.

Instytucje muzealne moga by¢ klasyfikowane jako publiczna ekspozycja muze-
alna, publiczny zbidr muzealny oraz po prostu jako muzeum, ktora to kategoria dzie-
li si¢ na muzeum tematyczne, regionalne, krajowe, krajowo-fachowe oraz miejskie
0 zasiggu ,.komitatowym”.

Publiczne ekspozycje i zbiory muzealne sg instytucjami niespetniajacymi warun-
kéw muzeodw, ale majacymi pewne warto$ci artystyczne i naukowe, zwykle zwiazane
z jakim$ miejscem geograficznym, wydarzeniem, organem lub osoba. Nie posiada-
ja one wigkszego, niezaleznego zbioru, ale za pozwoleniem ministra moga przedsta-
wia¢ swoj dorobek artystyczny i archeologiczny, a takze budynki z ich wyposaze-
niem. Takimi instytucjami moga by¢ zbiory religijne, ko$cielne, zamki i patace, parki
archeologiczne i pamigci, domy ludowe itd.

Gléwnym zadaniem muzedéw krajowych jest dbanie o kolekcj¢ kompleksowa,
szczegoOlnie wazna, dotyczaca réznych obszaréw naukowych. Ich dyrektor dostaje
zlecenie od ministra — oprocz komendanta Muzeum Historii Militarnej, ktory jest
mianowany przez ministra obrony narodowej. Specjalistyczne muzeum krajowe wy-
konuje natomiast zadania zwigzane z okres$laniem czgéci dorobku kulturowego jako
chronionego i zatatwianiem spraw zwiazanych z pozwoleniem na wywoz dziet sztu-
ki za granicg.

Organizator instytucji muzealnej zapewnia warunki odpowiedniego dziatania in-
stytucji wedlug jej kategorii, facznie z finansowaniem. Panstwo rozdziela dotacje
na wykonanie zadan publicznych dla muzeow miejskich o ,.komitatowym” zasiggu
oddziatywania oraz dla wszystkich instytucji muzealnych, przeznaczone na lokalng
ochrong dziedzictwa kultury i na lokalna edukacj¢ kulturalna.

—_
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4.2. Biblioteki publiczne

Ich organizatorem jest panstwo albo samorzad, a zasady dotyczace ich dziatalno-
$ci 1 pracownikéw obowiazuja takze biblioteki niepubliczne.

Wedhug ustawy podstawowe wymagania stawiane uslugom bibliotecznym sa na-
stepujace: dostgpnosé komunikacyjna, fatwos¢ skorzystania ze zbioréw przez wszyst-
kich uzytkownikéw, zatrudnienie specjalistow bibliotecznych, odpowiednie godziny
otwarcia dla wigkszosci uzytkownikow, posiadanie odpowiednich dla celéw biblio-
teki sal, gromadzenie i przekazanie danych statystycznych oraz bezplatno$¢ korzy-
stania z ustug podstawowych na miejscu (!). W tej ostatniej kwestii wegierski system
ro6zni si¢ od polskiego, poniewaz wypozyczenie ksigzek nie jest darmowe, a jedynie
czytanie i zbieranie informacji na terenie biblioteki. Dlatego juz w trakcie dokonania
zapisu do bibliotek trzeba zdecydowac¢, w jaki sposéb chcemy w przysztosci korzy-
sta¢ z ushug bibliotecznych: w razie planowania wypozyczenia ksiazek od razu musi-
my ptlacié za zapis i legitymacjg zgodnie z jej waznoscia. NajczgSciej zapisu dokonaé
mozna na rok albo p6t roku, od tego m.in. zalezy cena. Sa oczywiscie ulgi dla studen-
tow 1 pedagogow. W bibliotekach uniwersyteckich zwykle studenci danego uniwer-
sytetu ptaca najmniej za ustugi, studenci innych uczelni trochg wigcej, a osoby zupet-
nie ,,zewngtrzne”, spoza systemu edukacji, najwiecej. Wszystkie ustugi biblioteczne
sa natomiast bezptatne do 16. oraz od 70. roku zycia.

Organ zajmujacy si¢ instytucjami muzealnymi prowadzi réwniez rejestr biblio-
tek publicznych.

Do zakresu dziatan bibliotek naleza: ciagle rozwijanie wlasnego zbioru; poinfor-
mowanie czytelnikow o dokumentach i ustugach; zapewnienie dostepu do elektro-
nicznych dokument6éw oraz do zbioru i ustug innych bibliotek; udziat w wymianie in-
formacji i dokumentéw migdzy bibliotekami; organizowanie wydarzen kulturalnych
1 spotecznych; udzielanie pomocy czytelnikom w nabyciu kompetencji informacyj-
nych oraz w procesie ustawicznego samoksztatcenia; pomoc w uzyskaniu informa-
cji przez badaczy i uczestnikéw systemu edukacji; wreszcie — przyczynianie si¢ do
poprawy jakosci zycia przez swoja dziatalno$¢ przekazywania informacji, wiedzy
1 kultury.

Do wspierania ustug bibliotecznych minister utworzyt krajowy system dokumen-
tacyjny, ktory zapewnia rejestr miejsc dokumentow bibliotecznych (wspdlny We-
gierski Katalog Krajowy jest baza danych, a na nim oparty Krajowy System Ustug
Dokumentacyjnych to centrum ustug elektronicznych??). Rowniez minister zarzadza
narodowym centrum ustug multimediow i dokumentow elektronicznych, tzw. Cen-
trum Multimediéw i Biblioteka Cyfrowa im. Janosa Neumanna, a minister odpowie-
dzialny za informatyke — Narodowym Archiwum Audiowizualnym?.

W celu odpowiedniego dziatania i rozwinigcia krajowych ustug bibliotecznych
powstaty centralne instytucje, ktore wspieraja: rozwijanie informatycznej sieci bi-

2 Weg. Magyar Orszagos Kozos Katalogus i Orszagos Dokumentumellatasi Rendszer.
3 Weg. Neumann Janos Multimédia Kozpont és Digitalis Konyvtar i Nemzeti Audiovizualis
Archivum.
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bliotek; zaopatrywanie w ksiazki wegierskich bibliotek w krajach sasiadujacych
oraz mniejszo$ciowych bibliotek na Wegrzech; rozdzielanie egzemplarzy obowiaz-
kowych; zbieranie dokumentow wytwarzanych na Wegrzech i hungarikow?* zagra-
nicznych.

Zrodto finansowania bibliotek publicznych ma zapewniaé zatozyciel i organiza-
tor, a poza wlasnymi dochodami biblioteki moga liczy¢ takze na dotacje z budzetu
panstwa. Dodatkowe dochody sa wyznaczone przez dziat finansowy nadzorowany
przez ministra i1 przeznaczane m.in. na zakup dokumentéw bibliotecznych, ochrong
dokumentow bibliotecznych stanowiacych czgs¢ dorobku kultury, dziatalno$¢ biblio-
teki wykraczajaca poza podstawowy zakres zadan, rozwinigcie informatycznej sieci
bibliotecznej oraz na cyfryzacje dokumentow.

Warto wspomnie¢ o narodowej bibliotece, tzw. Krajowej Bibliotece im. Szé-
chényiego (weg. Orszagos Széchényi Konyvtar), ktora znajduje si¢ w Budapeszcie
w Zamku Krélewskim. Dziata ona jako autonomiczna jednostka budzetowa, jej or-
ganizatorem jest minister, a caty jej zbior nalezy do narodowego dorobku kulturowe-
g0. Zbiera przede wszystkim hungarika z terenu Wegier 1 z zagranicy, poza tym przy-
gotowuje bibliografie narodowa, pracuje nad archiwizacja i ochrong swojego zbioru,
wykonuje badania. Z jej kolekcji mozna korzysta¢ przede wszystkim na miejscu.
Ciekawostka jest, ze narodowa biblioteka na publicznych aukcjach ksiazek ma pra-
wo pierwokupu.

4.3. Publiczna edukacja kulturalna®

W tym rozdziale chciatabym krétko przedstawi¢ regulacje wegierskiej edukacji
kulturalnej na podstawie IV czgéci Ustawy Nr CXL z roku 1997. Instytucja eduka-
cyjno-kulturowa moze by¢: dom lub centrum kultury, dom wspolnoty, dom mtodzie-
zowy, dom wsi (czyli maly dom reprezentujacy folklor danej miejscowosci), ogdlne
centrum edukacyjne dziatajace w sferze kultury i edukacji itd. Najcze$ciej nalezg one
do panstwa lub samorzadéw lokalnych, ale fundusz lub osoba prywatna tez moze by¢
ich organizatorem. W ustawie mato jest mowy o placéwkach, raczej chodzi o organi-
zowanie lokalnych wydarzen, dziatan samorzadu i ministra, reprezentowanie intere-
sow lokalnych przez Komitety Edukacji Kulturalne;.

24 Hungarikum: pojecie ogolne znaczace taka wyrdzniajaca warto$¢, ktora ze swoja cecha, wy-
jatkowoscia, specyfika i jakoscia typowa dla wegierskosci jest jej najwyzszym osiagnieciem. Zrodto:
Ustawa Nr XXX z roku 2012 o wegierskich warto$ciach narodowych i hungarikach, § 1, (1) g).

% Thumaczenie wegierskiego wyrazu kozmiivelddés jest problematyczne. W wielkim stowni-
ku wegiersko-polskim (pod red. J. Reychmana, Warszawa 1980) wystepuje tu ,,o§wiata publiczna”,
jednak w wegierskim muivelddés zawiera si¢ samoksztatcenie, samodzielne rozszerzanie wiedzy
o kulturze, poza systemem edukacji. A czton poprzedzajacy koz- wskazuje na wielu ludzi, dodajac
taki sens, ze to samoksztalcenie dotyczy wszystkich, mozna to robi¢ razem; a w tej ustawie znaczy,
ze ,instytucje samoksztatcenia” dla wszystkich sg dostepne.

—_
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Na dziatalnos$¢ instytucji edukacji kulturalnej, traktowana jako $wiadczenie pub-
licznych ustug na terenie regionalnym i w stolicy, sktadaja si¢ nastgpujace czynnosci:
organizowanie i wsparcie lokalnych wydarzen; wspdtpraca z innymi organizacja-
mi miedzynarodowymi lub narodowymi; rozwijanie zycia kulturalnego na prowin-
cji; wsparcie lokalnej sztuki ludowej i amatorskiej; udzielanie pomocy w ustawicz-
nym samoksztalceniu; wspieranie wychowania pozaszkolnego, edukacji dorostych
oraz rozwoju lokalnej wspolnoty; badanie lokalnej historii; zapewnienie ustug infor-
macyjnych; przedstawienie i ochrona lokalnego dziedzictwa kulturowego (material-
nego i niematerialnego); tworzenie archiwum cyfrowego; organizowanie szkolen dla
pracownikow, a wreszcie — wydawanie publikacji fachowych.

Mimo podobnego jak w Polsce negatywnego postrzegania domow kultury jako
pozostato$ci minionej epoki, zauwazalny jest jednak pozytywny przyktad odrodze-
nia systemu edukacji kulturalnej. W dzielnicy XII w Budapeszcie juz tylko dekora-
cja przedstawiajaca robotnikow na $cianach centrum kultury tzw. MOM przypomina
o przesztosci tego budynku. Dzigki ogromnej inwestycji samorzadu dzielnicy MOM
posiada dzisiaj nowoczesne wyposazenie techniczne na wysokim poziomie, odpo-
wiadajace wymaganiom wspotczesnej rzeczywistosci. Jego najwigksza, widowisko-
wa sala z duza scena, profesjonalnym oswietleniem i systemem dzwigckowym jest
idealnym miejscem do organizacji koncertow muzyki symfonicznej czy popularnej,
a takze spektakli teatralnych, w ktorych chetnie uczestnicza mieszkancy catej stolicy.
MOM zaspokaja rézne potrzeby lokalnej spolecznosci, wykorzystujac caty nalezacy
do niego teren: w zielonym, réwniez odnowionym, otoczeniu budynku w weekendy
odbywa targ ekologiczny, a takze targ ksiazek. Regularnie organizowane sa warszta-
ty, imprezy dla dzieci, programy dla emerytow i zajgcia sportowe dla kobiet. Przy-
jemna kawiarnia z tarasem, wystawa fotograficzna i przystepnymi cenami przyciaga
ludzi nawet bez okazji, poza organizowanymi imprezami. Remont i dobre zarzadza-
nie przyniosly centrum kultury zysk ekonomiczny: jego nowoczesne, wygodne sale
czgsto sa wynajmowane w celu organizowania spotkan biznesowych i réznych kon-
ferencji.

Zrodta
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