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Abstract

Precariat and trade unions in Poland

The Article presents the influence of trade unions on precariat, as well as the conditions required
for the trade unions to mitigate its effects. Firstly, the Author analyses the expression - precariat.
Then, the Article describes extension of trade unions activity regarding persons employed under
private law contracts and workers on temporary labour contracts. Finally the Author presents de
lege ferenda postulates.
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flexicurity
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Inde datae leges, ne fortior omnia posset*
(Prawa dane sg po to, aby silniejszy nie mogt wszystkiego)

Wprowadzenie

Pojecie prekariatu stalo si¢ ostatnio bardzo modne i jest czgsto podawane w literaturze
przedmiotu jako fenomen rynku pracy w postindustrialnej gospodarce global-
nej®, wystepujacy we wszystkich krajach dzialajacych na podstawie mechanizméw

! Niniejsze opracowanie stanowi zmodyfikowang wersje wystapienia pt. Precariat and trade unions
in Poland - seekeing for a response, wygloszonego podczas Migdzynarodowego Seminarium ,,Precarious
Work. Current Reality and Perspectives”, 23-24 marca 2017 r., Uniwersytet Lodzki, L6dz.

2 K. Burczak, A. Debinski, M. Jonica, Lacifiskie sentencje i powiedzenia prawnicze, Warszawa 2007,
S. 74.

* Szerzej zob. K. Walczak, Wplyw globalizacji i ogélnoswiatowego kryzysu na podstawy i warunki
zatrudnienia. Wyzwania dla polskiego prawa pracy, w: Wspolczesne problemy prawa pracy i ubezpieczeti
spofecznych, L. Florek i L. Pisarczyk (red.), XVIII Zjazd Katedr i Zaktadéw Prawa Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych, Warszawa 26-28 maja 2011, Warszawa 2011, s. 80 i n.
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rynkowych. Pojecie to mozna ujmowac z réznych punktéw widzenia i to zaréwno
jezeli chodzi o jego przyczyny, jak i skutki*. Ze wzgledu na objetos¢ tego opracowania
zmuszony jestem do wybrania jednego aspektu tego zjawiska, ktoremu poswieca
sie stosunkowo mato miejsca w debatach, a mianowicie czy i w jaki sposéb ma na
niego wplyw dzialalnos$¢ zwigzkow zawodowych oraz — co wazniejsze — jakie muszg
zaistnie¢ warunki, aby mogly one odegra¢ pozytywna role w ztagodzeniu jego skutkow.
Prébg niewyczerpujacej oczywiscie, a takze subiektywnej odpowiedzi na to pytanie
jest ponizszy tekst, ktdry dotyczy w gléwnej mierze aspektéw materialnoprawnych.
Nie bede natomiast odnosil si¢ w nim bezposrednio do roli politycznej zwigzkoéw
zawodowych, ktéra w omawianym temacie moze mie¢ co prawda istotne znaczenie,
ale ze wzgledu na zakres przedmiotowy Studiéw z Zakresu Prawa Pracy i Polityki
Spolecznej nie wydaje si¢ odpowiednia.

Zatozenia metodologiczne

Podstawowym problemem dotyczacym relacji zwigzkow zawodowych i prekariatu
jest zdefiniowanie tego ostatniego pojecia. Jezeli przyjac proste ttumaczenie, ze praca
prekaryjna to praca niezapewniajgca zatrudnionemu pewnosci co do jego przysztosci,
to mozna powiedzie¢, ze poza rentierami, ktorzy maja w miare pewne perspekty-
wy’, wszyscy zatrudnieni, i to zardwno na podstawie umdw o prace, jak i umow
cywilnoprawnych®, nie moéwiac juz o pracujacych w szarej strefie’, sg prekariuszami.
Konstatacja ta wynika z ogélnej sytuacji na zglobalizowanym rynku pracy, na ktérym
»pewna jest tylko niepewnos$¢”, poniewaz nawet §wietni pracownicy zatrudnieni na
podstawie modelowych umoéw o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze
czasu pracy, posiadajacy wysokie zarobki, mogg prace straci¢ z dnia na dzien®. Jezeli
za$ osoby te spltacaja np. kredyty, to potencjalna mozliwos¢ utraty zarobku sprawia, ze
poczucie niepewnosci moze by¢ u nich wigksze niz u 0séb zarabiajacych duzo mniej,
»hiemajacych jednak nic do stracenia™. Ponadto wiedza, ktéra coraz powszechniej
dociera do $wiadomosci zatrudnionych, ze nawet pracujgc na pelny etat przez cale

* Szerzej na ten temat zob. B. Godlewska-Bujok, Prekariat i umowy prekaryjne, Praca i Zabez-
pieczenie Spoleczne 2014, 9, s. 2-6.

® Chociaz réwniez w ich przypadku uwarunkowania zewnetrzne sprawiajg, Ze nie mozna mowic¢
o gwarangji pelnej stabilnoéci.

¢ Zwanych, moim zdaniem, zupelnie niezasadnie, niestety rowniez w doktrynie, umowami
$mieciowymi — zob. np. Wspdtczesne problemy zatrudnienia. Wykorzystywanie uméw Smieciowych dla
»ukrycia” stosunku pracy, Z. Kubot, S. Kowalski (red.), Warszawa 2016.

7 Szerzej na temat fenomenu tego zjawiska zob. A. Patulski, Praca nierejestrowana, w: System prawa
pracy, KW. Baran (red.), t. VII, Zatrudnienie niepracownicze, Warszawa 2015, s. 612 in.

¢ Wiecej zob. K. Walczak, Bezrobocie wyzwaniem dla prawa pracy epoki postindustrialnej, w: Bezrobocie
i polityka zatrudnienia, Z. Goral (red.), Warszawa 2013, s. 20 i n.

° Szerzej na ten temat zob. Brak pewnosci zatrudnienia a obawy uczestnikéw rynku pracy, L. Mitrus,
P. Potocki (red.), Bielsko-Biata 2015.
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zycie, i tak nie ma sie gwarancji otrzymania godziwej emerytury, powoduje, Ze osoby
osiagajace stosunkowo wysoka stope zyciowg w perspektywie bycia emerytami mogg
réwniez czuc si¢ jak prekariusze.

Przy takim rozumieniu tego pojecia trudno jednak zaklada¢ jaka$ szczegdlna role
zwigzkow zawodowych. Nie mozna bowiem oczekiwa¢é, aby mogly one wptywaé na
swewnetrzng niepewno$¢” zatrudnionych, ktéra wynika z uwarunkowan gospodarczych,
rzadzonych ,niewidzialng rekg rynku” Ponadto nalezy mie¢ $wiadomo$¢, ze $wiat
wielkoprzemystowej klasy robotniczej, ktéra masowo zrzeszala si¢ w zwigzki zawodowe
w okresie gospodarki industrialnej, bezpowrotnie minat. Przy daleko idacej réznorodnosci
form prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej i jej atomizacji wynikajacej ze sposobow
funkcjonowania zglobalizowanej gospodarki postindustrialnej dotychczasowe masowe
dzialania zwigzkéw zawodowych nie sprawdzajg sie.

Dwa rynki pracy

W $wietle tego, co wyzej powiedziano, wydaje sie, ze méwiac o roli zwigzkéw zawodowych
w Polsce w powigzaniu z pojeciem prekariatu, nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie,
kogo reprezentujg zwigzki zawodowe i jakie majg narzedzia do pomocy prekariuszom
w polepszeniu ich sytuacji. Jesli spojrzymy na to od strony materialnoprawnej, jest jeszcze
w naszym kraju wiele do zrobienia'®. Najpierw nalezy odpowiedzie¢ na pytanie o role
zwigzkow zawodowych w stworzeniu dwdch rynkéw pracy insiderdéw oraz outsiderow.
Mozna powiedzie¢, ze insiderzy to ci, ktdrzy korzystajg z ochron przewidzianych
przez prawo pracy, a wiec ich poczucie pewnosci jest w miare zabezpieczone, co
niewatpliwie zawdzigczajg zwigzkom zawodowym. Dotyczy to w gtéwnej mierze
tradycyjnego elektoratu zwigzkdéw zawodowych, to znaczy pracownikéw zatrudnionych
na podstawie umow o prace na czas nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy,
najczesciej w sektorze publicznym lub tez w duzych przedsiebiorstwach produkeyjnych,
znajdujacych sie bardzo czesto pod kontrola panstwa. Z kolei outsiderzy to ci, ktérzy
nie znalezli sie w tej grupie szczegdlnie chronionej, a rOwnoczesnie nie sg w stanie
sami zapewni¢ sobie wystarczajacych srodkow utrzymania. To wlasnie osoby, o ktorych
ochrone powinny walczy¢ zwigzki zawodowe. Wymaga to jednak zmiany przepisow''.

10 Dlatego tez chcialbym, aby niniejszy artykut zostal potraktowany jako gtos w dyskusji na temat
przyszlosci prawa pracy, a szerzej prawa zatrudnienia, chociazby w kontekécie dzialania powotanej na
mocy rozporzadzenia Rady Ministrow z 9 sierpnia 2016 r. Komisji Kodyfikacyjnej Prawa Pracy (Dz. U.
22016 1., poz. 1366).

1 Zob. tez na ten temat K. Walczak, Propozycje zmian majgce na celu dopasowanie modelu stosunkow
pracy w Polsce do wyzwan poczgtku drugiej dekady XXI wieku, Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki
Spolecznej, A.M. Swiqtkowski (red.), Krakow 2011,s.9in.
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Rozszerzenie zakresu dziatania zwigzkow zawodowych
na zatrudnionych na podstawie umow prawa cywilnego

Niezwykle istotne jest ostateczne wdrozenie do ustawy z 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych'? wyroku Trybunatu Konstytucyjnego z 2 czerwca 2015 r. K 1/13%, zgodnie
z ktérym prawo do zrzeszania si¢ w zwigzki zawodowe muszg mie¢ zagwarantowane
nie tylko pracownicy, ale rdwniez osoby $wiadczgce prace na podstawie umdow cywilno-
prawnych i samozatrudnieni'. Czy jednak osoby te, dzialajace najczesciej indywidualnie,
beda chciaty skorzystaé z prawa do zrzeszania si¢ w zwigzkach zawodowych, to juz inna
sprawa. Takg mozliwo$¢ dostrzegam zwlaszcza w przypadku oséb wspolpracujacych
jako indywidualni kontraktorzy z jednym podmiotem, a wiec istniejg jakies wspdlne
interesy, ktore w lepszy sposob moga by¢ chronione wlasnie przez dzialania kolektywne.
Jako przyktad mozna poda¢ firmy ochroniarskie czy zajmujace si¢ sprzataniem, ktdre
czesto korzystaja z ustug 0sdb swiadczacych prace na podstawie umoéw prawa cywilnego.
Osoby te majg niewatpliwie wspdlny interes, jakim jest podniesienie godzinowej stawki
wynagrodzenia, ktdra jest najczesciej taka sama dla wszystkich®. Tak wiec umozliwienie
takim osobom zrzeszania si¢ i wspdlnego reprezentowania wlasnych intereséw wydaje
sie jak najbardziej zasadne i moze wplywac na ostabienie prekaryjnego charakteru tego
rodzaju prac, co zresztg stanowiloby realizacje wyrdznianej w ostatnim czasie w doktrynie
prawa pracy promocyjnej funkeji prawa pracy*®.

Rozszerzenie zakresu dziatania zwigzkow zawodowych na ochrone
pracownikow zatrudnionych na podstawie umoéw na czas okreslony

W przypadku zatrudnienia pracowniczego prekariat najczesciej wiaze sie z umowami
terminowymi w odréznieniu od uméw na czas nieokreslony. Umowy te w Polsce faktycznie
stanowia powazny problem, obejmuja bowiem okolo 30% zatrudnionych, co jest niemal

2 Dz.U.z2015r., poz. 1881.

¥ Dz.U.z2015r, poz. 791.

" Wymog objecia tych osob mozliwoscig zrzeszania si¢ w zwiazki zawodowe wynika zreszta
z koniecznosci prawidlowej realizacji przez Polske zobowigzan nalozonych na nasz kraj przez konwencje
migdzynarodowe. Szerzej na ten temat zob. K. Walczak, Zbiorowe prawo pracy. Aspekty prawa miedzy-
narodowego, europejskiego i polskiego, Warszawa 2004, s. 135 i n. oraz tenze, Migdzynarodowe zbiorowe
prawo pracy, w: System prawa pracy, K.W. Baran (red.), t. V, Zbiorowe prawo pracy, Warszawa 2014,
s.172in.

'* Wiecej zob. K. Walczak, Wynagrodzenie minimalne w umowach zlecenia i o swiadczenie ustug -
zagadnienia doktrynalne i praktyczne, Monitor Prawniczy 2016, 81 9.

16 Szerzej zob. K. Walczak, Funkcja promocyjna prawa pracy — co moze oznaczac w zglobalizowanej
gospodarce i co mozna zrobic, aby byla skuteczniej realizowana, Studia Prawnicze. Rozprawy i Materialy,
Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, B. Wagner i E. Hofmanska (red.), Krakow
2010,s.63in.
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dwukrotnie wyzszym wskaznikiem niz w catej UE". Sytuacja ta wynikata miedzy innymi
z bardzo liberalnego podejscia do tego rodzaju umoéw w polskich przepisach, ktdre w wielu
miejscach byly niezgodne z regulacjami zawartymi w przepisach Unii Europejskiej?,
co potwierdzil zreszta Trybunal Sprawiedliwosci UE w wyroku z 13 marca 2014 r.
w sprawie C-38/13 Nierodzik. W wyniku tego wyroku dokonano nowelizacji Kodeksu
pracy dotyczacej zasad zatrudniania pracownikéw na czas okreslony, wprowadzajac
ograniczenia w zupelnym woluntaryzmie pracodawcéw w swobodzie ich zawierania®.
Jednakze nadal pozostawiono nieuzasadniong, moim zdaniem, réznice w sposobach
rozwigzywania obydwu rodzajow umoéw o prace, poniewaz zwiazki zawodowe nadal
nie uczestniczg w konsultowaniu wypowiadania umdéw o prace na czas okreslony, co
na pewno ostabia pozycje obronng pracownika, a wiec tworzy dodatkowy element
niepewnosci. Wydaje sig, ze w przypadku objecia wszystkich pracownikéw koniecznoscig
konsultowania wypowiadania ich umoéw o prace zwiekszylby sie réwniez poziom
uzwigzkowienia oraz wynikajaca stad potencjalna mozliwos¢ oddziatywania zwigzkow
zawodowych na pracodawcow.

Ujednolicenie sposobow wypowiadania umow o prace

W przypadku realizacji wskazanego wyzej ujednolicenia sposobow wypowiadania umow
o prace poprzez objecie obowigzkiem konsultacji rowniez uméw na czas okreslony®
nalezatoby jednak zracjonalizowa¢ te procedure. Wydaje si¢ wiec, ze konsultacja ta
powinna mie¢ charakter nastepczy, a wiec pracodawca powinien mie¢ mozliwos¢
wreczenia pracownikowi dokumentu wypowiedzenia umowy o prace, a dopiero pozniej
powinien mie¢ obowigzek skonsultowaé swoja decyzje ze zwigzkiem zawodowym.
Skoro i tak konsultacja ma tylko charakter opinii, a nie wspéldecydowania, argumenty
zwigzku mogtyby by¢ uwzglednione przez pracodawce i wowczas mialby on mozliwosé
wycofania si¢ ze zlozonego wczesniej oswiadczenia woli. Po uprzedniej konsultacji
wypowiedzen ze zwigzkami zawodowymi czeste sg przypadki, gdy zwigzek zawodowy
informuje pracownika, ze otrzymat pismo dotyczace wypowiedzenia umowy o prace,
i wowczas pracownik, ktéremu udalo sie np. uzyska¢ zwolnienie lekarskie, w okresie tej

17 Wigcej zob. P. Skedinger, Employment Protection Legislation. Evolution, Effects. Winners and Losers,
Cheltenham, UK, Northampton, USA 2010, s. 19 i n.

'8 Obszerniej zob. K. Walczak, Umowy o prace na czas okreslony. Uwagi krytyczne, Studia z Zakresu
Prawa Pracy i Polityki Spolecznej, A.M. Swiqtkowski (red.), Krakow 2008, s. 201 i n. oraz tenze, Umowa
na zastepstwo - czy mozna jg kwestionowac ze wzgledu na niezgodnos¢ z prawem europejskim, Monitor
Prawniczy 2005, 3.

! Szerzej na ten temat zob. opracowania w Studiach z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spolecznej,
K.W. Baran (red.), Krakéw 2016 autorstwa J. Piagtkowskiego, Umowa o prace na czas okreslony w KP -
nowa jakos¢ czy powolny zmierzch tozsamosci oraz A. Drala, Zatrudnienie na podstawie umow terminowych
w Swietle nowelizacji KP.

» Nie wydaje mi sie natomiast zasadne, ze wzgledu na ich cel, rozszerzanie tego obowigzku na
umowy na okres probny.
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nieobecnosci, ktora czasami trwa wiele miesiecy, nie moze by¢ skutecznie zwolniony
z pracy. Z takiej mozliwosci nie korzystajg natomiast pracownicy zatrudnieni na czas
okreslony. Wydaje si¢ wiec, ze postulat objecia wszystkich pracownikow, ktorzy sg
reprezentowani przez zwigzek zawodowy?!, obowigzkiem konsultacji wypowiedzen
umow o pracg, jest jak najbardziej uzasadniony, aby jednak przeciwdziata¢ opisanym
wyzej patologiom, procedura ta powinna by¢ zmieniona.

Flexicurity wewnetrzne

Zgodnie z tym, co powiedziano powyzej, objecie mozliwoécig praktycznego repre-
zentowania przez zwiazki zawodowe dotychczasowych outsideréw rynku pracy,
a takze faktyczna che¢ ich obrony przez partnera spolecznego, s podstawowym
warunkiem wlgczenia zwigzkéw zawodowych do zlagodzenia prekaryjnosci pracy.
W tym konteks$cie mowi si¢ wiele w UE na temat koncepcji flexicurity®?, ktéra
w interesujgcej nas tematyce moglaby by¢ realizowana przez tak zwane flexicurity
wewnetrzne, a wiec na poziomie pracodawcy. Przede wszystkim powinno to mie¢
miejsce w trakcie negocjacji porozumien zakltadowych, ktore po wskazanych przeze
mnie wyzej koniecznych zmianach w przepisach bedg mogly dotyczy¢ rowniez oséb
zatrudnionych na innej podstawie niz stosunek pracy. Negocjacje te musza jednak
uwzglednia¢ konieczno$¢ elastycznego dopasowania si¢ do wymagan rynku pracy
miedzy innymi poprzez ostabienie ochrony przed wypowiedzeniami pracownikéw
zatrudnionych na podstawie umow na czas nieokreslony, co w wigkszym stopniu moze
umozliwi¢ znalezienie zatrudnienia przez obecnych outsideréw rynku pracy. W tym
kontekscie nalezy zwrdci¢ uwage na istniejgcg na polskim rynku pracy od poczatku
transformacji ustrojowej, a wiec od lat 90. XX wieku, praktyke zawierania w trakcie
restrukturyzacji tak zwanych pakietow socjalnych, ktore wprowadzaly wieloletnie
gwarancje pracy dla oséb zatrudnionych na podstawie uméw na czas nieokreslony?®,
co powodowalo, ze pracodawcy, nie mogac rozsta¢ si¢ nawet z malo efektywnymi
pracownikami lub tez rozstajac sie z nimi kosztem bardzo wysokich odszkodowan

2! O czym jednak pracodawca powinien by¢ informowany z gory, w przeciwnym bowiem razie
prowadzi to do patologii podobnych do tych, o jakich byta mowa w przypadku samej konsultacji
wypowiedzenia. Wiaze sie to jednak z koniecznoscia zmiany podejécia do tak zwanych list zwiazkowych,
0 czym szerzej pisze w opracowaniu Przekazywanie pracodawcy przez zwigzek zawodowy imiennej listy
cztonkéw - prawo czy obowigzek?, Monitor Prawniczy 2008, 1, s. 18 i nast.

22 Szerzej zob. K. Walczak, Pojecie flexicurity w realiach polskich. Co nalezy zrobi¢, aby lepiej
odpowiadato wyzwaniu rozwoju potencjatu spotecznego II dekady XXI wieku, w: Rozwdj potencjatu
spolecznego organizacji - wyzwania w XXI wieku. Ksiega jubileuszowa z okazji siedemdziesigtej rocznicy
urodzin Profesora Mariana Dobrzytiskiego, K. Klincewicz, W. Grzywacz (red.), Warszawa 2012, s. 163 i n.

3 Zob. tez K. Walczak, Praktyczne problemy zwigzane z uznaniem Pakietu Socjalnego jako Zrédla
prawa pracy, w: Prawo pracy w Swietle proceséw integracji europejskiej. Ksiega jubileuszowa Profesor Marii
Matey-Tyrowicz, ]. Wratny, M.B. Rycak (red.), Warszawa 2011, s. 515 i n.
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w ramach tak zwanych Programéw Dobrowolnych Odejs¢*, nie zatrudniali innych,
a wiec wptywali na stworzenie zjawiska outsideréw. Rowniez w przypadku insiderow,
a wiec 0s6b korzystajacych z gwarancji zatrudnienia, w dluzszej perspektywie takie
porozumienia powodowaly realng grozbe prekaryjnosci ze wzgledu na , dezaktuali-
zacj¢” kwalifikacji zawodowych wynikajacych z ich niepodnoszenia. Z jednej strony
wynikalo to z niecheci samych zatrudnionych, ktorzy wiedzieli, ze pracodawca nie
zwolni ich z pracy w perspektywie wielu lat, z drugiej za$ z braku checi pracodawcy
do inwestowania w tych pracownikow, ktorzy i tak kosztowali go duzo wiecej niz
pracownicy o wyzszych kwalifikacjach, ale niemajacy tak rozbudowanych gwarancji
ochrony. W konsekwencji po zakonczeniu okresu ochronnego pracownicy ci byli i sg
zwalniani przez pracodawcdéw jako nieefektywni. Nie posiadajac wiedzy i umiejetnosci
wymaganych na rynku pracy, nie znajdowali zatrudnienia, a wigc bardzo szybko stawali
sie prekariuszami bez §rodkéw utrzymania. Praktyki takie, widoczne zwlaszcza w silnie
uzwigzkowionych branzach produkcyjnych, pokazuja, ze rolg zwigzkéw zawodowych
nie powinna by¢ maksymalizacja ochron, ale - tak jak mowi si¢ w teorii flexicurity —
powinny one, bronigc w racjonalny sposdb pracownikéw, wplywaé na mozliwosé
osiggniecia przez nich kwalifikacji niezbednych do pracy nie tylko w aktualnym
miejscu pracy, lecz réwniez u innego pracodawcy.

Podsumowanie

Na koniec chcialbym zwrdci¢ uwage na szczegdlne — pozaprawne - zjawiska, ktore juz
teraz z coraz wigkszym natezeniem widac¢ na rynku pracy. Sg nimi demografia i migracja.
Jeszcze kilka lat temu jedng z istotnych przyczyn prekariatu byla sytuacja na rynku
pracy i wysokie bezrobocie, co powodowalo, ze pracodawcy, majgc mozliwo$¢ tatwego
zastgpienia drogiego pracownika zatrudnionego na podstawie umowy o prace na czas
nieokreslony w pelnym wymiarze czasu pracy pracownikiem nietypowym, to znaczy
tanszym, bardzo czesto z tego korzystali. Obecnie jednak rynek pracy pracodawcy
coraz szybciej zmienia si¢ w rynek pracy pracownika, co oznacza, ze majac coraz wigcej
problemow ze znalezieniem os6b chetnych do pracy, pracodawcy sg zmuszani nie tylko
do podnoszenia stawek wynagrodzenia, lecz takze do oferowania umoéw o prace. Nie jest
to moze jeszcze trend powszechny w naszym kraju, ale w wielu rejonach oraz branzach
coraz bardziej widoczny. Czy jednak taka poprawa sytuacji na rynku pracy spowoduje
potencjalne wzmocnienie roli zwigzkéw zawodowych, czy tez wrecz przeciwnie, wiekszo$¢
0s6b majgca takg mozliwos¢ bedzie wolata ,wzigé sprawy w swoje rece” — to dopiero
czas pokaze. Na to za$ same przepisy, ktore byly gléwnym przedmiotem niniejszego

# Wiecej zob. K. Walczak, Program dobrowolnych odejs¢ - nienazwana instytucja prawa pracy
i problemy z jej interpretacjg, w: Jednos¢ w réznorodnosci. Studia z zakresu prawa pracy, zabezpieczenia
spolecznego i polityki spotecznej. Ksiega pamigtkowa dedykowana Profesorowi Wojciechowi Muszalskiemu,
A. Patulski, K. Walczak (red.), Warszawa 2009, s. 65 i n.
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opracowania, nie maja wplywu, poniewaz ich celem jest danie mozliwosci realizacji
zasady Inde datae leges, ne fortior omnia posset, natomiast czy i w jaki sposdb skorzystajg
z niej uprawnieni, to juz zupetnie inny problem.
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