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Abstract

ORGANIZING SPORTS IN POLAND FROM THE MEDIA PERSPECTIVE
— A DISCOURSE ANALYSIS

The aim of this article is to verify the way that the media depict organizing sports in Poland. Us-
ing the method of discourse analysis to look at chosen press articles, the author tries to understand
the power relations within this sector and discuss the reasons of the journalists’ negative attitude
towards the realm of traditional sports. It is usually presented as rigid and not entrepreneurial. In
the conclusion the author elaborates on the effectiveness of the media in shaping the public opin-
ion and forcing real changes.
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Wstep

Celem niniejszego artykutu jest przeanalizowanie, w jaki sposob media opowiada-
ja o organizowaniu sportu w Polsce. Obraz medialny w decydujacym stopniu wplywa
na odbior spoteczny kazdej branzy i czgsto staje si¢ podstawa do legitymizacji (Iub jej
braku) biezacych praktyk oraz grup sprawujacych wtadzg. Punktem wyjscia do rozpo-
czecia analizy jest przyjecie, ze rzeczywisto$¢ wokol nas jest spolecznie konstruowa-
na! i ze aktorzy spoteczni majg nierdbwny wptyw na jej tworzenie. Jednym z gtéwnych
narzedzi konstruowania rzeczywistosci jest jezyk. Socjologowie od lat analizujg zjawi-
sko dyskursu?, podkre$lajac, ,,iz w jezyku zawsze tkwig ukryte stosunki wladzy, zawsze

! P. Berger, T. Luckmann, Spoleczne tworzenie rzeczywistosci, Warszawa 1966/1983.

2 Por. M. Foucault, Nadzorowa¢ i karaé. Narodziny wigzienia, Warszawa 1993; P. Bourdieau,
Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Warszawa 2001; J. Habermas, Teoria dziatania komunika-
cyjnego, Warszawa 1999, t. 11 1.
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istnieje asymetria, prowadzaca do narzucania znaczen’. Jezyk, szczegodlnie ten, ktory
eksponowany jest w debacie publicznej, w decydujacym stopniu wpltywa na poglady
spoteczenstwa w kwestii roznych wydarzen i procesow. Im trudniejsze do bezposred-
niej obserwacji i interpretacji sg okreslone zjawiska, tym w wigkszym stopniu spote-
czenstwo opiera si¢ na informacjach zastyszanych. Tymczasem tradycyjne srodowisko
sportowe pokazywane jest przez dziennikarzy w bardzo negatywnym swietle. Postacie,
ktore sg najczgsciej opisywane, to dziatacze, ktérzy w niczym nie przypominaja aktyw-
nych przedsigbiorcow poszukujacych szans na rozwdj. Krytycznie przedstawiany jest
tez system sportu, ktory nie wspiera postaw reformatorskich, za to umozliwia trwanie
przy wtadzy osobom, ktdre merytorycznie i mentalnie nie sa przygotowane do sprosta-
nia wyzwaniom wspotczesnego $wiata. Czy takie przedstawianie tematu w mediach
wywoluje faktyczne zmiany, przedyskutuje w dalszej czesci tekstu.

Badania empiryczne z zakresu masowego komunikowania juz dawno potwier-
dzity, ze dla wigkszosci ludzi mass media stanowia podstawowe i najwazniejsze
zrédlo informacji o wydarzeniach na $wiecie oraz o sprawach politycznych?. Wigk-
szo$¢ spoleczenstwa zapomina, ze obraz $wiata prezentowany w mediach to nie
jest rzeczywistos¢, tylko jej interpretacja. Jak pisze Glinka, ,,z wyjatkiem telewizyj-
nych i radiowych przekazéw na zywo, docieraja do nas informacje pocigte, zmonto-
wane, zintegrowane i skomentowane — w zaden sposob nie sa wigc wiernym odbi-
ciem »obiektywnej rzeczywistosci«’. Podobnie zauwaza Goban-Klas, przekonujac,
iz ,,media w duzym stopniu kreuja rzeczywisto$¢ spoleczng, ustalaja modele, nor-
my i standardy zachowania. Tak wigc, media sg producentami i dystrybutorami wie-
dzy, ktéra umozliwia ludziom orientacj¢ w §wiecie, a dla wielu z nich sa gléwnym
zrodtem informacji”®. Biorac pod uwage powyzszy mechanizm, warto przeanalizo-
wac, jak najczesciej opisywane jest organizowanie sportu w polskich mediach, ktore
watki sg szczegdlnie eksponowane, jacy gtowni aktorzy wylaniaja si¢ z medialnego
opisu i kto jest w tym obrazie dobry, a kto zty. Konieczne tez jest przeanalizowanie
ukrytych stosunkoéw wiladzy i ustalenie, w czyim interesie jest aktualny sposob for-
mutowania przekazu. Warto tez zastanowic si¢, czy szeroko pojety interes spoteczny
zyskuje czy traci na dominujacym dyskursie.

Czytelnikowi nalezy si¢ wyjasnienie, dlaczego krytyczng analiz¢ dyskursu po-
dejmuj¢ akurat w obszarze zarzadzania sportem. Znaczenie sportu rosnie zarOwno
w wymiarze gospodarczym, jak i spotecznym. Wedtug szacunkéw ONZ, sport juz te-
raz generuje 3% $wiatowego produktu brutto’. Unia Europejska coraz mocniej pod-

3 B.Jabtonska, Krytyczna analiza dyskursu: refleksje teoretyczno-metodologiczne, ,,Qualitative
Sociology Review” 2006, t. II, nr 1, s. 58.

4 B. Dobek-Ostrowska, R. Wiszniowski, Teoria komunikowania publicznego i politycznego.
Wprowadzenie, Wroctaw 2001.

5 B. Glinka, Kulturowe uwarunkowania przedsigbiorczosci w Polsce, Warszawa 2008, s. 121.

¢ T. Goban-Klas, Media i komunikowanie masowe. Teorie i analizy prasy, radia, telewizji
i Internetu, Warszawa—Krakow 1999, s. 114.

7 At the gate and beyond. Outlook for the sports market in North America throught 2018, http://
www.pwc.com/us/en/industry/entertainment-media/publications/sports-outlook-north-america.jhtml
[odczyt 10.12.2015].
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kresla wazno$¢ tej branzy, przy okazji ktadac duzy nacisk na koniecznos$¢ popra-
wy jakoS$ci zarzgdzania gtownymi organizacjami sportowymi. O ile wezeéniej sektor
sportowy traktowany byt wylacznie w kategoriach rozrywki oraz rekreacji i panstwa
niespecjalnie si¢ nim interesowaty®, o tyle obecnie dostrzega si¢ jego potencjat eko-
nomiczny. W Traktacie Nicejskim (2009) po raz pierwszy Komisji Europejskiej zo-
staly przyznane formalne prerogatywy do ingerowania w branz¢ sportowa, cho¢ na
razie wylacznie w zakresie opiniowania, wypracowywania i wspierania prorozwojo-
wych inicjatyw. W licznych dokumentach unijnych sport wskazywany jest jako $ro-
dek do budowy zdrowego i silnego spoteczenstwa obywatelskiego, dlatego ktadzie
si¢ nacisk na reformowanie niewydolnych i mato przejrzystych systemoéw zarzad-
czych. Obraz biezacej sytuacji w sektorze opisujg liczni akademicy europejscy, dzie-
ki ktérym nazwane zostaly najwazniejsze problemy i wyzwania sportu w najbliz-
szych latach. Do tej grupy zaczynaja takze dotaczac¢ badacze z Polski, uzupetniajac
informacje o te specyficzne dla naszego kraju. Niniejszy artykut jest proba dalszego
wzbogacania wiedzy na temat sytuacji organizacyjno-zarzadczej polskiego sportu.

Konkretny impuls do przyjrzenia si¢ dominujacemu sposobowi opisu polskie-
go srodowiska sportowego w mediach pojawit si¢ w trakcie moich badan do dokto-
ratu. Projekt ten koncentrowat si¢ na procesie rozwoju profesji menedzero6w spor-
towych w Polsce i w gtownej mierze oparty byt na wywiadach antropologicznych
z przedstawicielami srodowiska. Jeden z rozméwcow wyrazit opinig, ze negatywny
obraz organizacji sportowych w Polsce wynika gtéwnie ze sposobu medialnej narra-
cjiize jest celowo kreowany. Jak powiedziat, ,,dziennikarze walcza z PZPN”, wigc
w ich interesie jest jak najgorsze przedstawienie tego zwigzku. Jako ze pitka nozna
jest najpopularniejsza dyscyplina w Polsce i najwiecej si¢ o niej pisze, ogdlne wra-
zenie z funkcjonowania branzy jest wigc negatywne. Powyzsza wypowiedz potrak-
towatam jako hipoteze robocza. Postanowitam sprawdzié, czy faktycznie dziennika-
rze tak zle przedstawiaja srodowisko zarzadcze sportu i w przypadku potwierdzenia,
ustali¢ tego przyczyne.

Zarys metodologiczny

W literaturze opisanych jest kilka uj¢¢ tematu; scharakteryzuj¢ glowny podziat.
Badacze iloSciowi najchetniej korzystaja z analizy tresci, cze¢sto uzywajac narzedzi
komputerowych do obréobki danych.

Badacze wykorzystujacy metody ilo§ciowe podejmuja proby analizy materialow pisemnych,
tak aby dostarczyly one godnych zaufania informacji dotyczacych duzej proby. Najchetniej

8 A. Geeraert, J. Scheerder, H. Bruyninckx, The governance network of European football: in-
troducing new governance approaches to steer football at the UE level, ,,International Journal of
Sport Policy and Politics” 2012, published online, www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1940694
0.2012.659750#.VNuzwS7DVIY [odczyt: 1.03.2014].
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stosowang metoda jest analiza tresci, w wyniku ktorej badacze ustalaja zespot kategorii i liczb
przypadkow nalezacych do poszczegdlnych kategorii®.

Na podstawie liczebnosci poszczegdlnych stow czy sformutowan hierarchizuja waz-
no$¢ tresci 1 wyciagaja wnioski. W tej metodzie materiat badawczy jest niejako ode-
rwany od kontekstu, poniewaz to, co wprost nie jest czeScig opracowywanej tresci,
nie moze zosta¢ wziete pod uwage. Podstawe wnioskowania stanowi wytgcznie to,
co mozna byto sklasyfikowacé i policzy¢.

Trochg¢ inaczej do analizy tekstoéw podchodza przedstawiciele badan jako$cio-
wych, ktorzy najczesciej wybieraja jakis rodzaj analizy dyskursu. Rozne ujecial®
(por. Habermas, Foucault, Bourdieau), podkreslajg znaczenie j¢zyka w procesie kon-
stytuowania spoteczenstwa. Zadaniem badacza jest zrozumienie prawdziwego zna-
czenia uzywanych stow, czyli zidentyfikowanie dodatkowych tresci, ktore niosa
z sobg wybrane wyrazenia. Chodzi wigc nie tylko o wskazanie kluczowych kodow,
ale przede wszystkim o ich osadzenie i zrozumienie w szerszym kontek$cie kultu-
rowym. Analiza dyskursu wykracza wigc poza ramy samych tekstow — kontekst tez
wiaczany jest w proces interpretowania. Tak doglebne analizowanie jezyka opiera
si¢ na zalozeniu, ze dominacja proceséw komunikowania jest jednym z podstawo-
wych narzedzi legitymizacji wtadzy. Uprzywilejowany dostep do publicznego wyra-
zania opinii daje przewage w ksztatltowaniu opinii spotecznej, co wprost przektada
si¢ na akceptacj¢ okreslonych dziatan. Istotne jest wigc, przesledzenie, komu 1 w jaki
sposob shuzy konkretna narracja. Bardziej radykalni przedstawiciele socjologii argu-
mentuja, ze ,,analiza dyskursu w odmianie krytycznej z definicji nie moze by¢ neu-
tralna, bowiem jej fundamentalng zasada jest »zajecie stanowiska«”!!. Badacz w tym
ujeciu powinien stana¢ w obronie tych, ktorzy przez dyskurs sg dyskryminowani; nie
tylko opisywaé odkryte mechanizmy przemocy symbolicznej, ale tez sta¢ si¢ rzecz-
nikiem stabszych!'?. Przydatno$¢ tej zaangazowanej postawy do analizy mojego ma-
terialu badawczego oméwie w dyskusji wynikow. Reasumujac, teksty sg nie tylko
nos$nikami okres§lonych ideologii, lecz takze arena politycznych negocjacji. Odkry-
cie tych nie wprost wyrazanych komunikatéw i powigzanie ich z szerszym konteks-
tem jest zadaniem badacza.

Procedura analizowania materiatu badawczego (w moim przypadku artykutow
ze stron www) moze by¢ rozna. Zdecydowatam si¢ na zastosowanie uj¢cia podobne-
go do sposobu interpretowania danych w Teorii Ugruntowanej'®. Po wyselekcjono-
waniu artykutow dotyczacych interesujgcej mnie tematyki, staratam si¢ wyodrgbni¢

° D. Silverman, Prowadzenie badan jakosciowych, Warszawa 2009, s. 203.

10 Por. J. Habermas, dz.cyt.; M. Foucault, dz.cyt., P. Bourdieau, dz.cyt.

T, Van Dijk, Principles of critical discourse analysis, ,,Discourse and Society” 1993,
nr 4(2), s. 270.

12 B. Jabtonska, Krytyczna analiza dyskursu: refleksje teoretyczno-metodologiczne, ,,Qualitative
Sociology Review” 2006, t. II, nr 1; A. Horolets, Krytyczna analiza dyskursu: migdzy lingwistykq
i krytyczng teorig spoteczng, ,,Studia Socjologiczne” 2009, nr 3(194), s. 195-206.

13 B. Glaser, A.L. Strauss, Odkrywanie Teorii Ugruntowanej. Strategie badania jakosciowe-
go, Krakow 2009/1967.
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najczesciej powtarzajace si¢ tematy. Tworzytam z nich kategorie, ktore wypetiatam
kolejnymi cytatami. Te zgrupowane fragmenty tekstow odnoszacych si¢ do tych sa-
mych bohateréw 1 zjawisk pozwolily mi na dostrzezenie charakterystycznych spo-
sobow opisu, przewazajacej retoryki i powtarzanych stereotypow. To umozliwito mi
odtworzenie uktadu sit pomiedzy gldéwnymi bohaterami i ich interesariuszami. Osta-
tecznym rezultatem krytycznej analizy tekstow jest stworzenie gestego opisu etno-
graficznego.

Publikacje bedace podstawa mojej analizy pochodzity gléwnie z okresu 2008—
—2012, cho¢ do puli wlaczytam tez kilka starszych tekstow (od roku 2006). Prezen-
towane badanie nie uwzglednia wigc najbardziej aktualnej sytuacji, co moze by¢ po-
traktowane jako ograniczenie uzytecznos$ci niniejszego artykutu. Niemniej jednak,
material jest wedlug mnie nadal warto$ciowy, jako ze pokazuje mechanizm ksztatto-
wania opinii spotecznej i obnaza stosowane praktyki dominacji. Moze tez by¢ pod-
stawg do poréwnan z nowszymi badaniami. Pracowatam na internetowych wersjach
pism, przyjmujac kryteria dost¢pnos$ci i adekwatnosci tematycznej jako najwazniej-
sze. Analizowalam wylacznie tre$¢, pomijajac aspekty wizualne tekstow (np. uzyte
zdjecia). Wyjsciowe stowa kluczowe, wedtug ktérych poszukiwalam artykutow, to:
dziatacz sportowy i menedzer sportowy. Wybdr wihasnie tych haset wynikat z wnio-
skéw z wezesniej wspominanych badan prowadzonych na podstawie wywiadow an-
tropologicznych Wynikato z nich, ze hasta te to popularnie uzywane etykiety war-
tosciujace. Kiedy chce si¢ kogos w §rodowisku sportowym obrazi¢ nazywa si¢ go
dziataczem, kiedy chce si¢ podkresli¢ jego profesjonalizm i nowoczesne myslenie,
nazywa si¢ go menedzerem. Chciatam sprawdzi¢, czy mechanizm ten ma tez od-
zwierciedlenie w tekstach prasowych i czy stereotyp ten jest podtrzymywany lub nie.
Po wstepnej selekceji do szczegdotowej analizy wybratam 56 artykuldéw, zajmujacych
81 stron tekstu (Arial; 12p; interlinia 1,5p). Artykuty pochodzity z kilku glownych
zrédet. Po pierwsze, ze strony ,,Przegladu Sportowego” (wyszukiwarka wskazuje ar-
tykuly o tematyce sportowej nie tylko z samej gazety, lecz takze z wielu innych
mniejszych zrédet), ze strony gazeta.pl (gléwnie z wydan regionalnych), sport.pl;
sportfan.pl; drugastronamedalu.salon24.pl, weszto.com i zczuba.pl. Bioragc pod uwa-
ge, ze wyszukiwarka ,,Przegladu Sportowego”, ale takze Gazety.pl, zbiera artykuty
z catego Internetu, uznatam, ze wybor tytutdéw prasowych jest petny.

Taki sposéb doboru proby badawczej jest tez wedtug mnie uzasadniony metodo-
logicznie. Uwzgledniajac cel mojego badania, czyli odkrycie sposobu, w jaki media
ksztattuja rzeczywisto$¢ spoteczng w obszarze zarzadzania sportem, analizowanie
tego, co jest najtatwiej dostepne dla odbiorcy masowego, uwazam za uzasadnione.
Zaktadam, ze im tatwiej dostepny jest material tym czgdciej jest czytany, a tym sa-
mym w wigkszym stopniu oddziatuje na czytelnikéw. Jezeli mimo celowych po-
szukiwan do jakichs$ tekstow nie dotartam, prawdopodobnie inni tez ich nie znalez-
li, w zwiazku z czym w mniejszym stopniu wptywaly one na opini¢ publiczna. Za
szczegolnie istotne uznatam te artykuly, ktére publikowane byty w mediach og6l-
nych. Zaktadam, ze byly czytane nie tylko przez fanéw sportu, ale wszystkich zain-
teresowanych sytuacja w kraju. Osoby, ktére nie maja szczegoétowej wiedzy w da-
nym obszarze (np. w sporcie), sa nawet bardziej podatne na przekazy medialne. Tacy
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czytelnicy nie sg w stanie, a czgsto nie chcg zweryfikowaé obiektywnosci przekazu,
opierajac si¢ na zaufaniu do danego tytutu prasowego czy konkretnego redaktora. Sg
wigc bardziej sktonni do traktowania prezentowanej rzeczywistosci jako obiektyw-
nej, a przeczytane wnioski niemal bezkrytycznie przyjmuja za swoje. Cytaty z waz-
niejszych gazet uznalam za bardziej opiniotwdrcze, przez co czesciej odwoluj¢ sie
do nich w opisie.

Zarzadzanie polskim sportem w przekazie medialnym

Zidentyfikowanie gtéwnych bohaterow, watkéw i sposobdw opisu nie byto spe-
cjalnie trudne. Szczegdlnie w obszarach, ktore przyciggaty najwigksze zaintereso-
wanie dziennikarzy. Do takich zaliczam: opis kompetencji i zachowania dziataczy
sportowych, zarzadzanie zwigzkami sportowymi i skandale korupcyjne. Dominujacy
styl narracji jest w tych zagadnieniach wyjatkowo spdjny; wszystkie media prezen-
tujg podobny oglad sytuacji. Artykuty na powyzsze tematy prezentowane sg zarow-
no w prasie ogolnopolskiej, jak i lokalnej. Poza tymi najwyrazniejszymi obszarami
zainteresowania dziennikarzy, w prasie poruszane sg takze kwestie relacji zwigzkow
sportowych z gtownymi interesariuszami, takimi jak Ministerstwo Sportu czy sami
sportowcy. Poza tym opisywani sg takze inni bohaterowie organizacyjnej sceny spor-
towej, tacy jak wyr6zniajacy si¢ nowocze$ni zarzadcy klubow czy tez agenci i me-
nedzerowie sportowi. Tematy te jednak nie budza tak duzych emocji, a tym samym
W prasie pojawiajg si¢ znacznie rzadziej. Kolejno opisze, w jaki sposob dziennikarze
pokazujg poszczegdlne watki.

1. Sylwetka dziatacza sportowego

Jak sugerowal moj rozméwca w przywolywanym we wstepie cytacie, dzienni-
karze, kiedy chcg kogo$ w sporcie obrazi¢, nazywaja go ,,dzialaczem”. Faktycznie
z analizy wynika, ze kreowany przez media wizerunek modelowego dziatacza jest
wyjatkowo negatywny. Sama etykieta zestawiana lub zastgpowana jest przez inne
okreslenia, jednoznacznie negatywnie si¢ kojarzace.

Nieprzypadkowo o szefach Polskiego Zwiazku Pitki Noznej kibice mowia ,,lesne dziadki”.
Srednia wieku dziataczy wchodzacych w skiad zarzadu jest juz mocno emerytalna. [2]'

Kiedy$ pisatem o tenisie stofowym i jego prezesach — straszne. Ostatnio o kolarzach — hmm..
pozdrowienia dla prezesa Wojciecha W. Wszedzie beton, wszgdzie tylko uktady i uktadziki,
plus obietnice sktadane jeden drugiemu w zamian za glosy. [53]

4 Cytaty oznaczone sg numerem artykutu z bibliografii.
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Na szczycie potrzebni sa menedzerowie, nie towarzysze [...] Na pewno potrzebni sa wykwa-
lifikowani menedzerowie i przejrzysto$¢ zasad. Raz na zawsze z polskiej nomenklatury spor-
towej nalezy wykresli¢ stowo ,,dziatacz”. Brzmi ono bowiem prawie jak ,,towarzysz”. [15]

Dziatacz to nie zawdd. Sposob na zycie? Tez nie. Dziatacz to mentalno$¢, ideologia, styl zy-
cia. Dziatacz PZPN? To juz kategoria absolutnie niepowtarzalna. [4]

Pojawiajace si¢ w prasie synonimy dla stowa dzialacz to najczesciej ,,lesny dzia-
dek”, ,,beton”, ,,towarzysz”. Wszystkie te porownania nasuwaja czytelnikom na mysl
nielubianych dziataczy partyjnych z okresu komunizmu i sa bezsprzecznie nega-
tywne. Prawdopodobnie taki dobor stéw ma na celu podkreslenie niedostosowania
przedstawicieli tej grupy do wymagan wspotczesnego $wiata, przy ich jednoczes-
nej sprawnosci politycznej. Dziennikarze sugeruja, ze bycie dzialaczem to co$ wie-
cej niz aktywno$¢ w organizacji sportowej — to zbior postaw, zachowan i mentalnosé
rodem z poprzedniej epoki. Taki wizerunek zostat utrwalony w dwoch znaczacych
polskich filmach (Mis, 1981; Pitkarski Poker, 1988). Cho¢ ich bohaterowie funkcjo-
nowali w czasach komunizmu, wizerunek wspolczesnych dziataczy kreowany przez
media wiele si¢ nie r6zni. Szczegdlnie, ze cz¢§¢ dziataczy faktycznie wywodzi si¢
z poprzedniego systemu, co raz na jakis czas jest przypominane przez dziennikarzy.

Kiedys si¢ przesuwalo dziataczy z innych odcinkéw, bo nie dawali sobie rady. Zostali w sporcie
i tam tkwig, bo maja cieplte miejsca i publiczne pieniadze” — surowo ocenial Drzewiecki, kiedy
po nieudanych igrzyskach w Atenach ostrze krytyki skierowano na nieudolnych dziataczy. [50]

Podtrzymywanie pamigci spotecznej na temat powigzan politycznych organizacji
sportowych z poprzednim systemem i tego, ze duza grupa dzialaczy rozpoczeta ak-
tywnos$¢ w sporcie jeszcze za komuny, niejako uprawdopodobnia zte oceny. Sto-
wo ,,dziatacz” jest praktycznie zawsze opisywane negatywnymi przymiotnikami lub
uzywane przy opisie bulwersujacych praktyk i zdarzen.

Dziatacz w obrazie prasowym czesto jest mezczyzng w starszym wieku, ktory
z funkcjonowania w organizacji sportowej czerpie wazne dla siebie korzysci. Maja
one charakter zar6wno materialny, jak i spoleczny; daja poczucie afiliacji, a takze
wiadzy. W opisach prasowych czesto pojawia si¢ watek udziatu dziataczy w bankie-
tach 1 wyjazdach na delegacje do atrakcyjnych turystycznych miejsc (bywa, ze kosz-
tem zawodnikow). Jak sugeruja dziennikarze, nie bardzo natomiast wiadomo, jakg
prace wykonuja te osoby dla swoich stowarzyszen (zwigzkow czy klubow).

Media czesto stusznie podnosza argument, ze panowie w podesztym wieku bankietuja, jedza
wystawne obiady, a nie do konca wiadomo, co niektorzy z nich robia konkretnego dla naszej
pitki. [15]

Jako dziecko ogladat gtownie polska telewizj¢. Za studenckich czasow uciekaé¢ musiat z Li-
berca, by nie ,,uimprezowac” sobie kariery. Na mtodziezowy mundial nie pojechat, ustgpujac
miejsca... dziataczom [...] — oto nowy dyrektor sportowy, Lukas Killar. [21]

— Chodzi o to, by si¢ schowaé i wygodnie zy¢, bo obecno§¢ w PZMot daje roéwniez profity
zwigzane z przynalezno$ciag do Miedzynarodowej Federacji Motocyklowej. Milo jest wyje-
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cha¢ na obrady do Kuala Lumpur, Acapulco lub na Hawaje z zonami i dzie¢mi. Posiedzenia
trwaja dwa dni, a reszt¢ czasu zajmuje integracja — opisuje Gollob. [17]

Mimo ze formalnie dzialalno§¢ w zwigzku jest oparta na wolontariacie, funkcyj-
ni dziatacze czerpia réznego rodzaju korzysci. Dziennikarze che¢tnie naswietlaja tego
typu praktyki, cytujac wypowiedzi sportowcow badz formutujac opinie zgodnie z ak-
tualnym stereotypem. Czytajac prasg¢, mozna odnie$¢ wrazenie, ze dziatacze gltdwnie
zajmuja si¢ udziatem w bankietach i w nieuzasadnionych delegacjach zagranicznych.
Co gorsza, zdarza sig¢, ze na tych oficjalnych imprezach czy wyjazdach nie potrafia
si¢ odpowiednio zachowac: upijaja si¢, $pig w przypadkowych miejscach, awanturu-
ja sie. Dziennikarze ch¢tnie prezentujg takie sensacje.

Kompromitacja w Pekinie wywotata dyskusj¢ na temat niekompetencji dziataczy. Podobnie
byto cztery lata temu po Atenach, ale nie zmienito si¢ prawie nic. Polski dzialacz sportowy
nie cieszy si¢ dobra opinig. Jak gltoszono w Pekinie: pije, imprezuje i $pi na trawnikach. Moze
by¢ jednak gorzej. [50]

PZPN. Pijany Krecina wyrzucony z samolotu? Jak podat portal tvn24.pl, powotujac si¢ na
relacje naocznych $wiadkow, kompletnie pijany sekretarz generalny PZPN Zdzistaw Krecina
zostat tuz przed odlotem na prosbe wspotpasazeréw wyrzucony z poktadu samolotu lecacego
z Wroctawia do Warszawy. [...] Jak twierdzg swiadkowie, byt pod wptywem alkoholu ,,ledwo
trzymat si¢ na nogach”, zachowywat si¢ glosno i wulgarnie. [...] Doniesien tvn24.pl nie ko-
mentuje rzeczniczka PZPN Agnieszka Olejkowska, ktora powiedziata tylko, ze to ,,prywatna
sprawa Zdzistawa Kreciny”. [40]

Skandale obyczajowe bardzo niekorzystnie wptywaja na wizerunek dziataczy. Po-
niewaz wiekszo§¢ zwigzkoéw (poza kilkoma z najbardziej popularnych dyscyplin)
utrzymywana jest wylacznie ze srodkow publicznych, rozrzutno$é zarzadow, w pota-
czeniu z kompromitujagcymi zachowaniami delegatow, powaznie draznig opini¢ pub-
liczng. Nawet pojedyncze wpadki sa nagtas$niane przez dziennikarzy i rzutujg na opi-
ni¢ o calym $rodowisku.

Dziennikarze sugeruja, ze nawet jesli dzialacze zajmuja si¢ sprawami sportu,
nie przynosi to zbyt wiele pozytku, a nierzadko powoduje straty. Dziatacze posiada-
ja formalng wladzg organizacyjna: decyduja o przyznawaniu licencji zawodnikom,
o0 podziale §rodkéw zar6wno materialnych, jak i zasobow treningowych, o terminach
obozow 1 wielu innych sprawach istotnych z punktu widzenia zawodnikéw. Od cza-
su do czasu dziatacze podkreslaja swoje znaczenie, podejmujac kontrowersyjne, nie-
zrozumiate decyzje. W dziennikarskich soczewkach takie zachowania prezentowane
sa jako manifestowanie wladzy. Zdarza si¢ to szczegolnie wtedy, gdy jaki$§ sporto-
wiec pozwoli sobie na glo$ng krytyke zwigzku w mediach lub w jaki$ inny sposéb
obrazi dume dzialaczy.

Paulina Ligocka bedzie reprezentowaé¢ Niemcy — Nie miatam sity walczy¢ z zarzadem
PZSnow. — moéwi Ligocka. [...] Kibice kojarza pania jako chorazego reprezentacji podczas
igrzysk w Turynie. Nie glupio zmienia¢ barwy? Podjetam najtrudniejsza decyzje w zyciu. Nie
spatam, myslatam, czy to wszystko ma sens. Jednak nie mam sit mordowac si¢ dalej z dzia-
faczami. [52]
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Vancouver 2010. Justyna Kowalczyk wygrywa w sprincie, a dzialacz zabrania startu
w igrzyskach Jak donosi ,,Przeglad Sportowy” szef komisji olimpijskiej Kazimierz Kowalczyk
postanowit, ze Justyna Kowalczyk w Vancouver nie wystartuje w sprincie, bo ma w nim nie-
wielka szans¢ na medal. Tymczasem Polka wygrata w §wietnym stylu pierwsze w sezonie za-
wody sprinterskie i opini¢ dzialacza ,,ma gdzie$”. [...] My by$my chcieli [zeby Kowalczyk po-
biegta w sprincie — przyp.red.], ale dziatacz uwaza, Ze nie zrobimy tam wyniku. Maja statystyki,
na pewno wiedza lepiej. Staram si¢ nawet nie denerwowa¢. Wygrywajac, nie robimy nikomu na
zto$¢. Zreszta uwazam, ze Justyna bedzie startowac, bo chce — mowi trener Wierietielny. Sama
Kowalczyk tez uwaza, ze ,,nie ma co mysle¢ o glupotach”. Jej zdaniem, takie ustalenia, to nic nie
znaczace stowa cztowieka, ktory nie zna si¢ na biegach, a sama ma juz kwalifikacje. [45]

Mato ktory sportowiec, tak jak Justyna Kowalczyk (szczegoélnie, ze artykut po-
chodzi sprzed okresu najlepszych wynikdw sportsmenki), moze pozwoli¢ sobie
na publiczne ignorowanie ustalen dziataczy. Dziennikarze sugeruja, ze sportowcy,
mimo ze krytycznie oceniajg pracg zwigzkow i klubow, powstrzymuja si¢ od publicz-
nych ocen do czasu oficjalnego zakonczenia kariery.

PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE, ZARZADZANIE W KULTURZE

Umiesz pisa¢ ostro? Maja Wtoszczowska: Poki jestem zalezna od dziataczy, byloby trud-
no... [51]

W moich czasach Unia produkowata talenty. Kiedy Krzysztof Kasprzak zostal reprezentantem
Polski, ze zwigzku otrzymalismy plastron z orfem. Pozostate koszty musieli ponies¢ rodzice
i klub. Jak to si¢ dzieje, ze gigantyczny koncern, z ogromnym majatkiem, nie wspiera podle-
glych sobie dyscyplin na miar¢ swoich mozliwos$ci? Tu nie chodzi tylko o zuzel. Przeciez kar-
tingowiec Robert Kubica, dzi$ czotowy kierowca Formuly 1, nie przypadkiem wyladowat we
Wioszech. Zwigzek nie cheial mu pomoc, wige on teraz nie chce mie¢ z nim nic wspdlnego —
dorzuca Sokotowski, zalac si¢ przy okazji, ze zostat kiedy$ ukarany za krytykowanie zwigzku.
— Zlotg odznake PZMot przekazano mi w reklamowce — stwierdza. [17]

Sportowcy boja si¢ zemsty, bo dziatacze potrafiag zamanifestowa¢ wtadzg (patrz: kon-
flikt z Ligocka) i realnie utrudni¢ funkcjonowanie tym, ktorzy podpadna. Poza opisy-
wanymi przypadkami sytuacji konfliktowych z zawodnikami, sport wydaje si¢ nie-
specjalnie zajmowac¢ dziataczy, a przynajmniej tak prezentowane jest to w mediach.
Problemy dyscypliny nie s3 dominujacymi watkami na zjazdach, przynajmniej dys-
kusje nad nimi nie sg opisywane w notkach prasowych.

O problemach zawodnikéw zbyt wiele nie dyskutowano. Nikomu z dziataczy nie przeszkadza,
ze zwigzek szkoli tylko garstke kolarek gorskich i grupe torowcow. [54]

Wiem, ze czgsto dzialaczom przeszkadzaja sportowcy. Powaznie! Bez nich przeciez bytoby ta-
twiej. Ministerstwo da jakie$ pieniadze, my je podzielimy i rok mija. Jaki$ zjazd, paluszki plus
oranzada, bo przeciez pracujemy spotecznie dla dobra polskiego sportu. Nie pracujcie juz, daj-
cie sobie spokoj... [53]

Jesli oprzemy si¢ na doniesieniach prasowych, uprawniony wydaje si¢ wniosek,
ze dziataczy bardziej niz dyscyplina, dla ktorej pracujg, interesuja korzysci wlasne
zwigzane z przynalezno$cig do zwiazku sportowego. Sportowcy sg traktowani jak
petenci, ktorych nalezy obshugiwac, ale niekoniecznie trzeba si¢ staraé.
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I nie mam nic przeciwko wysokim zarobkom. Niech bierze, ale ma by¢ sprawnym menedze-
rem, ktory zatatwi sponsora, dogada si¢ w kilku jezykach, zna zasady dyplomacji, potrafi ne-
gocjowaé. Takich dziataczy jednak — w Polsce — szuka¢ ze $wieca. [2]

W opinii dziennikarza, dziataczy, ktorzy maja dostateczne kompetencje, zeby
by¢ skuteczni, jest w Polsce niewielu. Wizerunek publiczny dzialaczy jest tak zty,
ze formulowanie skrajnie krytycznych ocen nie musi juz by¢ poparte konkretnymi
faktami. Wystarczy odwola¢ si¢ do ogdlnospotecznego ,,wrazenia”, ze ta grupa nic
nie umie i nic nie robi. Szczegblnie ze dziatacze ciggle dostarczajg materialow, kto-
re umozliwiajg mediom podtrzymywanie tego niekorzystnego stereotypu. Nie bardzo
natomiast potrafig skutecznie promowaé swoje sukcesy organizacyjne czy cickawe
projekty, stad w oczach opinii publicznej sg catkowicie zbedni.

Trudno znalez¢ przychylny artykut o dziataczach sportowych. Jesli juz takie sg, to
dotycza wspomnien starych zastuzonych dziataczy, ktoérzy w okresie kiedy w Polsce
niewiele byto, z czystej pasji organizowali aktywnos¢ sportowa. Ostatni przedstawi-
ciele tego pokolenia odchodza, co jest okazja do przypomnienia ich zastug. W zdecy-
dowanej wigkszos$ci tekstow jednak dziatacz pokazywany jest wylacznie jako przy-
stowiowy czarny charakter. Nie wydaje si¢ naduzyciem stwierdzenie, ze okreslenie
»dziatacz” stato si¢ czytelnym symbolem kulturowym, w czym duzy udziat, bez wat-
pienia, mialy media. Negatywny wizerunek dziataczy jest w takim stopniu rozpo-
wszechniony i1 ugruntowany spotecznie, ze zostat wykorzystany w kampanii rekla-
mowej. Tuz przed turniejem pitkarskim Euro 2012 (w marcu) firma Media Markt
reklamowata si¢ hastem: ,,Nie sponsorujemy dzialaczy! Sponsorujemy kibicow!”.
Gdyby stereotyp dziatacza nie byt wystarczajaco czytelny, raczej nie zostatby uzyty
w ogo6lnopolskiej kampanii.

2. Zarzadzanie zwigzkami sportowymi

Z dziataczami powigzany jest bezposrednio inny watek, a mianowicie jako$¢
zarzadzania w stowarzyszeniach sportowych, w tym przede wszystkim w polskich
zwigzkach. Tematem szczego6lnie wnikliwie opisywanym w prasie sg mechanizmy
wyborcze, bo to one stanowia podstawe trwatosci uktadow. Dla wprowadzenia przy-
pomne, ze zwiazki sg stowarzyszeniami, ktore wybieraja swoje wladze w demokra-
tycznym procesie wedtug zasad okreslonych w poszczegolnych statutach. W prak-
tyce oznacza to, ze wladzg pelnig osoby, ktore zdobyly najszersze poparcie wsrod
szeregowych dzialaczy (czy precyzyjniej — wérdd elektorow). Zwiazki sa samorzad-
ne, czyli realny wptyw jakichkolwiek zewnetrznych podmiotéw na nie jest znikomy.
Media, korzystajac ze swojego oddziatywania na spoteczenstwo, starajg si¢ przez
niechg¢tne artykuly wymusi¢ na zwiazkach zmiany. Generalny wizerunek tych orga-
nizacji w prasie jest bardzo zty. Nie natkn¢tam si¢ na zaden artykut w pozytywnym
$wietle prezentujacy prace jakiegokolwiek zwigzku.

Dziennikarze, o ile s zapraszani na zjazdy wyborcze czy w jaki$ inny sposéb do-
tra do informacji o przebiegu procesu wyborczego w zwiazkach, prezentuja go w po-
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dobnej stylistyce jak wybory wladz panstwowych. Opisywane sg kampanie oraz za-
biegi o stworzenie jak najszerszej koalicji wyborczej. Przyktadowy cytat ponizej:

Miat by¢ premier z Krakowa, to dlaczego nie miatby by¢ prezes hokeja z Krakowa — moze z ta-
kiego zatozenia wyszedt Chadzinski, ktory juz od kilku miesigcy zabiega o wzgledy dziataczy
klubowych, odwiedzajac ich siedziby. Podczas grudniowego finatu Pucharu Polski w Sanoku
chwalil sig, Ze juz ma poparcie siedmiu klubéw PLH. [38]

Czasem opisywany jest kontekst wyborow i prezentowane sylwetki kandydatow.
Jednak problemy dyscyplin sg tak specyficzne i trudne do szczegdétowego omodwie-
nia, ze dziennikarze ograniczaja relacje do ogolnego zarysu, sugerujac jedynie, Ze sy-
tuacja jest zla.

Biate judogi zostawili w klubach, do Warszawy przyjechali w garniturach. 184 delegatéw
przybyto w miniong sobote do Warszawy na nadzwyczajny kongres Polskiego Zwiazku Judo.
Sytuacja w zwigzku byta bowiem nadzwyczajna — w komisji rewizyjnej zrezygnowato trzech
z czterech czlonkow, a w zarzadzie ustgpito siedmiu z dziesigciu. Polskie judo lezy na topat-
kach, nasi reprezentanci nie licza si¢ juz w rywalizacji $wiatowej. Obok tatami mowi si¢ na-
tomiast 0 wojnie dwoch grup — jednej skupionej wokot dawnego medalisty mistrzostw §wiata
i Europy, a obecnie prezesa Wiestawa Btacha, oraz drugiej — popierajacej Waldemara Legie-
nia, dwukrotnego mistrza olimpijskiego. [49]

PRZEDSIEBIORCZOSC W KULTURZE, ZARZADZANIE W KULTURZE

Dziennikarze pisza o trudno$ciach przedstawicieli mtodego pokolenia badz tych
pragnacych reform z przebiciem si¢ do wiadz.

Zamach si¢ nie udat, a wewnatrz zwigzku opozycji nie ma. Zdaniem naszych informatoréw,
nie $wiadczy to jednak o jakoS$ci pracy prezesa. Chodzi¢ ma o to, ze wigkszo$¢ struktur okre-
gowych, z ktorych wywodza si¢ delegaci na zjazd wyborczy, jest zwigzana z SLD, wzglednie
pamieta mechanizmy dziatania z okresu przed transformacja. Te osoby nie chca zmian. Cie-
szg si¢ z orderéow 1 medali rozdawanych przed imprezami. Na wiernych zwolennikow czeka-
ja delegacje (w zuzlu sg to np. wyjazdy na weryfikacj¢ torow czy na zawody w roli 0sob funk-
cyjnych), na ktérych mozna zarobi¢ nawet 4000 zt miesi¢cznie. MoOwi si¢ tez, ze prezes dba
o utrzymanie duzego grona zwolennikéw, wspierajac interesy wybranych komisji zrzeszonych
w zwigzku. [17]

,.Lesne dziadki” robig wszystko, aby nie dopusci¢ do wladzy mtodych-gniewnych. [...] Musza
rozpoczac swoja kariere dziatacza od pracy u podstaw — przyznal w rozmowie z RMF FM wi-
ceprezes PZPN, Eugeniusz Kolator. Na dodatek powinni mie¢ znajomosci. Nie ukrywa tego
rzecznik prasowy zwiazku — Zbigniew Kozminski. Dobrze mie¢ kogo$§ wprowadzajacego, ko-
20§, kto juz dziata — powiedziat prosto z mostu. [2]

W niektorych artykutach dziennikarze opisujg pozytywne zmiany w zwigzkach,
proby rozliczania poprzednich zarzadéw, inicjatywy nawigzania relacji z dziennika-
rzami i odbudowy wizerunku.

,.Zanim objatem funkcje prezesa, wiedzialem ze styszenia, ze zle si¢ dzieje na naszym podwor-
ku. Obiecatem delegatom, ze postaram si¢ postawi¢ zwigzek na nogi i nie bed¢ zamiatat pod
dywan zadnej sprawy. Zakonczone zostaly audyty — prawny za lata 2006-2011 i ksiegowy za
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2007-2010 na kilkuset w sumie stronach. Mimo tego, ze przypuszczatem, jaka jest sytuacja,
porazita mnie skala nieprawidtowos$ci” — powiedzial PAP Krajewski. [...] ,,Przypadkow niepra-
widlowosci, a takze niegospodarnosci i naduzy¢, zwigzanych m.in. z zywa gotéwka, jest wie-
le. Nie sposob je wymieni¢ w kilku zdaniach”. [23]

Kita nie ukrywa, ze sytuacja finansowa zwigzku jest dramatyczna, do czego przyczynilo si¢
niepotrzebne — jego zdaniem — zorganizowanie na torze w Pruszkowie mistrzostw Europy
w 2008 i mistrzostw $wiata w 2009 roku. [...] ,,Do zadluzenia przyczynito si¢ gtownie nie-
profesjonalne zarzadzanie zwiazkiem przez poprzedniego prezesa Wojciecha Walkiewicza”
— podkreslit lubelski dziatacz. Kita przygotowuje program naprawy finanséw, ktory obejmu-
je m.in. szereg posuni¢¢ oszczednosciowych, w tym redukcje etatdow w zwiazku, pozbycie si¢
udziatéw PZKol. w hotelu ,,Victor” przy torze w Pruszkowie, odcigzenie zwigzku od kosztow
utrzymania toru i pozyskanie nowych sponsorow. [43]

Tego typu relacje o pozytywnych zmianach zachodzacych w zwiazkach, ow-
szem, pojawiajg si¢ w prasie, ale rzadziej niz opisy naduzy¢. By¢ moze dlatego,
ze dobre wiadomosci nie przyciagaja takiego zainteresowania czytelnikow, a moze
z tego powodu, ze nie ma ich zbyt wiele. Dla osoby niebgdgcej w srodowisku sporto-
wym to niemozliwe do rozstrzygnigcia, gdyz zwigzki, bez wzgledu na to, czy dziata-
ja sprawnie czy nie, nie sg transparentne. Nawet wigc, jesli kto$ chcialby zweryfiko-
wa¢ informacje przedstawiane w mediach, ma ograniczone mozliwosci. Musi wigc
polega¢ na ich przekazach.

To, co przed wszystkim przyciagato uwage mediéw w analizowanym okresie, to
reelekcje lub trwanie przy wladzy osob, ktorym zarzucana byta jawna niegospodar-
no$¢, dziatanie na szkodg dyscypliny czy nawet uprawdopodobnione zarzuty korup-
cyjne. Poniewaz ponowne wybory 0sob, ktore w pozasportowym konteks$cie zostaty-
by uznane za skompromitowane, nie byly rzadko$cia, dziennikarze nagtasniali takie
wydarzenia. Pokazywali lojalno$¢ srodowiska i bezkarnos$¢ osob, ktore jawnie dzia-
taja wbrew interesowi spotecznemu. Jednym z najgtosniejszych wydarzen w analizo-
wanym przeze mnie okresie bylta afera tasmowa w PZPN.

Opozycja ujawnita kolejne siedem tasm, ktérych negatywnym bohaterem jest Kregcina. Na jed-
nej stycha¢, jak rozmawia z Kulikowskim i w pewnym momencie mowi: ,,Stuchaj, myslg, ze
nie powinni$my go tam od razu, k..., rozpieszczac tak bardzo. Nawet te 5 dych. P6zniej damy
mu stowke”. O rozpieszczaniu mowi w kontekscie ,,Grzesia”... O kontekst tego kluczowego
fragmentu spytaliSmy Kulikowskiego. ,,Grzes$ to Lato. To dla niego miata by¢ ta zrzutka po
50 tysigey. Tak proponowat Krecina. Ale chee podkresli¢, ze wezesniej zapytalem Krecing,
czy Lato o wszystkim wie i czy czego$ si¢ domaga. Krecina zaprzeczyt. Powiedziat, ze Grze-
gorz o nic nie pyta. Z tych nagran Lacie nie mozna niczego zarzuci¢”. Krecinie juz tak. [35]

Ujawnione w trakcie walnego zgromadzenia ,,ta§my prawdy” wcze$niej nie byty
szerzej znane, co mialo wplyw na dalszy przebieg spotkania. Jak si¢ jednak okazato,
zbudowana koalicja rzadzaca byta tak silna, ze zarzad przetrwal, mimo tak kompro-
mitujacych materiatow. Wprawdzie nie obyto si¢ bez powaznego ostabienia osobo-
wego, ale to, ze w ogole uktad zdolat si¢ utrzymac, wskazuje na jego niezwykle sil-
ne ukorzenienie.
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PZPN + afera tasmowa = Lato zostaje, Krecina na aucie ,,Nosit wilk razy kilka, poniesli i wil-
ka” — glosi stare polskie przystowie. W przypadku Zdzistawa Kreciny ,.kilka” nalezatoby za-
mieni¢ na ,kilkanascie” lub nawet ,kilkadziesiat”, ale przestanie calosci pozostatoby bez
zmian. Dlaczego? Bowiem po 28 latach ten konkretny wilk zostal ze swojego stada usuniety.
[...] Przewrotnie mozna stwierdzi¢, ze PZPN wykrecit Krecinie przykry numer. Jednak po nie-
dawnej ,,aferze taSmowej” okazato si¢ to absolutng koniecznos$cig. Tylko w ten sposéb mozna
byto unikng¢ powazniejszych, by¢ moze nie tylko kadrowych, ale nawet strukturalnych, zmian
i zachowac status quo. A to dla prezesa Grzegorza Laty, ktory sam ztozyt wniosek o odwotanie,
jestrzecza cenniejszg nawet od zaufanego Kreciny. Dziatacza z krwi i kosci, dziatacza z zawo-
du, dziatacza z powotania. [5]

PZPN jest absolutnie unikalny, jedyny w swoim rodzaju. Takiego skansenu zjawisk i sposo-
boéw dziatania rodem z socjalizmu nie ma nigdzie indziej w Polsce, a pewnie i na $wiecie. Pre-
zesa w zasadzie nie mozna odwolac, bo wniosek w tej sprawie moze ztozy¢ jedynie on sam
lub przewodniczacy komisji rewizyjnej. Ten za$ jegomos$é, co nie stanowi specjalnej tajemni-
¢y, sporo Lacie zawdzigcza i jest nazywany ,,jego cztowiekiem”. [4]

Juz kilka dni po ujawnieniu skandalicznych nagran, w ktorych prawdopodobnie
negocjowany byl procent ,,prowizji” dla zwiazkowych decydentéw w zamian za wy-
branie okreslonego inwestora do budowy nowej siedziby, prezes Lato zartowat z ca-
tej sprawy.

,.Smieje si¢ z tego wszystkiego. Jakies procenty stysze. Jasno powiedziatem, ze o sprawie de-
cyduje zarzad. A jak kto§ ma jakie§ materialy, to niech do prokuratury goni” — komentowat
Lato. I zartowal, ze w procentach niskich nie gustuje, raczej w tych 40-procentowych. [35]

Tego typu postawa dziatacza wobec spoteczenstwa, a takze dziennikarzy, ktorzy
sa posrednikami w komunikacji, dobrze pokazuje, jak niewielkie znaczenie ma legi-
tymizacja spoleczna w skutecznym funkcjonowaniu w zwigzku sportowym. Ponie-
waz jednak nie ma innego sposobu wptywu, jak tylko nagtasnianie tego typu zacho-
wan, rola mediéw w walce z bunczucznymi dziataczami jest bardzo wazna.

Nie tylko w PZPN nawet cigzkie, uprawdopodobnione oskarzenia (o niegospo-
darnos¢ lub korupcje) nie byty przeszkoda do petnienia wtadzy. Uktad sit w wiekszo-
$ci zwigzkow jest tak stabilny, ze malo co jest w stanie nim zachwiaé. W gremiach
zarzadczych zasiadajg w wigkszos$ci ci sami ludzie, nowym jest si¢ trudno przebié.

Wojciech Walkiewicz nadal ma poparcie dzialaczy PZKol. Dlugi i prokuratorskie zarzu-
ty, a prezes ma si¢ dobrze Prezes PZKol Wojciech Walkiewicz, mimo zarzutow prokurator-
skich i kilkumilionowych dtugéow zwigzku, moze spa¢ spokojnie. Tym bardziej ze pochwalne
peany na jego cze$¢ wyglosit przedstawiciel PKOI Adam Krzesinski, a Wojciech Wasiak z Mi-
nisterstwa Sportu i Turystyki podkreslal range kolarstwa. [...] Jak mozna byto si¢ spodziewac,
prezes Walkiewicz nie podat si¢ do dymisji, nie zgtosil nawet propozycji zawieszenia swo-
jej prezesury. Do tej pory mowilo sie, ze prezes ustapi jesienia, a teraz coraz glosniej stychac,
ze zostanie na stanowisku przez kolejne lata. Podczas zjazdu nie odbylo si¢ nawet glosowa-
nie w sprawie udzielenia absolutorium kierowanemu przez niego zarzadowi. Delegaci po dys-
kusji, podczas ktorej zabrato glos kilku dziataczy opozycji, przyjeli roczne sprawozdanie za-
rzadu. [54]
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Jak sportowi dzialacze ziemie sprzedawali Sportowy klub Budowlani za p6t miliona sprze-
dat grunt na Jezycach swojemu prezesowi, dziekanowi Uniwersytetu Medycznego. ,,Byt lep-
szy kupiec” — mowia klubowi dziatacze. Zawiadomili prokurature. Sprzedaz dziatki wyszta na
jaw miesigc temu, podczas walnego zgromadzenia klubu. Dziatacze si¢ podzielili. Za absolu-
torium dla zarzadu i prezesa zaglosowato 37 0sob. Przeciw byto 20. [57]

Wedlug relacji prasowych uktady zwiazkowe potrafia przetrwac¢ najci¢zsze za-
rzuty i oskarzenia. To, co jest dyskwalifikujace do pelnienia wtadzy z punktu widze-
nia opinii publicznej, wydaje si¢ nie przeszkadza¢ dziataczom zwigzkowym. Po za-
poznaniu si¢ z materiatami prasowymi staje si¢ jasne, ze dziatacze nawet kosztem
dobrego imienia (swojego i zwigzku) bronig jakich$ intereséw, ktore niekoniecznie
pokrywaja si¢ z oficjalnymi deklaracjami. Wydaje si¢, Ze interesy te najlepiej zabez-
pieczaja sprawdzeni ludzie, dlatego tez koalicje rzadzace rzadko ulegaja zmianom.

Prezesi kierujgcy zwigzkami przez kilkanascie lat z rzgdu lub wigcej nie naleze-
li w tej branzy do rzadkos$ci. Dopiero w roku 2010 w nowej ustawie o sporcie ogra-
niczono czas urzedowania do dwoch nastepujacych po sobie kadencji, trwajacych
maksymalnie po 4 lata. Nie wyklucza to mozliwo$ci ponownego wyboru na stano-
wisko prezesa po, na przyktad, jednej kadencji przerwy, w trakcie ktdrej mozna pet-
ni¢ inng funkcj¢ w zarzadzie. Niemniej jednak przepis ten i tak znaczaco ograniczyt
okresy rzadéw pojedynczych osob. Zanim wprowadzono ten zapis, mimo teoretycz-
nie demokratycznych wybordw, niektérzy pehili role prezeséw niemal od zawsze.
Fakt ten podkreslany byt przez dziennikarzy przez rézne podsumowania i poréwna-
nia pomi¢dzy zwiazkami.

Andrzej Witkowski rzadzi Polskim Zwigzkiem Motorowym od 22 lat. [...] Prezesem zwiazku
Witkowski zostat w 1989 roku, po 33-letniej kadencji Romana Pijanowskiego. [17]

W Polskim Zwigzku Szermierczym na Adama Lisewskiego gtosowato az 44 z 55 delegatow.
Tak krytykowany w Pekinie przez sportowcoéw dziatacz, rzadzi zwiazkiem przez 6 kaden-
cji. Wezesdniej dowodzit w latach 1980-1988 1 1992-2004. Swoistym rekordzista jest row-
niez Stefan Grzegorczyk, ktory od 1981 roku przewodzi polskiemu pigciobojowi nowoczes-
nemu... [50]

Przed nim prezesem byta przez 14 lat Jadwiga Slawska-Szalewicz, ktora w sumie 28 lat praco-
wata w Polskim Zwigzku Badmintona. 30 marca 2005 roku zarzad Polskiego Zwiazku Lekkiej
Atletyki powierzyt jej funkcj¢ sekretarza generalnego. Pehita ja do kwietnia 2008 roku, kiedy
to odeszla po zarzutach braku kontroli nad gospodarka i finansami zwiazku. ,,Tocza si¢ jeszcze
sprawy z tamtych lat. Nikt nam nie umorzyt niematych dlugéw, jakie powstaly w poprzednich
kadencjach i nadal je sptacamy” — powiedzial PAP Jerzy Skucha, ktory prezesem PZLA zostat
w styczniu 2009 roku. Przed nim przez 12 lat stanowisko to piastowala Irena Szewinska. [51]

Z artykulow poruszajacych watek zwiazkow sportowych mozna wywnioskowac,
ze w niektorych przypadkach organizacje te zmienilty si¢ w prywatne folwarki. Ko-
rzy$¢ dyscypliny czy sportowcéw ma wtdrne znaczenie w stosunku do ukrytych in-
teresOw dziataczy. Media poruszaja ten watek i wydaje si¢, ze wizerunek zwigzkow
nie moze by¢ juz w prasie gorszy. Na temat zwigzkow w prasie pisze si¢ prawie wy-
facznie zle. By¢ moze presja medialna zaczyna odnosi¢ pierwsze sukcesy.
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O problemach zawodnikéw zbyt wiele nie dyskutowano. [...] Wszystkim za to przeszkadza
kiepska prasa, jaka ma PZKol, oraz artykuly ,,Przegladu Sportowego” o sytuacji w zwiaz-
ku. Zreszta, mozna byto odnies¢ wrazenie, ze to najwigckszy problem zwigzku. ,, Trzeba co$
z tym zrobié, najlepiej zatrudni¢ kogo$ od public relations” — zaproponowat jeden z dziataczy.
W koncu kto bogatemu zabroni... [54]

Zty wizerunek i nagonka prasowa zaczynaja wymusza¢ powolne zmiany, szcze-
golnie w tych zwigzkach, ktére nie s samowystarczalne finansowo. Jesli spojrzy-
my na powyzszy cytat z innej perspektywy, dziatacz, bez watpienia, stusznie wska-
zuje na asymetri¢ dostepu do komunikacji publicznej — dziennikarze sg w tej relacji
uprzywilejowani, a dzialacze nie potrafig skutecznie broni¢ swojego wizerunku. Dla-
tego wbrew ironii dziennikarza, zatrudnienie na czas kryzysu wizerunkowego osoby
od PR cho¢ troche wyrownywaltoby szanse dziataczy w nierownej medialnej walce.

3. Skandale korupcyjne

Trzecim watkiem szeroko prezentowanym w prasie w analizowanym okresie
byta korupcja. Punktem zapalnym wzmozonego zainteresowania uczciwos$cig bran-
zy sportowej byta afera korupcyjna w pitce nozne;.

To juz 99 zatrzymanie w sprawie korupcji w pitce noznej. 14 grudnia przed wroctawskim sa-
dem ma rozpoczac¢ si¢ pierwszy proces w sprawie — dotyczacy Arki Gdynia. Na tawie oskarzo-
nych zasiada 34 osoby, w tym Ryszard F., ps. Fryzjer. Sledztwo toczy sie od maja 2005 . Do tej
pory prokuratura postawita blisko 650 zarzutow prawie 100 osobom: dziataczom sportowym,
sedziom, obserwatorom PZPN, w tym Witowi Z., cztonkowi zarzadu PZPN. [14]

Prawda jednak jest, ze osoba Grenia od jakiegos czasu interesuje si¢ prokuratura. Byty prezes
podejrzany jest o przywlaszczenie sobie 8,5 tysigca ztotych z kasy Ministerstwa Sportu i Tury-
styki. Pienigdze miaty by¢ przeznaczone na rozliczenie akademii w szkole mistrzostwa sporto-
wego. Tymczasem dziatacze ze zwigzku wydali je na suto zakrapiany bankiet i podstawili lewa
fakture. Baron z Podkarpacia ttumaczyt wowczas, ze on podpisuje tysigce takich dokumentow.
Prokuratura postawita jednak zarzut restauratorowi, ktory wystawit watpliwy rachunek. [6]

Pitka nozna, siatkowka, lekka atletyka, koszykowka, narciarstwo, biathlon... Zabraknie nawet
najglebszego oddechu, aby jednym tchem wymieni¢ dyscypliny, w ktorych doszto do wigk-
szych lub mniejszych afer korupcyjno-finansowych w ostatnich latach. Polski sport niszcza
dziatacze, ktorzy mysla tylko o jednym — KASIE. [2]

Wyrazenie ,,dzialacz” wielokrotnie pojawito si¢ w konteksScie afer korupcyjnych,
co jeszcze bardziej wzmocnito negatywne konotacje tego stowa. Artykuldow, a nawet
catych serwisow i blogéw poswieconych korupcji w pitce noznej jest duzo. O innych
dyscyplinach doniesien jest zdecydowanie mniej, ale takze sa obecne. Wynika to
z faktu, ze pitka nozna jest sportem masowym, ktory przyciaga potezne srodki finan-
sowe. Tam, gdzie sg pieniadze i przedstawiciele catego przekroju spotecznego, przy-
padkéw korupeyjnych jest relatywnie wigeej. Wicksza jest tez skala wykroczen, stad
zapewne dominacja pitki w artykutach prasowych w kontekscie korupcji.
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Wszystkie notki dotyczace tego procederu sg do siebie podobne, r6znig si¢ tyl-
ko szczegdtami zaangazowanych osob, klubow, wydarzen. Dlatego nie wydaje mi si¢
celowe dalsze przytaczanie cytatow, poza jedng wypowiedzia, ktéra rzuca ciekawe
$wiatlo na watek zachowan korupcyjnych w §rodowisku sportowym.

Byly prezes i dzialacz ligowych klubow uslyszal wyrok za korupcje Jerzy F., byly prezes
Gornika Zabrze, dzialacz Szczakowianki, Polonii Bytom, Radomiaka, zostal skazany za ko-
rupcje w futbolu. Jerzy F. oskarzony w pazdzierniku 2011 o ustawianie meczow Szczakowian-
ki Jaworzno usltyszat juz wyrok. Jako jedyny z szesciu oskarzonych dobrowolnie poddat si¢
karze. Jak informuje blog pilkarskamafia.blogspot.com Sad Rejonowy w Jaworznie wymie-
rzyt Jerzemu F. kare 2 lat wigzienia w zawieszeniu na cztery lata i grzywng w wysokosci 6 ty-
siecy ztotych. Po wyjsciu na wolnos¢ F., jako jeden z nielicznych zatrzymanych, miat odwage
rozmawia¢ z dziennikarzami. ,,Dotarto do mnie, Ze to, co dawniej nazywane bylo operatyw-
noscia, jest w rzeczywistosci korupcja. Ta grupa mtodych prokuratorow dziata bardzo spraw-
nie. Duzo os6b powinno si¢ zjawi¢ w najblizszym czasie we wroctawskiej prokuraturze” —
proroczo przepowiedzial. [39]

Skruszony eksdziatacz zwrdcit uwage na zmiane standardow etycznych, ktora
nastgpita w spoteczenstwie po zmianie systemu. Zachowania, ktore kiedy$ byly uwa-
zane za przejaw ,,radzenia sobie” i tolerowane przez spoteczenstwo, a czgsto nawet
nagradzane, wedtug dzisiejszych standardow nie sg akceptowalne. Cze$¢ z nich kla-
syfikowana jest jako czyny karalne, inne sa po prostu uwazane za nieetyczne. Nasta-
wienie mediow do dziataczy jest wrogie i bardzo krytyczne, co paradoksalnie hamuje
samooczyszczanie si¢ srodowiska. Praktycznie kazdy, kto jest zwigzany ze sportem
od dawna, ma w swojej historii zachowania, o ktérych dzisiaj wolatby nie pamigtac,
lub przynajmniej o takich wiedziat. Srodowisko jest wewnetrznie lojalne, bo prak-
tycznie wszystkim mozna co$ zarzuci¢, a kazdy epizod z przesztosci, bez wzgledu
na jego ci¢zar gatunkowy, jest tak samo nagtasniany i pigtnowany przez media. Taka
nagonka akurat na srodowisko sportowe nosi wedtug mnie znamiona hipokryzji. Za-
uwazaja to takze niektorzy dziennikarze, ale ich glos niknie w chérze nawolujacym
do ukarania wszystkich.

Absolutnie nie chce broni¢ wszystkiego ztego, co wydarzylo si¢ w futbolu. Ale tez nie uwa-
zam, ze pitka nozna to jaka$ wyspa zta. Skoro do tylu przekrgtoéw dochodzito w pitce noznej, to
nie wyobrazam sobie, zeby ich nie byto w siatkowce, zuzlu, koszykowce, hokeju... Sport jest
odbiciem rzeczywistosci. Przeciez przez lata byly u nas kombinacje — prawo jazdy, wojsko,
szpitale, przyjgcia na studia. Co drugg rzecz zatatwialo si¢ po znajomosci i byto na to ogélne
przyzwolenie. Lekarz miat niska pensjg, brat pieniadze od pacjentdow, a ci mu dawali, bo wie-
dzieli, ze i tak zarabia mato... Ten sposob myslenia rozprzestrzenit si¢ — na sport, ale nie tylko
i tez nie przede wszystkim na sport. [12]

Nieostre standardy moralne w PRL i na poczatku lat dziewigédziesiatych charak-
teryzowaly nie tylko branzg¢ sportows. Tymczasem w dyskusji nad nagannymi zacho-
waniami w sporcie niejako si¢ o tym zapomina. Czym innym jest jednoznaczne pigt-
nowanie w mediach wspotczesnej korupcji. Wydarzenia przeszie jednak uczciwiej
bytoby rozpatrywaé w konteks$cie tamtych czasow.
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4. Zwigzki sportowe a gtdwni interesariusze

Troch¢ mniej miejsca dziennikarze po$wigcaja relacjom zwigzkdéw sportowych
z Ministerstwem Sportu i Turystyki. Zdecydowana wigkszo$¢ zwigzkow sporto-
wych, poza kilkoma z najpopularniejszych dyscyplin, utrzymywana jest ze srodkow
publicznych. Nie dziwi wigc che¢ spotecznej kontroli i oczekiwanie, aby Minister-
stwo Sportu sprawowato piecz¢ nad dziatalno$cia tych organizacji. Oczekiwania opi-
nii publicznej od czasu do czasu gltosno wyrazajg politycy, co znajduje odzwiercied-
lenie w materiatach prasowych. Cho¢ dziennikarze raczej powatpiewaja w realne
mozliwosci wprowadzenia zmian w wyniku presji politycznej.

Podczas jedynej w historii polskiego parlamentaryzmu debaty na temat sportu, postowie lan-
sowali wtedy poglad, Ze nasz wyczyn przezywa gleboki kryzys. Wskazywali, iz jego rozwoj
hamuja zasiedziali ludzie z poprzedniej epoki. I oto mingty cztery lata, i historia si¢ powta-
rza. ,,Sprawig, ze odejda ludzie, ktorzy w zwiazkach tkwia od kilkudziesigciu lat” — grozi te-
raz, po igrzyskach w Pekinie, Drzewiecki. Po Atenach méwiono podobnie. ,,Polscy dziatacze
sportowi muszg ustgpi¢ miejsca mtodym menedzerom, ktdrzy rozumieja, jak obecnie jest zor-
ganizowany sport, jak trzeba go rozwija¢” — gromko wotano jeden przez drugiego z sejmowe;j
trybuny. Pozniej, gdy opadt juz kurz w polskich zwiazkach sportowych, w starym stylu prze-
prowadzono walne zgromadzenia sprawozdawczo-wyborcze. Wybrani prezesi i ich popleczni-
cy poprowadzili naszych sportowcéw do Pekinu. [50]

Nieefektywno$¢ organizacji zwigzkowych jest tak widoczna, ze niemalze kazdy
nowy zwierzchnik sportu deklaruje konieczno$¢ zmian. Kiedy prowadzitam badania,
ministrem sportu byta Joanna Mucha i od poczatku kadencji mierzyta si¢ ze zwigzko-
wym oporem. Media podzielaty i upowszechniaty opini¢ o koniecznosci zmian, ale
miaty §wiadomo$¢ trudnosci tego zadania. Zapowiedzi reform traktowane byty przy-
chylnie, ale nie ukrywano watpliwosci co do ich wykonalnosci.

A ja jestem zdania, ze szefowa resortu sportu i turystyki w taki czy inny sposob odbije si¢ od
PZPN-owskiego betonu niczym kauczukowa piteczka, z impetem rzucona o §ciang. [...] PZPN
odpart juz ataki niejednego ministra. Politycy si¢ zmieniali i zmieniaja, a zwiazek wciaz trwa,
bez zmian, co warto zaznaczy¢. Kuratorow PZPN tez si¢ nie bat i teraz zapewne nie bedzie ina-
czej. Nawet media potamaty sobie na zwiagzku zgby, a to juz méwi wiele. [4]

Dziennikarze raczej nie krytykuja nieskutecznosci kolejnych ministrow w wal-
ce z dziataczami. Prawdopodobnie dlatego, ze zdaja sobie sprawe z ograniczonych
mozliwosci jakiegokolwiek zewnetrznego wptywu na zwiazki. Pietnujg natomiast lo-
jalnos¢ organizacji miedzynarodowych, ktore wspierajg nasze krajowe federacje, re-
alnie ograniczajgc mozliwo$¢ wprowadzania zmian.

,Panstwo w panstwie” pozostaje od lat niezdobyte. Zawsze karta atutowg jest UEFA oraz
FIFA, no i naturalnie straszenie zawieszeniem wszystkich naszych druzyn i reprezentacji
w rozgrywkach migdzynarodowych. Euro 2012 mamy za nieco ponad sze$¢ miesigcy. To ko-
lejna mocna karta w talii duetu Lato — Krecina. Z pewnoscia zecheg ja rozegrac. [4]
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PZPN, bedacy najwigkszym i najbogatszym zwiazkiem, nazywany jest ,,pan-
stwem w panstwie”, z ktorym bezskutecznie walcza kolejni ministrowie, media i inni
interesariusze. Pozostate zwiagzki, cho¢ nie sg tak silne, takze skutecznie chronig swo-
ja niezalezno$¢.

W obrazie medialnym relacja zwiazki sportowe — Ministerstwo Sportu prezen-
towana jest jako trudna. Ministerstwo zdaje si¢ nie mie¢ skutecznych bezposred-
nich §rodkéw do wprowadzenia zmian, wiec stosuje delikatny nacisk. Ministerstwo
przedstawiane jest jako raczej staby gracz, ktory nie radzi sobie z oporem wewnetrz-
nie lojalnego, skostnialego §rodowiska.

,,Oficjalnie nie dostaliSmy zaproszenia na ten kongres, ale judo jest wazne” — wytknat wice-
minister i ujawnit, Ze zamiast zaproszenia do resortu naptywato wiele niepokojacych sygna-
16w o sytuacji w PZJudo. ,,Dajemy wam ponad 5 milionéw zlotych rocznie, jesteSmy najwigk-
szym sponsorem. Bez nas judo w Polsce nie moze funkcjonowac, dlatego mamy prawo, zeby
oceniac”. [49]

Patrzac na rezultaty tych naciskow, odnosi si¢ wrazenie, ze dziatacze niespe-
cjalnie si¢ nimi przejmujg. Wiedza, ze realne mozliwo$ci wptywu ministerstwa na
zwigzki sg ograniczone i rzadko wykorzystywane w celach reformatorskich. Wszel-
kie niezrealizowane grozby nie buduja postuchu wérdéd dziataczy, co znajduje od-
zwierciedlenie w tekstach prasowych.

Judocy to zahartowani w walce ludzie, odporni na stresy. Wydawato si¢ zatem, ze ostrzezenia
plynace z resortu nie wywarly na nich wigkszego wrazenia. Przystapili do swojej bitwy. [...]
,Minister pogrozil, jak sierzant paluszkiem, ze nie da nam pieniedzy. To, co daje ministerstwo,
nie starcza na zakup judog dla zawodnikéw w catej Polsce”. [49]

W rzeczywisto$ci ministerstwo wprowadza zmiany majace wplyw na zwiazki
(na przyktad przepis o ograniczeniu kadencji), ale gdyby poglad ksztattowaé tylko
na podstawie przekazu medialnego, nalezatoby wysnu¢ wniosek, ze jest bezradne.

Innym czotowym interesariuszem zwiazkoéw sportowych sg media. O relacji tych
grup mozna wnioskowaé na podstawie tego, w jaki sposob prezentowane jest orga-
nizowanie polskiego sportu. Rozne tytuly prasowe sa zaskakujaco zgodne w ocenie
i jednoznacznie negatywnie nastawione do dziataczy, ktorzy stali si¢ symbolem prob-
lemoéw branzy. Przyczyny tego stanu rzeczy sprobuje przeanalizowa¢ w dyskusji wy-
nikéw. W tym miejscu jednak cheg przywotaé fragment jednego artykutu, w ktorym
dziennikarz sportowy byt zapytany o relacje z dziataczami.

MW: Zdarza si¢ kogo$ uszczypna¢ z premedytacja? KW: Pewnie, glownie dziataczy. Sami
daja ku temu okazje. MW: Nie boisz si¢, ze przegniesz? KW: Lepiej nie wali¢ w kogo$ bez
zastanowienia, bo mozna przetraci¢ karier¢. Ale np. taka sytuacja: 7 rano, dzwoni byly pre-
zes ,,twojego” zwigzku, Wojciech W. To znaczy dzwoni sekretarka i méwi, ze ,,bedzie taczenie
z prezesem”. | pan W. wrzeszczy, ze wprowadza zakaz rozmawiania ze wszystkimi polskimi
kolarzami. A potem chciat autoryzowaé wszelkie teksty dotyczace kolarstwa. Nie dogadali-
$my sig. [51]
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Opisany powyzej dzialacz ewidentnie Zle ocenil wlasny wplyw. W wolnym kraju
wymuszenie krzykiem czegokolwiek na dziennikarzu czotowego tytutu prasowego
nie moze si¢ udaé. Nawet prezes duzego zwiazku (a moze szczegolnie osoba na tak
eksponowanym stanowisku) powinien dbaé¢ o poprawne relacje z mediami. Dzienni-
karze sg pamigtliwi — jesli kto$§ im si¢ narazi, nie moze liczy¢ na przychylne trakto-
wanie czy zrozumienie w sytuacji jakichkolwiek problemow. Wydaje si¢, ze aroganc-
ka postawa opisanego dziatacza jest raczej typowa dla tego Srodowiska. Dziatacze
zwiazkow podobnie traktujg wszystkich interesariuszy — instrumentalnie, w sytua-
cjach trudnych wychodza z pozycji sity. Jesli tak faktycznie jest, trudno si¢ dziwié,
ze dziennikarze nie s nastawieni do tej grupy przyjaznie.

5. Nowoczesni zarzadcy klubowi, agenci i menedzerowie sportowcow

W prasie poza dziataczami, sportowcami i przedstawicielami ministerstwa, po-
jawiaja sie takze inni bohaterowie sceny sportowej. Sa to przede wszystkim agenci
réznych zawodnikéw, a takze nowoczesni przedstawiciele prywatnych klubow spor-
towych. Opowiadajg o strategii swoich organizacji, 0 wyzwaniach na najblizszy czas
lub tez, w przypadku agentow, wypowiadaja si¢ w imieniu swoich klientow.

»Sport przestal by¢ juz rywalizacja na boisku. To teraz walka o pieniadze, jakie mozna zy-
ska¢ dzieki kontraktom sponsorskim, sprzedajac np. prawa do transmisji telewizyjnych. [...]
Klub teraz jest jak firma, wtasciwie r6znic nie ma zadnych” — moéwi Krygier, ktorego Turéw
ma roczny budzet w wysokosci ok. 4 mln dol., z czego 25 proc. to pula na wynagrodzenia za-
wodnikéw. — Sport stat si¢ biznesem. Klub ma przynies¢ pienigdze. Szefow klubow rozlicza
si¢ z tego, jak wydawane s3 fundusze reklamujacych si¢ sponsorow. Wazne, aby nie byly mar-
notrawione, a dawaty zyski. [36]

Dowhan w $wiecie zuzla dziata jak w interesach — szybko, konkretnie. [...] Na klub Dowhan
patrzy niczym na przedsigbiorstwo. Wazny jest nie tylko wynik. Liczy si¢ liczba klientow-ki-
bicow, sprzedanych karnetéw przed sezonem, pamiatek klubowych. Podobnie Stepniewski.
Stowo-klucz: budzet. Co$ lub kto$ nie miesci si¢ w jego granicach — trudno, Torun obejdzie si¢
bez. I Falubaz, i Unibax to dzi$ kluby, ktore maja najbardziej solidne fundamenty finansowe.
Nie opieraja swojej sity na jednym konkretnym duzym sponsorze. To bardziej wizytowki kil-
kudziesigciu mniejszych firm. Ale ich pienigdze sg tylko wsparciem dla podstawy. A nia sg ki-
bice. Na zuzel w Zielonej Gorze i Toruniu przychodza thumy: kilkanascie tysigcy kibicow daje
setki tysigcy ztotych wptywow. Tak Dowhan i Stgpniewski stworzyli kluby, ktore funkcjonu-
ja dzigki mieszkancom. [37]

Te nowego typu organizacje i role przedstawiane sg w zupelnie innym $wietle niz
dziatacze i zwiazki sportowe. By¢ moze dla kontrastu nowoczes$nie zarzadzane kluby
1 ich menedzerowie prezentowani sg pozytywnie, podawani sg opinii spotecznej jako
wzory, a przynajmniej ,,jaskotki” nowego tadu.

Arkadiusz Krygier ma 34 lata. Mowi biegle po angielsku, rosyjsku i serbsku. Pochodzi z Wtoc-
tawka, 10 lat temu skonczyt prawo na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu, p6z-
niej studium zarzadzania w Szkole Gtownej Handlowej. Od poczatku kariery zawodowej jest
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zwiazany ze sportem. Zostal kierownikiem druzyny koszykarskiej we Wioctawku. Potem —
wraz z rosngcg grupa sponsorow i zmianami w funkcjonowaniu klubu — dyrektorem ds. marke-
tingu. Latem otrzymal §wietna oferte od bogatego Turowa Zgorzelec, sponsorowanego przez
lokalna elektrownig i kopalni¢. Zostat prezesem klubu. Nie wahat si¢ — to wyzwanie, ale tez
kolejny krok w karierze i awans na dobrze ptatne stanowisko. [36]

Jesli spojrzymy przez pryzmat ilosciowy, to przyktady nowoczesnych mene-
dzeréw 1 ich organizacji stanowily w badanym okresie zdecydowang mniejszo$¢.
W zwiazku z tym nie zmienity pewnie istotnie opinii spotecznej o organizowaniu
sportu w Polsce. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przy opisie tych pozytywnych przy-
ktadoéw dziennikarze nie uzywali stowa dziatacz. Nowoczesna rola to menedzer lub
agent, nigdy jednak nie jest to dziatacz. W mediach kreowany jest osobny nowy $wiat
sportowy, dzialajacy na zupehie innych zasadach niz ten od lat krytykowany. Dzien-
nikarze podkreslajg przedsigbiorczo$¢ nowego typu menedzeréw, ich rynkowe my-
$lenie, wysokie kompetencje i realne sukcesy organizatorskie. Prezentuja ich jako
bohaterow, przychylnie komentujac decyzje i rezultaty, niejako pokazujac, ze w spor-
cie pojawila si¢ nadzieja na zmiany.

Z relacji prasowych mozna wywnioskowac, ze te nowego typu osoby na rynku
sportowym bardzo dobrze rozumiejg zasady dziatania medidw i umieja z nimi tak
wspotpracowaé, aby osiggna¢ pozadane cele. Dzigki sprawnej komunikacji, rozwaz-
nie kreujg wizerunek swoj oraz swoich podopiecznych.

Radostaw Osuch, menedzer m.in. Pawla Brozka i Lukasza Garguty, wchodzi do swojego biu-
ra. Czekaja juz na niego asystent i prawnik. Po chwili po raz pierwszy dzwoni telefon, najwaz-
niejszy przedmiot w biurze Osucha. [...] W tym samym czasie Przemystaw Erdman, dbajacy
o interesy m.in. Sebastiana Przyrowskiego, wsiada na poktad samolotu do Londynu. ,,W cig-
gu roku zaliczam kilkadziesiat lotow. Samochodem przejezdzam jakie$ 150 tys. kilometrow.
Praca menedzera wymaga ciaglych podrézy” — méowi Erdman, ktory opiekuje si¢ kilkunasto-
ma zawodnikami. [46]

,,Caly czas jestem pod telefonem. W przesztosci roznie bywato. Kluby decydowaty si¢ na
sprowadzenie zawodnika w godzinach nocnych. Najlepszy przyktad mieli§my ostatnio, gdy po
legionist¢ Jakuba Wawrzyniaka o 21 zwrdcit si¢ Panathinaikos Ateny. Trzeba liczy¢ si¢ z taki-
mi przypadkami” — konczy Piekarski. [46]

Dziennikarze prezentujg zawody typu agent czy menedzer zawodnikow jako pra-
ce bardzo intratne.

Agenci koszykarscy, ktorzy znajduja zawodnikom kluby w Polsce, otrzymuja przecigtnie
10 proc. z wynegocjowanych kontraktéw. A sumy sa spore. Czolowi koszykarze podpisuja
umowy warte nawet od 100 do 150 tys. dolaréw. Od kazdej takiej umowy menedzer otrzyma
60 tys. zt. Przed sezonem tylko w Polsce moze podpisac¢ kilka tak powaznych umow oraz kil-
kanascie mniejszych. To i tak niewiele w poréwnaniu do zarobkoéw agentéw pitkarskich. Tam
— wsrod najlepszych — w gre wehodza kwoty kilkadziesigt razy wigksze. [36]

Media, podkreslajac mozliwo$¢ wysokich zarobkow w polskim sporcie, budu-
ja wizerunek branzy jako miejsca potencjalnie dobrego do rozwijania kariery za-
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wodowej. W odréznieniu od Zle przedstawianych stowarzyszen sportowych, wtasna
dziatalno$¢, poza gtéwnymi strukturami sportu, moze przynosi¢ satysfakcje i god-
ne wynagrodzenie. Jeszcze raz jednak warto podkresli¢, ze komunikaty o sprawnych
menedzerach, z sukcesem funkcjonujacych w branzy, w analizowanym okresie byty
zdecydowanie rzadsze niz przyktady zniestawionych dzialaczy.

Dyskusja wynikow

Sytuacja organizacyjna polskiego sportu prezentowana przez media jest zla.
W obrazie tym gldwne struktury sportowe zdominowane sg przez bezideowych
dziataczy, ktorzy wytrwale bronig swoich pozycji i praktyk, wywodzacych si¢ jesz-
cze z epoki komunizmu. Dziatacze sa cztonkami zwigzkow sportowych, ktore we-
dhug przekazow dziennikarskich, dziataja nieefektywnie, nie budujac pozycji swo-
ich dyscyplin. Branza zmaga si¢ z korupcja, ale wewngtrzna organizacja i lojalnos¢
srodowiska sportowego utrudnia jej zwalczanie. Ministerstwo Sportu nie jest wy-
starczajaco silne, zeby skutecznie i szybko wprowadzi¢ zmiany. Jedyni pozytywni
bohaterowie opisywani w mediach pojawiajg si¢ w prywatnych klubach czy tez w in-
nej prywatnej dziatalno$ci okotosportowej. Jest ich jednak niewielu i nie moga zmie-
ni¢ oblicza polskiego sportu, gdyz podstawowe struktury opieraja si¢ zmianom. Te
nowe osoby prezentowane sg jako przedsigbiorcy, ktorzy aktywnie poszukujg szans
na zbudowanie stabilnej pozycji finansowej swoich klubow czy tez na wypromowa-
nie swoich zawodnikow. Dziennikarze sg im raczej przychylni, co prawdopodobnie
wynika z umieje¢tnego komunikowania si¢ nowego typu menedzerow, a takze z kon-
trastu, jaki wywotuje ich zestawienie z bezideowymi dzialaczami.

Zaskakujaca jest spojnos¢ przekazow medialnych. Artykuty z roznych gazet, r6z-
nych redaktorow, podobnym jezykiem i w podobny sposob opisuja problemy bran-
zy. Dziennikarze nagtasniaja wszelkie afery w sporcie, niewiele piszac o organizacyj-
nych sukcesach czy dobrych projektach. W §wiadomosci spotecznej budowane jest
przekonanie, ze w branzy sportowej naprawde dzieje si¢ zle i niewielkie sg szanse
na zmiany w najblizszym czasie. Zgodnie z zatozeniami krytycznej analizy dyskur-
su nalezy zastanowic si¢ nad przyczyng tego stanu. Dlaczego media sg tak zjedno-
czone przeciwko dziataczom i ich organizacjom? Kto jest pokrzywdzony w publicz-
nym dyskursie? W czyim interesie jest taka a nie inna prezentacja polskiego sportu?

Zgodnie z postulatami krytycznej analizy dyskursu, jako badacz powinnam sta-
ngé w obronie tych, ktorzy w publicznym komunikowaniu sg pokrzywdzeni. Nie
ulega watpliwosci, ze to dziatacze stojg na przegranej pozycji — sg stale atakowa-
ni, ale ich argumenty nie przebijajg si¢ w przekazie medialnym. Trudno mi jednak
by¢ rzecznikiem tej grupy. Obraz medialny dziataczy niewiele r6zni si¢ od tego, kto-
ry wylania si¢ z mojego badania etnograficznego srodowiska sportowego. By¢ moze
dziatacze faktycznie sa pokrzywdzeni w dyskursie, ale z kolei przyjmuja dominuja-
cg pozycj¢ i manifestujg wtadze w realnym zarzadzaniu sportem w Polsce. Ich dzia-
falno$¢ jest sprzeczna z interesem publicznym i jesli si¢ spojrzy na catos¢ sytuacji
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w branzy, to dzialacze nie moga zosta¢ uznani za ofiary mediow. W tej sytuacji na-
suwa si¢ jednak pytanie, w jakim stopniu media sg faktycznie w stanie kreowac rze-
czywisto$é spoteczna? Srodowisko sportowe starego typu, a takze struktury sportu,
w tym przede wszystkim zwigzki, sg od lat atakowane w mediach. Mimo zlej opinii
spotecznej i powszechnego zrozumienia koniecznosci reform, niewiele si¢ zmienia.
Negatywny stereotyp dzialacza jest tak utrwalony w $wiadomosci ludzi, ze trudno
mowic o legitymizacji spotecznej. Mimo to zwiazki dziataja bez radykalnych zmian,
a nowe pokolenie dziataczy socjalizuje si¢ u boku starszych. Czy wigc ten, kto domi-
nuje dyskurs, ma nieograniczong moc tworzenia rzeczywisto$ci spotecznej, a moze
raczej publiczne komunikowanie jest tylko jednym z narzgdzi jej kreacji. Z analizo-
wanego przyktadu mozna wywnioskowaé, ze cho¢ sita mediow jest duza, to nieko-
niecznie moze da¢ podstawy do radykalnych zmian spotecznych. Dziennikarze tyl-
ko relacjonujg rzeczywisto$¢ i cho¢ sa w stanie ksztaltowac opini¢ spoteczng, to nie
maja mocy sprawczej. Negatywny obraz sytuacji zarzadczej w sporcie nie jest wi-
da¢ az tak waznym problemem spotecznym, zeby wywotaé szerokie zainteresowanie
1 zaangazowanie ludzi. Dlatego, mimo medialnych naciskéw, zmiany w Srodowisku
przebiegaja we wlasnym tempie.

Konczac, warto si¢ zastanowié, z czego moze wynikaé tak negatywny stosu-
nek dziennikarzy do starego Srodowiska sportowego. Jedng z przyczyn oméowitam
juz wezeséniej. To nieadekwatny sposob komunikowania si¢, proba wymuszenia na
dziennikarzach okre$lonych zachowan. Jak wspominatam, dzialacze wychodza czg-
sto z pozycji sity, co wyjatkowo nie sprawdza si¢ w relacji z mediami i drazni dzien-
nikarzy. Negatywne nastawienie mediow moze tez by¢ zwiazane z brakiem przej-
rzystosci dziatania zwigzkow sportowych. Nie majg one w zwyczaju publikowaé ani
w inny sposob dzieli¢ si¢ informacjami z biezacej dziatalno$ci. Mimo Ze teoretycznie
dziataja w interesie spotecznym, dla dobra sportu, nie chca dopusci¢ do kontroli spo-
tecznej wlasnych dziatan. Takie stanowisko rodzi nieufnos¢ i podejrzenia, ze organi-
zacje te maja co$ do ukrycia. Dziennikarzy, a takze calg opini¢ spoteczna, moze tak-
ze irytowacé ciggle szukanie wsparcia u miedzynarodowych organizacji sportowych.
Zwiazki sportowe, zamiast odnosi¢ si¢ do stawianych im zarzutéw, powotuja si¢ na
samorzadnos¢ i niezalezno$¢. Dzialacze, zdajac sobie sprawg z realnego braku wpty-
wu zewnetrznych interesariuszy na wewnetrzne sprawy ich organizacji, rzadko kiedy
wyrazaja skruche w obliczu udowodnionej niegospodarnosci czy nieetycznych dzia-
tan. To wszystko moze powodowacé, ze media sg zjednoczone w walce przeciwko ta-
kim praktykom i ludziom, ktorzy je stosujg. Dla odmiany wszyscy inni bohaterowie
sceny sportowej sa w mediach raczej pozytywnie prezentowani.

Jeszcze innym wytlumaczeniem krytycznego wizerunku medialnego branzy
sportowej moze by¢ to, ze skandale i afery generalnie sprzedaja si¢ znacznie lepiej
niz dobre informacje. Artykuly o naduzyciach dziataczy, o ich braku kompetencji
i zachowaniach ponizej akceptowalnego poziomu, sa by¢ moze chetniej czytane niz
te o poprawnym funkcjonowaniu. Ludzie szukajg sensacji i wrazen w mediach, przez
co obraz §wiata wylaniajacy si¢ z przekazow jest gorszy niz ten, ktory realnie obser-
wujemy na co dzien. By¢ moze podobnie jest w przypadku sportu — sytuacja jest zta,
ale w dziennikarskich soczewkach wyglada na znacznie gorsza.
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