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Zarzadzanie emocjami? Funkcje zarzadzajace
a rozw(@j emocjonalny

Managing emotions? Executive functions and emotional development'

Abstract. Recent interest in the executive functions has resulted in intensive research on the re-
lation between these and other aspects of functioning, especially language and theory of mind.
However, there are relatively few studies of the relation between the executive functions and
emotional development, despite the fact that the executive functions are supposed to regulate not
only thoughts and behaviour but also emotions (Best et al. 2009).

The paper presents a review of research on the relations between the executive functions and two
aspects of the emotional development: emotion regulation and emotion understanding. The emo-
tion regulation seems to be closely connected with the executive functions; in some contexts,
these two constructs become undistinguishable, especially where the hot executive functions are
concerned (Zelazo & Cunningham 2007). As we consider the cool aspect of the executive func-
tions, research suggests that inhibition and cognitive flexibility may play a role in the emotion
regulation. Similarly, inhibition and cognitive flexibility, together with working memory, seem
to be related to the emotion understanding.

Finally, the paper quotes results suggesting a modifying influence of emotions on the executive
functioning. Analysis of the mutual relations between the executive functioning and the emotion-
al development has helped to elaborate the model of the relations between the control and the un-
derstanding in the domains of cognition and emotions (Leerkes et al. 2008).

Key words: emotional development, hot and cool executive functions, emotion regulation, emo-
tion understanding
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funkcje zarzadzajace w kontekscie psycho-

Problematyka funkcji zarzadzajacych to jeden
z czgSciej podejmowanych w ostatnich latach
tematow badawczych. Wpisanie terminu exe-
cutive function w bazie danych Academic Se-
arch Complete daje rezultat ponad 915 angiel-
skojezycznych artykutéw zawierajacych to
sformutowanie w stowach kluczowych, z cze-
go 702 artykuly zostaty opublikowane w cia-
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patologii (autyzmu, schizofrenii, depresji),
a takze w kontekscie rozwoju poznawcze-
go (inteligencja, teoria umystu) i jezykowe-
go. Niewiele jest natomiast doniesien z badan
nad zwiazkami funkcji zarzadzajacych i emo-
¢ji — w przytoczonych wynikach wyszukiwa-
nia artykutéw na temat zwiazkow funkcji za-
rzadzajacych i emocji znalazly si¢ jedynie 24
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prace (stowo emotion w streszczeniu), ponad-
to wigkszo§¢ z nich dotyczy neurologiczne-
go podtoza procesd6w poznawczych i emocjo-
nalnych. Przy pierwszym spojrzeniu sytuacja
ta nie wydaje si¢ zaskakujaca, jako ze termin
,funkcje zarzadzajace” odnosi si¢ do wielu
$cisle poznawczych aspektow funkcjonowa-
nia, takich jak planowanie, dzialanie celowe,
elastyczno$¢ poznawcza, hamowanie, kontro-
la uwagi, ptynno$¢ stowna czy rozwiazywanie
probleméw (Jurado, Rosselli, 2007). Z kolei
w psychologii rozwojowej wsrod sktadowych
funkcji zarzadzajacych wymienia si¢ najczes-
ciej elastyczno$¢ poznawczg, hamowanie, pa-
mig¢ robocza i planowanie (np. Best, Miller,
Jones, 2009; Lehto, Juujarvi, Kooistra, Pulk-
kinen, 2003; Senn, Espy, Kaufmann, 2004).
Jednak niektorzy autorzy (np. Gioia, Isquith,
Guy, Kenworthy, 2000) wsrod komponen-
tow funkcji zarzadzajacych wymieniaja row-
niez kontrolg emocji, a wigc wprost wskazu-
ja zwiazki funkcji zarzadzajacych z emocjami.
Ponadto podkresla sig, iz rola funkcji zarza-
dzajacych jest regulacja i organizowanie nie
tylko poznania i zachowania, ale takze emo-
cji (Best i in., 2009). Z tych wzgledow istot-
ne wydaje si¢ zwrdcenie uwagi na mozliwe
zwiazki funkcjonowania emocjonalnego i roz-
woju funkcji zarzadzajacych. Niniejszy arty-
kut stanowi probe analizy tych zaleznosci, do-
konana na podstawie dostgpnych w literaturze
wynikow badan.

+ZIMNE” I , GORACE” FUNKCJE
ZARZADZAJACE

Zdaniem Philipa Zelazo i wspotpracownikow
(Zelazo, Carter, Reznick, Frye, 1997; Zelazo,
Miiller, Frye, Marcovitch, 2003) funkcje za-
rzadzajace to nie mechanizm ani struktura po-
znawcza, ale rzeczywiscie funkcje, a zatem
powinny by¢ definiowane w kategoriach roli,
ktéra petnia, i wyniku, do ktérego prowadza.
Rola ta (czy wynikiem ich dziatania) jest prze-
myS$lane rozwiazywanie probleméw. Samo
rozwiazywanie problemow z kolei jest proce-
sem zlozonym i wieloetapowym, stad tez anga-
zuje wiele procesOw poznawczych, stanowia-
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cych czgsci sktadowe funkcji zarzadzajacych.
Jednakze, cho¢ funkcje zarzadzajace nie sa
konstruktem jednolitym, lecz sktadajacym
si¢ z wielu réznych elementéw, zaktadano, ze
jest to konstrukt ogélny dziedzinowo (doma-
in-general), a zatem niezaleznie od kontekstu
dziata w podobny sposéb (Zelazo i in., 1997).
Jednakze nowsze badania, w tym z dziedziny
neuropsychologii, sugeruja, ze dziatanie funk-
cji zarzadzajacych zmienia si¢ w zaleznoS$ci
od kontekstu, szczegodlnie gdy bierze si¢ pod
uwage kontekst emocjonalny i motywacyjny,
w ktorym osadzony jest rozwigzywany prob-
lem. Z tego wzgledu wyr6zniono dwa rodzaje
funkcji zarzadzajacych — tak zwane ,,zimne”
i,,gorace” funkcje zarzadzajace (Zelazo, Miil-
ler, 2002). Zimne funkcje zarzadzajace biora
udziat w rozwiazywaniu probleméw abstrak-
cyjnych, nieposiadajacych nasycenia emocjo-
nalnego, funkcje gorace sa natomiast angazo-
wane w sytuacjach wymagajacych regulacji
emocji oraz oceny sytuacji i bodzcow w ka-
tegoriach motywacyjnych (Hongwanishkul,
Happaney, Lee, Zelazo, 2005). Co wigcej,
te dwa rodzaje funkcji zwiazane sa z rézny-
mi obszarami mézgu (Zelazo, Miiller, 2002).
Zimne funkcje zarzadzajace odnosza si¢ do
czgsci grzbietowo-bocznej kory przedczoto-
wej (DL-PFC, dorsolateral prefrontal cortex),
polaczonej migdzy innymi ze wzgdrzem, ja-
drami podstawy, hipokampem oraz réznymi
obszarami asocjacyjnymi kory nowej, gora-
ce funkcje zarzadzajace sa natomiast zwigza-
ne z kora brzuszno-przysrodkowa (VM-PFC,
ventro-medial prefrontal cortex), ktéra ma po-
laczenia réwniez z uktadem limbicznym, stad
dobrze moze spehia¢ funkcje integracji infor-
macji afektywnych i nieafektywnych oraz re-
gulacji zachowan apetytywnych.

Rowniez ewolucyjna historia funkcji za-
rzadzajacych wskazuje istnienie dwoch jej
rodzajow: metapoznawaczej oraz €mocjo-
nalno-motywacyjnej, zwiazanych z dwoma
réznymi obszarami mozgu (Ardila, 2008).
Alfredo Ardila, na podstawie migdzy innymi
badan archeologicznych, sugeruje, ze emo-
cjonalno-motywacyjne funkcje zarzadzajace
pojawity si¢ wczesniej w historii ludzkosSci niz
funkcje metapoznawcze, te ostatnie bowiem
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sa wynikiem przede wszystkim ewolucji kul-
turowej i $cisle wiaza si¢ z rozwojem jezyka.
Takze w badaniach rozwojowych zwra-
ca sig uwagg na zréznicowanie goracych
i zimnych aspektéw funkcji zarzadzajacych,
uwzgledniane w wielu zadaniach do pomiaru
tej sprawnosci u dzieci. Obydwa aspekty funk-
cji zarzadzajacych rozwijaja si¢ z wiekiem
(Carlson, 2005). Co wigcej, analiza dziewig-
ciu badan z uzyciem réznych narzedzi do po-
miaru funkcji zarzadzajacych u dzieci we
wczesnym 1 $rednim dziecinstwie (Carlson,
2005) wykazata, ze oba aspekty funkcji zarza-
dzajacych ksztaltuja si¢ rownolegle — nie wy-
kazano, aby ktory$ z nich rozwijat si¢ wczes-
niej. Zadania uzywane do pomiaru goracego
aspektu funkcji zarzadzajacych dotycza prze-
de wszystkim hamowania i w wigkszo$ci pole-
gaja na badaniu umiejgtnosci odraczania gra-
tyfikacji (Happaney, Zelazo, Stuss, 2004; sa to
np. Snack Delay, Kochanska i in., 1996; Gift
Delay, Kochanska i in., 1996; Delay of Gra-
tification, Mischel, Shoda, Rodriguez, 1989),
a takze umiejgtnosci podporzadkowania sig
zakazom (np. Forbidden Toy, Lewis 1 in.,
1989). Opracowano réwniez bardziej ztozone
zadania, wymagajace umiej¢tnosci zapamigta-
nia okres$lonych regut i zahamowania narzu-
cajacej si¢ reakcji, ktora badz to prowadzi od
razu do niepozadanego rezultatu (np. More is
Less, Carlson, Davis, Leach, 2005; w zada-
niu tym, aby otrzymaé wigksza nagrode, na-
lezy wskaza¢ mniejsza), badz tez poczatkowo
moze da¢ pozadany rezultat, ale w ostatecz-
no$ci przynosi wigcej strat niz zyskow (np.
Children’s Gambling Task, Kerr, Zelazo, 2004
—w czasie gry losuje si¢ karty z dwdch stotow
o0 zroznicowanej czgstotliwosci pojawiania sig
wygranych i przegranych), a takze dotyczace
umiejetnosci  elastycznego podporzadkowa-
nia si¢ zmieniajacym si¢ regutom gry (np. Ob-
Jject reversal, Overman, 2004 — w czasie gry
wskazywanie na okreslony bodziec jest na-
gradzane, pozniej nastgpuje zmiana nagradza-
nego bodzca). Wszystkie te zadania odnosza
si¢ do podobnego kontekstu emocjonalno-mo-
tywacyjnego, gdyz dotycza sytuacji, w ktorej
mozna otrzymaé pewna gratyfikacjg, gdy po-
stapi si¢ w okreslony sposob; z kolei narzu-

cajaca si¢ reakcja moze prowadzi¢ do utraty
gratyfikacji, stad musi ona zosta¢ zahamo-
wana (w przypadku czterech pierwszych za-
dan narzucajaca si¢ reakcja nie prowadzi do
utraty gratyfikacji, ale narusza pewne regu-
ly spoteczne). Trzeba jednak zwrdci¢ uwagg,
ze mimo podobnego kontekstu emocjonalne-
go nie zawsze odnajdywano pozytywne i istot-
ne relacje migdzy ré6znymi miarami goracych
funkcji zarzadzajacych (np. Hongwanishkul
iin., 2005).

Czym zatem sa gorace funkcje zarzadza-
jace? Rozroznienie wprowadzone przez Phili-
pa Zelazo i Ulricha Miillera (2002) odnosito
si¢ do kontekstu, w ktérym funkcje zarzadza-
jace sa uzywane. Powstaje zatem pytanie, czy
goracy 1 zimny aspekt funkcji zarzadzajacych
odnosi si¢ do tych samych procesow, ale za-
stosowanych w odmiennych kontekstach, czy
tez procesy te sa odmienne? Na tg¢ druga moz-
liwo§¢ wskazuje zrdéznicowanie obszarow
mozgu, z ktorymi wiaza si¢ oba aspekty funk-
cji zarzadzajacych (Ardila, 2008; Dillon, Piz-
zagalli, 2007; Zelazo, Miiller, 2002), a takze
odmienny wzor zaleznosci w odniesieniu za-
réwno do réznych sktadowych funkcji zarza-
dzajacych (Carlson, Wang, 2007; Crone, van
der Molen, 2004; Hongwanishkul i in., 2005;
Toplak i in., 2010), jak i innych obszaréw roz-
woju, takich jak inteligencja (Hongwanishkul
i in., 2005; Lehto, Elorinne, 2003), sprawno-
Sci jezykowe (Carlson, Wang, 2007) czy tem-
perament (Hongwanishkul i in., 2005). Wyda-
je si¢ zatem, iz mozna rdwniez spodziewac si¢
odmiennego wzoru zaleznosci pomigdzy go-
racym i zimnym aspektem funkcji zarzadzaja-
cych a funkcjonowaniem emocjonalnym.

FUNKCJE ZARZADZAJACE
A FUNKCJONOWANIE
EMOCJONALNE

Rola funkcji zarzadzajacych odnosi sig¢ wprost
do regulowania poznania, zachowania i emo-
cji (Best i in., 2009), stad mozna oczeki-
wac zwiazkow pomigdzy rozwojem tej sfery
a funkcjonowaniem emocjonalnym. Ponie-
waz gorace funkcje zarzadzajace dzialaja
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w konteks$cie nasyconym emocjonalnie, moz-
na spodziewac sig, ze beda one silniej zwiaza-
ne z roznymi aspektami funkcjonowania emo-
cjonalnego niz zimne funkcje zarzadzajace
(nawet zaktadajac, ze oba aspekty funkcji za-
rzadzajacych odnosza si¢ do tych samych pro-
cesOW poznawczych, tylko zastosowanych do
r6znych problemow).

W odniesieniu do funkcjonowania emocjo-
nalnego przeanalizowane zostang dwa obsza-
ry: regulacja emocji oraz rozumienie emocji.
Regulacja emocji odnosi si¢ do ,,zewngtrz-
nych i wewngtrznych proceséw odpowiedzial-
nych za monitorowanie, ocenianie i modyfi-
kowanie reakcji emocjonalnych, zwtlaszcza
ich intensywnos$ci i czasu trwania, aby osiag-
na¢ zamierzony cel” (Thompson, 1994, s. 27—
28). Z kolei rozumienie emocji odnosi si¢ do
wiedzy, jaka jednostka dysponuje w zakresie
istoty i przebiegu proceséw emocjonalnych,
przyczyn, przejawoéw i konsekwencji emo-
cji, a takze sposobow ich ekspresji i regulacji.
Te dwa obszary oczywiscie sa z soba powia-
zane — cho¢ juz niemowlgta potrafia stosowac
proste strategie regulacji emocji (Mangels-
dorf, Shapiro, Marzolf, 1995), to jednak wraz
ze wzrostem rozumienia emocji jednostka
uzyskuje dostep do coraz bardziej ztozonych
i elastycznych metod ich kontroli (Mayer, Sa-
lovey, 1999; Pons, Harris, de Rosnay, 2004),
dzigki czemu mozliwe jest skuteczne zarza-
dzanie emocjami i osiagnigcie skuteczno$ci
emocjonalnej (Saarni, 1999).

Gorace funkcje zarzadzajace a regulacja
emocji

Cho¢ zwiazek goracych funkcji zarzadza-
jacych i regulacji emocji wydaje si¢ intui-
cyjny, analiza tej zalezno$ci napotyka pew-
ne trudno$ci. Z jednej strony trzeba zwrdcicé
uwage, ze w kontekscie goracych funkcji za-
rzadzajacych stosowano migdzy innymi zada-
nie, ktore bezposrednio odnosito si¢ do reakcji
emocjonalnych dziecka i polegato na zahamo-
waniu ekspresji emocjonalnej lub zastapieniu
jej ekspresja spotecznie oczekiwana w sytua-
cji otrzymania nieatrakcyjnego prezentu (za-
danie Disappointing Gift, Saarni, 1984 — np.
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Carlson, 2005). Z drugiej strony zadanie to
wykorzystywano réowniez do pomiaru umie-
jetnosci regulacji emocji (np. Carlson, Wang,
2007). Stad tez nalezy zachowac ostroznosc
przy interpretacji niektorych wynikéw badan.
Powstaje réwniez pytanie, czy miary gora-
cych funkcji zarzadzajacych sa r6zne od pew-
nych aspektow funkcjonowania emocjonalne-
go, czy tez sa z nimi zbiezne.

Przyktadowo Stephanie Carlson i Tiffany
Wang (2007) badaly zwiazek migdzy kontro-
la hamowania oraz regulacja emocji u dzieci
w wieku przedszkolnym. Do pomiaru kontroli
hamowania zastosowaty zadania Simon Says
(Strommen, 1973), Forbidden Toy (Lewis
i in., 1989) oraz Gift Delay (Kochanska i in.,
2000). Pierwsze zadanie mierzy umiejgtnosc
hamowania w zimnym konteks$cie (polega ono
na wybiorczym — zgodnie z podang regula —
nasladowaniu prezentowanych przez ekspe-
rymentatora gestow), dwa kolejne natomiast
— w konteks$cie goracym?. Z kolei do pomiaru
regulacji emocji zastosowano zadanie Disap-
pointing Gift (Saarni, 1984), Secret Keeping
(Carlson, Wang, 2007) oraz Emotion Under-
standing (Gnepp, Chilamkurti, 1988). Badacz-
ki odkryly istotne, cho¢ umiarkowane korela-
cje (r=.43) migdzy umiejgtnoscia hamowania
oraz kontroli emocji (brano pod uwage tacz-
ne wyniki ze wszystkich zadan), nawet gdy
kontrolowano wiek oraz sprawnosci jezyko-
we (W tej sytuacji wspotczynnik korelacji ob-
nizyt si¢ do .35). Jednakze blizsze przyjrzenie
si¢ korelacjom poszczegoélnych testow wyka-
zalo, ze za powyzszy zwiazek ,,odpowiedzial-
na” jest glownie korelacja migdzy zadaniami
Forbidden Toy i Gift Delay ze strony kontro-
li hamowania oraz Disappointing Gift ze stro-
ny regulacji emocji. Ponadto zadanie Simon
Says korelowato z rozumieniem emocji. Na-
lezy zatem zwrdci¢ uwage, ze odkryte kore-
lacje regulacji emocji (zahamowania ekspresji
negatywnych emocji) oraz hamowania doty-
czylty przede wszystkim umiejgtnosci hamo-
wania w kontek$cie goracym (powstrzyma-
nie si¢ od dotknigcia atrakcyjnej zabawki oraz
od podgladania podczas pakowania prezentu).
Co wigcej, nie odnaleziono korelacji migdzy
umiejetnoscia hamowania reakcji w kontek-
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§cie zimnym oraz goracym, co moze wska-
zywaé, iz z umiejgtnoscia hamowania reak-
cji w kontekscie goracym bardziej powiazana
jest umiejetnos¢ regulowania emocji (przy-
najmniej mierzona za pomoca zadania wyma-
gajacego zahamowania negatywnej ekspre-
sji badz zastapienia jej ekspresja pozytywna)
niz hamowanie reakcji w kontekscie zimnym,
abstrakcyjnym. By¢ moze zatem kontrolo-
wanie ekspresji emocji moze by¢ traktowane
jako element goracych funkcji zarzadzajacych
(na co wskazywa¢ moze rowniez stosowanie
przez niektérych badaczy zadania mierzacego
t¢ umiejgtnos¢ jako zadania shuzacego do po-
miaru goracych funkcji zarzadzajacych — np.
Carlson, 2005).

Rowniez Philip Zelazo i William Cun-
ningham (2007) zwracajaq uwagg, ze niemoz-
liwe jest catkowite oddzielenie regulacji emo-
cji oraz funkcji zarzadzajacych. Co wigcej,
w niektorych kontekstach (np. gdy hamowa-
nie ekspresji emocji jest zasadniczym celem
jednostki) regulacja emocji oraz funkcje za-
rzadzajace staja si¢ nierozréznialne’. Z ko-
lei w kontekstach zimnych regulacja emocji
stanowi zdaniem autoréow jeden z elementéw
funkcji zarzadzajacych (obok procesow $cisle
poznawczych), umozliwiajacy osiagnigcie za-
tozonego celu (np. zahamowanie jakiejs reak-
cji niezwiazanej z emocjami). Ponadto w re-
gulowanie emocji zaangazowane sa te same
obszary mozgu, ktore odpowiadaja za dziata-
nie goracych funkcji zarzadzajacych, a wigc
obszar brzuszno-przysrodkowy kory przed-
czotowej (VM-PFC) potaczony z uktadem
limbicznym (Dillon, Pizzagalli, 2007; Zelazo,
Cunningham, 2007).

Na naktadanie si¢ konstruktow funkcji za-
rzadzajacych oraz regulacji emocji wskazu-
je rowniez to, ze skala kontroli emocji (emo-
tional control) zostata wlaczona do narzedzia
mierzacego funkcje zarzadzajace na podsta-
wie oceny zachowan dzieci przez rodzicow
lub nauczycieli (The Behavior Rating Inven-
tory of Executive Function, BRIEF, Gioia
i in., 2000). Skala ta dotyczy migdzy inny-
mi umiejgtnosci modulowania swoich reak-
cji emocjonalnych — zmian nastroju, zdolno$ci
podtrzymania pozytywnych emocji, a takze

nasilenia reakcji emocjonalnych (Gioia i in.,
2000; Isquith, Gioia, Espy, 2004) —1i jest silnie
zwigzana ze skala hamowania i przerzutno-
$ci (Gioia 1 in., 2000; 2002). Trudnosci z od-
dzieleniem funkcji zarzadzajacych i regulacji
emocji poteguje to, ze w rdéznych badaniach
skala kontroli emocji jest wykorzystywana do
pomiaru obu tych konstruktow (funkcji za-
rzadzajacych — np. Gioia i in., 2002; Koven,
Thomas, 2010; regulacji emocji — np. Lieber-
mann, Giesbrecht, Miiller, 2007). By¢ moze
nalezatoby zatem uznaé, ze umiejgtno$¢ regu-
lacji wlasnych emocji stanowi jeden z elemen-
tow goracych funkcji zarzadzajacych®. Nieste-
ty, brak w literaturze doniesien z badan, ktére
bardziej doktadnie eksplorowalyby struktu-
re goracych funkcji zarzadzajacych, tak jak to
uczyniono wielokrotnie w odniesieniu do zim-
nych funkcji zarzadzajacych (Hughes, 1998;
Miyake i in., 2000; Lehto i in., 2003). Dopie-
ro taka analiza umozliwitaby lepsza operacjo-
nalizacje pojec¢ regulacji emocji oraz goracych
funkcji zarzadzajacych oraz dokladniejsza
analize ich wzajemnych zwiazkow.

Zimne funkcje zarzadzajace a regulacja
emocji

W literaturze przedmiotu nieco liczniejsze
sa doniesienia z badan wskazujacych zwiaz-
ki migdzy zimnymi funkcjami zarzadzajacy-
mi a regulacja emocji, by¢ moze z uwagi na
latwiejsze oddzielenie tych dwoch konstruk-
tow. Wigkszosc¢ z tych badan dotyczyta dzieci
w wieku przedszkolnym. Przyktadowo Clan-
cy Blair, Douglas Granger i Rachel P. Razza
(2005) wykazali zwiazek migdzy reaktywnos-
cig osi HPA (podwzgorze—przysadka—nadner-
cza) w reakcji na nowa sytuacje (reaktywnosé
mierzono za pomoca ilosci hormonu kortyzolu
w $linie) a funkcjami zarzadzajacymi (hamo-
waniem i elastyczno$cia poznawcza) u dzie-
ci przedszkolnych, pochodzacych z ubogich
srodowisk. Relacja ta nie byta prostoliniowa:
wyzszy poziom rozwoju funkcji zarzadzaja-
cych wiazal sig z nizszym wyjsciowym pozio-
mem kortyzolu, jego wzrostem w reakcji na
nowa sytuacje (badanie przez nieznang osobg)
i spadkiem w trakcie tej sytuacji. Taka aktyw-
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no$¢ osi HPA, skutkujaca okres§long fluktuacja
kortyzolu, wskazuje na prawidtowa i adapta-
cyjna reakcje na sytuacje stresowa — przygo-
towanie do dziatania (wzrost poziomu korty-
zolu) i regulacje pobudzenia (spadek poziomu
kortyzolu). Niestety, badania te miaty charak-
ter jedynie korelacyjny, stad niemozliwe jest
ustalenie relacji przyczynowo-skutkowe;j. Nie
wiadomo zatem, czy to rozwdj funkcji zarza-
dzajacych umozliwia lepsza kontrolg emo-
cji na poziomie biologicznym, czy tez dobra
regulacja emocji pozwala na lepszy rozwoj
funkcji zarzadzajacych.

Rowniez na poziomie zachowania uzyska-
no istotne korelacje migdzy réznymi rodza-
jami regulacji — emocjonalna (radzenie sobie
z frustracja i kontrolowanie ekspresji emocji),
behawioralna (odraczanie gratyfikacji) oraz
poznawcza (hamowanie i elastyczne stoso-
wanie regul) u dzieci w wieku przedszkolnym
(Jahromi, Stifter, 2008). Pozytywne korela-
cje zaobserwowano zardwno migdzy pojedyn-
czymi zadaniami, jak i mi¢dzy miarami zagre-
gowanymi. Trzeba jednak zwrdci¢ uwagg, ze
zwiazki te byly bardzo stabe (wspolczynniki
korelacji na poziomie .2). Ponadto autorzy re-
gulacj¢ behawioralna mierzyli za pomoca za-
dan stosowanych zwykle do pomiaru goracych
funkcji zarzadzajacych, co raz jeszcze podkre-
$la trudnoséci w uzyskaniu porozumienia do-
tyczacego istoty badanego obszaru funkcjo-
nowania. Niemniej w badaniach okazato sig,
ze dzieci, ktore w reakcji na niesatysfakcjonu-
jacy prezent ujawnialy wigcej pozytywnych
emocji, a w sytuacji frustracji stosowaty pozy-
tywne, konstruktywne sposoby radzenia sobie
(w przeciwienstwie do sposobow agresyw-
nych, nasyconych negatywnymi emocjami),
wyrdznialy si¢ rowniez wyzszym rozwojem
funkcji zarzadzajacych (hamowania), a takze
potrafity dluzej odracza¢ gratyfikacj¢. Ponow-
nie jednak korelacyjny charakter badania nie
pozwala na okreslenie kierunku tej relacji.

Zwiazek regulacji emocji oraz funkcji za-
rzadzajacych wykazano tez w badaniach longi-
tudinalnych (Feldman, 2009). Udowodniono,
ze poziom regulacji emocji mierzony w nie-
mowlectwie (dla 3, 6 i 12 miesigcy) w reak-
cji na sytuacje stresowe jest istotnie zwiazany
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z poziomem funkcji zarzadzajacych w wieku
5 lat (m.in. hamowaniem, selektywna uwaga,
planowaniem, przelaczaniem, rozwiazywa-
niem problemoéw i odraczaniem gratyfikacji).
Za pomoca modelowania rownan struktural-
nych autorka odkryta, ze zwiazek ten nie jest
bezposredni, ale prowadzi przez zdolno$¢ re-
gulacji uwagi (mierzona dla 12 i 24 miesigcy).
Badanie to pokazuje jedna z mozliwych drog
rozwojowych zdolnosci do samoregulacji — od
regulacji emocji (a wczesniej od regulacji fi-
zjologicznej — na przyktad wzorcow snu i czu-
wania) przez regulacj¢ uwagi do regulacji po-
znawczej (funkcji zarzadzajacych).

Jednakze nie wszystkie wyniki badan jed-
noznacznie wskazuja powiazanie regulacji
emocji oraz funkcji zarzadzajacych. Na przy-
ktad Dana Liebermann i wsp. (2007) wykryli
bardzo staby zwiazek migdzy zdolno$cia ha-
mowania (mierzona za pomoca zadania Gift
Delay) a regulacja ekspresji emocjonalnej
W sytuacji otrzymania nieatrakcyjnego pre-
zentu (badano dzieci w wieku przedszkol-
nym). Co wigcej, zwiazek ten przestawat by¢
istotny przy kontroli biernego zasobu slow-
nictwa. W badaniu tym do pomiaru regulacji
emocji zastosowano dodatkowo inwentarz do
oceny rozwoju funkcji zarzadzajacych przez
rodzicow (BRIEF-P; Isquith i in., 2004), za-
wierajacy skalg kontroli emocji. Co cieka-
we, wyniki w tej skali zupelnie nie laczyly
si¢ z umiejetnoscia regulacji ekspresji emo-
cji w sytuacji eksperymentalnej. Z umiejgt-
noscia regulacji emocji nie byly zwiazane za-
rowno pozostate skale inwentarza BRIEF-P
(hamowanie, pamig¢ robocza, przetaczanie
uwagi), jak i pozostate wykonaniowe miary
funkcji zarzadzajacych (elastyczno$¢ poznaw-
cza i pamig¢ robocza). Odkryto jednakze istot-
ne zwiazki migdzy regulacja emocji oceniang
przez rodzicéw (skala kontroli emocji BRIEF-
-P) a pozostalymi skalami tego inwentarza,
przy czym analiza regresji wykazata, ze je-
dynie przelaczanie jest istotnym predyktorem
wyniku skali kontroli emocji’. Zréznicowanie
wynikow wiaze si¢ prawdopodobnie z rézni-
cami w sposobach pomiaru funkcji zarzadza-
jacych i regulacji emocji (miary wykonaniowe
vs kwestionariuszowe)®. Zatem w przypadku
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pomiaru kwestionariuszowego odnaleziono
zwiazek migdzy funkcjami zarzadzajacymi
a regulacja emocji, w przypadku oceny regu-
lacji emocji w konkretnej sytuacji nie moz-
na natomiast wskaza¢ zwiazku z funkcjami
zarzadzajacymi (nawet ich goracym aspek-
tem, mierzonym zarowno kwestionariuszowo
(kontrola emocji w BRIEF-P), jak i wykona-
niowo (odraczanie gratyfikacji).

Rowniez w badaniach osob dorostych za-
uwazono zwiazek funkcji zarzadzajacych i re-
gulacji emocji, cho¢ w tym przypadku wyniki
badan nie wskazujq na silne relacje. Przykta-
dowo Anett Gyurak i wspotpracownicy (2009)
wykazali pozytywny zwiazek migdzy ela-
styczno$cia poznawcza (mierzong za pomo-
cq zadania wymagajacego ptynnosci stownej)
a zdolnoscia do regulacji emocji, zarowno
spontanicznej, jak i kierowanej (w pierwszym
przypadku brak bylo instrukcji dotyczacej re-
gulacji emocji, w drugim instrukcja nakazy-
wala zahamowanie ekspresji emocjonalnej
w reakcji na glosny dzwigk). Zwiazek ten wy-
kryto zar6wno u oséb zdrowych, jak i u 0os6b
z zaburzeniami neurologicznymi dotyczacymi
ptatow czotowych.

Podobne wyniki otrzymano w badaniach
z uzyciem kwestionariuszy (Magar, Phillips,
Hosie, 2008). Zastosowany kwestionariusz
do pomiaru funkcji zarzadzajacych zawie-
ral migdzy innymi pytania dotyczace zdolno-
$ci planowania, utrzymywania uwagi oraz im-
pulsywnosci. Wynik w tym kwestionariuszu
okazal si¢ zwiazany ze sktonnoscia do stoso-
wania strategii regulacji emocji polegajacej na
zahamowaniu ekspresji emocjonalnej (row-
niez mierzonej kwestionariuszowo), nie byt
natomiast zwiazany ze strategia polegajaca na
przeformutowaniu oceny sytuacji.

Funkcje zarzadzajace a regulacja emocji —
podsumowanie

Cho¢ intuicyjnie stuszna wydaje si¢ hipote-
za o zwiazku ,.goracych” funkcji zarzadzaja-
cych i regulacji emocji, oddzielenie tych kon-
struktow nastrecza wiele trudnosci. P. Zelazo
i W. Cunningham (2007) wprost stwierdza-
ja, ze w pewnych sytuacjach niemozliwe jest

ich odrdznienie i sugeruja, ze regulacja emocji
moze by¢ postrzegana jako jeden z elementow
»goracych” funkcji zarzadzajacych. Z tego
samego zatozenia wyszli autorzy inwenta-
rza BRIEF, wlaczajac do narzedzia mierzace-
go funkcje zarzadzajace skalg kontroli emocji
(Gioia i in., 2000). Trudno jednakze ostatecz-
nie rozstrzygnaé kwesti¢ zaleznosci (czy na-
wet w pewnych sytuacjach tozsamosci) ,,go-
racych” funkcji zarzadzajacych 1 regulacji
emocji, tym bardziej ze sam konstrukt ,,gora-
cych” funkcji zarzadzajacych nie jest jeszcze
dobrze zbadany (Hongwanishkul i in., 2005).

Sposrdéd ,,zimnych” aspektow funkcji za-
rzadzajacych z regulacja emocji najsilniej
zwiazane sa hamowanie (Blair i in., 2005;
Jahromi, Stifter, 2008; Magar i in., 2008) oraz
elastyczno$¢ poznawcza (Blair i in., 2005;
Gyurak i in., 2009; Jahromi, Stifter, 2008). Ha-
mowanie jest niewatpliwie waznym elemen-
tem regulacji emocji, ktéra czgsto wymaga
powstrzymania si¢ od okazania przezywanych
odczué, zwlaszcza intensywnych i spotecznie
nieakceptowanych. Ponadto regulacja emocji
nie tylko odnosi si¢ do ich zewngtrznych prze-
jawow, ale dotyczy takze kontroli pobudze-
nia, co tez wymaga umiej¢tnosci hamowania.
Badania wskazuja, ze hamowanie w réznych
kontekstach (poznawczym, behawioralnym,
emocjonalnym) stanowi procesy odmienne,
zwiazane nawet z réznymi obszarami mdzgu
(Dillon, Pizzagalli, 2007), ale jednak wzajem-
nie powiazane (Fox, Calkins, 2003), cho¢ nie
we wszystkich badaniach uzyskano takie wy-
niki (por. np. Carlson, Wang, 2007). Ponad-
to na blisko$¢ regulacji emocji i hamowania
wskazuja wyniki uzyskane przez Emily Ma-
gar i wsp. (2008) — w badaniach tych funk-
cje zarzadzajace (m.in. hamowanie) byly po-
wiazane tylko z regulacja emocji polegajaca
na zahamowaniu ekspresji emocjonalne;.

Z kolei elastyczno$¢ poznawcza moze
umozliwiaé gigtkie przetaczanie uwagi mig-
dzy réznymi bodzcami, dzigki czemu mozli-
we jest zastosowanie wielu strategii regula-
cji emocji, takich jak na przyktad odwrocenie
uwagi od pobudzajacego emocjonalnie bodz-
ca, elastyczna reinterpretacja sytuacji itp. Ela-
styczno$¢ poznawcza moze zatem wigzad
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si¢ nie tyle z zahamowaniem ekspresji emo-
cjonalnej, co z lepszym wykorzystaniem za-
sobow uwagi w celu opracowania sytuacji,
a takze z wigksza gigtkoScia w zakresie prze-
formutowania znaczenia sytuacji oraz wybo-
rem dostepnych strategii regulacji.

Badanie longitudinalne przeprowadzo-
ne przez Ruth Feldman (2009) moze wskazy-
wac na drugi kierunek zaleznosci, prowadzacy
od regulacji emocji (przynajmniej w odniesie-
niu do bardzo prostych strategii) poprzez re-
gulacje uwagi do regulacji poznawczej (zlo-
zonych funkcji zarzadzajacych)’. By¢ moze na
ro6znych etapach rozwoju relacje migdzy funk-
cjami zarzadzajacymi a regulacja emocji sa
odmienne — podstawowa regulacja pobudze-
nia umozliwia rozwdj funkcji zarzadzajacych,
a te z kolei pozwalaja na stosowanie coraz
bardziej elastycznych i skutecznych strategii
regulacji emocji w bardziej ztozonych kon-
tekstach. Potwierdzenie takiej hipotetycznej
zaleznosci wymaga jednak przeprowadzenia
dodatkowych, podluznych badan.

Funkcje zarzadzajace a rozumienie emocji

Niewiele badan po$wigcono rowniez relacji
funkcji zarzadzajacych i1 innych umiejgtno-
$ci 1 zdolnos$ci emocjonalnych, takich jak roz-
poznawanie i nazywanie emocji czy wiedza
o emocjach. Probg zbadania tych zalezno$ci
u 0s6b dorostych podjety migdzy innymi Nan-
cy Koven i Whitney Thomas (2010), analizu-
jac zwiazek migdzy réznymi aspektami funk-
cji zarzadzajacych (okreslanymi za pomoca
inwentarza BRIEF dla dorostych) a poziomem
aleksytymii, rowniez mierzonym za pomocg
kwestionariuszy. Analiza gltéwnych sktado-
wych przeprowadzona na zastosowanych mia-
rach aleksytymii wykazata istnienie dwoch
czynnikOw: przejrzystosci emocji (Emotional
Clarity) oraz monitorowania emocji (Emotio-
nal Monitoring). Przejrzysto$¢ emocji odnosi
si¢ do umiejetnosci rozpoznawania, rozumie-
nia i nazywania emocji, monitorowanie emo-
cji wiaze si¢ natomiast ze stopniem zwracania
uwagi przez jednostkg na wlasne stany emo-
cjonalne. Wyniki w kwestionariuszu BRIEF
okazaly si¢ zwiazane z czynnikiem przejrzy-
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stosci emocji: osoby, ktore w tym czynniku
uzyskiwaly wyzsze wyniki, osiagaty rowniez
lepsze wyniki w niemal wszystkich skalach
kwestionariusza BRIEF (Hamowanie, Prze-
rzutno$¢, Kontrola Emocji, Monitorowanie
Siebie, Rozpoczynanie Zadania, Monitorowa-
nie Zadania, Pamig¢ Robocza i Planowanie).

Behawioralne miary funkcji zarzadza-
jacych i rozumienia emocji stosowali Peter
Hoaken, David Allaby i Jeff Earle (2007), ba-
dajac te obszary funkcjonowania w powigza-
niu z zachowaniami agresywnymi u 0so6b do-
rostych. Odkryli oni istotna, cho¢ niewielka
zalezno$¢ migdzy funkcjami zarzadzajacy-
mi (pamigcia robocza, uczeniem si¢ asocja-
cyjnym oraz konstruowaniem strategii) oraz
zdolno$cia rozpoznawania emocji na podsta-
wie ekspresji mimicznej — osoby, ktore gorzej
radzity sobie z zadaniami mierzacymi funk-
cje zarzadzajace, popelnialy wigcej btedow
w rozpoznawaniu emocji. Takiego zwiaz-
ku nie odnalezli natomiast Matthew Kurtz
i wspotpracownicy (2004). Sprawdzali oni
zwiazek migdzy funkcjami zarzadzajacymi
(stosowane zadanie bylo ztozone i wymagato
m.in. umiej¢tnosci abstrahowania, odkrywa-
nia i stosowania regul, elastyczno$ci poznaw-
czej) a ocena stopnia intensywnosci emocji
(smutku i radosci). By¢ moze brak tego zwiaz-
ku wynika z zadania zastosowanego do oce-
ny rozpoznawania emocji — bardzo ograniczo-
nego zakresu prezentowanych emocji (tylko
dwie) oraz oceny nie rodzaju emocji, ale ich
intensywnosci.

Silniejszy zwiazek pomigdzy funkcja-
mi zarzadzajacymi a umiejgtnoscia rozpo-
znawania emocji wykryli Danielle Mather-
sul i wspolpracownicy (2009). Przebadali oni
1000 os6b od 6 do 91 lat, uzywajac interne-
towej baterii testow dotyczacych emocji i po-
znania WebNeuro. Ciekawym elementem ba-
dania bylo zréznicowanie rozpoznawania
emocji na jawne (wWymagajace nazwania pre-
zentowanej emocji) oraz utajone (wymagaja-
ce rozpoznania, czy dana ekspresja byla juz
prezentowana, czy nie). Szybko$¢ rozpozna-
wania emocji, zarbwno jawnego, jak i utajo-
nego, byla istotnie zwiazana z hamowaniem
(mierzonym za pomoca zadania typu go/no-
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-go), pamigcia robocza (mierzong za pomoca
zadania odtwarzania ciagu cyfr) oraz czynni-
ka okreslonego jako szybkos$¢ przetwarzania
informacji, na ktory skladaty si¢ zadania do-
tyczace hamowania (zadanie Stroopa) oraz
elastycznos$ci poznawczej (przelaczania). Po-
nadto szybko$¢ przetwarzania informacji oraz
pamig¢ robocza byty takze pozytywnie zwia-
zane z jawnym rozpoznawaniem konkretnych
emocji, a nie tylko z wynikiem ogoélnym.

Podobne wyniki uzyskali Skye McDo-
nald i wspolpracownicy (2006), badajac oso-
by z powypadkowym uszkodzeniem moézgu.
Stosowali oni Test Swiadomosci Inferencji
Spotecznej (The Awareness of Social Inferen-
ce Test, TASIT), sktadajacy si¢ z trzech czg-
sci, badajacych zdolno$¢ rozpoznawania
i nazywania emocji, oceny znaczenia wypo-
wiedzi, intencji nadawcy, a takze jego przeko-
nan i odczué. Cz¢$¢ dotyczaca rozpoznawania
emocji okazata si¢ zwigzana z pamigcia ro-
bocza (mierzona m.in. za pomoca powtarza-
nia cyfr), szybkos$cia przetwarzania informa-
cji (poszukiwanie symboli oraz taczenie cyfr
i liter wedlug wskazanej kolejnosci), a takze
Z uczeniem si¢ i z bardziej ztozonym rozumo-
waniem, mierzonym za pomoca kilku podte-
stow ze Skali Inteligencji Wechslera dla doro-
stych. Brak bylo natomiast zalezno$ci migdzy
rozpoznawaniem emocji a Testem Sortowa-
nia Kart z Wisconsin (WCST) oraz ptynnos-
cig stowna. Podobne zalezno$ci obserwowano
tez w odniesieniu do pozostalych czesci testu
TASIT, autorzy nie podaja jednak szczegolo-
wych wynikow dotyczacych na przyktad oce-
ny odczu¢ nadawcy wypowiedzi, a tylko wy-
niki globalne.

Na znaczenie pamigci roboczej w rozpo-
znawaniu emocji wskazuja rowniez badania
Sezen Gokcen i wsp. (2009). Odnalezli oni
pozytywny zwiazek miedzy pamigcia robo-
cza a rozpoznawaniem emocji i ztozonych
standow mentalnych na podstawie ekspresji
mimicznej oraz wyrazu oczu. Z pamigcia ro-
bocza pozytywnie zwiazane byto takze rozu-
mienie emocji innych osob. Co ciekawe, za-
leznosci te odkryto tylko w probie kontrolnej,
a nie znaleziono ich ws$rdd rodzicéw dzieci
autystycznych.

Z kolei w perspektywie rozwojowej ba-
dano przede wszystkim zwiazki funkcji za-
rzadzajacych oraz teorii umystu (np. Carl-
son, Moses, 2001; Jacques, Zelazo, 2005; Oh,
Lewis, 2008; Perner, Lang, Kloo, 2002; Ra-
koczy, 2010). Zgodnie z modelem Helen Ta-
ger-Flusberg i Kate Sullivan (2000) teoria
umystu sktada si¢ z dwoch odmiennych sktad-
nikéw: percepcyjnego, zwiazanego z oceng
stanow wewnegtrznych na podstawie percep-
cyjnie dostgpnych wskazowek (np. ekspres;ji
emocjonalnej), oraz konceptualnego, lacza-
cego z rozumieniem stanéw wewngtrznych
(np. fatszywych przekonan). Ztozonos¢ struk-
tury teorii umystu znajduje réwniez potwier-
dzenie w badaniach neuropsychologicznych,
wskazujacych zréznicowanie neurologiczne-
go podtoza obu sktadnikoéw (Sabbagh, 2004).
Z uwagi na zakres tematyczny niniejszego
rozdzialu ponizej zostana opisane jedynie ba-
dania dotyczace sktadnika teorii umystu odno-
szacego si¢ do emocji (wyczerpujacy przeglad
i analiz¢ badan dotyczacych glownie sktad-
nika konceptualnego znalez¢é mozna w pracy
Adama Putko, 2008).

Hannes Rakoczy (2010) badat zwiazek po-
migdzy funkcjami zarzadzajacymi (doktad-
nie kontrolg hamowania) a rozumieniem prag-
nien oraz emocji zwigzanych z pragnieniami
u dzieci w wieku przedszkolnym. Zaré6wno ro-
zumienie pragnien (wlasnych i cudzych), jak
i rozumienie emocji zwiazanych z pragnienia-
mi (emocji pojawiajacych si¢ w sytuacji za-
spokojenia badZ niezaspokojenia pragnien)
okazalo si¢ pozytywnie zwiazane z kontrola
hamowania. Jednakze w przypadku rozumie-
nia emocji zwigzanych z pragnieniami rela-
cja ta byta stabsza i stawala si¢ nieistotna, gdy
kontrolowano wiek os6b badanych.

Nieco silniejsza relacje migdzy funkcjami
zarzadzajacymi a rozumieniem emocji odkry-
fa Esther Leerkes i wsp. (2008). Przebadali oni
duza grupe 3.5-letnich dzieci bateria testow
z zakresu emocji 1 poznania. Przeprowadzona
na uzyskanych danych konfirmacyjna analiza
czynnikowa wykazata trafno$¢ modelu ztozo-
nego z czterech odrgbnych, cho¢ wzajemnie
powiazanych czynnikow: rozumienia emo-
cji (emotion understanding — stosowano m.in.
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zadania rozpoznawania i nazywania emocji,
przyjmowania afektywnej perspektywy oraz
Znajomosci przyczyn emocji), rozumienia po-
znania (cognitive understanding — stosowano
zadania rozumienia falszywych przekonan),
kontroli emocji (emotional control — kwestio-
nariusze wypehiane przez matki®) i kontro-
li poznawczej (cognitive control — zdolno$ci
zwiazane z funkcjami zarzadzajacymi — pa-
mig¢ robocza i hamowanie). Okazato sig, ze
rozumienie emocji bylo powiazane z kontro-
la poznawcza zard6wno na poziomie poszcze-
golnych zadan (zakres korelacji od .25 do .34),
jak 1 na poziomie czynnika w modelu (wskaz-
nik réwny .72). Co wigcej, rozumienie emocji
bylo silniej powiazane z kontrola poznawcza
niz np. z kontrola emocji. Autorzy testowali
rowniez dwa modele dwuczynnikowe — jeden
zaktadajacy zréznicowanie emocji i poznania
oraz drugi zakladajacy zrdéznicowanie rozu-
mienia i kontroli (niezaleznie od dziedziny).
Blizszy rzeczywistosci okazat si¢ drugi model
(cho¢ jakoscia dopasowania ustgpowat mode-
lowi czteroczynnikowemu). Wynik ten wska-
zuje dodatkowo powiazania obszaru emo-
cji i poznania, ktore czgsto w badaniach byty
rozdzielane i traktowane jako przeciwstawne:
blizsze rzeczywistosci okazuje si¢ rozdziele-
nie réznych funkcji (niezaleznie od dziedziny)
niz dziedzin (niezaleznie od funkcji).
Rowniez w badaniach wtasnych odnale-
ziono niezbyt silny zwiazek migdzy wiedza
o emocjach a funkcjami zarzadzajacymi. Do
badania rozumienia emocji wykorzystano Test
Wiedzy o Emocjach (Stgpien, 2007; Stepien-
-Nycz, 2012), zawierajacy wiele zadan wer-
balnych i niewerbalnych, mierzacych migdzy
innymi rozpoznawanie i nazywanie emocji,
znajomos$¢ przyczyn emocji, ich konsekwen-
cji 1 sposobow regulacji, wyrazanie emo-
cji oraz rozumienie emocji ambiwalentnych
i udawanych. Wyniki w tym tescie, wykony-
wanym przez dzieci w wieku przedszkolnym
(3.5-5.5 lat), okazaly si¢ pozytywnie, choc¢
umiarkowanie zwigzane z elastycznoS$cia po-
znawcza (mierzong testem Flexible Item Se-
lection Task, FIST, Jacques, Zelazo, 2001)
oraz hamowaniem (mierzonym zmodyfikowa-
nym zadaniem Simon Says, Strommen, 1973).
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Jednak co znaczace, korelacja ta nie przesta-
fa by¢ istotna nawet przy kontroli wieku. Co
wigcej, okazalo si¢, ze zdolno§¢ do hamowa-
nia narzucajacej si¢ reakcji stanowi istotny
predyktor rozumienia emocji mierzonego po
uptywie dwoch lat, cho¢ procent wyjasnianej
wariancji byt niewielki (5%). Z elastycznoscia
poznawcza najsilniej skorelowane byly zada-
nia Testu Wiedzy o Emocjach mierzace umie-
jetno$ci rozpoznawania i nazywania emocji,
znajomosci przyczyn emocji i sposobow ra-
dzenia sobie z nimi oraz rozumienia emocji
mieszanych. Podobnie z hamowaniem najsil-
niej zwigzane byly zadania mierzace umiejet-
nosci znajomosci przyczyn emocji oraz sposo-
bow radzenia sobie z nimi i rozumienia emocji
mieszanych, a takze umiejgtnos$ci wyrazania
emocji. Warto rowniez zaznaczy¢, ze zaobser-
wowane zwiazki byly najsilniejsze w grupach
3.5- oraz 4.5-latkéw, a najstabsze w grupie
5.5-latkéw. By¢ moze wynika to z wysokich
wynikoéw uzyskiwanych przez najstarsze dzie-
ci w zadaniach do pomiaru funkcji zarzadza-
jacych, co skutkowato mniejsza wariancja wy-
nikow w tej grupie wickowe;j.

Funkcje zarzadzajace a rozumienie emocji
— podsumowanie

Reasumujac, cho¢ wyniki badan dotyczacych
zwiazku funkcji zarzadzajacych i réznych
aspektéw rozumienia emocji nie sa do kon-
ca jednoznaczne, wydaje si¢, ze mozna wska-
za¢ pewne zalezno$ci pojawiajace si¢ (choc
w zmiennym nat¢zeniu) w roznych bada-
niach. Jedna z takich zaleznosci, odnajdywa-
nych zarowno w badaniach dzieci, jak i 0os6b
dorostych, jest zwiazek funkcji zarzadzaja-
cych z rozpoznawaniem emocji i ich nazy-
waniem. Szczegolnie istotny wydaje sig tutaj
czynnik pamigci roboczej (Gokcen i in., 2009;
Hoaken i in., 2007; Koven, Thomas, 2010; Le-
erkesiin., 2008; Mathersul i in., 2009; McDo-
nald i in.,, 2006) oraz hamowania (Koven,
Thomas, 2010; Leerkes i in., 2008; Mather-
sul i in., 2009), cho¢ w gre moga wchodzi¢
réwniez inne sktadowe funkcji zarzadzaja-
cych, zwlaszcza elastycznos¢ poznawcza (Ko-

ie i rozpowszechnianie zabronione
hniania i udostepniania w serwisach bibliotecznych




Zarzqdzanie emocjami? Funkcje zarzadzajqce a rozwoj emocjonalny 39

ven, Thomas, 2010; Mathersul, 2009; Stepien-
-Nycz, 2012).

Z kolei w badaniach dzieci brano tez pod
uwage bardziej ztozone aspekty rozumienia
emocji, takie jak rozumienie emocji wynikaja-
cych z pragnien (Rakoczy, 2010), znajomo$é¢
przyczyn emocji i podejmowanie afektywnej
perspektywy (Leerkes i in., 2008), a takze ro-
zumienie emocji mieszanych oraz znajomo$¢
sposobow regulacji emocji (Stgpien-Nycz,
2012). Elementy funkcji zarzadzajacych zwia-
zane z tymi aspektami rozumienia emocji row-
niez — jak w przypadku rozpoznawania i nazy-
wania emocji — odnosza si¢ przede wszystkim
do hamowania (Leerkes i in., 2008; Rakoczy,
2010; Stgpien-Nycz, 2012), pamigci roboczej
(Leerkes i in., 2008) oraz elastycznos$ci po-
znawczej (Stepien-Nycz, 2012).

Wigkszos¢ przedstawionych badan ma
charakter korelacyjny, stad trudno okresli¢ kie-
runek zaleznosci. Z jednej strony rozumienie
emocji moze ulatwia¢ rozwoj funkcji zarza-
dzajacych (np. przez wzmacnianie motywacji
do zahamowania niewtasciwej, cho¢ narzuca-
jacej si¢ reakcji w sytuacji, w ktorej reakcja ta
mogtaby doprowadzi¢ do negatywnych emo-
cjonalnie konsekwencji). Z drugiej strony
mozliwy jest takze wptyw odwrotny i wydaje
sig, ze w tym przypadku mozna wskazaé wig-
cej hipotetycznych $ciezek wpltywu.

Przyktadowo dobrze rozwinigta pa-
mi¢¢ robocza moze ulatwiaé przechowywa-
nie w pamigci informacji dotyczacych emocji
oraz dokonywanie na nich rozmaitych ope-
racji. Dzigki temu mozliwe jest opracowanie
spojnego systemu wiedzy w tym zakresie, jak
réwniez wzbogacenie wiedzy juz istniejace;j.
Ponadto utrzymywanie w pamigci informacji
dotyczacych kontekstu sytuacyjnego, celow
badz pragnien drugiej osoby czy tez jej zacho-
wan umozliwia dokonanie oceny emocji, kto-
re przezywa, zwlaszcza gdy ekspresja emocjo-
nalna nie jest z nimi spojna. Z kolei rozwoj
zdolno$ci hamowania moze ulatwi¢ powstrzy-
manie si¢ od natychmiastowej reakcji (np. wy-
cofania si¢) w celu przeanalizowania sytuacji,
co pozwala na jej lepsze opracowanie i zrozu-
mienie, a w dalszej kolejno$ci wlaczenie wy-
nikow tej analizy do posiadanej juz wiedzy.
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Ponadto dzigki umiejgtnosci hamowania moz-
liwe jest powstrzymanie stereotypowej, narzu-
cajacej si¢ oceny sytuacji czy emocji w celu
jej lepszego przeanalizowania i zrozumienia.
Hamowanie moze wiaza¢ si¢ rowniez z regu-
lacja wtasnych emocji, dzigki czemu jednost-
ka zyskuje zasoby potrzebne do poznawczego
opracowania sytuacji emocjonalnej. Elastycz-
no$¢ poznawcza natomiast moze ulatwiac
nie tylko przelaczanie si¢ pomigdzy réoznymi
aspektami sytuacji (poznawczymi, spolecz-
nymi, emocjonalnymi), lecz takze ich analizg
i integracj¢. Ponadto dzigki elastycznos$ci po-
znawczej osoba ma mozliwo$¢ oderwania si¢
od wiasnych przezy¢, a zatem moze skupic si¢
na ocenie sytuacji.

Z trzeciej strony mozliwe jest istnie-
nie wspolnych zdolnosci, lezacych u podto-
7a zar6wno rozumienia emocji, jak i pewnych
aspektow funkcji zarzadzajacych. W przypad-
ku elastycznosci poznawczej taka zdolnoscia
moze by¢ przyjmowanie perspektywy; ela-
stycznos¢ poznawcza wymaga bowiem jedno-
czesnego ujmowania danego obiektu z ré6znych
perspektyw i ptynnego przetaczania si¢ mig-
dzy nimi, jak réwniez ich integrowania w je-
den spdjny obraz. Zdolno$¢ przyjmowania per-
spektywy, cho¢ nie w obszarze poznawczym,
a afektywnym, jest tez istotna w rozwoju ro-
zumienia emocji. By¢ moze zatem to rozwoj
tej wlasnie zdolnosci odpowiada za zwiazek
miedzy elastyczno$cia poznawcza a wiedza
o emocjach (Stgpien-Nycz, 2011).

EMOCJE A FUNKCJE
ZARZADZAJACE: ZARZADZANIE
EMOCJAMI?

Podsumowujac, funkcje zarzadzajace na roz-
ne sposoby moga wptywac na rozumienie i re-
gulacje emocji. Cze$¢ badaczy sugeruje taki
wiasnie kierunek zaleznosci (cho¢ niewie-
le jest badan longitudinalnych), zatem uwa-
za, ze rozwinigte funkcje zarzadzajace umoz-
liwiaja lepsza kontrolg emocji oraz utatwiaja
ich zrozumienie, dzigki czemu mozliwe staje
si¢ skuteczne zarzadzanie emocjami (np. Fox,
Calkins, 2003). Jednakze mozliwa jest takze
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odwrotna zalezno$¢ — odczuwane przez jed-
nostke emocje moga wptywaé na dziatanie
funkcji zarzadzajacych. Badania wykazaty,
ze w wigkszosci sytuacji pozytywny afekt po-
prawia dziatanie funkcji zarzadzajacych, afekt
negatywny natomiast — pogarsza (Qu, Zelazo,
2007). Czasem mozliwa jest rowniez odwrot-
na zalezno$¢, na przyktad w sytuacji gdy po-
zytywny afekt wptywa rozpraszajaco na jed-
nostke (Dreisbach, Goschke, 2004).

Li Qu i Philip Zelazo (2007) argumentu-
ja, ze pozytywny wptyw afektu na dziatanie
funkcji zarzadzajacych (autorzy ci mierzy-
li elastyczno$¢ poznawcza za pomoca testu
DCCS w wersji neutralnej, standardowej lub
emocjonalnej, w ktorej jako bodzce do sor-
towania wykorzystano twarze przedstawiaja-
ce pozytywne lub negatywne emocje) wiaze
si¢ ze zwigkszonym wydzielaniem dopaminy
(a wigc z aktywacja systemu nagrody) w oko-
licach kory przedczolowej, stanowiacej ob-
szar moézgu odpowiedzialny za dziatanie
funkcji zarzadzajacych. Zwracaja oni row-
niez uwagg, ze w zwiazku z aktywacja emocji
gorace funkcje zarzadzajace (zwiazane z po-
zytywnym badz negatywnym afektem) moga
by¢ dla dzieci tatwiejsze lub trudniejsze do
opanowania niz zimne funkcje zarzadzajace.
Interferencyjny efekt kontekstu emocjonalne-
go zaobserwowano, gdy wprowadzony emo-
cjonalny bodziec wzmacnial tendencje¢ do wy-
konania narzucajace;j si¢ reakcji (np. obecnosé
nagrody w zadaniu More is Less, Carlson i in.,
2005), efekt facylitujacy natomiast gdy wpro-
wadzony bodziec emocjonalny nie byt bez-
posrednio zwiazany z motywacja dziecka
do otrzymania nagrody (np. sortowanie kart
przedstawiajacych smutne/wesote twarze pod
katem pfci lub wieku, Qu, Zelazo, 2007).

Innym przykladem wplywu emocji na
funkcje zarzadzajace jest podejmowanie decy-
zji afektywnych, takich jak chociazby w zada-
niach typu hazard (np. lowa Gambling Task,
Bechara i in., 1994; The Children’s Gambling
Task, Kerr, Zelazo, 2004). Zadania te zwy-
kle wykorzystywane sa do pomiaru gorace-
go aspektu funkcji zarzadzajacych (Hongwa-
nishkul i in., 2005). Jak wskazuja badania
z uzyciem aparatury do pomiaru reakcji fizjo-
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logicznych, osoby, ktore gorzej radza sobie
z tymi zadaniami (podejmuja wigcej nieko-
rzystnych decyzji), nie przejawiaja pobudze-
nia emocjonalnego (ocenianego na podsta-
wie pomiaru przewodnictwa skornego), przed
podjeciem decyzji, zwlaszcza ryzykownej
(Bechara, 2004). W przypadku os6b dobrze ra-
dzacych sobie z tymi zadaniami (w przytoczo-
nym badaniu byly to osoby zdrowe, stanowia-
ce grup¢ kontrolng dla oséb z uszkodzeniem
brzuszno-przysrodkowej kory przedczotowej)
takie antycypacyjne pobudzenie emocjonal-
ne moze stuzy¢ jako ,,podpowiedz” dotyczaca
mozliwych konsekwencji danej decyzji (np.
poniesienia straty). Takie wyjasnienie zosta-
o przedstawione w hipotezie markera soma-
tycznego (The Somatic Marker Hypothesis,
Bechara, Damasio, Damasio, 2000). Dziatanie
goracych funkcji zarzadzajacych moze by¢
zatem zwigzane z funkcjonowaniem emocji
i odczytywaniem wilasnego pobudzenia emo-
cjonalnego.

Roéwniez przytoczone weczesniej bada-
nie longitudinalne przeprowadzone przez
Ruth Feldman (2009) wskazuje, ze rozwoj
umiejetnosci regulacji emocji jest predykto-
rem pozniejszego rozwoju kontroli poznaw-
czej. Dzigki umiejgtnosci regulowania swoich
emocji jednostka moze odwrdci¢ uwage od
swoich emocji, a w ten sposob zyskac zaso-
by poznawcze do opracowania innych aspek-
tow sytuacji. Ponadto rozwinigta swiadomosc
emocji 1 ich wptywu na zachowanie umozli-
wia wykorzystanie emocji w celu regulacji
proceséw poznawczych, co jest uwazane za
jeden z elementoéw inteligencji emocjonalnej
(Mayer, Salovey, 1999).

ZAKONCZENIE

Rola funkcji zarzadzajacych jest regulowa-
nie poznania, zachowania i emocji (Best i in.,
2009). Przytoczone powyzej badania niewat-
pliwie potwierdzaja istnienie zaleznosci mig-
dzy funkcjonowaniem emocjonalnym a funk-
cjami zarzadzajacymi. Prawdopodobna jest
hipoteza zaktadajaca, ze rozwoj funkcji zarza-
dzajacych umozliwia lepsza regulacj¢ emocji
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oraz stwarza warunki do glgbszego poznaw-
czego opracowywania sytuacji emocjonal-
nych, co skutkuje lepszym ich rozumieniem.
Wydaje si¢ zatem, iz rzeczywiscie funkcje za-
rzadzajace umozliwiaja lepsze zarzadzanie
emocjami, cho¢ potwierdzenie takiego kie-
runku zalezno$ci nalezatoby wykaza¢ w bada-
niach longitudinalnych. Jednakze przytoczo-
no rowniez badania sugerujace, iz nie zawsze
to funkcje zarzadzajace steruja emocjami, ale
czasem to emocje kieruja funkcjami zarzadza-
jacymi (reguluja ich dziatanie). Swiadomogé
tego wptywu, jak rowniez umiejgtnosé regu-
lowania wiasnych emocji w taki sposob, aby
sprzyjala procesom poznawczym, sg istotnym
elementem inteligencji emocjonalnej (Mayer,
Salovey, 1999). Rozwinigta zdolnos$¢ do regu-
lacji emocji moze utatwiaé¢ wigc (czy wrecz
umozliwiaé¢) dziatanie réznych proceséw po-
znawczych prowadzacych do osiagnigcia za-
mierzonego celu. Nie tylko zatem funkcje
zarzadzajace wplywaja na emocje i umozli-
wiaja ich regulacje, ale takze dziatanie emo-

cji pozwala na lepsze funkcjonowanie funk-
cji zarzadzajacych, zwtaszcza w ,,goracych”
emocjonalnie i motywacyjnie sytuacjach, wy-
magajacych badz to kontroli emocji, badZ wy-
korzystania tadunku informacyjnego zawar-
tego w reakcjach emocjonalnych (Bechara,
2004; Bechara i in., 2000).

Przytoczone wyniki badan pozwalaja na
uzupelnienie modelu zaproponowanego przez
E. Leerkes i wsp. (2008, s. 116) o hipotetyczne
Sciezki wplywu funkcji zarzadzajacych oraz
funkcjonowania emocjonalnego (rysunek 1).

Zgodnie z przedstawionym modelem, po-
czatkowa reaktywnos$¢ oraz zdolno$¢ do sa-
moregulacji (uwarunkowane temperamen-
talnie) wptywaja na rozwdj zaréwno wiedzy
o emocjach (Bowlby, 1969/2003; Cassidy,
1994), jak i funkcji zarzadzajacych (Feldman,
2009; Rothbart, Ellis, Posner, 2004). Z kolei
wiedza o emocjach oraz funkcje zarzadzaja-
ce wspolpracuja w dziataniu zlozonej zdol-
nosci regulacji emocji, zwiazanej z rozwia-
zywaniem probleméw emocjonalnych (Fox,

Reaktywno$¢ i samoregulacja

Cassidy, 1994

-

Okres niemowlecy

Pierwsze doswiadczenia

emocjonalne

Bowlby, 1969/2003

Cassidy, 1994

v

Wiedza o emocjach
(ukryta i jawna)

Wezesne i $rednie dziecinstwo

Calkins, 2003

kldman, 2009

Kontrola poznawcza (funkcje

zarzadzajace)
7y
Fox, Zelazo,
Calkins, 2003 Cunningham, 2007

Fox,

A4

Regulacja emocji — planowe

rozwigzywanie problemow

emocjonalnych

Rysunek 1. Hipotetyczny model zalezno$ci funkcjonowania emocjonalnego oraz funkcji zarzadzajacych

Zrodto: opracowanie wilasne.
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Calkins, 2003; Zelazo, Cunningham, 2007),
zarowno w sytuacji, gdy jest to celem zasad-
niczym, jak i w sytuacji, gdy jest to zadanie
podporzadkowane innemu, nadrzgdnemu ce-
lowi (np. poznawczemu). Umiejetnosé regu-
lacji emocji natomiast pozwala na lepsze wy-
korzystanie zasobow poznawczych i lepsze
dziatanie funkcji zarzadzajacych (Qu, Zelazo,

Maitgorzata Stepien-Nycz

2007). Oczywiscie, model ten jest hipotetycz-
ny i wymaga empirycznej weryfikacji, zwlasz-
cza w badaniach longitudinalnych, obejmuja-
cych znaczny zakres wieku badanych dzieci.
Tylko takie badania moga ostatecznie wyjas-
ni¢ zlozone — i prawdopodobnie zmieniajace
si¢ w czasie — relacje funkcjonowania emocjo-
nalnego i funkcji zarzadzajacych.

PRZYPISY

! Przygotowanie tego artykulu zostato sfinansowane ze $rodkéw na naukg w latach 2009-2011, jako
projekt badawczy MNiSW nr N N106 019536, realizowany pod kierunkiem prof. dr hab. Marii Kielar-Tur-
skiej.

2W zadaniu Forbidden Toy dziecko musi powstrzymac si¢ od dotknigcia atrakcyjnej zabawki, w zada-
niu Gift Delay musi natomiast poczekaé — nie podgladajac — az badacz zapakuje dla niego prezent.

3Zelazo i Cunningham pisza wrecz: ,,Co ciekawe, zalezno$¢ migdzy funkcjami zarzadzajacymi i regu-
lacja emocji jest najlepiej widoczna wtedy, gdy problemem do rozwiazania jest modulacja emocji, tak jak
w przypadku regulacji emocji. W takich sytuacjach funkcje zarzadzajace po prostu sq [wyrdznienie auto-
réw] regulacja emocji — te dwa konstrukty sa izomorficzne” (2007, s. 142—-143; thum. M.S.N.].

*Innymi ,.kandydatami” na sktadowe goracych funkcji zarzadzajacych mogtyby by¢ podejmowanie de-
cyzji afektywnych oraz odraczanie gratyfikacji (zob. Hongwanishkul i in., 2005).

SPowstaje tu jednak pytanie, czy otrzymano zwiazek pomiedzy regulacja emocji a funkcjami zarza-
dzajacymi, czy tez zwiazek pomigdzy réznymi elementami funkcji zarzadzajacych. Autorzy artykutu skta-
niaja si¢ ku pierwszej interpretacji (Liebermann i in., 2007), jednakze to, iz wymiar kontroli emocji zostat
umieszczony w narzgdziu do pomiaru funkcji zarzadzajacych wskazuje raczej na druga mozliwosc.

W wielu badaniach (m.in. Anderson i in., 2002; Blankson i in., 2012; Uka, 2013) wykazano brak
zwiazku migdzy ocena funkcji zarzadzajacych (lub szerzej — zdolno$ci samoregulacji) dokonywana przez
rodzicow a rzeczywistymi osiagnigciami dzieci w zadaniach mierzacych te umiejgtnosci. Co ciekawe,
w badaniach 0séb dorostych stwierdzono nawet brak zaleznosci migdzy poziomem wykonania zadan mie-
rzacych funkcje zarzadzajace a samodzielng ocena wlasnych kompetencji w tym zakresie (Ngcka, Lech,
Sobezyk, Smieja, 2012). Byé moze te dwa rézne sposoby pomiaru odnosza si¢ do nieco innych kompeten-
cji (co sugeruja autorzy przywotanej pracy, jak rowniez potwierdzaja badania Blankson i in., 2012); z kolei
w przypadku rodzicow oceniajacych wlasne dzieci nalezy zwrdci¢ uwagg na roznorodnos¢ kontekstow, do
ktérych odnosza sig rodzice w trakcie oceny (sytuacje codzienne) oraz tych, w ktorych zwykle przeprowa-
dzane sa badania (sztuczne sytuacje laboratoryjne); na znaczenie tych réznic wskazuje to, Ze oceny nauczy-
cieli w wigkszym stopniu koreluja z miarami wykonaniowymi niz oceny rodzicow (Uka, 2013).

"Cho¢ nalezy pamigtaé, ze kierunek taki zostal wyznaczony przez plan badawczy, w ktorym w okreslo-
nych momentach czasu badano funkcjonowanie dziecka w poszczegdlnych obszarach.

8W pozniejszej replikacji badan (Blankson i in., 2012) zastosowano jako miare¢ kontroli emocji dodat-
kowo pomiar fizjologiczny oraz obserwacj¢ zachowania dziecka, dla kazdej z tych miar uzyskujac takie
same wyniki (model czteroczynnikowy).
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