Miedzy grozba a nadzieja
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[...]
Witasnie w moim pokoju podpisywany byt apel intelek-
tualistow 20 sierpnia 1980'. To, co doprowadzito do
tego 20 sierpnia, to przede wszystkim: ogromny szok
psychologiczny przebiegiem strajku lubelskiego oraz
bardzo uwazna obserwacja tego, co sie dziato w Gdan-
sku. Mysle, ze srodowisko warszawskie wykazato, takze
dzieki obecnosci w stoczni warszawskich dziennikarzy,
wrazliwo$¢é i ostra Swiadomo$é. Nie zawsze tak byto
w historii PRL. Czasami postawy réznych spotecznych
srodowisk jakby sie rozmijaty. A w tym przypadku
byto odwrotnie. To bardzo wazne. Wystapiliémy jako
duze, zorganizowane grono, sktadajace sie z roéznych
ideowych rodzin. Pierwsza inicjatywa wyszta ze $rodo-
wiska Towarzystwa Kursow Naukowych. Spotkanie tej
inicjatywy z dorobkiem grupy DiP-u [Konwersatorium
Doswiadczenie i Przyszto$é] byto startem dla postawy,
ze ,co$ tu trzeba zrobi¢”. Spotkali sie przy tym ludzie
z tak réznych Srodowisk, Ze dzisiaj niektore nazwiska
podpisujacych zadziwiaja jeszcze bardziej niz wtedy.
Przede wszystkim miatem wowczas $wiadomos$é, ze
jest to sytuacja grozna. [...] Bardzo powazna. Taka mia-
nowicie, Ze sg dwie strony konfliktu, tak zaangazZowa-
ne i w tak zapasniczym ucisku, ze staje sie to sytuacja
klinczowa. Inicjatywa apelu intelektualistow polegata
na tym, ze miat on by¢ skierowany do obu stron. Do
robotnikéw i do wladzy. I kiedy zgodnie z intencja sub-
skrybentéw przekazaliSmy list do KC na rece Gierka,
a drugi mieliSmy zawieZ¢ do strajkujacych robotnikéw,
intencja byto przede wszystkim ostrzezenie. Mysle, zZe
ten element ostrzezZenia zostat ze strony czesci wladzy
tak wtasnie odebrany. Méwie ,czesci” dlatego, Ze w kil-

ka godzin po oddaniu tego listu w sekretariacie [...]
miatem rewizje w domu i wielogodzinne przestuchanie.
Natomiast w 6wczesnych wystgpieniach Gierka odnala-
zty sie mysli i zdania z listu intelektualistow.

[...]

Zaczyna sie strajk w Gdanisku. Z tego, ze dzieje sie tam
co$ bardzo wielkiego, zdatem sobie sprawe dopiero po
kilku dniach... [...] Mysle, ze to byto okoto 17 sierpnia,
po 4 dniach, kiedy pierwsze relacje zaczety z Gdanska
dochodzi¢. Byty to relacje m.in. dziennikarzy, ktoére
przektadaty analize zjawisk politycznych na jezyk ludz-
kich konkretow, ktore z daleka trudno byto zrozumieé
i wyczu¢ ich odmienng jakos¢. Jadac do Gdanska, nie
zdawatem sobie jeszcze sprawy z absolutnej wyjatko-
wosci tej sytuacji, z rozwoju strajku gdanskiego, tego
tworzenia struktur i klimatu, jaki w stoczni i w Tr6j-
mieScie zapanowat.

Ani przez chwile nie jechatem tam z nastawieniem,
Ze robotnikéw trzeba uspokaja¢. Ani przez chwile. Mie-
liSmy jecha¢ od razu w szerszej grupie, a pojechaliSmy
z tym listem we dwojke - Tadeusz Mazowiecki i ja. Pa-
mietam, Zze w tych wstepnych dyskusjach jeden z kole-
gow wahat sie, czy z nami pojechac i powiedziat: - No, ja
moge ograniczy¢ sie tylko do roli listonosza. List zostat
zaniesiony do jednej strony, teraz zawieziemy go do
drugiej strony. Czy do tego ograniczy sie nasza rola?

Wtedy o udziale doradcéw nie mieliSmy zadnego wy-
obrazenia, w ogdle nie byto takiego pomystu. Sadze, ze
nikt z naszych rozmowcoéw, a rozmowy te dobrze pa-
mietam, nie myslat o czymkolwiek w tym rodzaju. Juz
w momencie, kiedy zastanawialiémy sie nad stowami
listu, to w wewnetrznych naszych dyskusjach wracato
stale, Ze to nie jest tak, ze s3 dwie strony, a my jeste-

1 Te mato znang relacje Bronistawa Geremka opracowat Wojciech Adamiecki. Po raz pierwszy zostata ona wydrukowana w 1986 r. w wydawanym przez Bohdana
Cywinskiego w Szwajcarii czasopismie ,Widnokrag” nr 3/4. Tekst publikujemy z niewielkimi skrotami i z nowym tytutem. (red.)
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$my posrodku... 0t6Z my jesteSmy po jednej stronie. Po
stronie gdanskich robotnikéw - jezeli takie wtasnie sg
te dwie strony. Natomiast bedac po tej jednej stronie,
wystepujemy z préba analizy sytuacji, méwimy tez do
witadzy, ktéra nie ma zaufania do ludzi podpisujacych
ten list. MySmy sadzili, Ze samemu przekazaniu nasze-
go gtosu powinna towarzyszy¢ praca analityczna, to
znaczy proba zastanowienia sie nad sytuacja. I pamie-
tam odpowiedZz Mazowieckiego, kiedy jeden z naszych
rozméwcédw powiedziat o roli listonosza: - No nie, my
musimy tutaj liczy¢ sie z tym, ze albo oddamy list i na
tym sie nasza rola skoniczy, albo tez jeszcze co$ dla nas
sie znajdzie do zrobienia i wtedy trzeba bedzie to zrobi¢
tam, na miejscu.

Zatem z takim wlasnie nastawieniem jechali$my
[...]- Sadze, ze w gronie, ktére podpisato list intelektu-
alistow, postawa, ze robotnikéw trzeba uspokoi¢, bo ida
za daleko - mogta by¢ obecna, ale byta to postawa ra-
czej niewyrazajaca klimatu naszego dziatania. Klimatem
tym byto poczucie zagrozenia, ze jednak interes spo-
teczny jest wartoscig nadrzedna, Ze nawet jesli wtadza
nie chce tego zrozumieé, to naszym obowigzkiem jest
jej to powiedzie¢. Natomiast jesteSmy razem ze strona
robotniczg, trzeba wspélnie mysle¢ o tym, jakie granice,
jakie mozliwosci wytwarzaé. Czy mozna by zatem nasze
stanowisko zamknaé¢ w formule, Ze ,nie moze nas tam
nie by¢”? Wtasnie tak.

Trzeba sobie najpierw wyobrazi¢ nasz wyjazd. Je-
dziemy moim samochodem, mamy nieustanng eskorte,
ktoérej usitujemy uciec. WiedzieliSmy, ze nie dojedziemy
droga normalng, jechaliSmy wiec kluczac przez Torun,
Bydgoszcz, boczne drogi, drogi polne, co pewien czas
byliSmy przejmowani przez inne ekipy obserwacyjne,
kontrole dokumentéw. I mieliSmy wrazenie §ciganych,
uciekinierdw, jadacych z misjg, ktéra ma wielkie szan-
se realizacji... Miedzy oddaniem listu w KC a wyjazdem
do Gdanska przez caty czas bytem obserwowany. I po-
tem ustawiczna inwigilacja. Przestuchanie byto dosyc
dziwne, dlatego ze byto fikcyjne, nie dotyczyto w ogéle
sprawy apelu, dotyczyto wytacznie TKN-u. Byta to wy-
Yacznie rozmowa zastraszajaca.

Podréz zatem byta meczaca, dtuga, [...] odbywata sie
nie w klimacie przygody, a w klimacie strachu. Potem
nagle znalezlismy sie w jednym z klasztoréw gdarniskich;
uwazaliémy, ze trzeba jaki§ kontakt nawigzaé. Zaczy-
namy tam rozmowe i mamy wrazenie, Ze sie nie rozu-
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miemy. Mowimy, Ze wiasdnie chcielibySmy sie dostac
do stoczni. - No to sie dostancie, to idZcie! A mySmy
sie zastanawiali, jak to zrobi¢, jakich forteli uzy¢, zeby
uciec obstawie, przedostac sie do $rodka. Nasi rozméw-
cy z klasztoru bardzo dtugo nie mogli nas zrozumieé,
dopiero po pewnym czasie powiedzieli: - No to dobrze,
wlozymy cywilne ubrania i péjdziemy spacerem... I do-
piero w tych pierwszych dziesieciu minutach space-
ru zmieniliSmy sie jakby wewnetrznie, ze Sciganych,
uciekajacych... nagle przeszliSmy przez wolne miasto
Gdanisk i weszliSmy do stoczni...

Gdy weszliSmy, ten, ktéry nas przywitat i ktéry po-
zostat przyjacielem wspdlnym Mazowieckiego i moim
do dzi$, powiedzial: - Aha, to wy z Warszawy, tak, list
intelektualistéw, to zaraz péjde do Lecha... Po chwili
wrécit, wprowadzit nas. Odbywato sie posiedzenie pre-
zydium MKS-u...

Jest to wrazenie jakby zupelnie nierealne. Te biato-
-czerwone opaski, straz, brama, wchodziliémy tam péz-
nym wieczorem, ttlum dokota bramy, wozy milicyjne
z daleka, grupki cywiléw trzymajace sie raczej z daleka
i co$ takiego w tej stoczni dla nas niezwyktego. ByliSmy
bardzo zmeczeni tymi ostatnimi dniami i troche tez tym
stanem napiecia. I wchodzimy na sale... taka wolna...,
w ktoérej gtéwnym problemem jest to, Ze trzeba by daé
co§ zjes$¢ tym ludziom, bo juz bardzo dtugo siedza, ze
oni przeciez s3 gtodni. A przeciez oni jeszcze o czyms$
waznym rozmawiali... PrzekazaliSmy zaraz nasz apel,
apel zostat odczytany, owacja taka wzruszajaca...

Czy my$my juz te nasza misje wypetnili, czy nie?...
Z misji - ostrzezenia nie zostato nic! Dlatego ze apel
zostat odebrany jednoznacznie jako poparcie! Oto kto
jest z nami! Mysle, Ze nasze nazwiska pod apelem réz-
nie dziataty, niektére byty znane, inne nie bylty znane,
ale byto wiadomo, Ze to s3 ci artysci, pisarze, profesoro-
wie, filmowcy, dziatacze Klubu Inteligencji Katolickiej,
dziennikarze i ten fakt wtasnie zostat goraco, serdecz-
nie odebrany - jako poparcie.

Rozmawialismy, stuchaliémy i z wolna jakby tempe-
ratura na wewnetrznych termometrach rosta... Znikto
zmeczenie... Oto co$ sie dzieje, co$ takiego, czego zadne
intelektualne czutki nie sg w stanie wyczué, zmierzy¢.

I wtedy przychodzi do nas Watesa. Wiemy o nim to,
co wiedziata Warszawa, znamy te plotki, Ze Biuro Poli-
tyczne zastanawiato sie, kto to taki ten Watesa, i ze jest
taki wtasnie lider. Ale gdy sie wchodzi do tej sali BHP,
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to czy jest tam akurat Watesa, czy go nie ma, to jest on
stale obecny, méwito sie o nim ,Lechu”, wspominato
sie, ze ,Lechu powiedzial”, ,Lechu przyjdzie za godzi-
ne”, obecnos¢ jego byta taka oczywista.

Pierwszy z nim kontakt. Wpada do nas, wychodzi
z zebrania prezydium MKS-u, zmeczony, wystuchuje
nas. Bierze ten apel, ktéry mu wreczamy, troche mu
moéwimy o nazwiskach, Zeby wiedziat, kto jest kto, Lech
stucha, mam wrazenie, Ze moze troche nawet nieuwaz-
nie, byt strasznie zmeczony, wystuchat wszystkiego
i powiedziat: - Ja sie bardzo ciesze, Ze przywiezliScie
ten apel, bedziemy go czytaé jeszcze wszyscy, zastano-
wimy sie nie tylko nad tym, kto to podpisat, bo to na
pewno przyzwoici ludzie i cieszymy sie, Ze Warszawa
jest z nami, i ja rozumiem, ze to, coscie w tekscie napi-
sali - tez ma znaczenie, i nad tym musimy sie zastano-
wi€ i jeszcze bedziemy o tym gadali. Ale listéw, apeli to
my mamy bardzo duzo. Natomiast pomocy mamy mato.
A ta wtadza ma wszystko za soba. Jak zrobi¢, Zeby oni
nas nie wykotowali? W tym nam mozecie pomdc...

ByliSmy troche zaskoczeni tym pytaniem. Mowie:
- No, wie pan, my reprezentujemy tutaj $rodowisko
intelektualistow, intelektualiSci moga wystepowaé
w réznych rolach spotecznych: jako obywatele i jako
eksperci, ktorzy dziataja w r6znych dziedzinach... Kon-
cze zdanie, a jego juz nie ma! Nie bardzo rozumiemy
z Mazowieckim, co sie stato, dlaczego nas opuscit tak
nagle, bo rozmowa byta mita, serdeczna, a z niego jak-
by znikneto zmeczenie. A on wraca po pieciu minutach
z karteczka papieru i méwi, Ze prezydium MKS-u powie-
rzyto nam dwom zadanie sformowania grupy ekspertow!

Byt to dla nas grom z jasnego nieba. Po pierwsze
dlatego, zZe$my sie nie spodziewali, po drugie dlatego,
ze zdaliSmy sobie natychmiast sprawe z tego, co to zna-
czy! Chcieli$my jeszcze z Lechem wtedy porozmawiaé,
zeby uzyskaé jakby... no, nie powiem - instrukcje, ale
zeby wiedzieé, co oni rozumieja pod tym sformutowa-
niem, ze mamy stworzy¢ grupe ekspertow.

A on powiedzial: - Ja jestem strasznie zmeczony,
a wy sie na tym na pewno lepiej znacie niz ja, od tego
macie gtowy, dacie projekt — propozycje, we wszystkim
pomozemy, do roboty, panowie!

I zanim zdotaliSmy u$wiadomi¢ sobie, co sie stato,
Lecha nie byto, bo juz przyszedt Henio, ktory wziat go
pod reke i powiedziat: Lechu musi i$¢ spac! I rzeczywi-
$cie na trzech krzestach w matej salce utozyt go i owinat
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kocami, a my$my wrdcili na te wielka sale, na ktorej
ludzie koczowali, gdzie wszystko wirowato, ale juz z ta-
kim poczuciem, ze nie wystarczy zobaczy¢, zrozumie¢,
tylko Ze teraz od nas czego$ oczekuja, w kazdym razie
czego$ niezwykle trudnego. Dopiero w tym momencie
zaczeliSmy z Mazowieckim rozmawiaé o tym, co powin-
nismy robi¢ z tym mandatem, ktérym nas obdarzyto to
grono ludzi.

Przedstawienie nas na tej sali nastapito pdzniej,
wtedy tylko Lech przyniést nam te wiadomos¢, ze jest
uchwata prezydium w sprawie grupy ekspertéw, a resz-
ta miata sie toczy¢ nastepnego dnia. PrzedstawiliSmy
propozycje sktadu grupy ekspertéw. Prezydium nam
wtedy powiedziato, jakie uzyskato srodki pomocy, zeby
$ciggna¢ tych ludzi, a przedstawienie nas MKS-owi na-
stapito dopiero w momencie, gdy juz ta grupa eksper-
tow zostata uformowana. Zaczynat sie ostatni tydzier
sierpnia.

Prezydium MKS-u byto nie tylko robotnicze. Okazato
sie przede wszystkim, ze dziatacze robotniczy potrafig
mysle¢ w kategoriach polityki, ze dobrali sobie ludzi
reprezentujacych réwniez inne spoteczne Srodowiska.
W punkcie startu nie byto wiec tak, ze przyjscie grupy
ekspertow zmienito sytuacje. Natomiast nie chce prze-
sadza¢ w skromnos$ci, w minimalizacji roli naszej grupy.
Mysle, Ze nasza robota byta bardzo istotna i Ze Lech Wa-
tesa bardzo trafnie wyczut niepokéj strajkujacych zatog,
kiedy méwit: ,,oni nas znowu oszukaja” - miat doswiad-
czenie wlasne réwniez z 1970 roku, pewien typ wspo-
mniefi i poza tym Swiadomos$¢, ze taka gra polityczna
wymaga pewnych umiejetnosci, ktére ekipa ekspertéw
moze wnie$¢. Wreszcie to, co miato znaczenie zasadni-
cze; problem werbalizacji. Miato to znaczenie zasadnicze
dlatego, ze chodzito réwniez o znalezienie takiej formy
stownej uktadu, ktéra by zachowata w petni podstawo-
wy poziom aspiracji wyrazonych w 21 punktach, a jed-
nocze$nie wytworzytaby sytuacje, w ktérej nie bytoby
ani elementéw upokorzenia, ani elementéw agresyw-
nych wobec jezyka panujacej ideologii politycznej. 0t6z
problem werbalizacji okazat sie podstawowa trudnoscia.
Dzien i noc siedzieliSmy nie nad tym, zeby wymysli¢
nowe idee i nowe programy, tylko nad tym, jak ujac
w forme stowng te ustawiczne utarczki miedzy wtadza
a komitetem strajkowym. Zeby okresli¢ pole, ktore byto
polem negocjacyjnym. Kazdego dnia po rozmowach
trzeba byto ustala¢, w jaki sposéb wyrazi¢ kompromis,



nad ktérym sie dyskutowato. Ale méwie to przeciez ex
post. Wtedy nie mieliSmy petnej §wiadomosci tej roli,
jaka powinnisémy odegraé. Co wiecej, odegranie takiej
roli wymagato wytworzenia klimatu pelnego zaufania
miedzy MKS-em a grupa ekspertéw, a klimat ten wy-
twarzat sie powoli. Poza ta pierwsza rozmowa z Watesa,
ktory, jak sadze, poczut do nas zaufanie, i niewatpliwg
potrzeba takiej dziatalnosci, potrzebne byto stopniowe
wytworzenie sie takiego klimatu, w ktérym nie bytoby
watpliwosci dotyczacych naszego miejsca i naszej roli,
mianowicie zeby nie byto watpliwosci co do tego, iz na-
sza intencja nie jest uspokajanie rozpalonych robotni-
czych umystow.

Klimat ten wytwarzat sie z wolna i nie bez kryzy-
sow zaufania. Partneréw ze strony MKS-u poznawatem
stopniowo. Przede wszystkim niewatpliwa indywidual-
no$¢ Watesy. Dziato sie to jakby w dwoch seriach wy-
darzen i wystapieni. Jedna to kontakt masowy z ttuma-
mi ludzi. Wtedy to byt cztowiek dopiero odkrywany,
to byto niespodziewane. A druga to rozmowy z komisja
rzadowa - [Watesa] byt wtedy znakomity. W tzw. roz-
mowach plenarnych z komisja rzadowa grupa eksper-
tow uczestniczyta wytacznie jako widzowie, niejako
zza drzwi. MieliSmy z nimi kontakt wtedy, kiedy nasi
koledzy z MKS-u tego sobie Zyczyli w czasie przerwy,
natomiast same negocjacje prowadzita naprawde tylko
delegacja MKS-u i tu indywidualno$¢ Watesy naprze-
ciw [wicepremiera Mieczystawa] Jagielskiego rysowata
sie catkowicie partnersko. A poza tym do dwéch oséb
z grupy MKS-u (mam na mysli Andrzeja Gwiazde i Le-
cha Badkowskiego) poczutem i najwieksza sympatie,
i duzy szacunek. Lech Badkowski odegrat ogromna role.
W pracy MKS-u, w stylu pracy prezydium, w rozmowach
z kolejnymi delegacjami rzadowymi. Byta to indywidu-
alnos$¢ bardzo ciekawa, cztowiek duzej klasy. Andrzej
Gwiazda, drugi inteligent w Srodowisku robotniczym,
wnosit pewien typ doswiadczenn grup opozycyjnych
z poprzednich lat, pewna umiejetnosé werbalizacji po-
stulatéow Srodowisk robotniczych, chociaz nie nazwat-
bym Gwiazdy politykiem. Byt nim znacznie bardziej
Badkowski (to indywidualno$¢ polityczna), Gwiazda
miat indywidualno$é dziatacza robotniczego - chodzi mi
tu o autentycznosé¢ funkcjonowania w tym Srodowisku
i wystepowania w jego imieniu.

Poza tymi dwoma trzeba pamietaé o duzej roli Bog-
dana Borusewicza, ktéry nie nalezat do prezydium,
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ale dziatat wowczas z niezwyktym oddaniem, z madra
$wiadomoscig i bardzo wielkg wyobraznig. Bo to jest
cztowiek czynu. Do tej pory historia ruchu strajkowego
nie docenita ogromnej roli Borusewicza (poza kilkoma
wypowiedziami Watesy) w toku tych wydarzen. Bardzo
liczyt sie réwniez drugi z dziataczy stoczniowych - Bog-
dan Lis, ktory dziatat tam jako przedstawiciel pewnego
spotecznego Srodowiska, ktére w ruchu sierpniowym
odegrato ogromna role, mianowicie srodowiska wysoko
kwalifikowanej kategorii robotnikéw mtodego poko-
lenia, ktérzy majg za soba wyksztatcenie techniczne,
wysoki poziom aspiracji i $wiadomosci. Rola Lisa byta
bardzo istotna, powiedziatbym, ze byla istotniejsza, niz
to sie uwidaczniato w protokotach rozméw.

Ale poza tymi postaciami, ktére w ruchu Solidarno-
$ci pozostaty i odgrywaly w nim pdzniej wybitna role,
w prezydium MKS-u byli réwniez ludzie, ktérzy po-
tem znikneli. I w Solidarnosci jakby sie nie odnaleZli.
Wspomniatbym tu dwoéch starszych robotnikéw: jeden
z nich, jako jeden z nielicznych starszy, pan [Zdzistaw]
Kobyliriski. Wnosit w tym gronie element generacyjny,
innych dos$wiadczen, takze troche innego myslenia
o przysztosci, co byto naturalne, bo przekroczyt prog
50 lat Zycia. I drugi - przedstawiciel rafinerii gdariskiej,
pan [Tadeusz] Stanny. Obaj w toku negocjacji odgry-
wali bardzo pozytywna role jako taki gtos swiatty i gtos
kompromisu. Gtéwny przeciez problem ruchu sponta-
nicznego i masowego, ktéry odgrywa role polityczna,
to pogodzi¢ antykompromisowo$é ruchu spontaniczne-
go z koniecznos$cig kompromisu w sytuacji, w jakiej sie
on znajduje w ramach politycznej gry. 0t6z gtos takich
dziataczy, jak wtasnie ci dwaj, ktérzy pdézniej odeszli -
w kazdym razie z aktywnego dziatania w kierowniczych
gremiach - w okresie strajku byt bardzo istotny.

Ten sktad prezydium juz przed naszym przyjSciem
byt zdolny do kompromisu. Co przez to rozumiem? Pa-
mietam pierwsze posiedzenia, w czasie ktérych dopiero
poznawali$my sie, byliSmy obserwatorami, kiedy ocze-
kiwaliémy jeszcze na przybycie kolegéw, chcieliSmy zo-
baczyé, jak pracuje prezydium MKS-u, przy tym od razu
zadawano pytania, na ktore trzeba byto jednoznacznie
odpowiadaé. Ale przede wszystkim obserwowali$my.
0t6z to wlasnie prezydium podejmowato decyzje o wy-
staniu delegacji do rozméw z wtadzami rzagdowymi. Ono
podjeto decyzje bezposredniego kontaktu telefoniczne-
go z wojewodg [Jerzym] Kolodziejskim. Czyli ten zespot
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rozumiat, Ze trzeba mysle¢ w kategoriach kompromisu.
A druga strona? Jest to nie do zapomnienia. Oto nagle
powstata sytuacja, w ktoérej ta wtadza, nazywajaca sie
robotniczo-chtopska, przechodzi przed trybunatem... Te
spuszczone gtowy to byty gltowy oskarzonych, ktérzy
maja poczucie winy.

Sktad ekipy, ktéra prowadzita negocjacje, byt, jak
sadze, bardzo zréznicowany. Mato znatem $rodowisko
wladzy, ale miatem wrazenie, Ze od samego poczat-
ku ekipa warszawska uwazata za gtéwne Zrédto oporu
i nieustepliwosci obecnos¢ przy MKS-ie grupy eksper-
tow z Warszawy. Stad wyczuwato sie dosy¢ skoncentro-
wana nienawi$é¢ do zespotu ekspertéw, przypisywanie
przez wtadze temu zespotowi niemal diabolicznej roli.
Wyrazato sie to w réznych formach. Na przyktad aluzje
Jagielskiego, ktory zostat niezbyt szczesliwie w trak-
cie negocjacji zaatakowany w biuletynie strajkowym
przy pomocy nie catkiem taktownego dowcipu®. Jego
reakcja: - Widze tutaj te reke, ja wiem, czyja fachowa
reka tego dokonata! Rozpuszczano wiadomosci, byt tu
oficjalny atak propagandy, ze grupa ekspertéw, ktorej
przypisano od razu przymiotniki odpowiednio politycz-
nie obrazliwe, dazy do zaognienia sytuacji, jednocze-
$nie plotki, Ze eksperci s3 nastani przez wtadze, zZe spe-
cjalnym samolotem przywieziono ich z Warszawy, ze
dostali gwarancje... Wszystko to pézniej wracato zreszta
wielokrotnie w nieufnosciach wobec ekspertow.

A przeciez sytuacja osobista ekspertéw byta ztozona.
Jeden z cztonkéw naszej ekipy, méj przyjaciel Tadeusz
Kowalik, byt od wielu lat kolega Jagielskiego. Razem
studiowali. W niczym to nie zmienito stanowiska grupy
rzadowej.

Jak oceni¢ role ekipy rzadowej w toku negocjacji?
Jest to przede wszystkim sprawa czotowego negocja-
tora: Jagielskiego, ktéra nigdy nie zostata do tej pory
poddana ocenie. Sam nie znam Jagielskiego, ale obser-
wujac woéwczas dzialanie tego cztowieka, powiedziat-
bym, Ze miotat sie jakby miedzy dwoma biegunami:
poczuciem powinnosci wobec wtadz, ktére go delego-
waly, i poczuciem pewnej przyzwoitosci. 0tz ten drugi
element nigdy nie zostat doceniony. Jagielski odwoty-
wat sie w rozmowach w stoczni do pewnych elementéw
osobistych. Miatem wrazenie, ze to byta prawda, kie-
dy méwit: - Chciatbym po zakorniczeniu tych negocja-

cji méc po latach z moja corka przyjechaé do Gdanska
i nie wstydzi¢ sie podnie$é¢ gtowy... Tylko ze jednocze-
$nie uprawiat tyle marnej manipulacji... Te jego prosby,
kiedy chciat uzyska¢ kontakt z sala MKS-u poza nego-
cjacjami, poza prezydium... Z pomieszczenia, w ktérym
toczyly sie rozmowy, zwracat sie przez mikrofon: - Czy
styszycie mnie? - zeby ustyszeé¢ brawa, ktére byty bra-
wami wytacznie stwierdzajacymi: tak, styszymy... Miat
ztudzenie, ze zdota manipulowaé tg sala. Niestety, do-
$wiadczenie systemowe byto jego pancerzem. 0tz w tej
sytuacji jego stowa, ktore byty stowami prawdy i jakich$
uczciwych intencji, tracity swoj sens. Wydawaty sie row-
niez tylko zabiegiem manipulacyjnym.

Mysle, ze Jagielski chciat doprowadzi¢ negocjacje
do pozytywnego rezultatu, najlepszego dla jego stro-
ny. I to jest naturalna postawa negocjatora. Miat pew-
na mozliwo§é dziatan okreslong przez tych, ktérzy mu
udzielili swoich plenipotencji i w ramach tych dziatan
starat sie uzyska¢ jak najwiecej. Uzyskat bardzo mato.
Pozniejsze jego losy $wiadcza, Ze wihasnie tak zostata
jego rola w stoczni oceniona. [...] Wazna byta rola gdani-
skiej grupy. Moge méwié o [Tadeuszu] Fiszbachu i Ko-
todziejskim, ktorych widziatem w dziataniu w roli pozy-
tywnej. Przez caly czas reprezentowali drugg strone, ale
zachowywali sie partnersko wobec strony robotniczej.
Oni po prostu zdali sobie sprawe z powagi sytuacji. Znali
jej elementy i wiedzieli, Ze np. nasytanie todzi z wod-
ka i inne prowokacje nie maja znaczenia. Ze tu chodzi
o0 co$ bardzo powaznego, przeciwko czemu trzeba wyjs¢
z r6wnie powaznymi propozycjami. Zdanie sobie sprawy
z powagi sytuacji prowadzito do tego, ze front negocja-
cyjny byt wysuniety przez gdanskich negocjatoréw da-
leko do przodu wobec zadar robotnikéw. Nie dotyczyto
to catego sktadu delegacji rzadowej. Sadze jednak, ze
na postawe Jagielskiego i zatem na generalnag postawe
ekipy rzadowej wplyw tych ludzi gdaniskich z establish-
mentu byt bardzo istotny. Poza tym wymieni¢ moge tyl-
ko jednego z ekipy rzadowej - kierownika wydziatu KC
[PZPR] Jerzego Zielinskiego, ktory przez caty czas ne-
gocjacji antagonizowat druga strone. W gruncie rzeczy
jego wypowiedzi byty prowokacjami. Za kazdym razem,
gdy rysowat sie kompromis, jego wystapienie powodo-
wato agresje z drugiej strony. I to musiat temperowac
przewodniczacy delegacji rzadowej. Jak sadze, nie byli

2 70b. artykut Ewy Milewicz Ja, happening, stocznia w niniejszym numerze ,Wolnosci i Solidarnosci”.
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w stanie robi¢ tego ludzie z Gdanska - Zielinski byt badz
co badz cztonkiem Sekretariatu KC, jednym z czotowych
przedstawicieli grupy rzadowej.

Takie to byty bieguny. Ale byta tez trzecia grupa,
mianowicie grupa doradcéw rzadowych. Gdy komi-
tet strajkowy powotat ekspertéw, Jagielski o$wiadczyt
w dosy¢ zjadliwym przemoéwieniu, ze domaga sie od-
roczenia rozmdéw, poniewaz oni takze musza $ciggnac
swoich ekspertéw. I uczynili to. Wéréd ekspertéw stro-
ny rzadowej byt prof. [Antoni] Rajkiewicz, ktéry ode-
grat istotna role w kryzysowym momencie negocjacji.
Mianowicie Rajkiewicz, wowczas doradca Gierka, opo-
wiedziat na zamknietym spotkaniu o swojej rozmowie
z Gierkiem. Byta to - wedtug jego stow - wielogodzinna
rozmowa, ktérej przedmiotem nie byty instrukcje dla
ekipy rzadowej, tylko préba analizy sytuacji, w kto-
rej on, Rajkiewicz, méwit o nowym fenomenie, mia-
nowicie o aspiracjach mtodych generacji, zwtaszcza
robotniczych. W rozmowie tej ze strony Gierka padty
takze stowa o tym, czego on nigdy nie zrobi w obli-
czu wybuchu niezadowolenia robotniczego: nigdy nie
uzyje broni. 0t6z byto to bardzo istotne, dlatego zZe to
stwarzato mozliwos$¢ [...] negocjacji. Obie strony miaty
$wiadomo$é, Ze s3 granice, ktérych nie mozna przekro-
czy¢ iz obu stron sformutowano intencje porozumienia.
Dojscia do takiego miejsca, w ktérym obie strony by sie
spotkaty. Rajkiewicz odegrat istotng role w przekazy-
waniu postulatéw uznawanych przez strone rzadowa za
niezbedne imperatywy. Wazny jest fakt, ze nie byly to
negocjacje, by tak rzec, gabinetowe, bo w atmosferze
gdanskiej na to nie byto miejsca.

Musze powiedzie¢, ze nie mieliSmy od poczatku ja-
snej Swiadomosci, iz nie ma miejsca na negocjacje gabi-
netowe. Sadze, Ze nasza grupa ekspertéw akceptowata-
by to. Bardzo szybko zdali$my sobie sprawe, ze wowczas
naruszyliby$my to, co okreslilismy jako zelazng zasade
naszego dziatania: my nie jesteSmy miedzy stronami,
my jesteSmy po stronie robotnikéw. Miaty miejsce je-
dynie kuluarowe wymiany zdani, a nie gabinetowe ne-
gocjacje. Dotyczyty one pierwszego punktu porozumien
oraz konicowego przeméwienia Lecha Watesy. Ttumaczy-
lisSmy zreszta stronie rzadowej, iz w tej sytuacji spotecz-
nej szanse kompromisu daje tylko catkowicie publiczny
charakter rozméw.

W przypadku pierwszego punktu porozumien istnie-
je sprzezenie miedzy polityczna formutg ustrojowa za-
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warta w konstytucji o znaczeniu kierowniczej roli PZPR
oraz formuta dotyczaca zwigzkéw zawodowych. Dlatego
uzyskanie consensusu na ten 1. punkt byto przetomo-
wym momentem w negocjacjach gdanskich. Przeto-
mowym réwniez w tym sensie, Ze z uzgodniona propozy-
cja 1. punktu Jagielski pojechat do Warszawy. I ten
1. punkt w formule zaproponowanej przez nas pozwolit
na uzyskanie akceptujacej decyzji plenum KC. Reszta
byta negocjacyjnym problemem, natomiast generalna
polityczna koncepcja wazyta sie wokét punktu 1.

Rola naszej grupy ekspertéw byta zasadnicza dla
sformutowania punktu 1. Bo to byt punkt polityczny.
I z perspektywy patrzac, sadze, ze w tej sprawie uzy-
skany zostat kompromis jak na 6wczesne mozliwosci
optymalny.

Przy dochodzeniu do formuly, ktéra bytaby formutg
zachowujaca to, co najwazniejsze w robotniczych aspi-
racjach i dajaca jednoczes$nie niezbedna gwarancje dla
wiladzy, w znalezieniu tej formuty, w jej okresleniu, za-
sadniczg role odegrat Tadeusz Mazowiecki, ktéry wnosit
takze do zespotu ekspertow dtugie doswiadczenie nie
tylko polityczne, ale réwniez dotyczace umiejetnosci
dochodzenia do pewnych kompromiséw. Takiego do-
$wiadczenia nie miat nikt inny w tym zespole. Nie obyto
sie bez konfliktéw. Chodzito przede wszystkim o wpro-
wadzenie zasady uznania kierowniczej roli PZPR i so-
juszéw. ZzymaliSmy sie na to z wielu wzgledéw, m.in.
dlatego ze skoro powiadamy, ze uznajemy konstytucje,
a to jest w niej zapisane, po co to jeszcze powtarzaé?
A jednak trzeba byto, bo to byto wtasnie dla drugiej
strony cena, za ktérg uzyskaé mieliSmy druga czesc
punktu 1. dotyczaca zwigzkéw zawodowych. Padaty
takze zarzuty, ze uzyliSmy sformutowania ,kierownicza
rola PZPR”, podczas gdy niegdy$ prawnicy uznawali za
ogromne osiagniecie, iz w tekscie konstytucji ta for-
muta zastgpiona zostata okresleniem ,przodujaca rola”.
0t6z nie byto to przeoczenie z naszej strony. Przeciw-
nie, w tej propozycji byta, i nadal tak sadze, trafna
intencja nieuzywania jezyka odmiennego od rzeczywi-
stosci spotecznej. 0t6z w rzeczywistosci spotecznej ist-
niat monopol wtadzy sprawowany przez PZPR. Formuta
o ,kierowniczej roli PZPR” stwierdza, ze nowy uktad nie
naruszy tego monopolu wtadzy, ktéry jest elementem
systemowym. Natomiast podstawowa sprawa w tekscie
porozumienia byto okreslenie granicy tego monopolu:
ot6z byto nig Zycie spoteczne uwolnione spod monopolu.
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Mozna powiedzie¢, ze w ten sposéb wprowadzi-
lismy wtasnie kwadrature kota, a nie ma mozliwosci,
aby istniat monopol polityczny i jednocze$nie wolne
spoteczeristwo. Ale podjeliSmy te prébe nie z powodu
wiasnej naiwnosci ani z braku wyobrazni. Zrobilismy to
w przekonaniu, Ze w takiej sytuacji spotecznej wyzwoli
sie pewien proces ewolucyjny, w ktérym z wolna obie
strony beda okreslaé niezbedne granice. Tzn. strona
sprawujaca monopol zda sobie sprawe, gdzie jest gra-
nica egzekwowania tego monopolu. I sama w obronie
swego interesu bedzie ten monopol ograniczata.

Doswiadczenie nastepnych 15 miesiecy wcale temu
nie zaprzecza. Kwadratura kota zarysowana tym wstep-
nym zatozZeniem mialta jeden element, ktéry jest poza
zasadami geometrii. Mianowicie czas. Takie byto nasze
zatozenie. Element czasu likwidowat kwadrature kota.
Element czasu byt szansa. Ale pod warunkiem urucho-
mienia procesu, w ktérym obie strony bytyby skton-
ne do akceptacji i realizacji zawartego porozumienia.
15 miesiecy to byto bardzo duzo i bardzo niewiele. Zbyt
mato, zZeby witadza utracita nawyki monopolu i zZeby do-
stosowata sie do nowej sytuacji. Ale jednak to byt okres,
w ktoérym ta wstepna, pozornie naiwna i nierealistyczna
nadzieja znajdowata nowe argumenty.

Drugie skrzydto punktu 1. porozumien to sprawa
zwigzkéw zawodowych, ich koncepcji. 0t6Z my$my nie-
jako zastali w Gdansku sytuacje, w ktérej padto sfor-
mutowanie: zadamy wolnych zwigzkéw zawodowych.
I zastanawialiSémy sie... 0t6Z wszystkie doswiadczenia
generacji, ktére byty reprezentowane w grupie eksper-
tow, mowily, Ze jest to postulat absolutnie nierealny.
Rozpoczynajac od nazwy. ,Wolne zwiazki zawodowe”
kojarzyty sie z Miedzynarodéwka Wolnych Zwigzkéw
Zawodowych, z historia tego ruchu i jednoznacznie
zdawaly sie by¢ instrumentem niezwykle agresywnym
wobec systemu. [...] Zatem zaproponowali$my formute
,Niezalezne, samorzadne” jako formute negocjacyjna,
myslac, ze ,niezalezne” nam zabiora, a zostana ,samo-
rzadne”. Natomiast w toku negocjacji Lechowi Watesie
spodobata sie ta nazwa, oba przymiotniki, mimo Ze po-
wiedzieli$my, iz traktujemy je jako przetargowe, bo za-
pewne zostanie jeden...

W toku negocjacji strona rzadowa rzeczywiscie
zakwestionowata te przymiotniki: - No po c6z dwa
okreslenia, zostawmy samorzadne zwigzki zawodo-
we. UwazaliSmy, Ze juz osiggneliSmy zakreslony przez
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nas kompromis. Ale Watesa wtedy powiedziat: - Panie
premierze, szkoda panu jednego stowa, to tak tadnie
brzmi, przeciez maja by¢ niezalezne, wiec niech sie na-
zywaja niezalezne. Chwila milczenia... owacja sali. Oba
przymiotniki przeszty! Ale skoro Watesa upierat sie przy
stowie ,niezalezne”, to przeciez dobrze wiedziat, Ze jest
to oczekiwanie zalég i zadanie to wisi na sali, gdzie
siedzial caty MKS, i Ze innej propozycji ta sala by nie
poparta.

No tak, myS$my tej Swiadomos$ci nie mieli. Sadzili-
$my, ze stowo ,samorzadne” méwi o tym samym, prze-
ciez ,niezalezne” i ,samorzadne” znaczy to samo! Ale
przeciez cata ta koncepcja nie byta tak oczywista i nie
sprowadzata sie do dwoch przymiotnikéw. ByliSmy prze-
konani o niewielkiej szansie realizacji postulatu doty-
czacego zwigzkéw zawodowych. W tym systemie istnieje
przeciez cata nauka o transmisji partii, przeciez zwigz-
ki zawodowe to jedna ze struktur taczacych ten blok!

Pierwsza rozmowa na ten temat z prezydium MKS-u...
Najpierw dtugie debaty w gronie ekspertéw, prawie
w ogdle nie spaliSmy, siedzieliSmy po 23 godziny na
dobe. I postanowili$émy, Ze jako zespét doradczy i ustu-
gowy o niczym nie bedziemy przesadzaé. Postawiliscie
nam pytanie: co robié¢, wobec tego odpowiadamy wam,
jakie sa mozliwosci. Odpowiadamy alternatywnie, a wy
decydujcie. Przeciez taki miat by¢ uktad. To wy, MKS,
jestescie instytucja decydujaca!

Propozycja ta zostata przez prezydium bardzo dobrze
przyjeta. Powiedzieli: - Dobrze, ale poniewaz ma by¢
dyskusja wewnetrzna, a na tej sali nie ma takich mozli-
wosci, musimy zapewni¢ odpowiednie warunki. I znale-
ziono miejsce na terenie stoczni, ktoére byto catkowicie
bezpieczne. Najpierw proponowano, Zeby to spotkanie
dyskusyjne odbyto sie na jednym z budowanych stat-
kow, bo taki statek jest poza mozliwoscia nastuchu,
ale okazato sie, Ze nie jest. Znaleziono wreszcie miej-
sce, ktore byto poza zasiegiem policji. Zebrato sie tam
prezydium MKS-u, zaproszono dodatkowo kilka osob,
a zespo6t ekspertow przyszedt z dwoma dokumentami.
Jeden dokument proponowat: tworzymy niezalezne,
samorzadne zwigzki zawodowe. Drugi dokument: uzy-
skujemy od strony rzadowej uniezaleznienie polskiego
ruchu zawodowego od monopolu wtadzy politycznej, co
oznacza, ze utrzymujemy CRZZ, ale zmieniamy sktad
wiadz i strukture ruchu zawodowego, to znaczy czyni-
my go autentycznym.



Referowatem obie te wersje w taki sposéb, Zeby za
obiema propozycjami przemawialy réwnie mocne ar-
gumenty za i réwnie mocne przeciw. Zatem nie byto
dwéch referentéw réznigcych sie pogladami, ale zapre-
zentowaliémy dwa réwnoprawne stanowiska. Z tym ze
debaty ekspertéow prowadzity raczej ku przekonaniu,
iz droga poprzez zmiane od Srodka struktury CRZZ jest
bardziej realistyczna, a w kazdym razie ma za sobg ar-
gumenty i umozliwia osiagniecie tego samego. Nie na-
rusza sie przy tym nazw, do ktérych druga strona jest
tak przywigzana.

Rozpoczeta sie dyskusja. Jedna z najciekawszych
dyskusji, w ktoérych uczestniczytem. Dyskusja byta dtu-
ga, przeciagata sie, gore brato przekonanie, ze w CRZZ
jesteSmy w stanie zmieni¢ wszystko, bo gdy tylko
wprowadzi sie element demokratyczny, to beda to na-
sze zwigzki zawodowe, nazwa pozostanie ta sama, ale
przeciez tre$¢ bedzie catkowicie inna!

Po pierwszej czesci dyskusji zaczety sie wystapienia
odwotujace sie do historii, mianowicie chodzito o rok
1970. Przypomniano, jak to wtasnie w 1970 roku w za-
sadzie byty niemal takie same propozycje: zmienié
CRZZ! I co z tego wyszto? W rezultacie jednoznacznie
przewazyt poglad, ze do tych starych beczek nowego
wina sie nie naleje! Byto to bardzo interesujace, bo na
0go6t mtodsze pokolenie byto bardziej bezkompromiso-
we, trudniej akceptowato kompromis, natomiast w tej
sprawie stato sie odwrotnie: nieustepliwi byli starsi
cztonkowie MKS-u, bo pamietali rok 1970 i to, jak ich
wtedy oszukano!

Lektura postulatéw szczeciriskich z 1970 roku jest
niezwykle interesujgca! Przeciez tam wtedy wszystko
byto! Przeciez jesli porownac sierpieri 1980 z grudniem
1970 - to jakby historia sie powtarzata, jesli idzie o po-
stulaty! Ot6zZ ci starsi wiedzieli w 1970 roku, czego
wtedy chcieli i wiedzieli tez, Ze nie potrafili tego wy-
walczy¢. Nastapita wiec w tej sprawie zmiana sytuacji
w debacie i stato sie dla nas jasne, Ze nie ma mowy
o tym, Zeby niZej opusci¢ poprzeczke niz stworzenie no-
wych zwigzkéw zawodowych. I choé mogto nam sie to
wydawaé nierealistyczne, to prezydium MKS-u o$wiad-
czyto: albo dajg nam wtasne, niezalezne zwiazki, albo
nie zgadzamy sie!

W toku tej dyskusji zreszta bardzo interesujaco ukta-
daty sie stosunki miedzy grupa ekspertéw a prezydium.
Postanowilismy wystapi¢ w klasycznej roli: my wam stu-

Miedzy grozba a nadzieja

zZymy, oto co potrafimy wymysli¢ najlepszego: argumen-
ty za, argumenty przeciw. Kiedy w gronie prezydium
zarysowaly sie opcje dla obu tych wersji i mozna byto
juz podawac je pod gtosowanie, kto$ z prezydium wstat
i zwroécit sie do nas: - Prosze panéw, wy to jesteScie od
myslenia, ale wy przeciez jestecie z nami! Powiedzie-
liScie, ale co to znaczy, ze wy nie macie wlasnego zda-
nia? Macie przeciez wtasne zdanie na ten temat i bardzo
prosimy, zebyscie je nam przedstawili! Wasz udziat jest
réownorzedny z naszym. Wy nam moéwicie: takie s3 za,
takie s3 przeciw, no ale przeciez wy jestescie albo za,
albo przeciw! Na czym my stoimy?

Okazato sie, jak bardzo ptynne jest pojecie ,eksper-
ci”, ktore przeciez pojawito sie przypadkiem, i jak ptyn-
ne jest nasze poczucie stuzebnosci wobec instytucji,
ktéra ma mandat, bo tak naprawde liczy sie, po ktorej
stronie sie jest! Jesli jeste§ po tej stronie, to musisz
dziata¢ i umystem, i sercem. Mysle, przypominajac sobie
nasze 6wczesne poglady, ze weszliSmy na te sale z in-
nym zdaniem niz to, ktére wyksztattowaliSmy w sobie
w trakcie dyskusji. 0t6Z poglad, jaki wyrobiliémy sobie
w trakcie dyskusji, byt wtasnie taki: albo wolne zwiagzki
zawodowe, albo tracimy wszystko, przegrywamy! Kom-
promis moze dotyczyé r6znych spraw: pieniedzy, rewin-
dykacji materialnych, natomiast tej sprawy kompromis
nie moze dotyczy¢, tu poprzeczka jest ustawiona w nie-
usuwalny sposob.

I zapadta decyzja. Decyzja, ktora, wydawato sie, za-
blokuje szanse dojscia do porozumienia. A jednak przy
potaczeniu w negocjacjach sprawy zwigzkéw z drugim
skrzydtem punktu 1. okazato sie, ze kompromis jest
mozliwy. Przyjete zostato imperatywne Zadanie strony
robotniczej - wolne zwiazki zawodowe. Natomiast MKS
zaakceptowat to, co za swdj imperatyw uwazata strona
rzadowa: uznanie kierowniczej roli partii.

Gdy pierwszy punkt porozumienia zostal ustalony,
mieliSmy $wiadomo$é, ze po raz pierwszy w tym tune-
lu pojawito sie $wiatetko. Moge moéwié oczywiscie tyl-
ko o wilasnych 6wczesnych wrazeniach i odczuciach,
ale miatem bardzo sceptyczne przekonanie, Ze szansa
kompromisu z wtadza jest albo niemozliwa, albo bar-
dzo mato prawdopodobna. I jednoczes$nie wydawato mi
sie, ze trzeba prébowaé! Trzeba probowaé do korica! Bez
przerwy przeciez docieralty do nas wiesci o tym, ze to
juz, Ze juz za chwile, Ze juz wchodza od strony mo-
rza czy od strony ladu... Byto bardzo istotne, zZeby nie

91



92

BRONIStAW GEREMEK

podda¢ sie tego rodzaju presji. Dlatego w pewnym mo-
mencie zazadaliSmy zupetnie oddalonego lokalu, Zeby
mie¢ mozliwo$é¢ spokojnego dyskutowania nad sformu-
towaniami, nad tekstami, jakby w oderwaniu od coraz
bardziej zaostrzajacej sie atmosfery w zamknietej mu-
rami stoczni. MKS miat przeciez swoj system obserwacji
wzrokowej i elektronicznej, w zwigzku z czym docho-
dzity do nas wiadomosci o ruchach wojsk, o przygoto-
waniach, ktére byty prowadzone. 0téz chodzito o to,
zeby uwolni¢ sie od tej presji, Zeby uwolnié sie takze od
tego zakodowanego realizmu warszawskich $rodowisk
politycznych czy intelektualnych, od tego realizmu,
ktoérego poprzeczka byta zbyt nisko; Zeby uwolni¢ sie
spod tych dwdch presji i dostosowaé sie do tego, czego
oczekiwata nasza strona, przyjmujac niejako ten robot-
niczy realizm, ktéry wyrazat sie w pogladzie: albo to do-
staniemy, albo nie ma o czym gadaé! Bo to znaczytoby,
Ze przegrywamy.

Czy byt szantaz rozwigzania sitowego ze strony rza-
dowej? Nieustannie. Byly to zawsze jakie$ aluzje i za-
wieszenia gtosu: - No, skoro tak... sami chcieliscie... Ale
jeden raz zostalo to wyraznie wypowiedziane. Wprost
i bezposrednio. W przeddzienn podpisania porozumie-
nia. Tekst porozumienia w zasadzie juz jakby mamy.
Podstawowe znaczenie przywigzywaliSmy do punktu 1.,
a pozostato jeszcze 20 nastepnych i o ile w ten pierwszy
punkt zainwestowali$my niezwykle duzo, w jakims$ sen-
sie zainwestowaliSmy wiecej niz mieliSmy, to o pozosta-
tych punktach nie mégtbym tego powiedzie¢. Dla pierw-
szych pieciu punktéw politycznych mieliSmy pokrycie
w konfliktowej i wybuchowej sytuacji i wiedzielismy, ze
jezeli tu nic nie uzyskamy, to w ogéle nic nie uzyska-
my. Gdy mieliSmy wiec juz ten pierwszy punkt, deba-
towaliSmy nad nastepnymi. W réznych innych punk-
tach sposrdd 21 postulatéw jest troche niedociggnied,
niedoinwestowania z naszej strony, byliSmy zmeczeni,
staliSmy wobec ogromnego zadania, cze$¢ dyskusji pro-
wadzity mniejsze podzespoty negocjacyjne, nie zawsze
nasza grupa...

Dochodzimy wiec do ostatecznego momentu zakori-
czenia pracy nad catoscia, kiedy przychodzi wiadomosé,
ze Szczecin juz podpisat porozumienie! Whrew uktado-
wi zawartemu miedzy jednym i drugim MKS-em. Wia-
dze zerwaly lacznoéé telefoniczng miedzy Gdanskiem
i Szczecinem whbrew przyrzeczeniom. A przyrzekali, Ze
Yacznosé telefoniczna bedzie stata i Ze samochdd rza-
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dowy bedzie przewozit tacznikéw jednego i drugiego
MKS-u. Eaczno$¢ przerwana, porozumienie w Szczecinie
zawarte, a zespdt negocjacyjny dyskutuje juz o drob-
nych sprawach technicznych - chodzi o sformutowanie
punktu dotyczacego mszy w radio.

Sformutowanie tego punktu jest juz ustalone i cho-
dzito tylko o ostateczng redakcje. Witadza te kwestie
formalizowata: - No jak to, Kosciét nie ztozyt oficjalnie
propozycji w tej sprawie, moze by to sformutowaé tak,
Ze ,pragnieniem naszym jest, Zeby...”. - Ale przeciez
- argumentowata strona robotnicza - doszliSmy juz do
porozumienia, ze msza bedzie, a jak to sie zrobi, to po-
tem beda sie nad tym kompetentni ludzie zastanawiacé...
Ze strony rzadowej prowadzit na ten temat rozmowy
wojewoda Kotodziejski. I nagle bardzo ostro zabrat gtos
[Adam] Lopatka: Ze to w ogdle nie wchodzi w gre, stro-
na rzadowa nie ma w tej sprawie kompetencji, zZe bytoby
to naruszenie zasad konstytucyjnych, rownosci wszyst-
kich wobec prawa i wszystkich wyznan, Ze on zreszta
uwaza, ze Kosci6t sobie tego nie zZyczy, bo jesli msza
bedzie w radio, to wierni przestang chodzi¢ do koscio-
ta i koscioty opustoszeja, wobec tego trzeba po prostu
usuna¢ punkt o mszy. Na to replikowalismy, zZeby wita-
dza sie nie martwita o zapetnienie kosciotéw, a stwier-
dzenie, Ze Kosci6t wcale nie chce mszy, jest nieprawdzi-
we; strona rzadowa dobrze wie, zZe Kosciét wystepowat
o msze w radio i nie uzyskat na to zgody, zreszta nic
prostszego jak sprawdzié¢ te sprawe. Odroczymy nego-
cjacje, trzeba sie porozumieé z sekretarzem Episkopatu.
Na to strona rzadowa, tzn. Lopatka: - Zdajecie sobie
sprawe z sytuacji, w jakiej sie znajdujecie; jestescie cat-
kowicie odosobnieni. Szczecin podpisat porozumienie,
w catym kraju wygasa napiecie, jestescie tylko jedynym
zaktadem, ktéry to uprawia, to jest przeciez kwestia
tylko agitatoréw i tych kilkuset, ktérzy jeszcze siedza
w sali BHP. Wtadza ma konstytucyjne obowigzki, nie
tylko prawa, ale i obowiazki, zeby zachowa¢ porzadek,
wobec historii odpowiada za to, i zastosuje $rodki, ktére
bedzie uwazata za niezbedne. Zapewniam was, ze uczy-
ni to z powodzeniem. Wiec jak chcecie...

Tak sformutowanej grozby, tak brutalnie, jasno, bez
zadnych aluzyjnych uwag, nie byto do tej pory... Reak-
cja z naszej strony byta réwnie ostra. Odpowiedz sfor-
mutowat Lis, réwnie jednoznacznie jak tamten: - Jezeli
pan Lopatka proponuje zerwanie negocjacji, wobec tego
zawiadomimy MKS, ze rozmowy zostaly zerwane. Ko-



mentujac informacje topatki o stanie rzeczy w kraju,
Lis powiedziat: - Pan chyba ma zte informacje na ten
temat, bo my mamy inne, ale my to méwimy za siebie,
w imieniu MKS-u, nie mamy uprawnienia, zZeby mowic
w imieniu kraju, a jesli chodzi o MKS, odpowiedz? jest
taka wtasnie. Koficzymy na tym negocjacje. Zapanowa-
o milczenie. Po chwili zabrat gtos wojewoda Kotodziej-
ski i powiedziat tylko jedno zdanie: - Akceptuje punkt
w sprawie mszy $wietej w radio w brzmieniu zapropono-
wanym przez MKS.

Czy Lopatka zagrat na wtasng reke? Na czyjas reke.
Natomiast przypuszczam, ze skoro Kotodziejski bez tru-
du zgodzit sie na ten punkt, zatem wiedzial, ze lezy
to w zakresie ich kompetencji, a w kazdym razie po-
dejmowat takie ryzyko, ze na siebie bierze przegrang
w wywalczeniu przez wtadze jeszcze jakiego$ terenu.
Lopatka zostat nastepnie wytaczony z negocjacji. [...]

Przedtuzato sie przygotowanie tekstu, bo jeszcze
robiono obrobke stylistyczna i na koniec waskim gar-
dtem okazato sie przepisywanie na maszynie. Kiedy za-
tem przedtuzat sie moment podpisania porozumienia,
widzieliémy, jak pierwszy raz Jagielski i delegacja rza-
dowa wyszli na dziedziniec bez strazy robotniczej, bo
ustawicznie musieliSmy dba¢ o to, zeby byta straz, a tu
po raz pierwszy...

Rzeczywiscie byto wtedy takie catkowite poczucie
roztadowania konfliktu i niezwyktej radosci... Byto po-
czucie radosci, ktére dawato sie odczué¢ na catym dzie-
dzificu stoczni. Natomiast nie byto petnej radosci w sali.
MKS nadal jeszcze pracowat, rozmawialiSémy, rodzity sie
jeszcze sytuacje konfliktowe... Natomiast tam, przez
okna tej salki, w ktdérej nadzorowaliSmy przepisywa-
nie na maszynie, dyktowaliémy, poprawialiSmy stowa,
widzieliSmy spacer Jagielskiego i niektérych cztonkéw
komisji. Przeciagato sie to. Wreszcie postanawiamy Ja-
gielskiemu powiedzie¢, Ze to jeszcze potrwa, i Bogdan
Lis, wiceprzewodniczacy, idzie do niego i mowi, Ze tekst
porozumienia bedzie gotowy nie o dwunastej, a o czter-
nastej.

Reakcja Jagielskiego byta zadziwiajaca. Obserwowa-
lismy ja z daleka, a potem Lis nam to doktadnie opowie-
dziat. Jagielski zbladt i po chwili milczenia powiedziat:
- Nie wiem, czy o drugiej bedziemy mogli to podpisac...
Nie wiem, co sie w kregach wtadzy odbywato, o czym
on nigdy nam nie powiedziat. W kazdym razie co$ sie
tam dziato...

Miedzy grozba a nadzieja

No c6z, nie moglismy tej atmosfery napiecia wprowa-
dza¢ do pokoiku, gdzie pracowaty biedne maszynistki,
ktérym i tak rece sie juz trzesty, trzeba byto spokojnie
czeka¢ do momentu, kiedy wszystko bedzie gotowe.
I potem... podpisanie porozumienia. Niezwykte poczu-
cie, ze co$ takiego sie stato... Tak, znajdowatem sie wte-
dy na sali. Byt taki moment - rozpoczeto sie juz zgro-
madzenie, juz przyszta komisja rzadowa i nie wiedza, co
robi¢, bo wciaZ nie mamy tekstu! Czeka cata sala. Wresz-
cie z Mazowieckim przynieslismy te teksty do podpisu,
trzeba ich byto wiele egzemplarzy, zeby podpisaé¢ mogty
obie strony. Wypetniona sala, nastr6j oczekiwania, Wa-
tesa, ktory potrafi Zartem utrzymaé zgromadzenie - tez
milczy; byto to oczekiwanie na tekst i jednocze$nie
dZwieczaty nam w uszach stowa wypowiedziane przez
Jagielskiego: - Nie wiem, czy o drugiej jeszcze bedzie-
my mogli... Maszynistka przepisuje ostatnia strone jesz-
cze raz, bo zrobita taki btad, ktérego nie mozna inaczej
poprawié. Czy to czego$ nie zmieni?

Wreszcie przyniedliSmy tekst na sale, ogromna, wy-
petniong po brzegi, rozjasniong $wiattami reflektoréw.
W nastroju, powiedziatbym, ciezkiego milczenia, bo oto
po raz pierwszy siedziata tam jedna i druga strona i to
nie byto jeszcze do korica akceptowane przez te sale.
PrzyniesliSmy tekst, zostat odczytany, podpisany. Do-
piero wtedy po raz pierwszy strona rzadowa réwniez
uzyskata oklaski. To byt bardzo istotny moment. To
byta jakby akceptacja faktu, ze po raz pierwszy siedza
obok siebie dwie strony, ktére spotkaty sie oddzielnie
i doszty do pewnej zgody. Sala wyrazita wiec uznanie
stronie rzadowej, ale dopiero po podpisaniu porozumie-
nia. W tej atmosferze radosci, chociaz to stowo moze
troche zbyt mocne, zbyt afektowane, wszyscy przezy-
wali ogromne poczucie ulgi po tym napieciu, bo przez
caty czas to najgorsze wisiato na horyzoncie...

WychodziliSmy potwornie zmeczeni. Wychodzilismy
ze stoczni okoto széstej po potudniu. Miatem pelne
poczucie satysfakcji, natomiast radosci - nie... Miatem
poczucie, ze zaczelo sie co§ potwornie trudnego...
strasznie trudnego... Jak to bedzie mozliwe!... Nie to,
czy oni tego dotrzymaja, tylko jak bedzie mozliwe uzy-
skaé od nich, wymusié, sprawdzi¢, zeby to, co podpisali,
nie pozostato tylko litera przyznang w momencie stabo-
$ci, w poczuciu stabosci.

Nie bytem wtedy w stanie powr6cié do normalnego
zycia. Taki anegdotyczny fakt — miatem ze sobg korekte
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ksigzki, ktora ukazaé sie miata we Francji i ktérg powi-
nienem byt zrobi¢ do konica sierpnia. Pomyslatem, jadac
do Gdanska, Ze gdzie§ bede miat mozliwosé te kilkaset
stron przejrzec... Oczywiscie, do 31 sierpnia nic z tego
nie wyszto.

Nie mogtem spaé¢ w nocy po podpisaniu porozumie-
nia. 0 czwartej nad ranem nastepnego dnia pomysla-
tem: skoro nie $pie, to moze lepiej zrobi¢ co$ pozy-
tecznego. Probujac wiec wrécié do normalnego zycia,
zaczatem robi¢ korekte ksigzki i nie bytem w stanie.
I napisatem tej nocy tekst, ktory potem wyszedt w for-
mie pierwszego druku MKS-u, mianowicie: Jak zaktadaé
zwigzki zawodowe. 1 dos¢ szczesliwie sie stato. Bylo to
zrobione w formie pytani i odpowiedzi. 0t6z tego dnia
byto przewidziane spotkanie organizatoréw komisji za-
ktadowych z Gdaniska, miato przyjsé kilkadziesiat osob.
Prosit nawet Watesa, Zeby$my przyszli na to spotkanie.
Postanowiliémy, ze wyjedziemy od razu po spotkaniu,
a p6jdziemy, zeby zobaczy¢, jak to wyglada... Miato by¢
kilkadziesiat osob, a przyszto kilka tysiecy. Trzeba byto
najpierw zmieni¢ sale, a wreszcie instalowa¢ gtosniki na
dziedzificu szkolnym. Potem zaczeto sie zebranie. Lech
powiedziat kilka stow. - A teraz - zakonczyt - mamy
naszych ekspertéw i oni wam wszystko powiedzg. Nie
uprzedzit nas o tym! W tej sytuacji ten tekst bezsen-
nej nocy sie przydat, bo po prostu odczytatem go. Na-
plyneto kilkaset pytan, na ktére wspdlnie udzielilismy
odpowiedzi, przede wszystkim Lech i koledzy Lecha
z prezydium MKS-u. Byto bardzo duzo spraw typu praw-
nego - watpliwosci sytuacyjnych, a mysmy zdali sobie
sprawe, ze w niczym nie jeste$my madrzejsi, ale przed
tymi tysigcami ludzi trzeba prébowaé¢ odpowiadac...

Nie chodzito tu o dawanie instrukecji, bardziej o przy-
gotowanie do sytuacji, w ktorej w wielu sprawach trzeba
bedzie samemu szukaé¢ odpowiedzi, bo dzieje sie to po
raz pierwszy... A my dajemy tylko préby tych pierw-
szych odpowiedzi. Miatem zreszta w tym pewna oso-
bistg satysfakcje, historyka, ze wséréd pytar organiza-
toréw NSZZ, ktére dotyczyly gtéwnie funduszéw, kasy
zapomogowej, lokalu, pieczatek, sposobu zbierania
sktadek, relacji z dyrektorem, z gtéwnym ksiegowym,
przychodzity tez pytania dotyczace nauczania historii
w szkole. I to nie jedno, wiele byto pytan dotyczacych
odktamania historii. Sadze, ze pytania nie byty wywota-
ne faktem, ze Watesa powiedziat, iz Geremek to publicy-
sta i historyk, nie, sadze, Ze nawet gdyby mnie w ogéle
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nie byto, pytania te padtyby. Byly tez i pytania doty-
czace wolnosci publicznych, i to formutowane w bardzo
konkretnym jezyku.

I tak nazajutrz po podpisaniu porozumienia gdani-
skiego rozpoczynata sie Solidarnos$é. Tego nie przewidy-
wali$my. Wychodzac ze stoczni, mieliSmy poczucie, ze
co$§ niezwykle waznego tu sie zdarzyto, z czego nawet
jeszcze nie zdajemy sobie sprawy, ale Ze co$ sie zacznie,
zacznie sie w jakiej$ perspektywie czasowej. Nastepny
dzieri pokazat juz, co sie zaczyna. Ta fala juz jest...

Po takich dwéch tygodniach rokowan jest to powr6t
do innego zycia. Wyszlismy ze stoczni, gdzie tkwilismy
dzieri i noc. Locum mieliémy u ojcow pallotynéw. 0t6z
zdarzato sie, ze wpadliSmy na 2-3 godziny w nocy, zZeby
czasem sie tam przespaé, zeby czasem moc porozma-
wia¢ przy kanapkach. Wracamy wiec po podpisaniu
porozumienia do pallotynéw, S$miertelnie zmeczeni,
w miescie odczuwa sie wielkie poczucie ulgi. I w tym
miedcie gdzie$ jest méj samochéd, ale gdzie?! Zupet-
nie zapomniatem, gdzie go zostawitem. RozpoczeliSmy
wtedy wielki spacer, prébujac sobie odtworzy¢, gdzie
on moze staé? I nie odnalezliSmy go. Dopiero Adam
Kersten w trakcie wedréwki po Gdarisku przypadkiem
gdzie$ go zobaczyt...

[...]

Natychmiastowosé reakcji na porozumienie byta nie-
bywatym zjawiskiem. Swiadczyta o tym, jak szybko ten
ruch wytwarzat swoje struktury, zupelnie nowe nawyki
dziatania. Swiadczy to takze o... dobrej woli gdaniskich
wiadz, ktére potrafity zdoby¢ sie na tak szybka reakcje.
Przeciez przekazaly duzy lokal, ktéry natychmiast zo-
stat oprézniony dla NSZZ i oddany tego samego dnia.
Nie chodzi tylko o to, ze mogli to zrobié, ale Ze chcieli
to zrobié! Prosty refleks, ktérego mysmy sie spodziewali
od samego poczatku - ze bedzie op6Znienie, sypanie
piasku w oczy - tu w tej sprawie nie byto tego...

[...]

Gdanskie wladze dawaty takie sygnaty od poczatku:
wojewoda Kolodziejski umozliwit nam juz 23 sierpnia
zatelefonowanie do Warszawy. Zatatwito to prezydium
MKS-u. Dzwonimy, przekazujemy propozycje, kto jesz-
cze powinien przyjechaé¢ do grupy ekspertéw, propo-
nujemy Kowalika, Wielowieyskiego, Cywinskiego, Ku-
czynskiego, Staniszkis. Prosimy wojewode o interwen-
cje, zeby pozwolono im przyjechaé. Sprébuje - moéwi
- zobaczymy, jak to bedzie, w kazdym razie poczynie



kroki, zeby mogli przyjechaé. Mazowiecki i ja uznali-
$my, ze trzeba naszych kolegéw przyjezdzajacych tu
niejako uprzedzi¢ o tym, gdzie i w jakiej sytuacji sie
znalezli. Dlatego prosimy strajkujacych taksowkarzy
(Gdariska Rzeczpospolita miata swdj transport), zeby
czekali na lotnisku, gdy juz dostaliSmy wiadomo$¢, ze
po aresztowaniu na krotko w Warszawie wreszcie ich
wypuscili. Bo w ostatniej chwili zostali przez SB za-
trzymani na lotnisku ,do dyspozycji”. Samolot przy-
leciat bez nich, byliSmy bardzo zaniepokojeni. MKS
wystapit w tej sprawie do wojewody, wojewoda powie-
dziat, Ze bedzie interweniowat. Wreszcie przyszedt do
nich na Okecie putkownik i powiedziat: - Uzyskatem
zgode na wyjazd panéw do Gdariska, moga panowie
lecie¢ nastepnym samolotem... Ja czynitem to, co po-
lecono mi czynié... Chce tylko panom powiedzie¢, ze
ciesze sie, ze decyzja zostala zmieniona i Ze panowie
jedziecie...

Kiedy nasi koledzy przyjechali i opowiedzieli nam
te historyjke z lotniska, prositem, zeby takséwka z nimi
i nami nie wjezdzata od razu do stoczni, tylko zatrzy-
mata sie przed nig. I zgodnie z naszym postanowieniem,
Mazowieckiego i moim, powiedzieliémy im wtedy, jak
sprawa wyglada. Ze nie ma Zadnej gwarancji dla eks-
pertoéw, ze eksperci sg po jednej stronie, czyli Ze nie sa
posrednikami niezaangazowanymi, tylko Ze s3 po stro-
nie strajkujacych robotnikéw. I po trzecie - Ze naszym
zdaniem jest to sytuacja najwyzszego ryzyka, a szanse

Miedzy grozba a nadzieja

pozytywne s3 ograniczone. I jezeli wejda do stoczni,
to niech wiedza, Ze stad nie ma wyjscia nieuczciwego.
Natomiast w petni akceptujemy, jezeli kto$ uzna, ze nie
moze sie tego zadania podjaé... Bo np. Andrzej Wielo-
wieyski swoja osoba angazowat w to takze Klub Inteli-
gencji Katolickiej, a inny z tej grupy byt cztonkiem par-
tii i bardzo wybitnym ekspertem w dziedzinie prawa. Po
zadaniu tego pytania wszyscy poza jednym, poza praw-
nikiem, ,wojskowym krokiem” wkroczyli z podniesiona
gtowa do stoczni... Po prostu powiedzielismy, ze kazda
decyzja jest tutaj mozliwa i dopuszczalna, i do zaak-
ceptowania - bez kwalifikacji moralnej, tylko ze cho-
dzi o rozpoznanie elementéw tej decyzji - co oznacza
wejscie do stoczni? I jezeli wchodzimy, to jako zespdét
ekspertow MKS-u, identyfikujacy sie z komitetem straj-
kowym. Prawnik, wystuchawszy tego, powiedziat: - No
to ja nie wchodze, dlatego ze nastawitem sie na role
posrednika, bo wiem, ze bede akceptowany przez wila-
dze... Zreszta miat on jakie$ rozmowy w Gdarisku, pytat
0 gwarancje, prosit o rade i ustyszat wtedy, ze gwarancji
pozytywnych tu nie ma, natomiast szanse negatywne sa
bardzo duze. Zostat zreszta wéwczas w hotelu i zaofe-
rowat nam pomoc konsultacyjna przez caly czas swego
pobytu, przez dwa dni, i skorzystaliémy z jego oferty,
poniewaz jest to bardzo wybitny znawca i bardzo ma-
dry cztowiek. Ten fakt nieZle, jak sadze, charakteryzuje
6wczesne momenty wyboru i miejsce naszej grupy eks-
pertéw na horyzoncie stoczniowym.
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