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Abstract
The Experience of Pandemic Time in Late Capitalism

The subject of the article is the transformation of social time in the pandemic reality. The situa-
tion caused by COVID-19 provided a unique opportunity to observe sudden changes in the social
rhythm. In the considerations conducted from the perspective of time studies, the author tries to
specify what these changes are, and also considers how social time is shaped in the economy of late
capitalism. The observations show that changes in the organization and experience of social time
during a pandemic are shaped mainly on the basis of three categories: power, technology and work.
The experience of the crisis of the usual feeling of time and of the uncertainty about the future, re-
sulted in the rise of questions pertaining to the new concepts of time, the effects of this transforma-
tion and the upcoming social changes.
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Sytuacja wywolana przez COVID-19 przyniosta réznorodne zmiany w doswiad-
czaniu czasu. Cho¢ podstawowe zatozenia badan nad wspoélczesnym czasem spo-
tecznym pokazuja znaczenie wielu czynnikéw ksztaltujacych go, to uwazam, ze
najwazniejszymi z nich sa wtadza, technologia i praca. To gléwnie z tych elemen-
tow uformowaly sie dotychczasowe rytmy pdznego kapitalizmu (Hassan 2009).

! Artykul stanowi uzupelnienie interpretacji wynikéw badawczych uzyskanych w ramach projektu
»Aranzowanie temporalnosci: kulturowe praktyki zarzadzania czasem” nr 2017/27/N/HS3/00479 finan-
sowanego przez Narodowe Centrum Nauki. Podczas projektu zostalo zrealizowanych 57 wywiadéw pro-
wadzonych zgodnie z kwestionariuszem badawczym, dostepny na stronie internetowej projektu: choreo-
graphy-of-time.weebly.com/uploads/6/7/7/5/67758073/ethnographic_interview_questions_in_polish_
language.pdf.
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Pragne wykazac, ze ich rola byla kluczowa w transformacji czasu pandemicznej
rzeczywisto$ci spolecznej. Do tych najwazniejszych kategorii (wtadzy, technologii
i pracy) odnoszg si¢ trzy podtytuty artykutu, ktére porzadkuja strukture wywodu:
1) polityka czasu pandemii; 2) wpltyw nowych technologii na doswiadczenie czasu
w trakcie pandemii; 3) czas pandemii a praca.

Przygladajac si¢ przeksztalceniom w doswiadczeniu czasu spolecznego,
w trakcie pierwszych trzech miesigcy od wybuchu pandemii w Polsce prowadzi-
fam swobodne rozmowy na temat odczuwania zachodzacych zmian spowodo-
wanych kwarantanng lub izolacja w domu. Przewaznie podczas wideokonferen-
cji dyskutowatam z osobami, z ktérymi po6t roku wczesniej przeprowadzalam
wywiady w ramach realizowanego projektu badawczego na temat kulturowych
praktyk zarzadzania czasem w neoliberalizmie. Majac na uwadze rozproszony
charakter zjawiska czasu pandemii, przytaczam w tekscie rowniez réznorod-
ne materialy internetowe powstate w 2020 r. Wéréd nich znalazly sie artykuly
prasowe i naukowe, wywiady, akty prawne, nagrania, blogi oraz publikowane
w internecie memy komentujgce pandemiczng rzeczywistos¢ i stanowigce nie-
zwykle cenne $wiadectwo nowych porzadkéw czasowych. Zebrany material
przeanalizowalam pod katem wladzy, technologii i pracy - elementéw silnie
wplywajacych na forme czasu spotecznego pdznego kapitalizmu.

Pierwszy przypadek zakazenia koronawirusem w Polsce zostal oficjalnie zare-
jestrowany 4 marca 2020 r. Od tego momentu predkos¢ zakazen i globalny wy-
miar rozprzestrzeniania si¢ COVID-19 spowodowaly, ze ogromna liczba osob
przebywala tygodniami w domu. W efekcie nastgpita nagla spoleczna zmiana
w sposobach doswiadczania czasu. W ciggu niespetna miesigca urzeczywistnit sie
niemozliwy do zaaranzowania w kontrolowanych warunkach eksperyment chro-
nobiologiczny o niespotykanej dotad skali. Trwajaca pandemia, ogloszona przez
WHO 11 marca, okazala si¢ wyjatkowa okazjg, aby zaobserwowac przeobrazenia
spolecznego rytmu, ktére zwykle dokonujg si¢ w trudnym do uchwycenia przez
badaczy, powolnym procesie. Zasi¢g tego nieplanowanego eksperymentu jest nie-
poréwnywalny z rezultatami dotychczas przeprowadzanych badan zwigzanych
z czasem, takich jak te przeprowadzone przez Michela Siffrea na sobie samym.
Francuski geolog w 1962 r. przez 61 dni przebywal w glebi zlodowaciatej alpejskiej
jaskini w warunkach catkowitego odcigcia od wszystkich wskazowek i miar, na
skutek czego stracil rachube i orientacje w czasie (Klein 2009: 17-26)>. W podob-
ny sposoéb pandemia COVID-19 i zwigzana z nig konieczno$¢ nieustannego prze-

2 Sifre przez caly czas eksperymentu przebywal na glebokosci 130 metréw i za posredni-
ctwem telefonu polowego przekazywatl informacje, kiedy uklada sie do snu, wstaje, je oraz jak dtugo
wedltug wlasnej oceny siedzi po ciemku. W efekcie geolog zupelnie utracit rachube czasu, poniewaz
zostal odciety od wskazéwek i miar orientacji w czasie, takich jak wschody i zachody stonca. Jed-
nak mimo kompletnej utraty poczucia czasu w jego organizmie ustalil si¢ precyzyjny, indywidualny
rytm. Doba badacza trwala 24,5 godziny, za$ czas czuwania 16 godzin. Jego czas biologiczny stat sie
jego jedyna miarg czasu, ktdrej nie byl swiadomy do momentu, gdy nie wyciagnieto go z jaskini i nie
przedstawiono wynikéw badan.
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bywania w domu zdazyla wytraci¢ ludzi z codziennego doswiadczenia uptywu
chwil (Kaur 2020). Globalna skala pandemicznego eksperymentu zmieniajacego
rytmy czasowe jest doswiadczeniem spolecznym, co sprawia, ze jest to niezwykle
ciekawe zjawisko z perspektywy studiéw nad czasem (Fraser 1987; Adam 1995,
2008; Strang 2015) czy zwrotem temporalnym (Hassan 2010; Strzelecka 2017b),
a takze antropologii czasu (Fabian 2002; Gell 1996; Munn 1992) i socjologii czasu
(Tarkowska 1987, 1992), przy czym czas spoleczny jest rozumiany jako unikalny
wzor zachowan i praktyk spotecznych, wytwarzany poprzez wspdlnote doswiad-
czen, zwigzany z dzialaniami jednostek, grup i instytucji spotecznych (Tarkowska
1987: 130).

Nieplanowany eksperyment pandemiczny wywotat kryzys zwyczajowego od-
czuwania czasu w wymiarze zaréwno indywidualnym, jak i spotecznym, zrewa-
loryzowal wyobrazenia i warto$ci zwigzane z czasem, ktére wydawaly sie czyms
oczywistym, doprowadzit do defamilaryzacji dotychczasowego rozumienia
tego, czym jest czas w powszechnej swiadomosci, a takze zwiekszyl niepewnos¢
dotyczacy przyszlosci oraz wygenerowal pytania o nowe koncepcje czasu i skut-
ki tej transformacji. Chcac jakkolwiek nazwa¢ i oswoi¢ zachodzace przemiany,
zaczeto mowic o ,tym dziwnym’, ,trudnym’, ,,niepokojacym” lub tez ,wyjatko-
wym” czasie, ktory wraz ze swym aspektem graniczno$ci i wspdlnotowosci nabrat
cech czasu quasi-liminalnego. W tym przejsciowym okresie na nowo zacza! si¢
ksztaltowaé spoleczny obraz $wiata, a efektem przeobrazen sg nieznane wczes-
niej podzialy temporalne. Nie istnieje opis czasu pandemii w pelni oddajacy jego
nature. Nie wiadomo, jak 6w czas nazwac ani tym bardziej jak w nim dziatac.
Réwniez niniejszy artykul nie pretenduje do tego, aby sta¢ si¢ jednolitym opisem
czasu pandemii, a jedynie stwarza zarysy pewnych watkéw wartych rozwazenia.

W obliczu dezorientujacej nieokreslonosci czasu pandemii, konsekwencji
i problemdw zwigzanych z utratg kontroli nad czasem zaistnialo zjawisko, ktore
mozna okresli¢ , kalendarzem pandemii”. Wszelkie listy, wykazy, spisy, zestawienia
przepelnione datami i liczbami pelnig funkcje urealniajaca rzeczywistos¢, ustana-
wiajg konkretne wspodtrzedne utatwiajace nawigacje w odmiennej pandemicznej
rzeczywistosci. Codziennie szczegétowo konstruowane, uzupelniane o nowe dane
i powielane przez kolejne portale informacyjne wyliczenia zaspokajaja potrzebe
umystu ludzkiego, tworzac koordynaty, ktore pozwalaja nam okresli¢ i nazwaé
przezywane do$wiadczenia®. Statystyki zarazen i zgonoéw, stale aktualizowane
w Wikipedii na podstawie rzagdowych zrddel, rozmieszczone w chronologicznym
ukladzie, wzdtuz linii czasu, nadaja naszym wyobrazeniom pewien ustrukturowa-
ny obraz sytuacji. Wykresy, szczegdlnie krzywa zachorowan, wizualizujg rozwdj

* Przykladowo, portal OKO.press publikowal nast¢pujace wyliczenia: ,10 marca, 6 dni po
(pierwszym zidentyfikowanym przypadku koronawirusa), odwolano wszystkie imprezy masowe;
12 marca, 8 dni po, zamknieto szkoly i uczelnie; 15 marca 11 dni po, wprowadzono kordon sanitarny
na granicach; 25 marca, 21 dni po, wprowadzono ograniczenia w kontaktach pomiedzy ludzmi”
(Jedrysik 2020).
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pandemii w czasie i same w sobie konstytuuja czas, zaswiadczajac o statystycz-
nej regularnosci zarazen. Rzeczywisto$¢ zaczela dzieli¢ sie na przed pandemis,
w trakcie i po niej. Pandemia COVID-19, przerywajac dotychczasowy bieg czasu,
okazala si¢ wydarzeniem na tyle waznym, ze sama w sobie stala si¢ swoistg miara
spolecznego systemu rachuby czasu.

O istotnosci rozwazan nad czasem pandemii §wiadczy fakt, ze zazwyczaj wy-
darzenia jednostkowe, takie jak kataklizmy, epidemie, powodzie i pozary, od-
mierzaly uplyw czasu wsrdd poszczegdlnych zbiorowosci w spotecznosciach
tradycyjnych (Tarkowska 1992: 23). Jednak w przypadku koronawirusa zmianie
postrzegania czasu ulegly wszystkie wspdlczesne spoteczenstwa pdznego kapitali-
zmu, w ktérych promowane s3 wartosci takie jak otwarto$¢ na technologie, efek-
tywno$¢ pracy, swoboda i przedsigbiorczos¢. Bedac obserwatorka i uczestniczka
gwaltownych i znaczacych zmian w obszarze organizacji pracy i czasu w trakcie
rozprzestrzeniania si¢ COVID-19, staram si¢ dookresli¢, na czym te zmiany po-
legaja, a takze lepiej zrozumie¢, jak we wspolczesnej gospodarce poéznokapitali-
stycznej byt dotychczas ksztaltowany czas spoteczny i czemu stuzyl.

Polityka czasu pandemii

Wedlug Brama Ievena i Jana Overwijka COVID-19 powinien by¢ rozumiany do-
stownie i w przenosni jako polityczny aktor bedacy mutacja w globalnej polityce
kapitatu prowadzacg do zmiany kapitalistyczno-neoliberalnych rytméw zycia (Ie-
ven, Overwijk 2020). Transformacja doswiadczania czasu dokonala sie na skutek
dzialan wladzy panstwowej, dla ktorej panowanie nad czasem jest narzedziem
kontroli spolecznej (Borowiec 2013). Chcac kontrolowaé tempo rozprzestrzenia-
nia si¢ koronawirusa, nalezato zapanowa¢ nad czasem obywateli, pozostawiajac
im jedynie mozliwo$¢ biernej akceptacji dyscyplinujacych mechanizméw. Narzu-
canie spoteczenstwu nowych rytméw i sprawowanie nadzoru nad temporalnoscia
poszczegdlnych jednostek i catych grup spolecznych jest zjawiskiem dobrze opi-
sanym w literaturze, gdzie czas spoleczny jest uyjmowany nie tylko jako zjawisko
bedace w nierozerwalnej relacji z wtadza (Nowotny 2005; Adam 2008; Kocza-
nowicz 2009), ale wrecz jako narzedzie walki politycznej (Hutchings 2008). Jak
pisze Valerie Bryson: ,,Sposoby, w jakie czas jest wykorzystywany, warto§ciowany
i doswiadczany, nie s3 ani bezdyskusyjne, ani «naturalne»; raczej odzwiercied-
lajg i podtrzymuja gleboko zakorzenione wzorce wtadzy i nieréwnosci. Analiza
czasu ma zatem kluczowe znaczenie dla zrozumienia proceséw politycznych”
(Bryson 2016). Tego rodzaju podejscie wydaje si¢ uzasadnione w stosunku do
rozwazan na temat pandemicznej rzeczywistosci, w ktérej wiele wyjatkowych
procedur sprawowania wladzy wplyneto na zmiane doswiadczania czasu. Zacho-
dzace przemiany w sposobach przezywania uptywu i organizacji czasu, bedace
skutkiem wybuchu pandemii, mozna interpretowac jako nastepstwa sprawowania
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kontroli nad temporalnoscig jednostek i spoteczenstwa, rozpatrywaé pod katem
mikrofizyki wladzy (Foucault 2009) i rezZiméw czasu stanowigcych nowe strategie
nacisku ze strony wladzy panstwowej (Pickering 2004; Sabelis 2007).

W trakcie pandemii sprawowanie kontroli nad tempem czasu dokonywalo si¢
na szczeblu panstwowym poprzez podejmowanie decyzji i wydawanie rozporzg-
dzen, ktére spowodowaly chociazby zamknigcie instytucji i miejsc publicznych.
Na doswiadczenie uptywu czasu wplyw miaty liczne nakazy i zakazy, ktére na
terenie Rzeczpospolitej Polskiej wprowadzita Rada Ministréw: ograniczenie swo-
body przemieszczania si¢, w tym ograniczenie ruchu granicznego na okreslonych
przejsciach granicznych (Dz.U. 2020 poz. 435), nakaz odbycia obowigzkowej
kwarantanny po przekroczeniu granicy (Dz.U. 2020 poz. 491), a takze zakaz prze-
mieszczania si¢ z wyjatkiem koniecznych potrzeb zycia codziennego (Dz.U. 2020
poz. 522). Stosowane przez wladze strategie nacisku przybraty rowniez forme kar
administracyjnych, nakladanych przyktadowo za opuszczanie domu w przypadku
naruszenia obowigzku kwarantanny lub izolacji. W panowaniu nowych rezimow
czasu nad spoleczenstwem pomogla technologia - aplikacja Kwarantanna domo-
wa, za pomocg ktorej policja nadzorowala osoby objete zakazem wychodzenia
z domu. Dodatkowo obowigzek utrzymania dwumetrowej odlegtosci miedzy pie-
szymi wplynal na reorganizacje przestrzeni publicznej. Nowe zasady poskutko-
waly powstaniem dlugich kolejek ciagnacych si¢ na zewnatrz sklepéw oraz punk-
tow ustugowych. Przez czgs$¢ czasu trwania pandemii wykonywanie codziennych
czynnosci, takich jak robienie zakupéw, trwalo znacznie dluzej niz dotychczas
réwniez z uwagi na obowigzywanie ,,godzin dla senioréw” od 31 marca do 4 maja,
w trakcie ktérych obstugiwano wylacznie osoby powyzej 65. roku zycia. Utrzy-
mywanie dystansu spolecznego i samoizolacji w czasach pandemii spowodowalo
przeksztalcenie przestrzeni, w ktdrej funkcjonujemy na co dzien, co przetozyto si¢
na przeobrazenie naszego doswiadczania czasu.

Wobec procedur wprowadzanych przez wladze w czasie pandemii, odczu-
wanych przez jednostki jako zbyt ograniczajace i przytlaczajace, dochodzito do
drobnych aktéw buntu. Widocznym tego przykladem byty internetowe protesty
przeciwko zakazowi wejscia do lasow, ktory zaburzyl odczucie wyczekiwanego,
znanego czasu zwigzanego z nadej$ciem nowej pory roku — wiosny. Na aspekt
ten wskazata Ewa Binczyk: ,,po wprowadzeniu zakazu wstepu do laséw i parkow
moi studenci pisali mi, ze chyba wyjda na ulice i zrobig jakas zadyme, bo zabiera
sie im wiosn¢” (Binczyk, Sutowski 2020). Nie doszlo jednak do masowego bun-
tu przeciwko §rodkom represji zastosowanym przez rzad, poniewaz koronawirus
jako polityczny aktor uzasadnial wprowadzenie licznych restrykcji. Co wiecej, ko-
nieczno$¢ panowania nad czasem obywateli, ttumaczona potrzebg zahamowania
rozprzestrzeniania si¢ pandemii, cho¢ byta poczatkowo postawg narzucana z ze-
wnatrz, to zostala przez wiele oséb przyswojona. Nowo wytworzone imperaty-
wy czasowe zostaly w gtéwnej mierze zinternalizowane, dzigki czemu nie byl juz
konieczny nacisk z zewnatrz. Zdyscyplinowane jednostki same zaczely wymusza¢
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na innych przestrzeganie zasad aranzujacych nowe rezimy czasu. Przykladem
tego byta spoleczna akcja #zostanwdomu, ktérej przekaz byl masowo powielany
przez indywidualnych uzytkownikéw mediéw spolecznosciowych. Co ciekawe,
byt on réwniez wykorzystywany w celach marketingowych chocby przez operato-
réw sieci telefonicznej. Nowe rezimy czasu zwigzane z pandemig ulegly procesowi
utowarowienia czasu znanemu z analiz dotyczacych dynamiki péznego kapitali-
zmu (Appadurai 2005: 119; Kopka 2013: 200).

Nowoczesna strategia wladzy, wprowadzajac dla ochrony przed koronawi-
rusem nadzwyczajne $rodki kwarantanny i izolacji, przyzwyczaila nas do tego,
ze utrata wolnosci i zwigzany z nig nowy sposob doswiadczania czasu jest sta-
nem normalnym. Interpretujagc pandemi¢ COVID-19 jako agambenowski stan
wyjatkowy (Agamben 2008), dostrzegamy konsekwencje nadzwyczajnych dzia-
tan wladzy zawieszajacych dotychczas znany porzadek temporalny. Koronawirus
wywolal okolicznosci, w ktérych wybrane organy wiladzy panstwowej uzyskaty
nieograniczone pelnomocnictwo do podejmowania decyzji o nadzwyczajnych
dzialaniach transformujacych uplyw czasu spotecznego. 20 kwietnia 2020 r. roz-
poczelo sie jednak zaplanowane przez Rade Ministrow RP czteroetapowe rozmra-
zanie gospodarki. Wtadza zmienita swoj kierunek i strategi¢ dzialan, a na ho-
ryzoncie pojawili sie inni politycznie wazni aktorzy — gospodarka i ekonomia.
Imperatyw rozwoju gospodarki okazat sie tak potezny, ze wiekszos$¢ ustalen i re-
gulacji wygaszono. Nowy zespol obostrzen, nakazow i zakazoéw, ujarzmiajacych
nasze ciala, zwigzanych z przymusowym pozostaniem w domu w czasie pande-
mii, zostal ztagodzony. Pézny kapitalizm zaczat upominac si¢ o to, aby nasze ciala
mogty na nowo produkowac, dystrybuowac i konsumowac.

Wplyw nowych technologii na do$wiadczenie czasu
w trakcie pandemii

Za sprawa koronawirusa znalezlismy si¢ w ciekawej, cho¢ nietatwej psycholo-
gicznie sytuacji konfrontujacej nas z problemami cywilizacji, dla ktorej ,,glow-
nym problemem jest brak czasu, przemeczenie i przesycenie bodzcami” (Binczyk,
Sutowski 2020). Ogromny wplyw na zmiang tempa zycia i uksztaltowanie czasu
spolecznego w trakcie pandemii COVID-19 mialy nowe technologie, ktoére juz
wczesniej stanowily wazny element procesu stopniowego zawlaszczania naszego
czasu przez kapitalistyczng logike wydajnosci i produktywnosci (Hassan 2009;
Crary 2015). Technologie informacyjne i komunikacyjne (ICT), odkad powstaty,
byly gléwna z przyczyn przyspieszenia czy tez, jak pisze Marcin Trybulec, ,,akce-
leracji czasu” (Trybulec 2009). Nadmierne korzystanie z nich doprowadzito do
odczucia cigglego zmeczenia, deprywacji sensorycznej i desynchronizacji spo-
tecznych rytméw (Tomlinson 2007; Davis 2013; Virilio 2000; Rosa 2013).
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Wraz z postgpem pandemii ludzie coraz bardziej zwracali si¢ do internetu
z nadzieja, ze utrzymaja relacje spofeczne. Jak twierdzi Alek Tarkowski (2020),
»stajemy przed wyzwaniem szybkiego zaprojektowania §wiata spotecznego, w kto-
rym wiegzi i kapital spoteczny sg utrzymywane online”. Cho¢ nasze ciala pozostaly
w odosobnieniu, to dzieki srodkom komunikacji i technologiom elektronicznym
nie zostaliSmy poddani catkowitej izolacji. Nasze kontakty z innymi utrzymywane
przez komputery i telefony staly sie jeszcze bardziej intensywne réwniez dzieki
pospiesznej reorganizacji edukacji szkolnej i studiow wyzszych, ktdore zostaly za-
posredniczone przez aplikacje do pracy zdalnej, takie jak Zoom, Google Meet czy
Microsoft Teams. Cho¢ czes¢ wydarzen i aktywnosci odwolano, to prawdopodob-
nie tyle samo lub wigcej zostalo przeprowadzonych w formie wirtualnej. Dzieki
szerokim mozliwosciom nowych technologii ku sieci zwrocily si¢ muzea, galerie,
a nawet teatry. Rdzne instytucje kultury po zamknieciu swoich siedzib zaczely
organizowac¢ liczne wydarzenia online, debaty i dyskusje o literaturze, wirtualne
wystawy, oprowadzanie kuratorskie po galeriach sztuki, a nawet festiwale filmo-
we. Kultura online nabrata nowej jakosci, a o jej rozwdj zadbato przykladowo Na-
rodowe Centrum Kultury, ktére uruchomilo program dotacyjny ,,Kultura w sieci”
(Narodowe Centrum Kultury 2020).

Dzigki technologii czas na powr6t zaczal ptyna¢ w przyspieszonym tempie.
Odbiorcy kultury i edukacji, przeniesionych na platformy internetowe, jeszcze
bardziej zaczeli odczuwaé sensoryczne przestymulowanie i wyczerpanie nasilo-
nym szumem medialnym, réwniez tym zwigzanym z nieustannymi komunika-
tami dotyczacymi rozwoju pandemii. Zdalna edukacja dla wielu oséb okazala
sie zbyt meczacym do$wiadczeniem powodujacym rozdraznienie. Nagte prze-
ksztalcenie szkolnictwa i innych obszaréw zycia na format online doprowadzito
do naglego przyspieszenia procesu cyfrowej transformacji, drugiej rewolucji in-
formacyjnej o trudnych do przewidzenia konsekwencjach (Kornbluh 2020). Wy-
bitny pisarz Jacek Dukaj stwierdzil, ze ,wirus przyspieszyl nas srednio o 10 lat”
(Dukaj 2020). Technologia przeksztalcila si¢ w opresyjne instrumentarium wiadzy,
ktdre — co stalo si¢ szczegdlnie widoczne w czasie pandemii — ksztaltuje temporal-
no$¢ jednostek w kierunku efektywnosci i przydatnosci. Technologia wywlaszcza
czas jednostek. Istnieje ryzyko, ze jeszcze prawdziwsze stang si¢ tezy Jonathana
Crarego (2015), ktory w ksiazce 24/7. Pozny kapitalizm i koniec snu twierdzi, ze
czas, ktory powinien by¢ przeznaczony na czynnosci biologiczne, takie jak sen,
jest zastepowany czasem korzystnym z punktu widzenia kapitalistycznej logiki
wydajnosci i produktywnosci. Nieustanne podiaczone do sieci jednostki, chcac
by¢ efektywne w trakcie domowej kwarantanny, wszystkie obszary swojej aktyw-
nosci catkowicie uzalezniaja od technologii, kumulatywnie zwigkszajacej tempo
doswiadczanego czasu. Niemajace imion ani twarzy mechanizmy po6znego ka-
pitalizmu rosna w sile, wykorzystujac kryzysowa sytuacje pandemii i zwigzany
z nig rozwdj technologii (Klein 2020). Jednoczesnie wykluczajg wszystkich tych,
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ktorzy majg ograniczony dostep do technologii, i powoduja wzrost nieréwnosci
spolecznych.

Czas pandemii a praca

Eksperymentalna sytuacja wywotlana przez COVID-19 uwidocznita to, jak moc-
no czas i tempo zycia sg zalezne od warunkéw zatrudnienia, na co wskazywal juz
Karol Marks, twierdzac, ze czas ma wymiar klasowy (Lagosz 2012). Mechanizmy
wiazace prace i czas uobecniajg si¢ w jednostkowych do$wiadczeniach i réznig
sie w zaleznosci od plci, wykonywanego zawodu, formy zatrudnienia, a takze
stosunku pracy. W czasie pandemii najwigksze przeobrazenia w doswiadczeniu
czasu odczuli ci, ktorzy utracili prace i znalezli si¢ tym samym w niekorzystnej
sytuacji ekonomicznej. Za to dla oséb nieposiadajacych wczesniej pracy niewiele
si¢ zmienilo. Niektére zawody przestaly w czasie pandemii istnie¢, inne za$ za-
jecia, takie jak praca pielegniarek i dostawcodw zywnosci, okazaly sie niezbedne
dla funkcjonowania catosci spoteczenstwa, nota bene odslaniajac bezuzytecznos¢
wielu najlepiej ptatnych zawodéw, o czym pisal juz David Graever (2019), okre-
slajac pozbawione spolecznej wartoéci prace jako bullshit jobs. Pomiedzy tymi
dwoma skrajnosciami znalazty si¢ telepraca i praca zdalna, ktdre staly si¢ jednym
z powszechniejszych doswiadczen zawodowych w pandemicznej rzeczywistosci.

Telepraca stanowi dla wielu powazne wyzwanie zwigzane z naruszeniem trady-
cyjnego pojecia ,,domu” traktowanego jako przestrzen prywatna (Gadecki 2017).
Za sprawg koronawirusa okazalo sie, ze wiele czynnosci zawodowych mozna wy-
konywa¢ bez wychodzenia z domu. Rosngca liczba firm przeksztalcita prace swo-
ich pracownikéw w prace zdalng, ktéra byta jedng z gléwnych przyczyn zmiany
w doswiadczeniu czasu. Dla 0séb z odpowiednimi warunkami mieszkaniowymi
przejscie z biur na tzw. home office poczatkowo bylo postrzegane jako szansa na
zmniejszenie tempa zycia dzigki przewidywanej mniejszej ilosci pracy i mozli-
wosci zaoszczedzenia czasu chociazby na dojazdach do biura i wyjazdach stuz-
bowych. Pandemia byla wrecz postrzegana jako czynnik przywracajacy kontrole
nad czasem pracy i czasem wolnym czy tez nad rytmem dobowym, godzinami
snu i godzinami czuwania (Ieven, Overwijk 2020). Sytuacje te znakomicie oddaje
cytat: ,Nagle caly $wiat odkryl, Ze pracowa¢ mozna metr od wlasnego 16zka w pi-
zamie polanej kawg i z wygniecionymi od lezenia na poduszce wlosami, popijajac
ze szklanki po porannej dawce tranu gin z tonikiem” (Wyrwik 2020). Wydawac¢ by
sie moglo, ze dzigki pracy z domu upadly dawne rezimy czasu pracy.

Okazalo si¢ jednak, ze odcigcie si¢ od wczesniej obowigzujacych codziennych
miar orientacji w czasie, zwigzanych chociazby z godzinami pracy, spowodowato,
ze czas, w ktorym sie znalezlismy, stal si¢ niedcisty i nieprecyzyjny. Osoby, kto-
re zachowaly prace, ale przeszly w tryb zdalny, zaczely boryka¢ si¢ z nieznany-
mi wczesniej problemami zwigzanymi z zatarciem granic miedzy czasem pracy
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a czasem wolnym, musialy na nowo uczy¢ sie nawigowa¢ w niejasnych konturach
kroétszego dnia i tygodnia roboczego. Aby przeciwdzialac tej dezorientacji, w sie-
ci pojawily sie liczne informacje, newslettery, poradniki i filmiki instruktazowe,
takie jak ,,Lockdown Productivity: Spaceship You” (CGP Grey 2020). Pokazuja
one, za pomocg jakich technik pracowa¢ w izolacji, jak oddziela¢ czas pracy od
czasu odpoczynku, aby moéc wydajnie pracowa¢ z domu. W trakcie pandemii
zaczeto takze krytykowac liczne tresci i techniki zwigzane z zarzadzaniem sobg
w czasie, ktore stanowig charakterystyczne dla p6znego kapitalizmu umiejetnosci
i praktyki nauczane w ramach licznych szkolen i warsztatow. Przyktadowo grafi-
ka o tytule ,Working from home” (The CLIKK 2020) wskazuje na iluzoryczno$¢
tego typu technik stosowanych w branzy cyfrowej. Jej tre§¢ nawigzuje do jednej
z popularniejszych technik zarzadzania czasem — macierzy Eisenhowera. Wyzna-
cza ona podzial na cztery kategorie: rzeczy waznych, niewaznych, pilnych, nie-
pilnych. W ironicznej grafice mamy do czynienia z kategoriami odnoszacymi si¢
do rzeczywistosci pandemicznej: rzeczy dostgpnych lub niedostepnych, a takze
rzeczy potrzebnych lub niepotrzebnych: 1) WiFi, kanapa i kawa stanowig obiekty
potrzebne i dostepne; 2) etyka pracy zwigzana z uczciwoscig, lojalnoscig i zaan-
gazowaniem w prace znajduje si¢ wsrod rzeczy potrzebnych, ale niedostepnych;
3) prokrastynacja i umiejetnos¢ odwlekania zostata sklasyfikowana jako cos, co
jest dostepne, ale niepotrzebne; 4) natomiast ostatni, najbardziej humorystyczny
element - spodnie — s3 wymienione jako obiekt nie nalezacy ani do rzeczy po-
trzebnych, ani do dostepnych. Spodnie, a raczej ich brak, to element memiczny
nawigzujacy do kultury pracy z domu i mozliwosci wytwarzania iluzji profesjona-
lizmu zawodowego przez kamerke internetowa — nie trzeba by¢ w pelni ubranym,
zeby z pozoru wyglada¢ profesjonalnie (KOMIXXY.PL 2020).

Wydawac by sie moglo, ze w trakcie zbiorowej izolacji i dystansu spotecznego
osoby pracujace zdalnie powinny by¢ mniej obcigzone pracg. Jednak kilku roz-
moéwcdw podzielito sie ze mng informacja, ze ich pracodawcy na czas pandemii
wprowadzili nowe, ,bezsensowne” rozwigzania, majace by¢ ,jaka$ namiastky”
starych metod kontroli pracownikéw, takich jak karty ewidencji czasu pracy, re-
jestrujace czas spedzony na miejscu pracy. Z uwagi na to, ze niemozliwe stalo sie
monitorowanie obecnosci w pracy, zaczgto zastanawiac sie, w jaki sposob doko-
nywa¢ ewidencji czasu pracy w dobie pandemii koronawirusa. Moja rozméwczy-
ni Magda, trzydziestoletnia bibliotekarka, ktéra podlega nadzorowi pracodawcy,
zwierza sie, ze:

Dyrekcja wymyéla na sile bezsensowne zadania. Przykladowo na poczatku przejscia na tryb
pracy zdalnej moim zadaniem bylo pilnowanie, zeby do 7.30 kazdy si¢ zameldowal wysylajac
mi maila, zamiast odbijac si¢ karta przy wejéciu do biblioteki. Te same maile mialy by¢ wyslane
do wiadomos$ci dyrekcji, kierownika, sekretariatu. Jak kto§ dzwonit i si¢ zameldowal tg forma
to zle, musi by¢ dowod na mailu. Potem dokladnie o godzinie 7.35 wysytatam dyrekeji raport
kto sie zameldowal. Nauczytam si¢ ustawia¢ automat mailowy i uczylam tego innych jak maja to
zrobi¢, zeby codziennie o 7.30 byl od nich wysytany mail automatycznie.



32 Celina Strzelecka

Powyzszy przyklad wskazuje, jak w obszarze pracy technologia wykorzysty-
wana jest do tworzenia si¢ nowych reziméw czasu, dyscyplinujacych jednostki.
Celem tych nowych zarzadzen jest, aby oplacany czas byt odmierzany takze w wa-
runkach telepracy, a takze zeby byl ,,czasem bez skaz i usterek, czasem wysokiej ja-
kosci, kiedy cialo bez ustanku przyklada si¢ do swych zaje¢” (Foucault 2009: 146).

Nieokreslonosé czasu pandemi

Czas pandemiczny, cho¢ wydawal si¢ nie$¢ obietnice spowolnienia, doprowadzit
do jeszcze wigkszego przyspieszenia. Mimo to niektérzy przeciwnicy kapitalizmu
pragng widzie¢ w globalnym kryzysie szans¢ na spowolnienie, mozliwo$¢ prze-
ciwstawienia si¢ dotychczas panujacym w spoleczenstwie rezimom czasu pozne-
go kapitalizmu. Jednym z najbardziej znanych komentarzy utrzymanych w tym
tonie byl gloény esej Johna N. Graya w ,,The New Statesman” (Gray 2020). Wy-
powiedzi takie jak esej Graya nawiazuja do powszechnego pragnienia zniwelo-
wania pewnych wspoélczesnych tendencji zwiazanych z czasem, na przyklad nad-
produkcji. Wyrazaja nadzieje takiej transformacji gospodarczo-spotecznej, ktora
przeorientowalaby rozwdj cywilizacji na tzw. postwzrost (degrowth). Wybuch
pandemii COVID-19 przez chwile wydawat si¢ by¢ okazjg na realizacj¢ postulatu
ekologii czasu, wyrazajacej potrzebe spowolnienia tempa zycia (Cifri¢ 2010; Ho-
noré 2011; Sztumski 2010; Strzelecka 2017a). Tego typu postawa byta szczegdlnie
wyrazna w poczatkowej fazie kwarantanny, kiedy liczne zakazy wywotaly surre-
alistyczng atmosfere zawieszenia i poskutkowaly nastaniem ,ciszy czasu zarazy”
(Dabrowski 2000). Obok strachu pojawilo sie poczucie ulgi, rados$¢ z pojawiaja-
cego sie czasu wolnego i glosy nadziei na odnowe $wiata. Na ten korzystny aspekt
COVID-19 zwrdcit uwage réwniez Bruno Latour, ktéry na tamach dziennika ,,Le
Monde” odnidst sie do sytuacji pandemicznej, koncentrujac si¢ na kryzysie ekolo-
gicznym i zmianach klimatycznych. W swojej wypowiedzi z dnia 25 marca 2020 r.
stwierdzit: ,,Po raz pierwszy od lat miliony ludzi uwi¢zionych w domach zysku-
ja ten zapomniany luksus: czas na zastanowienie si¢ i dostrzezenie tego, co za-
zwyczaj powoduje niepotrzebne wiercenie si¢ we wszystkie strony. Szanujmy ten
dlugi i nieoczekiwany okres postu” (Latour 2020). Francuski antropolog i filozof
wyrazil w ten sposob nadzieje, Ze w nowo powstalym ukladzie relacji czas pan-
demiczny odegra wazng role w ksztaltowaniu rozumienia negatywnych skutkow
pdznego kapitalizmu, wspolczesnej gospodarki i technologii, a takze doprowadzi
do sprzeciwu wobec zawrotnej predkosci zycia wspolczesnych spoteczenstw. Po-
stawa Latoura wpisuje si¢ w narracj¢ o potencjalnych skutkach pandemii, takich
jak spoleczne przewartosciowanie, wzrost wrazliwosci ekologicznej, docenienie
spolecznie pozytecznych zawodow, odbudowa sasiedzkiej troski i aktywizmu lo-
kalnego. W podobnym tonie wypowiedziala si¢ réwniez Binczyk:
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Sytuacja zamrozenia w wyczekiwaniu i utraty najblizszej przyszlosci moze by¢ w pewnym sen-
sie zbawienna, bo zatrzymuje nasz ped chomikéw na kotowrotku, ped do kontynuacji postawy
business as usual (...) Na naszych oczach zatrzymala si¢ hiperkonsumpcyjna gospodarka wzro-
stu PKB, ktora ciagle musi by¢ w ruchu, przemieszczac si¢ i pedzi¢ nie wiadomo dokad, cho¢
raczej w ztym kierunku, przynajmniej wedle badaczy systeméw Ziemi. Dostalismy mozliwoé¢
refleksji, zatrzymania si¢, podwazenia dotychczasowego ,,zdrowego rozsadku” (Binczyk 2020).

Nie da si¢ jednak okresli¢ jednego stabilnego rytmu czasu pandemii. Mimo
to nie ulega watpliwosci, ze regulacje narzucone przez wladze chwilowo zmie-
nity znane nam dotychczas rytmy zycia i wptynely na jako$¢ przezywanego cza-
su i tempo jego uptywu. Sytuacja spowodowana przez COVID-19 pokazatla, ze
doswiadczenie czasu jest $cisle powigzane z decyzjami politycznymi, czynnikami
cywilizacyjnymi i technologicznymi, z organizacja pracy, zycia spolecznego i go-
spodarczego. W tych eksperymentalnych warunkach uwypuklity sie¢ mechanizmy
zwigzane z ksztaltowaniem czasu w péznym kapitalizmie. Koronawirus pomogt
nam zrozumie¢, ze dotychczas we wspolczesnej gospodarce czas spoleczny byt
ksztaltowany gtéwnie w odniesieniu do trzech kategorii: wladzy, technologii i pra-
cy, ktére w czasie pandemii ulegly powaznym przeobrazeniom, zmieniajac tym
samym spoleczne rytmy zycia. Na te zaleznos¢ wskazaly dokonane obserwacje
i zastyszane wypowiedzi rozméwcow. Pandemia pozwolila spojrze¢ z dystansu na
to, jak pracujemy, a takze wyrazniej dostrzec, ze czas zegarowy, zwigzany z ryt-
mem pracy, nie jest czasem ,,obiektywnym”, lecz sposobem sprawowania kontroli
nad temporalnoscia jednostek, strategia nacisku, ktdra jest zmienna w zaleznosci
od panujacych warunkow i mechanizmoéw wiadzy. Dzigki koronawirusowi otwo-
rzyliSmy si¢ rdwniez na nowe mozliwosci technologiczne powodujace, Ze nasza
temporalna rzeczywisto$¢ ulega nieustannym przeobrazeniom. Na koniec warto
przytoczy¢ stowa Piotra Borowca (2013: 12), ktory uwaza, ze ,okresy wielkich
zmian spotecznych i kulturowych pociagaja za sobg (...) zmiany w spolecznym
doswiadczaniu czasu’, a takze opinie¢ Elzbiety Tarkowskiej, dla ktérej badania
czasu spolecznego s3 uprawnionym sposobem moéwienia o nadchodzacych prze-
mianach spotecznych (Tarkowska 1999: 343). Obserwacja czasu w pandemii jest
wigc niezbedna nie tylko do wyodrebnienia cech wspdlczesnego spoleczenstwa,
ale rowniez do rozumienia mechanizméw zycia spolecznego i prognozowania
przyszlych zmian kulturowych. Tym samym antropologiczne studia nad cza-
sem mozna potraktowac jako element antropologii przewidujacej (anticipatory
anthropology) zajmujacej si¢ projektowaniem scenariuszow przyszlosci poprzez
analize wspolczesnych wydarzen (Strzelecka 2013: 265).
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