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Recenzja ksigzek:

Dziedzictwo obok mnie — poradnik zarzqdzania dziedzictwem w gminach,
zespot redakcyjny: Aleksandra Chabiera, Anna Koziot, Bartosz Skaldawski,
Narodowy Instytut Dziedzictwa, Warszawa 2016

DoM. Dziedzictwo obok mnie — inspiracje do dziatar lokalnych, zespét
redakcyjny: Aleksandra Chabiera, Anna Koziof, Bartosz Skaldawski,
Warszawa [2016]

Narodowy Instytut Dziedzictwa systematycznie i konsekwentnie do swojej dzia-
falno$ci wydawniczej, animacyjnej i metodycznej wiacza promocje¢ dobrych praktyk
stuzacych ochronie dziedzictwa, ktore uwzgledniajg potencjal i udziat Srodowiska
lokalnego. Ten zwrot zbiega si¢ z ratyfikacja w roku 2011 przez Polsk¢ Konwen-
cji UNESCO w sprawie ochrony niematerialnego dziedzictwa kulturowego z 2003
roku, wzmacniajaca rol¢ depozytariuszy w procesie ochronie dziedzictwa. Naprze-
ciw tej idei wychodzi misja NID, ktorg jest migdzy innymi ,ksztaltowanie $wiado-
mosci spotecznej celem zachowania dziedzictwa kulturowego Polski dla przysztych
pokolen”, czemu ma stuzy¢ ,,wyznaczanie i upowszechnianie standardéw ochrony
oraz konserwacji zabytkéw”. Dodajmy, ze chodzi o dziedzictwo rozumiane szerzej
niz zabytki materialne, a obejmujace rowniez zjawiska niematerialne jako integralny
1 petnoprawny wymiar kultury, wymagajacy swoistych technik i metod identyfikacji,
dokumentacji czy ochrony.

W tym nurcie miesci si¢ recenzowana publikacja. Sklada si¢ ona z dwoch ksia-
zek: Drziedzictwo obok mmnie — poradnik zarzqdzania dziedzictwem w gminach
(256 s.; skrot — 1) oraz DoM. Dziedzictwo obok mnie — inspiracje do dzialan lokal-
nych (100 s.; skrot — II; w wersji angielskiej o tytule uktadajagcym si¢ w akronim
HoME — Heritage of My Environment — Inspiration for local action). Powstaty one
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w ramach projektu DoM — Dziedzictwo obok Mnie. Wartosci dziedzictwa kulturowe-
go dla spolecznosci lokalnych, ktory byt realizowany przez NID wraz z Norweska
Dyrekcjg ds. Dziedzictwa Kulturowego (Riksantikvaren) (II, s. 10-25). Uczestni-
czyli w nim przedstawiciele trzech polskich gmin oraz pigciu gmin z Norwegii wraz
z ekspertami z obu krajow, specjalizujagcymi si¢ m.in. w takich zakresach zarzadza-
nia dziedzictwem, jak ochrona zabytkéw, rozwdj regionalny, partycypacja spolecz-
na, socjologia (I, s. 6). Program realizowano w formie objazdow studyjnych, podczas
ktérych uczestnicy z obu partnerskich krajow dzielili si¢ wiedzg i do§wiadczeniami
na niwie zarzadzania dziedzictwem czy gospodarowania dziedzictwem w taki spo-
sob, by wspiera¢ rozwdj lokalny i zarazem zachowywac tradycj¢ dla przysztych ge-
neracji. Otrzymali$my ostatecznie dwutomowy poradnik wydany na wysokim pozio-
mie estetycznym, bedgcy unikatem w tym sensie, ze na polskim rynku brakowato do
tej pory publikacji przeznaczonej dla samorzadow, liderow i organizacji samorzado-
wych, ktéra w tak kompleksowy, klarowny i przystepny, a zarazem rzeczowy sposob
omawiataby ,.komplementarnie kwestie ochrony zabytkéw i opieki nad nimi oraz za-
gadnienia dotyczace lokalnego planowania zréwnowazonego rozwoju, ktore moga
stanowi¢ zrédlo wiedzy dla samorzadéw gminnych” (I, s. 6). Tytutowe zarzadza-
nie dziedzictwem zdefiniowano zas ,,jako planowany proces ochrony i wykorzysta-
nia potencjalu dziedzictwa w rozwoju gospodarczym i spotecznym gminy” (I, s. 6).

Pierwszy z toméw sklada si¢ z trzech czeSci, poprzedzonych wprowadzeniem,
w ktorym zajeto si¢ wyjasnieniem pojecia dziedzictwa kulturowego oraz jego inter-
ferencji z innymi terminami, jak tez wylozeniem motywacji przemawiajacej za tym,
ze zarzadzanie dziedzictwem przynosi wymierne korzysci gminie, wlacznie z tago-
dzeniem problemow spolecznych, zwlaszcza gdy do gospodarowania nim zaprosi si¢
takze interesariuszy i depozytariuszy dziedzictwa. Pierwsza czes¢, zatytutowana Roz-
poznawanie zasobu i tworzenie bazy wiedzy o lokalnym dziedzictwie (1, s. 18-55), po-
$wigcona jest zagadnieniu identyfikacji dziedzictwa oraz jego wartosci (spotecznych
i ekonomicznych) na poziomie lokalnym, stanu zachowania i zagrozen dla tych zja-
wisk kultury. W postaci kolejnych pytan i odpowiedzi oraz objasnien istotnych tresci,
popartych egzemplifikacjami, wykresami czy fotografiami, przyblizono krok po kroku
zasady budowania bazy informacyjnej pod katem procesu zarzadzania dziedzictwem.

W czescei drugiej, zatytutowanej Rozwdoj lokalny — potencjal dziedzictwa kul-
turowego (1, s. 65-79), autorzy ptynnie przeszli do nastepnego etapu zarzadzania
dziedzictwem, jakim jest ,,rozpoznanie potencjatu i wptywu dziedzictwa na procesy
rozwojowe w gminie” (I, s. 57). Dlatego w dalszych partiach ksigzki skupili si¢ na
analizie spoteczno-gospodarczego potencjatu dziedzictwa, z czym wigza si¢ m.in.:
umiejscowienie dziedzictwa w strukturze procesdw rozwoju lokalnego, zaciesnianie
wspolpracy gmin z interesariuszami oraz korzystanie z metod pozwalajacych ziden-
tyfikowaé bariery i czynniki rozwoju zwigzane z lokalnym dziedzictwem. Praktycz-
ny charakter publikacji obrazowac moze tytut jednego z paragrafow: ,,Bariera rozwo-
jowa moze stac si¢ takze atutem...” (I, s. 78), co poparto przyktadem wloskiej sieci
Citaslow. Takie ujecie przekonuje o szerokim, migdzynarodowym kontekscie, w ja-
kim przedstawiono polskie dziedzictwo, potaczonym z pozytywnym nastawieniem
do rozwigzywania nawet najtrudniejszych problemow.
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Cze$¢ trzecia, najobszerniejsza, Planowanie i wdrazanie zarzqdzania dziedzic-
twem — metody i narzedzia (1, s. 80-217), przybliza narzedzia projektowania i sto-
sowania dziatan, ktére — pod warunkiem konsekwentnego i prawidlowego wyko-
rzystania — uruchamiaja potencjat dziedzictwa lokalnego, stymulujg rozw6j gminy
przy jednoczesnym zachowaniu tego dziedzictwa. Rozpoczeto od prezentacji narzg-
dzi prawnych, jakimi sa m.in. ustawy, Karty (od Weneckiej z 1964 roku po Krakow-
ska z 2000) czy rekomendacje UNESCO, a takze relacji zarzadzania dziedzictwem
do innych ptaszczyzn zarzadzania w gminie, takich jak np. plan zagospodarowania
przestrzennego, gminne ewidencje zabytkow, programy opieki nad zabytkami, za-
sady wywlaszczania nieruchomosci zabytkowej czy prawo jej pierwokupu. Nastep-
nie autorzy pochylili si¢ nad oméwieniem zagadnien przeciwdziatania najczesciej
wystepujacym zagrozeniom dla dziedzictwa, swoje propozycje popierajac przeko-
nujacymi przyktadami. Pokazali, ze pierwszoplanowym $rodkiem w tym zakresie
jest znalezienie ,,dla zabytku nowej funkcji, szanujacej autentyzm i integralnosc”
(I, s. 119-148). Jako kluczowy element stusznie wskazali tworzenie strategii zarza-
dzania dziedzictwem, ktora zasadza si¢ na dobrze zaprogramowanym rozwoju i kto-
rej po§wiecono proporcjonalnie duzo miejsca, doglgbnie referujac, strukturujac i eg-
zemplifikujac kolejne etapy tego istotnego procesu.

W dalszej czgSci czytelnik zetknie si¢ z prezentacja narzedzi stymulujacych
przedsigbiorczo$¢ lokalng i gospodarke w aspekcie zarzadzania dziedzictwem
(I, s. 149-163). Zapozna si¢ tez z mechanizmami i metodami partycypacji spotecz-
nej (I, s. 164—179), gdyz idea autorow jest uswiadomienie lokalnym wladzom, ze
efektywnos$¢ zarzadzania dziedzictwem ro$nie wprost proporcjonalnie do udziatu
w tych procesach spolecznosci i lideréw. Naprzeciw mechanizmom partycypacji
wychodzi nastepny podrozdziat, skrotowo omawiajacy metody badan spotecznych,
jakie mogg postuzy¢ spotecznej diagnozie zasobow dziedzictwa lokalnego, rozpo-
znaniu postaw mieszkancow wobec tego dziedzictwa, ewaluacji dokumentow stra-
tegicznych itd. (I, s. 180-185). Za bardzo inspirujace i porzadkujace wiedz¢ moz-
na tez uzna¢ partie poradnika po§wigcone narzedziom upowszechniania wiedzy
o dziedzictwie i aktywizujacym spolecznos¢ (I, s. 186—204) — chodzi o pole edu-
kacji, turystyki, promocji gminy i tworzenie marki miejsca. Konczac, wspomniano
o najwazniejszych funduszach i1 programach pomocowych oraz o podstawowych
wymogach podczas ubiegania si¢ o wsparcie finansowe (I, s. 205-213). Przypo-
mnijmy — do kazdego z zagadnien dodano wiele trafnych tzw. dobrych przykta-
dow, szereg cennych porad eksperckich, wskazano literatur¢ dla chcacych pogle-
bia¢ wiedzg.

Poradnik zamyka aneks pt. Zalgczniki, do ktérego wybrano nastgpujace mate-
rialy: Okreslanie warto§ci dobr kulturowych $wiatowego dziedzictwa UNESCO;
Ochrona dziedzictwa niematerialnego: lista krajowa i kryteria wpisu; Wykaz praw
1 obowigzkéw gmin dotyczacych dziedzictwa; Przykladowy kwestionariusz wywia-
du dotyczacy postaw mieszkancow wobec dziedzictwa. Nastepnie zapoznajemy si¢
z listg autorow wydawnictwa oraz zakresami ich prac. Warto te osoby wymienic,
gdyz wykonaty rzetelnie swoja prace, ktora data harmonijny cato$ciowy rezultat. To:
A. Chabeira, A. Fortuna-Marek, B. Kazior, A. Koziot, P. Legutko-Kobus, I. Lizewska,
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B. Markowska, M. Marciniak, P. Nowak, B. Skaldawski. Na tym jednakze poradnik
si¢ nie konczy — przechodzimy do jego integralnego elementu, czyli tomu drugiego.

DoM. Dziedzictwo obok mnie — inspiracje do dziatan lokalnych dokumentuje do-
bre praktyki zarzadzania dziedzictwem w pigciu gminach Norwegii (Eid, Vagsey,
Oygarden, Fjell 1 Sund) i trzech Polski (Wegorzewo, Narol i Horyniec-Zdr¢j). Pre-
zentacje postaw, problemow, systemowych i zindywidualizowanych rozwigzan za-
prezentowano w kolejnych zakresach. Sa one nastgpujace: znaczenie dziedzictwa
dla spotecznosci lokalnych i rozwoju gmin oraz dziatania gmin na rzecz dziedzictwa
kulturowego, gdzie pomieszczono kolejno opisy doswiadczen pigciu gmin biorgcych
udziat w projekcie. Najsilniej przekonujace i inspirujgce mogg okazaé si¢ rezulta-
ty wyjazdow studyjnych opisane w poradniku jako studia przypadkow (11, s. 44—
100). Dziewigtnascie roznorodnych typoéw lokalnego dziedzictwa polskiego i nor-
weskiego (od muzeum, przez obiekty zabytkowe i krajobraz kulturowy, po zjawiska
dziedzictwa niematerialnego) postuzyto do zaprezentowania na przykladach narze-
dzi i wynikéw gminnego zarzadzania dziedzictwem. Ujeto je w celnie zaprojektowa-
ne rozdziaty, obrazujace kluczowe problemy: spoteczne zaangazowanie na rzecz lo-
kalnego dziedzictwa kulturowego; dziatalno$¢ gospodarcza w obiekcie zabytkowym;
dziedzictwo niematerialne w lokalnych spotecznosciach; zaangazowanie muzeéw na
rzecz lokalnego dziedzictwa kulturowego; dziedzictwo kulturowe w lokalnych pro-
jektach rewitalizacyjnych oraz nowe funkcje zabytkow.

Podsumowujac, warto zwrdci¢ uwage na kilka atutéw omawianego poradnika.
Po pierwsze, mimo ze w projekt DoM zaangazowani byli przedstawiciele samorza-
dow gmin wiejskich i miejsko-wiejskich, to jednak zagadnienia ujete w publikacjach
mogag okazac¢ si¢ przydatne takze w pracy wtadz lokalnych wigkszych miejscowo-
$ci. Po drugie, cato$¢ podporzadkowana jest konsekwentnie jednej idei, ze samorzad
kazdej gminy zdolny jest do efektywnego zarzadzania dziedzictwem kulturowym, co
z kolei moze na wielu ptaszczyznach przetozy¢ si¢ na rozwoj gminy. Po trzecie, auto-
rzy udowodnili, ze w przystepny sposdb mozna mowic o aspektach praktycznych za-
gadnien skomplikowanych i wieloptaszczyznowych, jakimi sg: skuteczne planowa-
nie, programowanie i wdrazanie ochrony dziedzictwa oraz efektywne wykorzystanie
jego elementdw w rozwoju ekonomicznym i spotecznym regionu. Moze ich wiara
1 wysilek przeloza si¢ na kolejne dobre praktyki w polskich gminach, wioskach, mia-
stach i na harmonijny wzrost §wiadomosci wladz samorzadowych oraz depozytariu-
szy dziedzictwa.
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