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Wstep

Przedmiotem niniejszego opracowania uczyniono kwestie zwiazane z opta-
caniem skladek cztonkowskich w ramach uczestnictwa w Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej (PZPR). Zagadnienie prezentowane bedzie z perspektywy
organizacji partyjnej wojewddztwa gdanskiego z uwzglednieniem jej pozycji
na tle ogdlnopolskim. Analize poprzedzono wprowadzeniem natury ogoélnej,
majac na celu nakreslenie odpowiedniego kontekstu dla wlasciwych rozwazan.
Ich tre$¢ zamknie si¢ w granicach lat 1957-1964". Za cel postawiono sobie prébe
uchwycenia, prezentacji oraz wyjasnienia niektdrych zjawisk i tendencji mozli-
wych do zaobserwowania w badanej aktywnosci.

Naukowcy zajmujacy si¢ problematyka finansowania PZPR s3 zgodni co
do tego, ze nie spotkata si¢ ona dotychczas w naszym kraju z wigkszym zaintereso-
waniem?. Do mozliwych przyczyn niepodejmowania tego tematu przez badaczy

1

Wybér podobnych cezur zostal podyktowany wydarzeniami zawierajacymi si¢ w ich
zakresie. Rok 1956 (a zwlaszcza jego koncowka) byt pod wieloma wzgledami rokiem przelomowym
dla PZPR, réwniez w dziedzinie jej finanséw. Obserwowana dotychczas (w latach 1951-1955)
w skali ogdlnopolskiej tendencja wzrostu udzialu skladek we wptywach do budzetu partii zostala
odwrdcona. Po 1956 r. udzial ten ulegt zmniejszeniu i przez kilka kolejnych lat utrzymywal sie
na w miare stalym poziomie. Ta swoista ,mata stabilizacja” trwala do okoto 1963-1964 r., od kiedy
to ponownie zaczgto notowaé wzrost omawianego czynnika; zob. Dariusz Stola, ,,Partia i jej finanse”,
w PZPR jako machina wladzy, red. Dariusz Stola i Krzysztof Persak (Warszawa: Wydawnictwo
Instytutu Pamieci Narodowej i Instytutu Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, 2012), 42.

2 Moze o tym $wiadczy¢ stosunkowo mato zréznicowana liczba nazwisk owych badaczy i nie-
wielka liczba opracowan. Dariusz Stola wymienia w kolejnosci nastepujace prace dotyczace zagadnie-
nia: Dariusz Stola, ,,Finanse PZPR”, w Centrum wladzy w Polsce 1948-1970, red. Andrzej Paczkowski
(Warszawa: Wydawnictwo Instytutu Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, 2003); idem,
Zlote lata PZPR. Finanse partii w dekadzie Gierka (Warszawa: Wydawnictwo Instytutu Studiow
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zalicza si¢ istniejacg do niedawna tajno$¢ zagadnien finansowych w partii® i ogra-
niczony dostep do informacji o tej sferze funkcjonowania organizacji*.
Wskazuje si¢ przy tym na korzysci jakie moze da¢ badanie kwestii finanso-
wych, tj. np. mozliwo$¢ ustalenia ,jakie byly bezposrednie, materialne koszty ist-
nienia «przewodniej sily narodu» oraz zrdédla jej dochodow, (...) [a takze posze-
rzenia wiedzy] o celach, strukturze i zasadach funkcjonowania partii” . Zaznacza

Politycznych Polskiej Akademii Nauk, 2008); idem, ,,Finanse PZPR w jej ostatnich latach”, Wiegz
3 (2000); idem, ,Wielki majatek, ktérego nigdy nie bylo”, Rzeczpospolita (17 111 1997); Antoni Du-
dek, ,Komitet wojewddzki PZPR jako lokalny osrodek wladzy - na przyktadzie Krakowa”, w Cen-
trum wladzy w Polsce 1948-1970, red. A. Paczkowski (Warszawa: Wydawnictwo Instytutu Stu-
diéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, 2003); Komitet wojewddzki ogniwem wladzy ludowej.
Studium postaw aktywu partyjnego, red. Henry Andreasen i Marcin Kula (Warszawa: Wydawnictwo
Instytutu Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk i Instytutu Historycznego Uniwersytetu War-
szawskiego, 1997); Artur Pasko, Kulisy wladzy ludowej w wojewddztwie bialostockim (1948-1956).
Organizacja glowne kierunki dziatania KW PZPR (Biatystok: Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatym-
stoku, 2002); ,,Sprawozdanie z likwidacji majatku bylej Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej”,
red. Arnost Becka i Jacek Molesta (Sopot—Warszawa, 2001); Marcin Zukowski, ,Gospodarka finanso-
wa KW PZPR w Gdansku. Od zorganizowania komitetu do reformy finanséw partyjnych w paz-
dzierniku 1950 r.” (referat wygloszony na Miedzynarodowym Sympozjum Dziejéw Biurokracji,
Torun, czerwiec 2012); zob. przypis 1 w pracy Stoli: ,,Partia i jej finanse”, 26; Z kolei Zukowski
dodaje réwniez kilka wiasnych artykutéw: ,«Skrywana potega». Gospodarka finansowa Komi-
tetu Wojewoddzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Gdansku. Od zorganizowania
komitetu do reformy finanséw partyjnych w pazdzierniku 1950 r.”, Zapiski Historyczne 2 (2012);
idem, ,,Metody tworzenia i etapy powstawania Komitetu Wojewddzkiego Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej w Gdansku w latach 1945-1949 (dzialacze, struktury, finanse)”, Pamieé i Spra-
wiedliwos¢ 20 (2012); idem, ,,Komitet Wojewddzki PZPR w Gdansku w pierwszym roku istnienia
(grudzien 1948-grudzien 1949). Struktura organizacyjna i dziatacze”, w Partia komunistyczna
w Polsce. Struktury - ludzie — dokumentacja, red. Dariusz Magier (Lublin-Radzyn Podlaski:
Wydawnictwo Archiwum Panstwowego w Lublinie, 2012); idem, ,,Komitet Wojewodzki Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Gdansku w okresie Pazdziernika 1956 r. i «<wybordw»
do Sejmu w 1957 r.” (druk w IPN w Szczecinie w 2013 r. jako studia pokonferencyjne); idem,
»Finanse Komitetu Wojewo6dzkiego PZPR w Gdansku w latach 1948-1956” (druk w studiach po-
konferencyjnych w 2013 r.. V Miedzynarodowe Sympozjum Dziejow Biurokracji czerwiec 2012);
zob. przypis 6 w pracy Marcina Zukowskiego: ,Dokumentacja finansowa Komitetéw Wojewodz-
kich PZPR na przykladzie gdanskiej organizacji partyjnej. Instrukcja do preliminarza budzetowego
na 1950 r.”, Komunizm 1 (2012): 229.

> Jesli zalozy¢, iz klauzula tajno$ci byta w partii przestrzegana, to ,stan finanséw wlasnego
[w skali centralnej] ugrupowania moglo zna¢ okoto 0,1% cztonkéw PZPR”; Zukowski, ,,«Skrywana
potega»”, 60, 75; Stola, ,Wielki majatek”.

*  Stola, ,,Partia i jej finanse”, 26.

»Gromadzone byly na uzytek waskiej grupy wyzszych funkcjonariuszy, a ich rzetelnos¢ sy-
stematycznie sprawdzana przez specjalny, wewnetrzny aparat kontroli”; Stola, ,,Partia i jej finanse”,
26; ,Wzajemna kontrola byla $cista. Co miesigc komitety terenowe informowaly KW o realizacji
swoich budzetéw, a KW kierowat do centrali sprawozdanie zbiorcze z calego wojewddztwa. Ponad-
to sporzadzano sprawozdania kwartalne, roczne a do tego bilans roczny. Sprawozdania coroczne,
opracowane przez Wydzial Ogélny byly podawane do zatwierdzenia egzekutywie KW, a nastep-
nie kontrolowane w KC przez tamtejszy Wydzial Ogdlny i Centralng Komisj¢ Rewizyjng. Wydzial
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sie, ze zrodla do badan sg zazwyczaj wiarygodne, a takze ,dos¢ obfite i dobrze
zachowane (w partii kwitla sprawozdawczo$¢)™. W niniejszym opracowaniu
wykorzystano jedno z takich Zrédel, wytworzone w Wydziale Organizacyjnym
Komitetu Centralnego PZPR’. Przybralo ono posta¢ miesiecznych sprawozdan
z oplacania skfadek cztonkowskich w poszczegélnych komitetach wojewddzkich,
i objeto (z przerwami) okres lat 1950-1970. Chociaz przedstawionych w wymie-
nionych sprawozdaniach danych mozna sie czesciowo doszukaé w sprawozdaw-
czosci nizszego rzedu (dla woj. gdanskiego np. w informacjach z prac sekretariatu
KW PZPR Gdansk czy Biuletynach Informacyjnych KW PZPR Gdansk?®), to maja
one jednak te niewatpliwg zalete, iz s3 zebrane w jednym miejscu, uporzadkowa-
ne i ukazane na tle danych pochodzacych z innych wojewodztw - co wptywa
na ich uzytecznos¢.

Finanse partyjne

Znana jest rola Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w ustroju politycz-
nym PRL. Stala ona u steru rzadéw w panstwie, nieprzerwanie od czasu swoje-
go powstania w 1948 r., praktycznie do konca istnienia Polski Ludowej. Metody
z jakich korzystata dla utrzymania ,wladzy raz zdobytej” miescily si¢ w szero-
kim spektrum dzialan, w ktérym znajdowaly sie zaréwno sposoby najzupelniej
legalne, jak i te, ktére wykraczaly poza uprawnienia mogace wynika¢ z zapiséw
zawartych chociazby w akcie konstytucyjnym?’.

Nie jest zresztg odkrywcze stwierdzenie, iz byta to partia wykorzystujaca tota-
litarne wzorce sprawowania wladzy'’, ani to, ze stala si¢ organizacja masowg oraz

Ogolny sporzadzat bilans dla calej partii, ktéry byl takze opiniowany przez CKR; zob. Zukowski,
»«Skrywana potega»”, 61.

¢ Stola, ,,Partia i jej finanse”, 26.

Oplacanie sktadek cztonkowskich - sprawozdania wedlug wojewddztw, lata 1950-1970,
Archiwum Akt Nowych w Warszawie (AAN), Polska Zjednoczona Partia Robotnicza. Komitet
Centralny w Warszawie (KC PZPR), nr 1354, sygn. 237/VII-5817.

8 Por. Protokoly posiedzen Sekretariatu KW PZPR w Gdansku dla lat 1960 (wczesniejszych
brak) - 1964, Archiwum Panstwowe w Gdansku (APG), Komitet Wojewddzki Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej w Gdansku (KW PZPR Gdansk), nr 2384, sygn. 654-672, 684-689, oraz
Biuletyny Informacyjne KW PZPR w Gdansku dla lat 1956-1964, APG, KW PZPR Gdansk,
nr 2384, sygn. 1306-1317.

9 Zukowski, »Dokumentacja finansowa”, 229; idem, ,,«Skrywana potega»”, 57, 58.

10 Spoérdd przejawow dziatan, majacych $wiadczy¢ o istnieniu tego stanu rzeczy, w nowszej
literaturze czesto przywoluje si¢ np. fakt ,,przywozenia sekretarzy w teczkach”. Tym okresleniem
nazywa si¢ zjawisko odgornego narzucania komitetom wojewodzkim ich I sekretarzy, czesto bez
podawania przyczyn wyboru na to stanowisko takiej a nie innej osoby. Podobnie zreszta wygladato
tworzenie si¢ pierwszych powojennych struktur partii komunistycznej w wojewodztwie gdanskim,
ktore powstawaly gtéwnie poprzez aktywno$é¢ dziataczy przybywajacych spoza wojewddztwa w ra-
mach grup operacyjnych; zob. Piotr Brzezinski, ,,Pierwsi sekretarze. Proba portretu zbiorowego

7
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uniwersalistyczng. W okolicznosciach istnienia specyficznego systemu — prze-
nikania si¢ panstwowych struktur administracyjnych ze strukturami politycz-
nymi - starala si¢ ona kontrolowa¢, w sposéb centralnie planowany, mozliwie
najwieksza liczbe sfer funkcjonowania czlowieka, jak np. gospodarke, polityke
ale tez jego zycie kulturalne czy spoteczne'’. Dazenie do realizacji tak postawio-
nego celu, wymagalo stworzenia licznych, dzialajacych pod egida partii (lub w jej
ramach) komdrek problemowych oraz zatrudnienia calej rzeszy ludzi zdolnych
do ich merytorycznej obstugi'?. To z kolei generowalo okreslone koszty.

Spodziewane koszty byly istotng zmienng w organizacji pracy partyjnej czy
tez prowadzonej przez PZPR dzialalnosci politycznej. Korzystajac z prognoz
dotyczacych oczekiwanej wysokosci wydatkéw — projektowano bowiem budzet.
Na podkreslenie zastuguje wskazana kolejnos¢ proceséw. Stosowano tutaj
odwrotny niz zwykle w podobnych przypadkach ,,porzadek konstruowania par-
tyjnych budzetéw, w ktorych (...) wielkos¢ zaktadanych wptywéw dostosowywa-
no do zaplanowanych wczesniej wydatkow™".

Wymienione cechy moga wskazywac na pewien ,wyjatkowy charakter i miej-
sce PZPR w systemie wladzy PRL, co [- skoro mowa o planie przychodéw -]
najwymowniej pokazuje fakt, ze byla [ona] jedyna oficjalna organizacja, ktora
sama sobie zatwierdzata budzet™*. Objetos¢ preliminarzy budzetowych stawala

elity partyjnej na przykladzie Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Gdansku (1948-1990)”, w Partia
komunistyczna w Polsce. Struktury - ludzie — dokumentacja, red. Dariusz Magier (Lublin-Radzyn
Podlaski: Wydawnictwo Archiwum Panstwowego w Lublinie, 2012), 344; Krystyna Kersten, ,,Czy
PRL byla panstwem totalitarnym?”, Wiadomosci Historyczne 195 (styczen-luty 1992); Andrzej
Paczkowski, Pét wieku dziejéw Polski 1939-1989 (Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2005),
161; Stola, ,,Finanse PZPR>, 95; Zukowski, ,, Komitet Wojewddzki PZPR w Gdansku w pierw-
szym roku istnienia”, 145; idem, ,Metody tworzenia i etapy powstawania”, 198.

" Skutkiem takiego wszechstronnego podejscia do kontroli rzeczywistosci bywaly nierzadko
réznego rodzaju absurdy. Nad jedna z takich niedorzecznosci - mogaca wynika¢ ze zbyt drobiazgowego
podejscia do organizacji Zycia Polakdw - zastanawiali si¢ swego czasu sami dziatacze komunistyczni:
»Czy jest potrzebny np. Zarzad Przemystu Zielarskiego? Moze zwulgaryzuje, ale wyglada to tak:
chodzi babcia po face i zbiera rumianek. I do tego jest caly aparat Clentralny] Z[arzad], ktory gtowi
sie, ile babcia ma zamiar zebra¢ tego rumianku i jak go sprzeda¢. Jest rowniez Zarzad Przemystu
Kawowego i Srodkéw Odzywczych”; ,O radach robotniczych ich dziatalnosci i perspektywach”,
Nowe Drogi 94 (kwiecient 1957): 31; zob. Katarzyna Zawadka, ,,Komitet Wojew6dzki PZPR jako
lokalne centrum wiadzy - kierunki dziatania, metody i §rodki”, w Partia komunistyczna w Polsce.
Struktury - ludzie — dokumentacja, red. Dariusz Magier (Lublin-Radzyn Podlaski: Wydawnictwo
Archiwum Panstwowego w Lublinie, 2012), 155, 156.

12 7ukowski, »«Skrywana potega»”, 58,59.

Wykorzystywano w tym celu metodg preliminarzy. Budzet tworzono w toku konfrontowania
przewidywanych przez komitety wojewddzkie wydatkéw z ptynacymi z géry wytycznymi, przy
czym ostateczna decyzje, co do jego ksztattu podejmowaty Wydziat Ogélny i Komisja Budzetowa
KG; Stola, ,,Partia i jej finanse”, 28; Zukowski, »«Skrywana potega»”, 60.

" Stola, ,Partia i jej finanse”, 52; idem, ,,Finanse PZPR”, 101; Zreszta o wyjatkowosci §wiadczy¢
moze juz fakt, iz zadna inna krajowa sita polityczna, nie miala takiego wptywu w PRL; Zukowski,
»Dokumentacja finansowa”, 230.

13
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sie z roku na rok coraz obszerniejsza, rosty wydatki, a co za tym idzie zwigkszone
musialy by¢ wplywy?.

Zasadnicza czg$¢ wydatkéw partyjnych stanowily srodki przeznaczane
na pokrycie funduszu plac i $wiadczen osobowych. Ta kategoria rozrastala si¢
wraz z rozbudowg strukturalng omawianej organizacji, wzrostem wysokosci
wyplacanego jej pracownikom uposazenia oraz zwigkszaniem si¢ liczebno-
$ci szeregéw partyjnych. Pieniadze przeznaczano takze na pokrycie kosztow
»rzeczowo-administracyjnych”, ,utrzymanie budynkow i pojazdow (...), inwesty-
cje, remonty kapitalne i wigksze zakupy (...) szkolenia”'® partyjne, a takze - jezeli
byta aktualnie taka koniecznos¢ — organizacje ,,wielkich przedsiewzigc”, tj. jak prze-
prowadzane cyklicznie wybory sejmowe czy zjazdy partyjne'.

Srodki niezbedne do wypelnienia zalozeri budzetowych — wplywy partyj-
ne - PZPR pozyskiwala w sposéb réznorodny. Zgodnie z literg statutu tej organi-
zacji, mogly one pochodzi¢ ze skladek cztonkowskich, danin przekazywanych par-
tii, a takze zyskow osigganych z publikacji wydawnictw. Pierwsze z wymienionych,
szczegdlnie interesujgce z punktu widzenia niniejszego opracowania, sktadki czlon-
kowskie, plasowaly si¢ — w omawianym okresie — na drugim miejscu pod wzgle-
dem wysokosci dostarczanych wplywoéw pienigznych'®. Nalezy wszakze zaznaczy¢,
iz oprécz wymienionych statut dopuszczat takze ,,inne” mozliwe zréda dochodu®.
To one w praktyce stanowily dominujacg kategorie wptywoéw w latach 1957-1964,
a sktadaly sie na nie gtéwnie ,,skrzetnie skrywane dotacje z budzetu panstwa”.

Mimo tak przedstawiajacej si¢ hierarchii wysokosci wplywoéw, pobieranie skla-
dek cztonkowskich pozostawalo jednym z wazniejszych sposobéw finansowania
partii. Jak wskazuje Dariusz Stola, przed rokiem 1956 nastepowal stopniowy wzrost
udzialu skladek czlonkowskich we wplywach budzetowych. Wigza¢ sie to miato
ze wzrostem liczebnym szeregdéw partyjnych?' (zjawisko towarzyszace réwniez

Stola, ,,Partia i jej finanse”, 33.
16 Ibidem, 33, 35.
17 Ibidem, 35.
8 Ibidem, 41, 42.
Ibidem, 40-41; Zukowski, »«Skrywana potega»”, 61, 62; Statut Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej uchwalony przez II Zjazd PZPR (Warszawa: Wydawnictwo Ksiazka i Wiedza, 1955), 125.
2 Stola, ,,Partia i jej finanse”, 41; Wiadomo$ci na temat gromadzenia i wydawania pieniedzy
PZPR nie przedostawaly si¢ do opinii publicznej. Nietrudno si¢ domysli¢ przyczyn trzymania
podobnego procederu w tajemnicy. Nieco $wiatta na mozliwe konsekwencje jego zdemaskowania
rzucilo: ,ujawnienie przez rzad Tadeusza Mazowieckiego wysokoséci dotacji budzetowej dla
PZPR i jej 6wczesnych sojusznikéw, przewidzianej na rok 1989, [ktére] wywolalo duzy rezonans
prasowy i oburzenie spoteczne”; Jan Majchrowski, ,,Finansowanie Partii Politycznych w Polsce
(1989-1996)”, Studia Iuridica XXXIV (1997): 149; W latach pézniejszych (zwlaszcza po 1973 r.)
wskazana charakterystyka ulegala zmianie — miejsce dotacji panstwowych zajely zyski ,czerpane
z przejetego przez parti¢ majatku panstwowego” dziatajacego pod egida RSW ,,Prasa, Ksigzka, Ruch”.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz rola sktadek réwniez wzrosta; Stola, ,,Partia i jej finanse”, 44, 45.
2 Jak sie okazuje wzrost liczebny partii nie zawsze szedt w parze ze wzrostem wplywow
ze sktadek; Stola, ,,Finanse PZPR”, 111.
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wzrostowi wydatkéw), zwiekszaniem sie $redniej wysokosci skladki, a takze
ze zmieniajaca si¢ $wiadomoscig poszczegolnych czlonkéw (wplyw tych pro-
cesow bedzie podlegal weryfikacji w czesci artykulu dotyczacej juz bezposrednio
KW PZPR w Gdansku). Zmiana $wiadomosci przejawila sie¢ w poprawie dyscypli-
ny placenia skladek - zwigkszyt si¢ odsetek osdb je optacajacych, osiagajac prawie
80%. Tendencje te ulegly chwilowemu odwrdceniu na skutek przemian popazdzier-
nikowych. Okres ,,odwilzy” charakteryzowal sie spadkiem odsetka 0séb ptacacych
skiadki, ktory osiagnat poziom 66% w skali kraju®. Po 1957 r. proces wraca na dawne
tory, wraz ze wzrostem liczebnosci partii oraz polepszeniem si¢ dyscypliny placenia
skladek, zwiekszyly si¢ ptynace z nich wplywy pieniezne®.

Jesli chodzi o sposdb naliczania omawianych $wiadczen, to od potowy 1956 r.
robiono to biorac za podstawe miesieczng pensje netto (bez podatku) pracowni-
ka aparatu i zarobki uzyskane w innym niz PZPR miejscu pracy. Uwzgledniano
takze nadgodziny, stale premie i dodatki. Przy obliczaniu wysokosci sktadki pomi-
jano: otrzymane zapomogi, jednorazowe premie lub nagrody, dodatek rodzinny*.

Regularnym zbieraniem skladek zajmowali sie, w zaleznodci od szczebla,
sekretarze POP czy odpowiednie komitety partyjne”. Uwazano, iz systematycz-
nos$¢ i karnos¢ w oplacaniu partyjnych skladek, oprocz realizowania oczywistego
celu - pozyskiwania $rodkéw finansowych - posiada takze inne funkcje: wycho-
wawczg, wigziotworczg czy tez weryfikacyjng. Sposéb wywigzania sie z tego obo-
wigzku stanowit wazne kryterium przy ocenie kandydatéw do wstapienia w szeregi
partyjne. ,Iylko systematyczne, comiesieczne wplacanie stosownej kwoty skarbni-
kowi bylo prawidlowym zachowaniem pezetperowca’*. Placenie skladek stato sie
nawet w pewnym momencie swoistym ,,rytualem potwierdzajacym przynaleznos¢
do partii. Nalezalo je uisci¢ co miesigc osobiscie (wtadze odrzucaly pomysty zauto-
matyzowania poboru, np. potracenia z pensji), a statut PZPR zapowiadal, ze ponad
trzymiesigczna zaleglo$¢ powoduje skreslenie z listy cztonkow”™?.

Chociaz pokladano w nich spore nadzieje, a konieczno$¢ ich optacania pod-
budowywano ideologicznie, sktadki partyjne nie zaspokajaly potrzeb finanso-
wych PZPR. Niektérymi z przyczyn tego stanu rzeczy byly wystepujace zjawi-
ska nieregularnego przekazywania przez cze$¢ cztonkéow odpowiednich wptat,
zanizania przez nich osigganych dochodéw (co skutkowato obnizaniem wysoko-
$ci skladek) czy ,,nieprzekazywania we wlasciwym czasie zebranych juz sktadek
do KW?”#, Znaczenie mialy tutaj tez inne czynniki, chocby tak prozaiczne jak

22

Spadly tez wowczas wydatki partyjne, m.in. wskutek redukcji kadr; Stola, ,Partia i jej
finanse”, 34.
2 Ibidem, 41,42.
2 Pasko, Kulisy wladzy ludowej, 181.
%5 Ibidem, 180.
26 7ukowski, »«Skrywana potega»”, 62.
Stola, ,,Partia i jej finanse”, 43.
Zukowski, »«Skrywana potega»”, 62, 63.

27
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wielko$¢ organizacji partyjnej czy aktualnos¢ list cztonkowskich®. To w jakim
stopniu czlonkowie partii dopelniali swoich ptatniczych obowigzkoéw, jaki byt
stosunek pieniedzy przez nich wplacanych do pienigdzy od partii pobieranych,
moga by¢ wedlug Dariusza Stoli, uwazane za swoisty miernik ukazujacy ,zdol-
no$¢ partii do utrzymania samej siebie — finansowg gotowos¢ «partii zewnetrz-
nej» (mas cztonkowskich) do utrzymywania zawodowej «partii wewnetrznej »

Analizujac opisywane zagadnienia przywolany wyzej autor doszedt do wnio-
sku, Ze sytuacja finansowa partii, jej zmiany - obrazowane poprzez kolejne
budzety - pozostaja w zwigzku z charakterem omawianej organizacji. Wedlug
badacza ewoluowata ona od ,dynamicznie rozbudowujacej si¢ i prowadza-
cej intensywna indoktrynacje partii «odgdrnej rewolucji» lat pig¢dziesigtych
[po ktdrej] nadeszla partia «malej stabilizacji» lat szes¢dziesiagtych. (...) Pod
rzagdami Gierka rosla dbajaca o swe przywileje, warunki pracy i wypoczynku
partia »socjalistycznego welfare state«. (...) [Do tego momentu mial nastepo-
waé wzrost poparcia, liczebnosci i wptywow ze sktadek notowanych w budzecie
partii. Jednak juz w latach osiemdziesiatych partia] wydawala pieniadze raczej
na swe istnienie niz na dzialanie. (...) [Swo6j wywdd pointuje stwierdzeniem,
iz] final historii partyjnych finanséw byl (...) paradoksalny: gdy w styczniu
1990 r. PZPR schodzila ze sceny, byla jednym z najwigkszych kapitalistow
nowej Rzeczypospolitej™'.

Sktadki cztonkowskie w wojewodztwie gdanskim

Komitet Wojewddzki PZPR w Gdansku (i podlegle mu organizacje) nie roznit
sie zbytnio pod wzgledem ogdlnych zasad funkcjonowania od pozostatych woje-
wodzkich komitetéw dzialajacych na terenie catej Polski. Trudno sadzi¢ by bylo
inaczej, wszak w calym aparacie partyjnym obowigzywal wspolny statut a jego

¥ O tym, ze o takie zdezaktualizowanie nie bylo wcale trudno przekonuje ponizszy fragment:

»Na 1 XI br. Wojewddzka organizacja partyjna liczyla 55 317 cztonkéw i kandydatéw (...). Nato-
miast ewidencja poszczegdlnych KP/M wykazuje 56 173 czlonkoéw i kandydatéw partii. Réznica
ta (...) odnosi si¢ do tzw. «mechanicznie wybylych». Sg to gléwnie towarzysze, ktérzy w nowym
miejscu pracy lub zamieszkania nie zglosili si¢ do POP i nie zatatwili formalno$ci zwigzanych
z przeniesieniem. (...) [Rozbieznoséci wynikaja] w wielu przypadkach z opieszalosci sekreta-
rzy POP w terminowym przekazywaniu KP/M odcinkéw kart, przeniesien. Zasadnicza grupe
(okolo 50%) stanowia towarzysze, ktorzy odeszli z POP nie biorac przeniesien. Spotykamy przykta-
dy, ze sekretarze POP nie interesujg si¢ losem cztonkéw partii zwolnionych z pracy oraz zdarzaja
sie wypadki, ze kierownicy zakladoéw pracy zwalniaja cztonkéw partii bez uzgodnienia z egzeku-
tywa lub sekretarzem POP” - powodujac tym samym roznice w ewidencji; Informacja o stanie
gospodarki wewnatrzpartyjnej w wojewodzkiej organizacji partyjnej, pazdziernik 1961 r., APG,
KW PZPR Gdansk, nr 2384, sygn. 659, k. 172.

% Stola, ,,Partia i jej finanse”, 43.

31 Ibidem, 53, 54.
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czlonkowie dzielili podobne do$wiadczenia organizacyjne. Starano sie przy tym
dziata¢ w zgodzie z paradygmatem tzw. ,,centralizmu demokratycznego”, w ktéra
to ide¢ wpisywalo si¢ istnienie, sprawujacego faktyczng wladze zwierzchnig, ciata
nadrzednego w postaci Komitetu Centralnego.

Podobnie zatem jak to bylo w innych, terenowych, osrodkach partyjnych,
co miesigc do kasy Komitetu Wojewddzkiego PZPR w Gdansku przekazywa-
no pienigdze pochodzace z poboru skladek cztonkowskich. Wysokos¢ mie-
siecznych przychodéw pozyskanych ta droga przedstawiono na wykresie 1.
Ze wzgledu na istniejace w materiale zrédtowym braki, nie udato si¢ zaprezen-
towa¢ odpowiednich danych dla wszystkich miesiecy lat 1957-1964. O brakach
tych $wiadcza puste przestrzenie na wykresie, za§ umieszczona na nim linia
ciagta ma podkresla¢ ciagltos¢ procesu, nie oddaje ona przy tym (jak mozna
by wnioskowac¢) przyblizonych wartosci brakujacych danych. Mimo niedosko-
nalosci, wykres pozostaje przydatny dla przedstawienia niektérych faktéw oraz
analizy okreslonych tendencji.
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Wykres 1. Miesieczne zyski KW PZPR Gdansk ptynace z poboru skladek, w latach
1957-1964

Zrédto: AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, passim.

Plynace z poboru skladek comiesieczne dochody KW nie mialy stalej wyso-
kosci. W wybranym na potrzeby badania okresie, a zatem od stycznia 1957
do grudnia 1964 r., nie bylo dwoch miesiecy w ktorych suma zebranych swiad-
czen bylaby identyczna®*. Najmniej pieniedzy zebrano w sierpniu 1958 r. (bylo

2 AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, passim.
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to 289 483 zl - najnizszy stupek na wykresie) za$ najwiecej w grudniu 1964 r.
(1 044 583 zI - najwyzszy stupek na wykresie)*.

Trudno, przynajmniej do konca 1961 r., zaobserwowac jakis szybki i regu-
larny wzrost dochodéw uzyskiwanych przez komitet. Przeciwnie. Proces ten
sledzony miesiac po miesigcu wydaje si¢ raczej powolny, mato wyrazny, dos¢
nieregularny. ,,Powolnos¢” wynika zapewne, przynajmniej cze$ciowo, z pew-
nej stagnacji w zakresie zmian w liczebnosci partii (opisano ponizej). Niere-
gularno$¢ moze z kolei przejawiac sie w zjawisku cigglego wahania wysokosci
wplywow. Jednego miesigca byly one wyzsze, kolejnego zas spadaty do pozio-
mu obserwowanego juz dawniej itd. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz réznice
w wysokosci wptacanych do skarbca komitetu kwot byly raczej (poza opi-
sanymi nizej wyjatkami) umiarkowane. Pomiedzy sasiadujagcymi miesigca-
mi wynosily one zazwyczaj od kilku do kilkunastu procent (,na plus” badz
»Na minus”)3,

Wysokos¢ srodkow finansowych ptynacych z omawianego Zrédta dochodu
zalezala od kilku przenikajacych sie czynnikow.

Spore znaczenie miala w tej materii celowa dziatalno$¢ komitetu wojewodz-
kiego. Starano si¢ po$wieca¢ ,,duzo uwagi oplacalnosci sktadek partyjnych (...).
Sprawy skladek czesto (...) [omawiane byly] z sekretarzami KP/M i (...) [pozo-
stawaly] przedmiotem pracy aparatu instruktorskiego w terenie”*. Nie bez wply-
wu na poprawe $ciggalnosci skladek byly tez specjalnie przygotowywane akcje.
Jako przyklad mozna wskaza¢ prowadzong od kwietnia 1961 r. do pazdzierni-
ka tego roku akcje, podczas ktorej ,,czlonkowie Wojewodzkiej Komisji Rewizyj-
nej dokonali ponad 70 kontroli optacalnosci sktadek (...) pomogli POP w $ciag-
nieciu zaleglosci za sktadki partyjne™®.

Wysoko$¢ oraz roznice w wysokosciach pozyskiwanych przez KW wplat,
mozna tlumaczy¢ tez np. zmieniajaca si¢ liczbg cztonkéw partii. Analiza prze-
prowadzona przy pomocy wspoélczynnika korelacji Pearsona, wykazata silny lub
bardzo silny (wspoiczynnik korelacji wyniést 0,71) dodatni zwiazek liczby czton-
kow partii z wysokoscig miesiecznych jej dochodow?. Mozna zatem z duza doza
pewnosci potwierdzi¢ (zdroworozsadkowa skadinad) teze, iz wraz ze wzrostem
liczby cztonkow wzrastaly wplywy finansowe komitetu wojewddzkiego, a wraz
ze spadkiem tej liczby spadaly tez i dochody. Prawidtowo$¢ te przedstawiono
na ponizszym wykresie 2.

33 Ibidem, k. 43, 151.
3 Ibidem, passim.
Informacja o stanie gospodarki wewnatrzpartyjnej w wojewddzkiej organizacji partyjnej,
pazdziernik 1961 r., APG, KW PZPR Gdansk, nr 2384, sygn. 659, k. 176.
36 Ibidem, k. 175, 176.
7 AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, passim.
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Trend wzrostu miesiecznych zyskéw ze sktadek

Wykres 2. Zmiany wysokosci miesiecznych zyskéw KW PZPR Gdansk w obliczu wzrostu
liczby jego czlonkéw, dane z lat 1957-1964 (brak danych pominieto)

Zrédlo: AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, passim.

Jego pozioma 0§ stanowig poszczegélne miesigce lat 1957-1964 — z pomi-
nieciem tych, dla ktérych nieznane sg odpowiednie dane liczbowe. Miesigce
nie s3 jednak utozone w porzadku chronologicznym, lecz ich kolejno$¢ zosta-
ta wyznaczona przez liczebnos¢ jaka osiggata KW PZPR Gdansk w kazdym
z nich. Zastosowano przy tym uklad rosnacy, a zatem pierwszy, umiejsco-
wiony na poczatku osi poziomej punkt (z jej lewej strony), odpowiada liczbie
42 125 0s6b - najnizszej, znanej dla lat 1957-1964, liczebno$ci organizacji par-
tyjnej wojewddztwa gdanskiego, zmierzonej jak wiadomo wlistopadzie 1959 .,
ostatni za$, odpowiada z kolei najwigkszej zaobserwowanej, w grudniu 1964 r.
liczebnosci - 68 451 oséb. Kazdemu miesigcowi przyporzadkowano odpowia-
dajace mu wartosci liczby cztonkéw (odzwierciedla je przerywana linia) oraz
miesiecznych zyskow plynacych ze skladek (linia ztozona z kropek). Tenden-
cje wzrostu wysokosci tych ostatnich, wraz ze zwigkszaniem si¢ liczebnosci
partii, podkres$la, wyliczona na ich podstawie, rosnaca linia trendu (ciagta
linia na wykresie).

Co istotne nad rozwazanym tu problemem, zmiany w liczebnosci posiada-
czy legitymacji partyjnych komitetu gdanskiego nastepowaly w calym bada-
nym okresie nie w sposob jednostajnie rosnacy. Przybieraly one nierzadko
forme miesiecznych wahan, zaleznych od aktualnego bilansu, na ktéry skta-
dala sie liczba osob rozstajacych si¢ z partia, jak i tych nawigzujacych z nig
wspolprace.

Nie wdajac si¢ w opisy szczegdtowe, nalezy w tym miejscu zarysowac¢ ogolny
przynajmniej przebieg opisywanych zmian wliczebnosci. Stan osobowy KW PZPR
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Gdansk® osiggnat w styczniu 1957 r. poziom 57 383 0s6b*. Jeszcze w tym roku zaczat
si¢ on gwaltownie zmniejsza¢, co bylo zwigzane z przemianami popazdziernikowy-
mi, ktérych jednym z przejawéw byly dazenia majace na celu oczyszczenie partii
z ,niechcianych elementéw”*. Skutkiem czystki personalnej stalo sie obnizenie liczby
gdanskich ,,pezetperowcéw” i ustalenie jej w lutym 1958 r. na poziomie 44 624 0s6b*'.
Przez kolejne dwa lata liczba cztonkow oscylowata w przedziale 42-43 tys. (w listopa-
dzie 1959 r. - osiggajac najnizsza zmierzong w badanym okresie liczbe 42 125 0s6b*?).
Stopniowy, cho¢ powolny wzrost zaczal nastepowa¢ od pierwszych miesiecy 1960 r.,
osiagajac liczbe 68 451 cztonkow* zanotowang dla grudnia 1964 r. Proces ten mozna
opisa¢ w kilku stowach: gwattowny spadek - stagnacja — powolny wzrost. A obrazuje
go linia na ponizszym wykresie (3).

gru-58
mar - 59
cze - 60

mar - 61
cze-61

gru - 60
54738 —— wrz-61

gru-57
mar - 58
cze-58
wrz - 58
cze-59
wrz - 59
gru-59
mar - 60
wrz - 60

66018 wrz - 64
68 45%ru - 64

7516 —1 wrz-62
58 6%9 — gru-62
59448 —| cze-63

A 59 572 — wrz-63
61‘371 - gru-63
61‘576 -| mar-64

63 806 cze-64

58 665 —| mar-63

55359 —— mar - 62
56399 —— cze-62

56 936 —— mar-57
56 356 —— cze-57

:1:1:: Cztonkowie ktdrzy optacili sktadki

s Cztonkowie zwlekajacy z optaceniem sktadek 1-2 miesigce
zzsz2e? Cztonkowie zwlekajacy z optaceniem sktadek 3 i wigcej miesigcy

e Liczba cztonkdw PZPR w woj. gdariskim

Wykres 3. Liczba cztonkéw PZPR w wojewddztwie gdanskim w latach 1957-1964, na tle
sktadek cztonkowskich - zestawienie kwartalne

* Ze wzgledu na brak danych dotyczacych grudnia 1961 r., podano warto$ci wlasciwe
dla listopada tego roku.

Zrédlo: AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, passim.

% Rozumianego tutaj szeroko jako ogoél organizacji partyjnych wojewodztwa gdanskiego.

Dopiero we wrze$niu 1962 r. liczba czlonkéw KW PZPR w Gdanisku przekroczyta liczbe jaka komitet
mial w styczniu roku 1957; zob. wykres nr 2; AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817,k. 27, 111.

10, Z calg stanowczo$cig nalezy podkresli¢, iz w 1956 r. w gdanskiej organizacji partyjnej na duza
skale dochodzito do rozliczen personalnych przy uzyciu «patki antysemityzmu». Towarzysze w walce
o wladze nie mieli skruputéw”; Marcin Zukowski, »«Kleska starego komunisty». Pazdziernik 56 w re-
lacji Jana Trusza”, Historia i Swiat 1 (2012): 234; zob. Dudek, ,, Komitet wojewddzki PZPR?, 150, 152.

1 AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, k. 38.

2 Ibidem, k. 59.

3 Ibidem, k. 151.
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Z wysokoscia comiesiecznych przychodéw KW, wynikajacych z poboru sktadek,
wigzal si¢ takze nierozerwalnie okreslony poziom wypelniania przez ,,masy czton-
kowskie” swojego platniczego obowiazku. Jaka bowiem korzys¢ dla budzetu z duzej
liczby 0sdb zrzeszonych w danej organizacji, jesli nie uiszczajg oni stosownych optat?
Przykladowo w grudniu 1960 r. wplat dokonalo 42 032 o0séb (stanowiacych 87,3%
wszystkich 48 137 czlonkow partii), zas miesigc wezesniej zaledwie 37 432 osoby
(79,9% z 46 834 wszystkich czlonkéw), a zatem okolo 11% mniej*. W omawianym
okresie na terenie wojewddztwa gdanskiego wskazane zjawisko bylo czeste. Praktycz-
nie kazdego miesigca znajdowali si¢ tacy cztonkowie partii, ktorzy nie przekazywali jej
naleznej czesci uzyskiwanych przez siebie dochoddw. Najwiecej ,towarzyszy” postapi-
fo w ten sposéb w lipcu 1957 r. Wtedy to wplat dokonato zaledwie 62,5% wszystkich
czfonkow gdanskiego PZPR. Najlepiej pod tym wzgledem wypadt z kolei maj 1964 r.,
sktadki pobrano wéwczas od 95,5% osob. Sytuacja przedstawia si¢ podobnie, jesli
wzig¢ pod uwage liczby bezwzgledne. Miesigcem, w ktérym doliczono si¢ najwiekszej
liczby (21 138) 0s6b zalegajacych z wplatami, byl wlasnie lipiec 1957 r. Najmniej oséb
(2835) zwlekato z zaptata w maju 1964 r.*

Zaprezentowane wyniki wpisujg si¢ w istniejacg w latach 1957-1964 ogélna
tendencje*® wzrastania odsetka 0sob optacajacych sktadki (por. wykres 3). Mozna
powiedzie¢, ze podobnie jak to miato miejsce ze zmianami liczebnosci KW, pro-
ces wzrostu przebiegal etapami. Najmniejszy poziom procentowego wskaznika
oplacalnosci skladek utrzymywat sie w 1957 r., a wigc w czasie destabilizacji par-
tii, chaosu kadrowego, poczucia niepewnosci i towarzyszacego im gwattownego
spadku liczebnosci jej cztonkéw*’. Znaczenie mégl miec tutaj czynnik psycholo-
giczny, atmosfera wyczekiwania. Cztonek partii nie mogt by¢ pewien czy zostanie
oszczedzony w toku przeprowadzanego ,,0czyszczania partii z elementdéw zbed-
nych”, wobec czego nie angazowal si¢ on silnie w zycie tej organizacji*®.

Wraz z uptywem czasu, sytuacja si¢ stabilizowata (podobnie jak liczba czton-
kow). Procentowy wskaznik optacalnosci sktadek zaczat wzrasta¢, by najbardziej
korzystne (dla partyjnego budzetu) wartosci osiagna¢ w 1964 r. (od marca do grud-
nia tego roku odsetek 0séb placacych skladki nie spadl ponizej 90%)*. Niewat-
pliwie na poprawe omawianego wspdlczynnika moglto mie¢ wplyw zmniejszenie

4 Ibidem, k. 77, 79.

> Ibidem, k.31, 145.

6 Stola, ,,Finanse PZPR”, 112, 113; idem, ,,Partia i jej finanse”, 42-43.

47 Idem, ,,Finanse PZPR”, 96.

% Dariusz Stola wskazuje, iz to ,wydarzenia 1956 r. spowodowaly oslabienie dyscypliny pta-
cenia sktadek: odsetek regularnie ptacacych zmalat w ciggu roku z 77 proc. do 66 proc., a w nie-
ktorych wojewodztwach (Krakéw, Warszawa, £6dz) spadl ponizej 60 proc. W Poznaniu w styczniu
1956 r. zaptacilo skfadki ponad 80 proc. czlonkdw, ale w grudniu uczynilo to 66 proc”; Stola, ,,Partia
i jej finanse”, 43; Dla poréwnania w marcu 1956 r. odsetek osob oplacajacych skladki w gdanskiej
organizacji partyjnej wynosil 84,6%, za§ w marcu 1957 r. juz tylko 63,7%; AAN, KC PZPR, nr 1354,
sygn. 237/VII-5817, k. 22, 29.

¥ Ibidem, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, 143-151.
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sie liczby biernych cztonkéw PZPR, pozbawianych cztonkostwa w czasie odwil-
zy, m.in. ze wzgledu na niewypelnianie obowigzkéw partyjnych, w tym takze
finansowych. Wspomniane czystki, mogly tez wplyna¢ na ,wzrost $wiadomosci
partyjnej” — przekladajacy si¢ na wzrost dyscypliny (réwniez platniczej)*™ — u os6b
pozostalych w partii, czy strachu przed wykluczeniem i napietnowaniem®, bedacy-
mi jednymi z czynnikéw stymulujacych dzialania zgodne z prawem i oczekiwania-
mi partyjnymi.

Podobnym czynnikiem, mogacym mie¢ wplyw na wysokos¢ pozyskiwanych
srodkéw oraz na obserwowane réznice w nich wystepujace, byta swiadomos¢ bli-
skosci konca okresu rozliczeniowego (lub po prostu swiadomo$¢ czlonka partii
wydluzania sie czasu bez oplacenia przez niego odpowiednich naleznosci - czas ten
nie mogl sie przeciez ciggna¢ w nieskonczonos$c™). Czy zblizajacy si¢ swoisty dead-
line rzeczywiscie motywowal ,,partyjniakow” do uregulowania kwestii finansowych?
Jesli przyjrze¢ si¢ ponownie wykresowi przedstawiajagcemu zyski ptyngce ze skladek
(wykres 1), dojs¢ mozna do wniosku, iz najwyzsze sumy pojawiaja si¢ zazwyczaj
w miesigcach bliskich konca roku, lub generalnie znajdujacych si¢ drugiej potowie
danego roku. Konstatacja ta moze postuzy¢ za jeden z argumentéw poswiadczajg-
cych prawdziwos$¢ zawartego w postawionym wyzej pytaniu twierdzenia.

Opisane zjawiska: chwiejny, powolny przyrost liczby cztonkéw partii czy zwle-
kanie przez cze$¢ z nich z uiszczaniem wymaganych przez statut regularnych opfat,
wplywaly raczej negatywnie na szybko$¢ wzrostu dochodéw plynacych ze sktadek
partyjnych. Jak wspomniano, byt to proces powolny, nieregularny lecz postepujacy.

Odstepstwa od tego stanu rzeczy, wystepowaly sporadycznie i krétkoterminowo.
Przybraly one ksztalt swoistych (widocznych na wykresie nr 1) par sasiadujacych
ze sobg miesiecy, z ktdrych jeden charakteryzowal si¢ wybitnie w skali roku niskimi,
drugi zas wybitnie wysokimi, miesiecznymi wptywami ze skladek. Przyklady takich
par odnajdujemy np. w 1960 r., gdzie obok listopada, w ktérym zebrano kwoty pla-
sujace si¢ ponizej rocznej $redniej (293 577,40 zt) wystepowal grudzien z wybitnie
wysoka, jak na tamten czas, sumg zebranych sktadek (752 369,45 zt; 156% rdz-
nicy w wysokosci wplywéw miedzy tymi miesigcami)®. Podobnie rzecz miata sie
w przypadku sierpnia i wrzesnia 1961 r. (313 578,45 zt : 929 309,70 zt; 196% rdznicy)™,
czy tez lipca (z pominigciem sierpnia) i wrze$nia 1959 r. (325 313,80 zt : 762 923,30 zt

50

Stola, ,,Partia i jej finanse”, 42-43.
Stosowano rézne sposoby wywarcia wpltywu na osoby zaburzajace terminowa akcje oplacania
skfadek. ,,Z tymi towarzyszami organizacje partyjne i egzekutywy przeprowadzaja rozmowy. Wydaje
si¢ za celowe imienne wykazywanie cztonkow partii w sprawozdaniu dla KP, ktérzy zalegaja 3 i ponad
3 miesigce za skladki partyjne”; Informacja o stanie gospodarki wewnatrzpartyjnej w wojewddzkiej or-
ganizacji partyjnej, pazdziernik 1961 r., APG, KW PZPR Gdansk, nr 2384, sygn. 659, k. 175.

2 Jak juz wspomniano, zgodnie z litera statutu trzymiesieczna zwloka mogta konczy¢ si¢
skresleniem z szeregdw partii; Stola, ,Partia i jej finanse”, 43.

% AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, k. 77, 79.

5 Ibidem, k. 98, 99.

51
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blisko 135% roéznicy)™. Zjawisko takie powstawalo zazwyczaj gdy spora liczba oséb,
nieoplacajacych skladek na biezaco, dokonywata uregulowania wszystkich swoich,
kilkumiesigcznych nieraz zaleglosci w jednym czasie. BodzZcem sklaniajacym do uczy-
nienia tego w okreslonym momencie mogty by¢ np. skutki partyjnej kampanii uwraz-
liwiajgcej na problem nieptacenia skladek, akeji poboru, czy tez zblizajacy sie koniec
okresu rozliczeniowego.

Nieco bardziej dynamiczny wzrost wysoko$ci miesiecznych wplywoéw finan-
sowych z tytulu pobierania skladek partyjnych, daje si¢ zaobserwowa¢ dopiero
po 1961 r. Moze si¢ on wigzaé, ze wskazanymi wyzej: wzrostem liczby czlonkéw
partii, odsetka osob skiadki optacajacych, czy nasileniem si¢ celowej polityki par-
tyjnej. Przebieg owego wzrostu odzwierciedlaja odpowiednie, wyzsze niz w latach
poprzednich, stupki na wykresie (nr 1). Daje si¢ przy tym zauwazy¢ wystepowanie
nieregularnosci zblizonych w swym charakterze do tych, juz tutaj opisanych, wtas-
ciwych dla lat wczesniejszych (wahania wysokosci wptywow, ,,wybitne miesigce”).

PZPR w Gdansku na tle Polski

Powyzej zaznaczono mozliwo$¢ istnienia okreslonych tendencji zwiazanych
z procesem poboru skladek czlonkowskich w wojewddztwie gdanskim. Poni-
zej z kolei znajdzie si¢ proba odpowiedzi na pytanie: jak gdanska PZPR prezen-
towala si¢ na tle reszty kraju? Podstawe do pordéwnan stanowié¢ bedzie tutaj jej
ogolnopolska pozycja mierzona wielkoscia zaplecza personalnego instytuciji.
Przyjecie takiej podstawy wiaze sie z zalozeniem, iz jednym z zasadniczych czyn-
nikéw wplywajacych na wysokos¢ dochodéw partii ze skladek czlonkowskich,
jest wlasnie liczba jej cztonkow (por. wyzej). Liczba ta jest tez chyba najbardziej
podstawowym ze wskaznikéw mogacych stuzy¢ od opisu charakterystyki partii.

PZPR wojewddztwa gdanskiego nie byla ani najwieksza, ani tez najmniejsza
z 19 analizowanych tutaj wojewddzkich organizacji partyjnych®*. W calym bada-
nym okresie plasowala si¢ ona pod wzgledem liczebnosci swoich kadr czlonkow-
skich raczej w srodku stawki obok organizacji wojewddztw rzeszowskiego, lubel-
skiego, czy miasta wydzielonego L.6dz. Najwigkszymi pod wzgledem liczebnosci
byly wowczas partie w wojewddztwach katowickim, poznanskim, bydgoskim®,

5% Ibidem, k. 56, 58.

¢ Tlem poréwnawczym uczyniono dzialajace w latach 1957-1964, 18 Komitetéw Wojewddz-
kich PZPR (KW PZPR Gdansk nalezy liczy¢ jako 19) w: Bialymstoku, Bydgoszczy, Katowicach,
Kielcach, Koszalinie, Krakowie, Lublinie, Lodzi, Olsztynie, Opolu, Poznaniu, Rzeszowie, Szczeci-
nie, Warszawie, Wrocltawiu, Zielonej Gorze, a takze funkcjonujace na specjalnych zasadach komitet
L6dz-miasto oraz Warszawa-miasto. Pominigto z kolei inne jednostki rozliczeniowe, oddzielnie
rozliczane instytucje partyjne dzialajace za granica oraz w ramach MON.

57 Osiagnely one w grudniu 1964 r. nastepujace wielkoéci: organizacja katowicka — 221 351 osdb,
poznanska — 147 345 os., bydgoska 120 927 os.; AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, k. 151.
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do najmniejszych mozna za$ zaliczy¢ struktury bialostockie, olsztynskie, kosza-
linskie czy zielonogodrskie®. W latach 1957-1958 partia wojewodztwa gdanskiego
zajmowala, Srodkowa, dziesiata pozycje w skali kraju, spadajac nastepnie na miej-
sce jedenaste (lata 1959-1962; zostala ,wyprzedzona” przez PZPR wojewddz-
twa rzeszowskiego, w styczniu 1959 r.”%), by ostatecznie znalez¢ si¢ na miejscu
dwunastym (od polowy 1962 r. do konca 1964 r; miedzy czerwcem a sierpniem
1962 r. ,wyprzedzona” przez organizacje lubelska®). Mozna zatem uznad, iz na tle
krajowym, byla to organizacja $redniej wielkosci (por. wykres nr 4), cho¢ analiza
liczb bezwzglednych sklania do stwierdzenia, iz blizej jej bylo raczej do partii
mniejszych, niz przekraczajacych ponad 100 tys. cztonkéw kolosow®'.
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Wykres 4. Pozycja PZPR wojewodztwa gdanskiego (mierzona wedtug réznych kryteriow)
w stosunku do pozostalych organizacji wojewodzkich PZPR w Polsce, w latach 1957-1964
(zestawienie kwartalne)

* Ze wzgledu na brak danych dotyczacych grudnia 1961 r., podano wartoéci wiasciwe dla listo-
pada tego roku.

Zrédto: AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/V1I-5817, passim.

58

W grudniu 1964 liczyly one w kolejnoéci: organizacja olsztynska — 44 698 osdb, biato-
stocka — 43 415 os., zielonogodrska — 43 256 os., koszalinska — 39 547 os.; ibidem, k. 151.

5 Ibidem, k. 50.

€ Ibidem, k. 109, 110.

¢ Przykladowe zostawienie liczebnosci z czerwca 1960 r.: 1. miejsce zajeta organizacja woje-
wodztwa katowickiego — 125 125 os., 2. przypadlo dla woj. poznanskiego — 105 574 os., 3. zaj¢to
woj. bydgoskie — 93 115 os., 4. woj. wroctawskie — 83 164 os., 10 woj. rzeszowskie — 48 815 os.,
11. woj. gdanskie — 44 924 os., 12. woj. lubelskie — 43 659 os., 17. woj. bialostockie — 28 700 os.,
18. woj. zielonogdrskie — 26 984 os., 19. woj. koszalinskie — 26 383 os.; Ibidem, k. 70.
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O ile pod wzgledem liczebnosci gdanska PZPR znajdowala si¢ raczej w dru-
giej polowie ,tabeli” wojewoddzkich organizacji partyjnych, o tyle pod wzgledem
finansowym osiagala pozycje plasujace si¢ w pierwszej dziesigtce. Wida¢ to juz
na przykladzie comiesiecznych wptywoéw uzyskiwanych z poboru skladek (troj-
katy na wykresie 4). Przez wigkszo$¢ badanego okresu, ich wysoko$¢ byta na tyle
duza, iz pozwalala umieszcza¢ partie wojewodztwa gdanskiego na dsmym lub
bliskich 6smego miejscach w rankingu dochodowosci. Zdarzaly si¢ i wyzsze
lokaty. Potwierdzeniem tych stéw niech bedzie zestawienie dochodéw uzyska-
nych ze skladek przez poszczegoélne komitety w 1960 r.°* oraz towarzyszaca mu
tabela 1. Skladki zebrane wowczas w wojewodztwie gdanskim stanowily 5,14%
ogolnopolskiej sumy wplywow®, co réwnalo si¢ 7 miejscu w tym zestawieniu.

Tabela 1. Roczne dochody ze skladek w poszczegélnych wojewddztwach, dane za 1960 1.

Lp. Wojewodztwo Roczna suma skladek % Miejsce w kraju
1. | Biatystok 1 847 196,26 zt 1,76 18
2. | Bydgoszcz 6915 866,75 zt 6,60 6
3. | Gdansk 5383 573,99 zt 5,14 7
4. | Katowice 19 871 633,03 zt 18,97
5. | Kielce 4103 148,92 z1 3,92 9
6. | Koszalin 1791 867,85 zi 1,71 19
7. | Krakow 6977 473,48 71 6,66 5
8. | Lublin 2943 938,50 zt 2,81 14
9. | L6dz woj. 3810507,92 zt 3,64 10

10. | L6dz miasto 5262 084,90 z1 5,02 8

11. | Olsztyn 1872 390,99 zt 1,79 17

12. | Opole 3246 991,60 zt 3,10 13

13. | Poznan 7752 224,27 7t 7,40 4

14. | Rzeszéw 3527 627,34 zt 3,37 12

15. | Szczecin 2752 723,10 z 2,63 15

16. | Warszawa woj. 3575 828,85 zt 3,41 11

17. | Warszawa miasto 11 885 117,70 z1 11,34 2

¢ Rok ten nie zostal wybrany przypadkowo. Jest on bowiem jedynym, dla ktérego
w wykorzystywanym zrodle zachowaly sie dane dotyczace wszystkich miesigcy. Rok ten bliski jest
przy tym $rodkowi badanego okresu lat 1957-1964.

¢ Podobnie, jak wyzej, pominigto tu obliczane odrebnie ,,sktadki Zolnierzy i cywilnych pracowni-
kéw MON oraz skladki czlonkéw partii pracujacych za granicg”; Stola, ,,Partia i jej finanse”, 44.
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Lp. Wojewddztwo Roczna suma skladek % Miejsce w kraju

18 | Wroclaw 9187 118,66 zt 8,77 3

19 | Zielona Gora 2 060 889,24 71 1,97 16
SUMA 104 768 203,40 zt 100 -

Zrodlo: AAN, KC PZPR, nr 1354, sygn. 237/VII-5817, passim.

Dla opisu sytuacji w pozostatych regionach Polski mozna postuzy¢ si¢ cyta-
tem, dotyczacym co prawda lat pdzniejszych, lecz jak si¢ okazuje trafnie opisu-
jacym rowniez stan z 1960 r.. ,\Wplywy ze skladek byly znacznie zréznicowane
geograficznie. Na czele listy wplat znajdowat si¢ nieodmiennie KW w Katowicach
(...) [blisko 19% skladek w 1960 r.], na drugim miejscu — Warszawa (...) [miasto;
11,3%)] oraz komitety wojewodzkie we Wroctawiu [8,8%], (...) Krakowie [6,7%]
i Poznaniu [7,4%)]. Na koncu listy byly komitety wojewddzkie w rolniczych woje-
wodztwach na wschodzie i potnocy kraju: w Bialymstoku, Olsztynie i Koszalinie,
dajace po mniej niz 2 proc. wplywow ze skladek™*.

Jeszcze korzystniej w perspektywie gdanskiego budzetu, przedstawialy sie
dane dotyczace sredniej wysokosci skladki partyjnej pobieranej co miesigc
od osoby. Okazuje si¢ bowiem, iz na Wybrzezu funkcjonowaly jedne z najwyz-
szych w calej Polsce sktadek cztonkowskich.

Potwierdzajg to zjawisko dane zawarte w tabeli 2 przedstawiajac srednig sktad-
ke miesieczng w danym roku®. Z tych danych wynika, iz przez 6 lat woj. gdanskie
znajdowalo si¢ na 4 miejscu pod wzgledem wysokosci pobieranych od osoby skla-
dek. Zwraca tez uwage wahadlowy wzrost wysokosci $rednich stawek pobieranych
od cztonkéw gdanskiej organizacji wojewodzkiej (podobna sytuacja miafa miejsce
réwniez w innych wojewoddztwach), trwajacy w latach 1957-1964.

Ten stan rzeczy zostal tez zilustrowany (w rozkladzie kwartalnym) na wykre-
sie 4 (wysokos¢ $rednich sktadek oznaczono tam ,iksami”). O silnej pozy-
cji PZPR Gdansk w zestawieniu moga $wiadczy¢ wysokie miejsca wzgledem
innych komitetéw, przyjmujace zazwyczaj warto$ci w przedziale 4-7, a czasami

% Ibidem, 44.

¢ Rubryka ,miejsce” wskazuje, ktére miejsce pod wzgledem $redniej wysokosci skladki
osiggnat w kraju dany komitet wojewo6dzki (w danym roku). Skrét ,,ér. z1/os/ miesiac”, znajduja-
cy si¢ w rubryce sasiedniej oznacza $rednig wysokos¢ miesiecznej sktadki pobieranej od osoby;,
warto$¢ podana w zlotych. Liczba w nawiasie informuje z ilu miesigcy roku sporzadzono $rednia:
np. (9 m) - w tym przypadku dostepne byly dane jedynie dla 9 miesiecy, w przypadku 3 pozo-
stalych pojawily sie braki danych. Jak wida¢ takie braki wystapily praktycznie we wszystkich la-
tach, poza 1960 r. Ta niewatpliwa niedogodno$¢ nie wptywa jednak negatywnie na zasadniczy cel
stawiany przed podobnym zestawieniem, ktérym to celem jest ukazanie pozycji poszczegdlnych
organizacji partyjnych na tle Polski. W przypadku jednak podawania konkretnych wartoéci §red-
niej nalezy je traktowa¢ jako przyblizone (wynika to juz zreszta z samej idei $redniej).
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nawet wyzsze (2 miejsce w Polsce we wrze$niu 1959 r., grudniu 1960 r. czy
wrzesniu 1961 r., przy jednoczesnym utrzymywaniu si¢ na miejscu 11 pod
wzgledem liczebnosci partii).

Przedstawione obserwacje pozwalaja wysnu¢ wniosek, iz gdanska organiza-
cja partyjna wykazywala si¢ ponadprzecigtnym stopniem realizacji zadan partyj-
nych zwigzanych z poborem skladek czlonkowskich. Byla ona wyraznie mniejsza
liczebnie od organizacji dzialajacych w sporej czesci wojewoddztw, a mimo to osig-
galalepsze od nich rezultaty finansowe. Zostala tym samym, niejako potwierdzo-
na, obecna w niniejszym tekscie teza, iz czynnik liczebnosci partii, jest waznym,
cho¢ nie jedynym istotnym determinantem wyptywajacym na wysokos¢ fundu-
szy uzyskiwanych bezposrednio od cztonkoéw partii.

Na tak dobry wynik wojewddztwa gdanskiego na tle innych wojewodztw,
wplynal tez z pewnoscig, obserwowalny, wysoki (w poréwnaniu z czescig
komitetow) ogolny odsetek oséb oplacajacych skladki. I w tym przypadku
warto postuzy¢ sie dostepnym wykresem (nr 4) ukazujacym te zaleznos¢. Linia
wskazujgca miejsce w hierarchii ze wzgledu na poziom odsetka jest chyba naj-
bardziej ze wszystkich ,,rozchwiana”®. Nie zmienia to faktu, iz punkty, przez
ktére przechodzi na wykresie (przedstawione tam jako kwadraty), znajduja
sie (z jednym wyjatkiem, w marcu 1957 r.) zawsze ponizej miejsc wskazuja-
cych liczbe 0s6b w partii. Oznacza to, iz cz¢$¢, bardziej od gdanskiego liczeb-
nych komitetéw partyjnych, charakteryzowala si¢ nizsza, niz mialo to miejsce
w wojewddztwie gdanskim, motywacja swoich cztonkéw do optacania sktadek.
Mialy tu z pewnoscig znaczenie kwestie ideologiczne (rézne podejscie do nich
w roznych wojewddztwach) oraz praktyczne wiazace si¢ ze zdolnoscia ,wladz
partii w egzekucji zobowigzania od wlasnych czlonkéw”®, mozna je czesciowo
zamkna¢ w stwierdzeniu - iz z powoddw logistycznych, zapewne tatwiej byto
zmotywowac (czy tez skontrolowa¢) do zaptacenia sktadek czlonkéw mniej-
szej liczebnie i terytorialnie organizacji partyjne;j.

Z kolei wysokie w skali kraju s$rednie wartosci skladek moga wskazy-
waé na uczestnictwo w gdanskich strukturach partyjnych stosunkowo duzej
(w poréwnaniu z innymi komitetami) liczby oséb dobrze zarabiajacych®, pra-
cujgcych w wyzej opodatkowanych sektorach gospodarki (np. chlopi placili
mniej®), a co za tym idzie odprowadzajacych wieksze podatki. Wojewddztwo

% Wydaje si¢ to naturalne, wszak duzo tatwiej zmieni¢ sama che¢ optacania przez cztonkéow

skltadek niz np. liczbe cztonkdéw PZPR czy wysoko$¢ uzyskiwanych przez nich dochodéw. Latwo$é
zmiany moze za$ wplywac¢ na nietrwalos¢.

&7 Zukowski, »«Skrywana potega»”, 66.
Kwestie zarobkow, zawodowego aparatu partyjnego porusza Stola, ,,Partia i jej finanse”, 38;
zob. Pasko, Kulisy wladzy ludowej, 179-180; Zukowski, »«Skrywana potega»”, 67-71.

% Marcin Zukowski poréwnuje istniejgce w 1949 r. réznice miedzy dochodami plynacy-
mi m.in. ze skladek pomigdzy ,,wiejskim” wojewddztwem bialostockim a woj. gdaniskim. Na Wybrzezu
zebrano wowczas 4,7 razy wyzsza kwote niz na Podlasiu; Zukowski, »«Skrywana potega»”, 66.
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gdanskie moglo stwarza¢ warunki pozwalajace jego obywatelom zajmowac sie
dobrze platnymi zajeciami. Mimo iz w latach szes¢dziesigtych nalezalo ono
do jednych z najmniejszych pod wzgledem powierzchni wojewodztw w kraju,
a przy tym bylo ubogie w surowce naturalne, mialo spore znaczenie dla gospo-
darki kraju. To tutaj lezaly przeciez ,,dwa z trzech najwigkszych portéw pol-
skich, (...) [to tutaj koncentrowalo si¢] 80% produkcji okretowej [w 1960 r.],
ok. % rybotéwstwa morskiego i zwigzanego z nim przetwdrstwa rybnego (...)
[nie wspominajac np. o przemysle] Elblaga, ktdry juz obecnie zarysowuje sie jako
centrum produkeji turbin energetycznych dla calej Polski””. Tam, gdzie istnialy
zaklady, istnialy wysokoplatne stanowiska kierownicze, na ktére PZPR, korzysta-
jaca z systemu nomenklatury, mogta kierowac ,,swoich” ludzi”.

Zakonczenie

Chociaz, jak wspominano, ogolne zasady dzialania KW PZPR byly podob-
ne, to oczywiscie skutki ich dzialalnosci réznity si¢ od siebie w wielu aspektach,
np. w sposobach realizowania centralnych wytycznych, w polityce wewnetrznej,
w wynikach przeprowadzanych réznorodnych akcji itp.

Jesli chodzi o kwestie finansowe, zwigzane z budzetem partyjnym, wyso-
koscig pobieranych skiadek, podejsciem cztonkéw partii do ich oplacania itp.,
podstawowe znaczenie réznicujgce mialy tu wielko$¢ wojewoddzkiej organizacji
partyjnej, zamoznos¢ jej czlonkéw, ich ,$wiadomos¢ polityczna” przekladajaca
sie na odsetek osob skiadki oplacajacych. Czynniki te sprawily, iz wyniki finan-
sowe poszczegolnych KW na polu poboru skladek czlonkowskich byty zasad-
niczo odmienne. Nie trzeba nawet wchodzi¢ w glebokie analizy statystyczne,
by wykaza¢, iz wplywy z tego tytutu uzyskiwane w bogatych gospodarczo woje-
wodztwach, w ktorych organizacja partyjna byla liczna oraz ,silna ideologicznie”
przewyzszaly wplywy organizacji w wojewddztwach mniejszych, oddalonych
od politycznego centrum czy tez mniej preznych finansowo.

Specyficzna mieszanka wymienionych elementéw spowodowala, iz w dzie-
dzinie wpltywéw ze skladek, gdanska organizacja partyjna, nie zajmowata w kraju
miejsca, ktére mogloby wynika¢ z jej okreslonej liczebnosci - plasowala sie
raczej na wyzszych pozycjach. W praktyce uwidocznit si¢ bowiem wptyw dodat-
kowych modyfikatoréw zwiazanych ze §wiadomoscig polityczng czlonkow tej
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Rocznik Polityczny i Gospodarczy 1960, red. Tadeusz Galinski, Jozef Kofman, Eugenia
Krzeczkowska i Kazimierz Secomski (Polskie Wydawnictwa Gospodarcze), 246.

7t Dudek, ,,Komitet wojewddzki PZPR”, 156-164; Andrzej Paczkowski, ,,System nomenkla-
tury” w Centrum wladzy w Polsce 1948-1970, red. A. Paczkowski (Warszawa: Wydawnictwo In-
stytutu Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, 2003), 115-140; Zawadka, ,,Komitet Woje-
wodzki PZPR jako lokalne centrum wtadzy”, 158; Zukowski, »«Kleska starego komunisty»”, 233;
idem, ,,Komitet Wojewddzki PZPR w Gdansku w pierwszym roku istnienia”, 151.
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organizacji, ich zamoznoscig, motywacja do oplacania naleznosci. Spowodowaly
one, iz gdanski osrodek mogt uchodzi¢ za organizacje ponadprzecigtnie wyko-
rzystujaca swoj potencjal, uzyskujaca wysokie wplywy, oddajaca w tej materii
pola jedynie najwigkszym graczom.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz czynniki ekonomiczne, ktére w dodatku
zostaly tutaj przedstawione jedynie czgsciowo, byly tylko jednymi z wielu wpty-
wajacych na ogodlnopolskie znaczenie danego komitetu wojewddzkiego. Silna
pozycja KW PZPR Gdansk, na polu poboru skladek, nie idzie wszak w parze z fak-
tyczng silg polityczng, wplywami tego o$rodka. Moga o tym $wiadczy¢ np. stowa
Brzezinskiego, ktéry na podstawie przeprowadzonej przez siebie analizy biografii
pierwszych sekretarzy stwierdza: ,Wydaje si¢ (...), ze gdanscy sekretarze nie
odgrywali zbyt waznej roli w pracach Komitetu Centralnego™”>.

Zaprezentowany tu przeglad niektdrych aspektow zwigzanych ze zbieraniem
sktadek cztonkowskich, w zaden sposob nie wyczerpuje postawionego w tytu-
le tematu. Nie zostaly tutaj np. dotkniete zagadnienia zwigzane ze stosunkiem
wysokosci przychodow uzyskiwanych ze sktadek do ogélnych przychodéw komi-
tetu wojewodzkiego, poniechano tez szerszych analiz pozycji KW Gdansk na tle
kraju. Wynika to czesciowo z charakteru zrédla (dane o charakterze ogdlnym,
czy tez pojawiajace sie ich braki) do ktérego postanowiono sie ograniczy¢ ale
tez wigze si¢ z celowym zalozeniem przedstawienia tylko wybranych zagadnien.

Zestawienie wysokosci kolejnych miesiecznych wplywéw z lat 1957-1964
pozwala wysnu¢ wniosek, ze podobnie jak to istnialo w skali ogélnopolskiej,
okres ten charakteryzuje si¢ mniejszg, niz znana z lat poprzednich (przed 1956 r.)
czy tez pdzniejszych (druga polowa lat szes¢dziesiatych, czy dekada gierkowska)
dynamika wzrostu wysokosci sktadek partyjnych. Wydaje sie, iz w tym kontek-
$cie, uzasadnione jest uzycie do opisu dwczesnej sytuacji finansowej KW PZPR
Gdansk, okreslenia ,,finansowej malej stabilizacji”.

Kamil Kaliszuk
Membership Fees in the Polish United Workers’ Party of Gdansk Province
in the years 1957-1964

Summary

The funds collected by Polish United Workers™ Party from membership fees, were an
important source of income in the party’s budget. The fees’ share in the party’s revenue
varies between years, but the method of collecting them was similar in many provin-
cial organizations. Despite of general similarities there still were some differences. The
article presents the characteristics of this source of income, as well as the issues relat-
ed to collection of membership fees by Province Committee of Polish United Workers’

72 Brzezinski, ,,Pierwsi sekretarze”, 352.
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Party in Gdansk in the years 1957-1964. Statistical data regarding the profits generated
this way has been presented in the article. The attention has been drown to the factors
influencing their height, as well as some tendencies and relationships connected with the
collection of fees. In the article some place has been devotes to comparing, in terms of
interesting issues, Gdansk party organization of the Communist Party with other provin-
cial delegations.



