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Abstract: 'The main goal of the article is to show actions taken by the University of Warsaw
in order to improve the quality of campus spaces, as well as to evaluate these actions.
"To gather information, the method research by design was used, because the author is an active
participant of the planning process. The first part of the article describes the history and
main features of three campuses — Centrum-Powisle, Ochota and Stuzew — and the spatial
ambitions of the university. Challenges facing higher education institutions are also presented.
T'he second part of the article is intended to show the main tools and actions implemented
to fulfil the ambition of the University of Warsaw. The main tool is a long-term investment
program, co-financed by the government. It is a push factor for the university to rethink its
spatial structure. Urban planning process is shown more specifically on the example of the
Ochota Campus masterplan. In the third part of the article there is an assessment of activi-
ties carried out so far. [t was found out that the long-term investment program is a good tool
to increase the quality of campus space, it should, however, implement financing of public
spaces as much as new buildings. It was also emphasized that the participation process should
include neighbouring communities and not only people from the university. Finally, future
perspectives of how campus spaces are going to change are presented.
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of Warsaw



50 PracE GEOGRAFICZNE, ZESZYT 162

Zarys tresci: Celem niniejszej pracy jest zarysowanie dzialaii podejmowanych przez Uniwer-
sytet Warszawski, zmierzajacych do poprawy jakosci przestrzeni kampuséw, oraz ocena tych
dziatari. Badanie opisywanych proceséw odbywalo si¢ metoda research by design, poniewaz autor
w czynny sposéb bierze udzial w ich realizacji. W pierwszej czg¢sci artykutu przedstawiono
histori¢ i specyfike kazdego z kampuséw UW oraz ambicje przestrzenne Uniwersytetu. Scha-
rakteryzowano réwniez wyzwania, przed ktérymi stoi obecnie szkolnictwo wyzsze. Rozdziat
drugi poswigcono narzedziom dobranym przez UW w celu realizacji swoich zamierzeni — na
czele z wieloletnim programem inwestycyjnym, ktéry jest dla UW czynnikiem motywuja-
cym wprowadzanie zmian przestrzennych. Dzialania urbanistyczne pokazano szczegétowo
na przykladzie masterplanu kampusu Ochota. W rozdziale trzecim dokonana zostata ocena
dotychczas prowadzonych dziatari. Uznano, ze formuta wieloletniego programu inwestycyjnego
moze prowadzi¢ do skoordynowanej poprawy jakosci przestrzeni kampusu, jednak powinna
uwzgledniaé finansowanie przestrzeni publicznych (nie tylko budynkéw) i konsultacje
spoleczne z mieszkaricami miasta. Na koniec zaprezentowane zostaly perspektywy zmian
w najblizszej przysztosci.

Stowa kluczowe: urbanistyka, kampusy, masterplan, planowanie przestrzenne, strategia rozwoju,
Uniwersytet Warszawski

Wstep

Uniwersytet to przestrzeni wolnosci. Zaréwno wolnosci mysli, jak i swobody wyraza-
nia swoich pogladéw, jednoczesnie jednak podpartych naukowa metodologia. Wazna
jest jakos¢ relacji, wytworzonych i zaciesnianych tam przez specjalistéw z r6znych
dziedzin, ktére to relacje sg katalizatorem rozmaitych inicjatyw oraz innowacyjnych
przedsigwzigé. Wazne jest, aby przestrzeni uczelni sprzyjata powstawaniu przer6z-
nych inicjatyw nie tylko podczas okazjonalnych wydarzen, takich jak demonstracje
czy happeningi. Ten potencjal powinien by¢ wytwarzany i pielegnowany przez caty
czas funkcjonowania instytucji.

Wiadze Uniwersytetu Warszawskiego, §Swiadome wptywu jakosci przestrzeni na
jakos¢ nauki, zdecydowaly si¢ na wzmocnienie roli kampuséw w ksztaltowaniu
potencjalu migdzyludzkiej integracji, zar6wno wewngtrzuniwersyteckiej, jak i uni-
wersytetu z miastem (Uchwata nr 61 Senatu UW z 12 kwietnia 1995 r). Narz¢dziem
sprzyjajacym realizacji tych zamierzen stat si¢ program wieloletni (Uchwala nr 209
Rady Ministréw z dnia 3 listopada 2015 r.).

Szereg inwestycji, stanowigcych sktadowg czgs¢ programu wicloletniego, stat si¢
dobrg okazjg do podjgcia préby udoskonalenia procesu inwestycyjnego, polegajg-
cego na budowie nowych obiektéw uniwersyteckich. Niniejszy artykut ma na celu
zaréwno zarysowanie dziatari Uniwersytetu Warszawskiego dazgcych do poprawy
jakosci przestrzeni kampuséw, jak i oceng tych dziatai. Przedstawione badania byty
wykonywane migdzy innymi metodq research by design, jako ze autor niniejszego

Kampus w MIESCIE — NARZEDZIA 1 EFEKTY POLITYKI PRZESTRZENNE]... 51

artykulu zajmuje si¢ obstugg wyzej wymienionych inwestycji z ramienia UW, a takze
tworzeniem symulacji rozwoju przestrzennego kampuséw tej uczelni.

Kontekst historyczny i przestrzenny analizowanych dziatani
Przestrzenie kampuséw w czasie rewolucji cyfrowej

Niniejszy tekst powstaje w warunkach domowej izolacji zwigzanej z obejmujgcg
obecnie caty glob pandemig COVID-19. Wymuszone przemiany spoteczne, wynika-
jace z potrzeby unikania bezposredniego kontaktu migdzyludzkiego, przyspieszyty
i tak juz trwajace na Swiecie procesy przenoszenia si¢ zycia do sieci.

Obserwuje si¢ jednoczesnie przenoszenie zaréwno kontaktéw dydaktycznych
(zajecia online), jak i naukowych (konferencje online) z przestrzeni fizycznej do
Internetu. Tendencja ta tylko wzmocnita si¢ w obliczu ostatnich wydarzen. Pozor-
nie wydawaé by si¢ mogto, ze niedtugo budynki uczelni wyzszych nie bedg juz
potrzebne albo przynajmniej ich powierzchnia i program funkcjonalny b¢dg mogty
zostaé ograniczone.

Pewnych aspektéw pracy dydaktycznej czy naukowej nie da si¢ jednak przeniesé
do sieci, nawet przy uzyciu najbardziej zaawansowanych narz¢dzi. Chodzi m.in.
o przestrzenie laboratoryjne, w ktérych odbywajg si¢ badania nad materig. Nie jest
to jednak jedyny aspekt materialnosci kampuséw, ktéry jest niezastgpiony. Kontakt
bezposredni studentéw z wyktadowcg czy pracownikéw naukowych ze sobg katali-
zuje powstawanie nowych inicjatyw i rozwigzani problemdéw, czego sam doswiadczam,
prowadzgc zajecia projektowe na Wydziale Architekeury Politechniki Warszawskie;.

Cickawa jest obserwacja autor6w pracy 1he Geography of Scientific Collaboration
(Olechnicka i in. 2019). Proponujg oni podzial na scientific places (miejsca) i spaces
(przestrzenie). Pierwsze z nich majg wymiar fizyczny i sktadajg si¢ m.in. z budyn-
kéw i kampuséw. Drugie sg nieskoriczone i kiedys sprowadzaly si¢ do swiata idei,
a obecnie oznaczajg nieskoriczong i stale rozszerzajacg si¢ przestrzeni informacyjng
sieci cyfrowych. Zgodnie z tym podzialem obydwa typy pracy naukowej (fizyczny
i lokalny oraz niematerialny i cyfrowy) nie wykluczajg si¢, lecz uzupetniajg. Oczywiscie
w gre wchodzi tez dzialalnos¢ dydaktyczna, zwlaszcza w obliczu pandemii korona-
wirusa, powodujgcej koniecznos¢ przenoszenia nauki na czas nicokreslony do sieci.

Projektowanie jak najlepszych przestrzeni uniwersyteckich nie jest wigc potrzebg
dezaktualizujgca si¢. Wprost przeciwnie — Internet sprawi, ze cechy przestrzenne
kampus6éw i budynkéw uniwersyteckich bg¢dg musiaty zostaé¢ przedefiniowane.
Jednoczesnie warto wspomnied, ze o ile w przesziosci czesto uktady urbanistyczne
kampuséw wynikatly z rozwoju miast, o tyle obecnie coraz czg¢sciej to przestrzen
uczelni wptywa i powinna wplywac na otaczajgce jg miasto (Taczewski 2009).
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Charakterystyka kampuséw Uniwersytetu Warszawskiego

Kampusy Uniwersytetu Warszawskiego okreslane sg réwniez mianem ,,zgrupowan”
(ryc. 1). Stowo to jest adekwatne do aktualnej struktury zabudowy UW, poniewaz
obiekty uniwersyteckie cz¢sto rozlewaja si¢ poza zwarte tereny moggce nosi¢ miano
kampuséw. Jednoczesnie jednak obiekty te znajdujg si¢ zbyt blisko kampuséw
i sg z nimi zbyt mocno powigzane, zeby zaliczy¢ je do ,,diaspory”. Termin ten
w odniesieniu do budynkéw uczelni niepowigzanych przestrzennie z zadnym

Ryc. 1. Rozmieszczenie trzech zgrupowan uniwersyteckich (wraz z publicznymi terenami
powigzanymi funkcjonalnie) na mapie Warszawy

Fig. 1. Location of three campuses of the University of Warsaw (including surrounding func-
tionally connected public spaces)

Zrddio: Tlustracja autorska na podstawie zdjec satelitarnych pobranych z portalu www.mapa.um.warszawa.pl

Source: Based on: www.mapa.um.warszawa.pl
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kampusem jest uzywany na UW, a zostat zdefiniowany w ksigzce Przestrzenie uni-
wersytetu (Sikorski i in. 2020).

Zgrupowaniem jest wigc nazwany zwarty teren kampusu razem z przylegajgcymi
budynkami i ich otoczeniem. Nie chodzi tylko o fizyczng bliskos¢ budynku, lecz
takze o przestrzenie mi¢dzy budynkami i komplementarne funkcje budynkéw.

W zamierzeniach uczelni (Uchwata nr 61 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
z 12 kwietnia 1995 r.) podzial funkcjonalny kampuséw ma wyglada¢ nast¢pujgco:
Zgrupowanie Centrum ma skupiaé siedzib¢ wtadz UW oraz wydziaty nauk huma-
nistycznych i spotecznych, Zgrupowanie Ochota przeznaczone jest na wydziaty
nauk $cistych, natomiast Zgrupowanie Stuzew stanie si¢ lokalizacjg miasteczka
akademickiego i siedzibg Wydziatu Administracji (Jackowski 2016).

Zgrupowanie Centrum-Powisle

W tym miejscu rozpoczeta si¢ historia Uniwersytetu Warszawskiego. Oficjalnie
zatlozony w 1816 r., dostal w uzytkowanie teren Patacu Kazimierzowskiego wraz
z budynkami po dawnej szkole kawaleryjskiej (Miziotek 2017). Zespét patacowy
jest zlokalizowany mi¢dzy Traktem Krélewskim — gtéwng historyczng osig rozwoju
miasta — a skarpg wislang. Obecny teren nie pokrywa si¢ jednak z historycznym
Kampusem Centralnym. Od lat 70. XX w. kolejne obiekty budowane sg pod skarpa,
na Powislu. Budowa nowej Biblioteki Uniwersyteckiej (proj. arch. Marek Budzyniski
oraz Zbigniew Badowski) sprawila jednak, ze coraz wigcej zycia akademickiego
zaczeto przenosic si¢ poza historyczne mury uczelni. Kolejne planowane inwestycje,
z powodu petnego nasycenia zabudowa Kampusu Gléwnego, przewidziane sg wla-
$nie na wschéd od niego, w poblizu Wisty. Zgrupowanie Centrum-Powisle skupia
40 budynkéw, stanowigcych 32% budynkéw UW w Warszawie (Sikorski i in. 2020).

Zgrupowanie Ochota

W planach rozwoju Warszawy juz przed wojng myslano o lokalizacji skupiska
obicktéw uniwersyteckich w poblizu Pola Mokotowskiego. Pierwotny plan Tade-
usza Zielinskiego, stworzony w 1922 r. (Wagner 2011), zostal uniewazniony przez
opracowany w latach 30. projekt monumentalnej Dziclnicy Pitsudskiego. Miata ona
pomiesci¢ gmachy publiczne, Swigtyni¢ Opatrznosci Bozej, budynki mieszkalne,
tereny sportowe oraz, cho¢ w zmienionym uktadzie, Kampus UW. Te plany z kolei
przerwala Il wojna §wiatowa, a jedynym obiektem zrealizowanym do jej wybuchu
byt Wydzial Chemii (proj. Aleksander Bojemski), jesli nie liczy¢ potozonego nie-
daleko Instytutu Radowego im. Marii Curie-Sklodowskiej (proj. Tadeusz Zielinski
i Zbigniew Wéycicki), ktéry, choé nie jest obecnie budynkiem UW, byl pierwszym
obicktem tej instytucji na Ochocie. W latach 50. powrécono do planéw, ale tym
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razem miata powsta¢ siedziba kilku uczelni zgromadzonych w monumentalnym
uktadzie socrealistycznym. Jedynym widocznym sladem tych zamierzen jest Gmach
Geologii (proj. arch. Romuald Gutt). Tereny te jednak na state juz weszlty w posia-
danie Uniwersytetu (i znajdujgcego si¢ po sasiedzku Uniwersytetu Medycznego).
W nast¢pnych dekadach powstawaly kolejne budynki i kolejne ambitne plany, jed-
nak ostatecznie uktad przestrzenny Zgrupowania Ochota nie jest podporzadkowany
zadnemu ogdlnemu zatozeniu i stanowi kolaz rozwigzan z réznych epok. Sktada si¢
z 20 budynkéw i obejmuje ok. 40% powierzchni budynkéw UW (Sikorski i in. 2020).

Zgrupowanie Stuzew

"To najnowszy zespé6t budynkéw UW. Tereny nad Dolinkg Stuzewieckg byly suk-
cesywnie przekazywane uczelni w latach 1968-1978. Réwniez tu dynamika zmiany
planéw zagospodarowania byta duza, jednak ostatecznie to najmniejsze zgrupowanie
i zamiast gwattownych zwrotéw planistycznych dominuje tu raczej korygowanie (oraz,
niestety, czasem réwniez ograniczanie) wezesniejszych zamierzed. W zwigzku ze
sprzedazg czg¢sci nieruchomosci i przeznaczeniem ich na park biurowy (oraz planowang
budowg kolejnych biurowcéw) istnieje w tym miejscu duzy potencjat do stworzenia
partnerstwa uczelni z biznesem. To zgrupowanie sktada si¢ z 12 budynkéw i stanowi
28% powierzchni wszystkich obiektéw UW (Sikorski i in. 2020).

Ambicje UW - ku kampusom zwartym

Uniwersytet Warszawski, powstaty — jak juz wspomniano — w roku 1816, koncen-
trowat si¢ pierwotnie w jednym kwartale, ktéry dat poczatek dzisiejszemu Kam-
pusowi Gtéwnemu. Budynki patacowe, przejete po Patacu Kazimierzowskim wraz
z koszarami po szkole kawaleryjskiej, byty zlokalizowane w glebi kwartatu, z waskim
tacznikiem prowadzgcym od strony ul. Krakowskie Przedmiescie (Jurkowlaniec
1991). Brama UW stanowita jedyny punkt styku z przestrzenig publiczng. Nie bylo
pola do wzajemnego oddzialywania miasta i kampusu.

Obecnie wigkszos¢ budynkéw Uniwersytetu Warszawskiego zlokalizowana jest
w trzech kampusach — Kampusie Centralnym (zwanym réwniez Gtéwnym lub Sta-
rym), Kampusie Ochota i Kampusie Stuzew. Wcigz jednak istnieje grupa obicktéw
zlokalizowanych poza kampusami. Grupa ta nazywana jest na UW Diasporg. Budynki
rozrzucone po miescie sg przewaznie siedzibami wydzialéw lub akademikami. Ich
lokalizacja wynika z pozyskiwania przez UW nieruchomosci od r6znych podmio-
téw panstwowych w réznych okresach — nie jest wigc zaplanowana. Rozproszenie
przestrzenne powoduje problemy logistyczne.

Posiadajac 200-letnig histori¢, wltadze UW mogg wyciggnac wnioski z dotychcza-
sowego sposobu gospodarowania przestrzenig. Pierwotnie uczelnia skupiona wokét
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Patacu Kazimierzowskiego stanowita zamknigty, niedostgpny dla otoczenia, nawet
niewidoczny z ulicy kompleks budynkéw. Z kolei obecne przypadkowe rozrzucenie
budynkéw uczelni na terenie miasta sprawia duzo probleméw komunikacyjnych,
a jednoczesnie nie buduje silnej przestrzennej tozsamosci uczelni.

Od 1995 r. kierunek rozwoju przestrzennego UW (Uchwala nr 61 Senatu Uni-
wersytetu Warszawskiego z 12 kwietnia 1995 r.) opiera si¢ na tym, zeby przeniesé
mozliwie jak najwigcej jednostek organizacyjnych na teren trzech kampuséw,
a jednoczesnie kampusy te otworzy¢ na integracj¢ z miastem, w mysl tzw. trzeciej
misji, czyli pozytecznosci spotecznej uniwersytetéw (ryc. 2.).

Ryc. 2. 'Trzy etapy rozwoju przestrzennego UW: [ — Zamkni¢ty na miasto tradycyjny kam-
pus; II — Budynki rozproszone na terenie miasta; [1I — Kierunek dazeri: kampusy zwarte, ale
otwarte na otoczenie

Fig. 2. Three phases of spatial development of the University of Warsaw: I — Historical campus
isolated from the city; II — Buildings scattered around the city; [I1 - Future ambition: compact
campuses integrated with surroundings.

Zrddio: Mikotaj Gométka (BIPA).

Source: Mikotaj Gomdétka (BIPA).

Analiza narzedzi polityki przestrzennej
Program wieloletni (PW)

Podstawowym zatozeniem finansowym, pomagajacym w przekroczeniu progu
rozwojowego, byta uchwata Rady Ministréw o programie wicloletnim 2016-2025
z p6ézniejszymi rewizjami (Uchwata nr 209 Rady Ministréw z dnia 3 listopada 2015 r.,
Uchwata Nr 2 Rady Ministr6w z dnia 13 stycznia 2017 r., Uchwata nr 101 Rady
Ministréw z dnia 19 lipca 2018 r.).
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Dzi¢ki niej UW otrzymato okoto miliarda zlotych na realizacj¢ inwestycji. W planie
inwestycyjnym znalazto si¢ 18 projektéw o zréznicowanej funkceji — zaré6wno nowych
obiektéw, jak i adaptacji istniejacych. 16 z nich znajduje si¢ na terenie ktéregos
z trzech Zgrupowan. Do czesci nowych obiektéw planowane jest przeniesienie
m.in. wydzialéw funkcjonujgcych dzis w obiektach ,,diaspory” (m.in. Wydziat
Psychologii, Wydzial Ekonomii), co b¢dzie prowadzito do planowanej konsolidacji
przestrzennej UW.

W celu obstugi tak duzego programu niezb¢dne sg odpowiednie jednostki admini-
stracyjne, powotywane zarzgdzeniami Rektora UW. Gléwne podmioty zarzadzajace
realizacjg programu wieloletniego, bedgce pod bezposrednim zwierzchnictwem
Rektora, to:

— Biuro Programu Wieloletniego (BPW) — odpowiedzialne gléwnie za sprawozdaw-
czo$¢ i monitoring programu, koordynacj¢ kontroli, analiz¢ ryzyka, tworzenie
dokumentéw i procedur, wspélprace z innymi jednostkami organizacyjnymi
Uniwersytetu i zespotami powotywanymi na potrzeby programu wicloletniego
(Zarzadzenie nr 47 Rektora UW z dnia 30 czerwca 2016 r.).

— Biuro Realizacji Inwestycji (BRI) — odpowiedzialne za przygotowanie inwe-
stycji do realizacji w zakresie niezb¢dnych decyzji i pozwoleni, przygotowanie
dokumentacji koniecznej do zlecania ustug projektowych i rob6t budowlanych,
nadzorowanie pracy wykonawcéw robét budowlanych, inwestoréw zastgpczych
i projektantéw (Uniwersytet Warszawski, program wieloletni).

— Biuro Innowacji w Przestrzeni Akademickiej (BIPA) — to jednostka interdy-
scyplinarna, odpowiedzialna za wiele aspektéw planowania przestrzennego na
UW (zarzgdzenie nr 45 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 20 czerwca
20161.). Do jej zadani nalezy: prowadzenie badari, konsultacji z uzytkownikami,
tworzenie Wytycznych Funkcjonalno-Uzytkowych dla nowych inwestycji
(awigc podstawowego dokumentu wpltywajgcego na ksztatt prac konkursowych),
organizowanie konkurséw architektonicznych, a péZniej nadzorowanie procesu
projektowego. Przez caly czas dzialania te koordynowane sg z wltadzami mia-
sta. BIPA zajmuje si¢ réwniez projektowaniem matych przestrzeni wspélnych
i wnetrz w obiektach UW (BIPA UW). Biuro skupia zaréwno architektéw i urba-
nistéw, jak i socjologéw. Taka interdyscyplinarna struktura osobowa sprawia, ze
mozna kompleksowo ujaé planowanie przysztej inwestyciji.

W procesie inwestycyjnym biorg réwniez udzial podmioty doradcze:

— Zespdt Doradezy (ZD) — to cialo nadzorcze mianowane przez Rektora, majgce na
celu nadzorowanie realizacji programu wieloletniego oraz opiniowanie zmian.
Do korica 2019 r. funkcje te petnit tzw. Komitet Sterujacy.

— Zespoly Robocze (ZR) — obecnie w ramach programu wicloletniego dziata
Zespot Roboczy do spraw Planéw Przestrzennych, odpowiedzialny za polityke
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przestrzenng kampuséw UW, oraz zespé6t dotyczgey Bibliotek. Wezesniej funk-
cjonowat jeszcze Zespdt Roboczy Analiz i Prognoz.

— Zespoty Uzytkownikéw (ZU) — sg to grupy powolywane dla konkretnych
inwestycji, sktadajgce si¢ z przedstawicieli réznych jednostek organizacyjnych
UW (oraz przedstawicieli studentéw), bedgeych przysztymi uzytkownikami
powstajgcych obiektéw. Warunki powotywania ZU zostaly sprecyzowane
(Zarzadzenie nr 44 Rektora UW z dnia 20 czerwca 2016 r.). Kazdy ZU jest
powolywany osobnym zarzadzeniem, w ktérym okreslone sg ramy jego dzia-
falnosci. Spotkania odbywaja si¢ przez caly czas przygotowywania konkursu
architektonicznego. Wybrani cztonkowie ZU s3g réwniez powotywani na
s¢dziéw konkursowych. Spotkania przybierajg form¢ warsztatéw, dyskus;ji,
prezentacji itp. W ramach spotkan Zespotu Uzytkownikéw odbywajg si¢
réwniez wyjazdy studialne do referencyjnych obiektéw, podczas ktérych
uczestnicy mogg odnies¢ si¢ do juz zrealizowanych rozwigzan.

Przebieg inwestycji

Kazda inwestycja programu wieloletniego ma ustalony wst¢pnie budzet, lokali-
zacje¢ i zarysowane gléwne zatozenia funkcjonalne (Uchwata nr 209 Rady Mini-
stréw z dnia 3 listopada 2015 r.). Wickszos¢ inwestycji jest realizowana w formule
konkursowej. Oznacza to, ze projektanci majg sporg dowolnosé w ksztattowaniu
formy obicktu. Z tego powodu kluczowy jest etap przygotowania materialéw
i wytycznych konkursowych, aby nakresli¢ ramy, w jakich pracownie architekto-
niczne mogg si¢ poruszac.

Pierwszym etapem pracy nad kazdg z nich jest prowadzenie badari. Na tym etapie
powotywany jest Zesp6t Uzytkownikéw, kedry pod przewodnictwem socjologéw
pomaga scharakteryzowac potrzeby zwigzane z przysztym obiecktem. Jednoczesnie
architekci prowadzg rozpoznanie dotyczgce lokalizacji, prawa micjscowego, sto-
sunku do innych obicktéw UW. Przeprowadzone sg réwniez wizje lokalne w refe-
rencyjnych obiektach w Polsce oraz budowana baza wiedzy dotyczgca podobnych
realizacji na $wiecie. Forma spajajacg badania jest Zeszyt Badawczy. To budowany
przez caly czas trwania ,researchu” notatnik, w ktérym zamieszczane sg wszystkie
zgromadzone informacje i materiaty.

Przez caly czas w BIPA prowadzona jest réwniez praca nad opublikowaniem uni-
wersalnych standardéw projektowych dla przestrzeni akademickich. Material ten ma
by¢ pomocg zaréwno dla projektantéw, jak i szkét wyzszych. Celem jest stworzenie
zasad, ktére zawarte w projektach nowych budynkéw uniwersyteckich, moglyby
przyczynié si¢ do powstania przyjaznej, integrujacej ludzi przestrzeni. Standardy
projektowania sg cz¢scig publikacji Przestrzenie Uniwersytetu. Trendy. Wizje. Standardy
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projektowania (Sikorski i in. 2020). Oprécz standardéw projektowych ksigzka zawiera
obszerny materiat analityczny, dotyczacy zaréwno Uniwersytetu Warszawskiego, jak
i referencyjnych przestrzeni akademickich na swiecie.

Po zgromadzeniu odpowiedniej liczby materialéw pomocniczych rozpoczyna
si¢ praca nad Studium Wykonalnosci (SW). To potaczenie wariantowej koncepcji
architektoniczno-urbanistycznej z ekonomicznym oszacowaniem mozliwosci reali-
zacyjnych. Studium jest na biezgco konsultowane z Zespotami Uzytkownikéw i
innymi podmiotami biorgcymi udzial w realizacji inwestycji. Warianty, w zaleznosci od
inwestycji (jej skali, lokalizacji, itd.), moga zawierac ré6zne propozycje urbanistyczne
projektu, sposoby rozktadu funkcji lub nawet rodzaje zastosowanych materiatéw
(ryc. 3.). Na podstawie wypracowanego ostatecznego wariantu SW tworzona jest
m.in. tabela pomieszczen przysztego budynku. SW jest materiatem wyjsciowym do
opracowania Wytycznych Funkcjonalno-Uzytkowych.

Dokumentem kluczowym dla pomyslnej realizacji konkursu sg Wytyczne Funk-
cjonalno-Uzytkowe (WFU), a wigcc zeszyt zawierajacy wszystkie niezb¢dne informa-
cje stuzgce projektantom do lepszego zrozumienia istoty inwestycji. Zawarte w nim

Ryc. 3. R6zne warianty urbanistyczne przygotowywane w BIPA jako Studium Wykonalnosci
dla nowej inwestycji na terenie Zgrupowania Ochota

Fig. 3. Diverse spatial proposals for new investment on the Ochota Campus prepared by the
Office for Innovation in Academic Space (BIPA)

Zrédto: Mikotaj Gométka (BIPA).

Source: Mikotaj Gomdétka (BIPA).
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informacje sg réznorodne — spektrum rozcigga si¢ od danych historycznych dotycza-
cych lokalizacji, przez informacje o warunkach architektoniczno-urbanistycznych, az
do szczegdtowych wytycznych dotyczacych kwestii bezpieczeristwa pozarowego czy
oszczgdnosci energii. Czescia WFU sg wspomniane wezesniej standardy projektowe,
ktére UW ma zamiar realizowa¢ w kazdym swoim nowym obickcie.

Wigkszos¢ inwestycji programu wicloletniego realizowana jest w formule kon-
kursowej. Taka forma wyboru projektanta pozwala na zdobycie duzej liczby r6z-
norodnych koncepcji architektonicznych, dzigki czemu od poczgtku zamawiajgcy
ma wptyw na przyszly wyglad budynku — w przeciwieristwie do formutly przetargu,
w ktdrej najpierw wybierany jest projektant. Pomijajac trudnosci zwigzane z odpo-
wiednim doborem kryteriéw przetargowych, zamawiajacy od samego poczatku
musi wspétpracowac z jednym podmiotem. Konkursy sg realizowane przez UW we
wspélpracy z podmiotem zewnetrznym wybieranym w przetargu, ktéry odpowiada
za duzg cz¢sé kwestii organizacyjnych, w tym powotanie jury konkursowego. Proce-
dura konkursowa moze by¢ jednoetapowa lub dwuetapowa, w zaleznosci od stopnia
skomplikowania projektu. Sad konkursowy przy wsparciu BIPA odpowiedzialny jest
za rzetelng weryfikacje ztozonych prac konkursowych. Sprawdza si¢ m.in. zgodnos¢
z przekazanymi wezesniej wytycznymi, ale tez np. z prawem budowlanym. Nast¢pnie
odbywajg si¢ obrady jury, ktére sktada si¢ zar6wno z architektéw, jak i przedstawicieli
administracji UW, cztonkéw ZU i niezaleznych konsultantéw. Konkurs to dopiero
poczatek procesu projektowego. Prace projektowe zwycigskiej pracowni sg nadzo-
rowane przez BIPA od poczatku projektu koncepceyjnego, przez ztozenie wniosku
i uzyskanie pozwolenia na budowe, az do korica projektu wykonawczego. Péznicj
nastgpujg prace budowlane.

Proces inwestycyjny nie koriczy si¢ wraz z umeblowaniem i oddaniem do uzytku
nowego obicktu. Wazne jest, aby po zasiedleniu go przez uzytkownikéw monito-
rowaé jego funkcjonowanie. Prowadzona jest post-occupancy evaluation (POE), czyli
kompleksowy proces oceny budynku, majgcy na celu nie tylko mozliwg poprawe
niektérych rozwigzan w perspektywie kolejnych lat, ale tez wyciggnigcie wnioskéw
na przysztosé.

Uniwersytet Warszawski prowadzi wspétprace z wladzami miasta na wielu pozio-
mach. Zgrupowania uniwersyteckie zajmujg duze obszary Warszawy. W dodatku
docelowo majg wlaczaé mieszkaric6w miasta jako kolejng grupg uzytkownikéw.
Potrzebna jest wigc koordynacja dziatan planistycznych i inwestycyjnych. Przedsta-
wiciele miasta obecni sg cho¢by w sgdach konkursowych. Duzo wezesniej jednak,
bo na etapie przygotowywania inwestycji, toczg si¢ rozmowy dotyczgce np. przy-
sztych powigzan funkcjonalnych terenéw UW z otaczajacg przestrzenig publiczng.
Omawiane sg kwestie takie jak polityka parkingowa, rozktad lokali ustugowych
w nowych obiektach, gabaryty planowanych budynkéw, a takze te zwigzane
z gospodarkg zielenia.



60 PracE GEOGRAFICZNE, ZESZYT 162

Ocena procesu inwestycyjnego. Audyty, zmiany PW, weryfikacje
projektéw, POE

W celu wyciggnigcia wnioskéw i ewentualnego udoskonalenia przestrzeni UW pro-
wadzi wiele dziatari zmierzajacych do weryfikacji proceséw inwestycyjnych. Wazng
kategorig wytycznych sa przeprowadzane audyty, np. audyt dostgpnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami, audyt energetyczny.

Warto wspomnied, ze réwniez zamierzenia inwestycyjne nie sg niezmienne. Pod
wpltywem réznych czynnikéw zewngtrznych (jak np. wytyczne konserwatorskie)
i wewnetrznych (np. zmiana zapotrzebowania na niektére typy funkcji pomiesz-
czeri) dochodzi do zmian w pojedynczych programach funkcjonalnych, a takze
nowelizowany bywa program wicloletni.

Kazdy projekt przechodzi weryfikacj¢ na wielu poziomach. Praca konkursowa jest
opatrywana zaleceniami pokonkursowymi, ktére projektant musi uwzglednic przed
przejsciem do kolejnego etapu (w proces weryfikacji wlgczony jest m.in. Zespét
Uzytkownikéw i Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych). Nast¢pnie podczas powsta-
wania dokumentacji architektoniczno-budowlanej caty czas przebiega weryfikacja
realizacji potrzeb uzytkownikéw i wstgpnych zamierzer inwestycyjnych.

Prowadzone po zasiedleniu budynkéw badania POE pilotowane sg przez wyspe-
cjalizowane zespoty, wykorzystujgce rézne typy narzedzi — badania ilosciowe, jako-
Sciowe, fokusowe, analiz¢ danych i inne.

Opracowywanie polityki przestrzennej na przykladzie
Zgrupowania Ochota

Chaos przestrzenny panujacy na terenie Zgrupowania Ochota wymusza ciggle zmiany
planéw zwigzanych z calym terenem, jak réwniez wielokrotne zmiany finansowania
nowych inwestycji. Najczesciej srodki byly pozyskiwane na budowe¢ wybranych
obicktéw, a nie na kompleksowe ujgcie przestrzeni wspélnych. Nawet jesli docho-
dzito do opracowania konkretnych koncepcji urbanistycznych, zazwyczaj koriczyto
si¢ na realizacji pojedynczych budynkéw bgdgcych czescia wickszych zatozen.

Przy okazji realizacji programu wiceloletniego podjeto prébe strukturalnego ujecia
przestrzeni trzech zgrupowan. BIPA opracowalo masterplany, zawierajace kierunki
dgzeni i rozwoju przestrzennego dla Zgrupowania Centrum i Zgrupowania Ochota,
natomiast masterplan dla Zgrupowania Stuzew zostal opracowany we wspétpracy
z biurem SAWAWA (ryc. 4).

Sytuacjg wyjsciowg byt rozstrzygnigty w 2007 r. konkurs na masterplan kampusu,
wygrany przez pracowni¢ Kurylowicz & Associates. O ile kilka z zaplanowanych
wtedy budynkéw powstato, o tyle w przestrzeni publicznej zmienito si¢ niewiele,
a naprzeciwko centralnego budynku kampusu — CENT1 — wcigz funkcjonowat
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Ryec. 4. Wizualizacja masterplanu kampusu Ochota autorstwa BIPA

Fig. 4. Scheme of the masterplan for the Ochota Campus prepared by BIPA

Objasnienia: Na zielonoszaro zaznaczony jest obszar nalezgcy do UW. Na r6zowo oznaczono istniejgce
budynki, na czerwono inwestycje planowane. Jasnoniebieskim kolorem oznaczono gléwng os kompo-
zycyjng. Strzatka w prawym dolnym rogu pokazuje kontynuacje na terenie WUM. Poprzecznie od osi
odchodzg siggacze, bedace szkieletem komunikacyjnym kampusu. Na granatowo oznaczono przyszte
Forum Krajobrazowe. Drzewa z biatym wypetnieniem to drzewa istniejace. Drzewa z wypelnieniem
jasnozielonym to oznaczenie szpaleréw wymaganych przez MPZP.

Explanations: green — plots owned by the University of Warsaw; pink — existing buildings; red — planned
buildings; light blue — main composition axis; dark blue — planned Landscape Forum; white trees — exi-
sting; green trees — planned; arrows — directions of functional connections.

Zrddto: Mikotaj Gométka (BIPA).

Source: Mikotaj Gométka (BIPA).

duzy, wyasfaltowany parking otoczony metalowymi barakami. Nastgpnie pojawito
si¢ kilka okolicznosci zmieniajgcych uwarunkowania dalszego rozwoju kampusu.
Po pierwsze, zaplanowano kolejne inwestycje w ramach omawianego juz programu
wieloletniego, co zdezaktualizowato dotychczasows kompozycje zawartg w master-
planie. Po drugie, Uniwersytet Warszawski i Warszawski Uniwersytet Medyczny
(WUM), znajdujgcy si¢ po drugiej od Zgrupowania Ochota UW stronie ul. Banacha,
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zaczgly prowadzi¢ dziatania zmierzajace do federalizacji obydwu uczelni. Dzi¢ki
temu powstal potencjatl do szukania nowych powigzan funkcjonalnych i kompo-
zycyjnych.

Zesp6t BIPA, pod kierunkiem arch. Michata Sikorskiego, podjat dziatania
zmierzajgce do zaproponowania nowych kierunkéw rozwoju przestrzennego.
Wytyczono gtéwng 0§ kompozycyjng, wykraczajacg znacznie poza teren Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Na p6inoc o$ znalazta kontynuacj¢ w Parku im. Marii Curie-
-Sktodowskiej (posrednio majacym przedtuzenie osiowe az do placu Narutowicza),
w kierunku poludniowym udato si¢ wlaczy¢ do osi gtéwng aleje WUM, dzigki
czemu nowe potencjalne zatozenie kompozycyjne ma ponad 1300 m dtugosci,
z ktérych tylko ok. 270 m przypada na teren zajety przez UW. Przy gléwnej osi,
na miejscu wyasfaltowanego parkingu, dominujgcego w przestrzeni otwartej
kampusu, zaplanowano Forum Krajobrazowe — centralng przestrzeni publiczng
catego zalozenia, bgdgcg odpowiednikiem gtéwnego placu. To odpowiedZ na
obecny brak hierarchii przestrzeni kampusu i duze zapotrzebowanie na tworzenie
wydarzeni kulturalnych zrzeszajgcych spotecznosé akademickg. Okreslenie ,,Forum
Uniwersyteckie” zostato uzyte w prezentacji Biura Innowacji w Przestrzeni Aka-
demickiejz dnia 17 marca 2017 r. pt. Kampus Ochota — Wizja roxwoju przestrzennego.
Wezesniejsze opracowania (APAKA, SAWAWA) w podobnej lokalizacji zaktadaty
powstanie Parku Centralnego, placu Centralnego lub Agory. Okreslenie i docelowy
ksztatt ,,Forum Krajobrazowego” zostaly zaprezentowane wraz z masterplanem
kampusu Ochota w publikacji Przestrzenie uniwersytetu. Trendy. Wizje. Standardy
projektowania (Sikorski i in. 2020).

Planowane nowe obiekty postanowiono uwzglednié¢ w wyzej opisanym uktadzie
przestrzennym. Majgcy powsta¢ budynek Wydziatu Psychologii oraz nowe domy
studenckie bedg w zalozeniu zamykaty Forum Krajobrazowe od péinocy i wschodu,
dajgc mu zdefiniowane granice. Modernizowany zabytkowy Wydziat Geologii z lat
50. moze zosta¢ rozbudowany o cok6t mieszezgey lokale ustugowe, co zaktywizuje
gtéwng o$ pétnoc—potudnie (budynek Geologii przylega do planowanej osi na
skrzyzowaniu z ul. Banacha). Nowe Centrum Sportu i Kultury ma zas sta¢ si¢ sym-
boliczng bramg do terenu kampusu i wizytéwkg UW widoczng z daleka (Sikorski
i in. 2020). Przearanzowaniu majg tez ulec rozwigzania drogowe i komunikacyjne.
System licznych uliczek dojazdowych, ktére obecnie stanowig skomplikowang
sie¢, ma zostaé usystematyzowany. Niektére uliczki mogg sta¢ si¢ gtéwnymi cig-
gami transportowymi, a pozostate beda tylko do uzytku pieszych i rowerzystéw
(z mozliwoscig okazjonalnego dojazdu do budynkéw). Wigkszosé miejsc parkingo-
wych zostanie przeniesiona do garazy podziemnych budowanych w ramach nowych
inwestycji. Wskazniki miejsc wymaganych w Miejscowym Planie Zagospodarowania
Przestrzennego zapewniajg nawet zapas w stosunku do obecnego zapotrzebowania,
wigc liczb¢ miejsc naziemnych mozna ograniczy¢ do minimum.
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Istotne z punktu widzenia funkcjonowania kampusu jest myslenie o tymczaso-
wym zagospodarowaniu terenu. Inwestycje budowlane prawdopodobnie rozciggng
si¢ do korica dekady, z kolei realizacja przestrzeni publicznych moze by¢ jeszcze
bardziej dlugotrwata. Z tego powodu podjeto prébe stworzenia tymczasowej prze-
strzeni publicznej, ktéra ma stuzy¢ uzytkownikom placu dopéty, dopdki niezre-
alizowany bedzie catoksztalt zamierzen planistycznych. Projekt ,,Wyspa” — czyli
ogélnodostgpny skwer — zlokalizowany jest w polowie na terenie istniejgcego
zielonego skweru, zas w potowie na wyasfaltowanym parkingu (ryc. 5.). Jest to
nie tylko miejsce do spedzania czasu, ale tez swego rodzaju manifest oszczedno-
Sci i racjonalnosci. Wykorzystano bowiem jak najwig¢cej zastanej materii, facznie
z powierzchnig parkingu, w ktérej miejscowo wyci¢to otwory na rabaty. Otwory
majg rozmiary miejsc parkingowych, nawigzujgc do poprzedniej funkcji. Na drugiej
potowie skweru, zlokalizowanej na istniejagcym zielericu, uporzadkowano zielen
i dodano platformy do siedzenia, schowane w cieniu drzew (réwniez w rozmiarach
miejsc parkingowych, jak gdyby wyci¢te otwory z utwardzonej czgsci przeniesiono
na cz¢s$¢ zielong).

Oficjalne otwarcie skweru planowane bylo na wiosng 2020 r., ale z powodu sytuacji
epidemiologicznej zostato odsuni¢te. Projekt wykonali Matgorzata Rgczka i Michat
Sikorski z BIPA. Elementy zagospodarowania skweru zaprojektowata artystka Kata-
rzyna Przezwariska (Projekt ,, Wyspa”).

Ryc. 5. Lokalizacja ,, Wyspy”

Fig 5. Location of the ,,Island”

Objasnienia: Po lewej stronie zdjgcie satelitarne z 2018 r., pokazujgce stan wyjsciowy; po prawej stronie
zdjecie z 2020 r. pokazujace ukoriczony skwer.

Explanations: 1eft — satellite image from 2018 showing the initial state; right — picture from 2020 showing
the completed project.

Zrddfo: Google Earth.

Source: Google Earth.
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Wstepna ocena dotychczasowych dziatan

W ramach podsumowania chcialbym przedstawic¢ dotychczasowe wnioski z prowa-
dzonych prac oraz zaobserwowane zaleznosci przestrzenne w ramach kampuséw.
Realizacja masterplanéw dla poszczegélnych kampuséw nie zostata jeszcze zakon-
czona. Trudno wigc o calosciowe podsumowanie, poniewaz proces ten jest roztozony
na wiele lat. W ramach podsumowania sprébowano jednak przedstawi¢ autorskie
wnioski dotyczace dotychezasowej pracy nad przestrzenig kampuséw UW. Ponizej
wymienione sg zauwazone przeze mnie zalety i wady procesu oraz pola, na ktérych
moze on by¢ udoskonalany.

Zalety narz¢dzi:

— Formuta programu wicloletniego jest zamierzeniem dobrym pod wzglegdem
synchronizacji szeregu inwestycji budowlanych. Dzi¢ki ujeciu tylu nowych
inwestycji w jednym dokumencie i jednej strategii mozna skuteczniej zaczaé
realizowaé polityke lokalows i przestrzenng uczelni.

— Wartosciowe sg innowacyjne narze¢dzia konsultacyjne wprowadzone do procesu
inwestycyjnego. Powotywane Zespoly Uzytkownikéw sg skutecznymi ciatami
doradczymi, dzigki ktérym udato si¢ unikngé wielu bledéw przy programowaniu
kolejnych inwestycji.

Wady narze¢dzi:

— Finansowanie inwestycji z ré6znych Zrédet utrudnia kosztorysowanie inwestycji.

— Wstepne zatozenia finansowe wieloletniego programu inwestycyjnego szybko
si¢ dezaktualizujg pod wplywem zmian kosztéw robocizny, materiatéw budow-
lanych, a takze zmian w samych planach inwestycyjnych.

Pole do udoskonalenia narzg¢dzi:

— W catym programie nie przewidziano srodkéw na realizacj¢ przestrzeni publicz-
nych kampuséw, przez co finansowanie ich b¢dzie musiato pochodzié z innych
Zrédet i odbywac si¢ w innych ramach czasowych. Z tego powodu trudno czasem
zsynchronizowa¢ dziatania makro (planistyczne) i mikro (budowlane). Pojedyn-
cze obickty powstang szybciej niz przestrzenie wspélne kampuséw i potrzebny
jest duzy naklad pracy do koordynowania charakteru ich otoczenia ze sobg
i z zalozeniami masterplanéw.

— Nalezatoby si¢ zastanowié, w jakim stopniu inwestycje powinny by¢ konsul-
towane z przedstawicielami mieszkaricéw Warszawy, biorgc pod uwage plany
UW otwierania kampuséw na integracj¢ z miastem. Na razie mechanizm taki
nie zostal przewidziany.

— Zagadnieniem istotnym i wartym dopracowania jest tworzenie zatozen wyjscio-
wych dla nowych inwestycji. Dzi¢ki temu niewatpliwie udaloby si¢ unikng¢
wiclu zmian w trakcie pracy nad programami funkcjonalnymi nowych obicktéw.
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Zakoriczenie — perspektywy na przysztosé

Ukoniczenie realizacji programu wicloletniego planowane jest na rok 2025. W tym
okresie zamierza si¢ zrealizowaé wszystkie dotychczas zaplanowane inwestycje
budowlane UW. Prawdopodobnie do tego momentu uda si¢ takze uszczegétowic
masterplany, ktére na razie wykorzystywane sg do ustalania gabarytéw i lokalizacji
poszczegblnych nowych budynkéw. BIPA rekomenduje opracowanie na podstawie
masterplanu szczegétowych wytycznych materiatlowych dla przestrzeni zewnetrz-
nych kampuséw, ujednoliconej identyfikacji wizualnej wraz z systemem nawigaciji
oraz wytycznych dla malej architektury i zieleni. Oprécz tego, we wspétpracy
z miastem, planuje si¢ usystematyzowanie polityki parkingowej. W przypadku Zgru-
powania Ochota brane jest pod uwage (w opracowaniach BIPA) takze wprowadzenie
powigzania przestrzennego z kampusem Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
co wymagac bedzie wspétpracy zaréwno z miastem (przy opracowywaniu dokumen-
téw planistycznych), jak i ze wspomniang uczelnig. Powigzanie to bg¢dzie bowiem
wymagato przerzucenia ruchu pieszego i rowerowego przez ruchliwg ul. Banacha,
a takze ustosunkowania si¢ do planowanej wzdtuz tej ulicy linii tramwajowe;j.

Ambicjg UW jest nie tylko poprawa jakosci przestrzeni akademickiej, ale tez state
udoskonalanie narz¢dzi planistycznych i proceséw inwestycyjnych, ktére sg weryfi-
kowane i ulepszane na biezgco. Na tydzien przed przekazaniem artykutu do redakcji
ogloszony zostal kolejny konkurs — tym razem na gmach nauk spotecznych przy
ul. Furmariskiej (Konkurs SARP). Przy jego organizacji wzi¢to pod uwage dotychcza-
sowe doswiadczenia w organizacji konkurséw, przetestowano wewngtrz BIPA wiele
wariantéw uktadu przestrzennego oraz uwzgledniono wyniki skrupulatnie prowa-
dzonych konsultacji z Zespotem Uzytkownikéw. Zgodnie z ogélnie obowigzujacym
na UW dgzeniem do wprowadzania w budynkach przestrzeni wspélnych stuzgcych
integracji ponad 20% powierzchni komunikacji ma petnié¢ funkcj¢ aktywizacyjng.
Myslac o przestrzeni kampuséw, planisci i architekei powinni tak jg programowad,
aby umozliwiaé integracj¢ jak najwigkszej liczby r6znorodnych srodowisk, powstawa-
nie i realizowanie spontanicznych inicjatyw, a takze oddziatywanie intelektualnego
i twérczego potencjatu uczelni na swiat zewngtrzny. W przeciwienistwie do nauczania,
te aktywnosci na razie sg jeszcze domeng Swiata materialnego.
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