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Streszczenie

W artykule oméwiono model kariery akademickiej w Australii na przyktadzie Uniwersytetu
w Queensland — zagadnienia zwiazane ze struktura kwalifikacji, zasadami nabywania stopni
naukowych oraz kadra akademicka. Przedstawiono takze dyskusje na temat kierunkéw zmian
w australijskim szkolnictwie wyzszym.
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Summary

This article describes the model of academic career in Australia based on the example of
University of Queensland — qualifications framework, rules of obtaining academic degree and
being a staff member. There is also presented a debate about the ways of changes in Australian
higher education.
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Struktura systemu szkolnictwa wyzszego w Australii

Australia — najmniejszy kontynent i jednoczesnie jeden z liczacych sig osrodkéw
edukacyjnych na swiecie, pomimo iz uczy sie tu jedynie 200 tys. studentéw. Dla
poréwnania Uniwersytet Jagiellonski ksztatci 50 tys. studentéw. W poréwnaniu
z Polska Australia ma prawie o potowe mniej ludnosci i 10 razy mniej studentéw.
Uniwersytety i szkoty wyzsze zlokalizowane sa na terenie 6 standw i 2 teryto-
riow w 21 miastach. £.acznie funkcjonuje 39 uniwersytetow, z ktérych 37 jest pu-
blicznych, a 2 prywatne, oraz sie¢ szk6t zawodowych [HESA]. W Polsce natomiast
mamy dla poréwnania blisko 492 uczelnie wyzsze. Uniwersytety w Australii maja
wysoki stopien autonomii we wszystkich aspektach swojej dziatalnosci. Oznacza
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to, ze moga swobodnie ksztattowa¢ polityke zatrudniania pracownikoéw, zarzadza-
nia, prowadzenia badan oraz dziatalnosci naukowo-dydaktycznej, w odréznieniu
od pozostatych instytucji sektora szkolnictwa wyzszego, ktore taka mozliwos¢ po-
siadaja w mniejszym stopniu. Szkoty wyzsze i uniwersytety podporzadkowane sa
przepisom prawa Australii, a przede wszystkim Ustawie o wspieraniu szkolnictwa
wyzszego z 2003 roku (ang. Higher Education Support Act 2003) [HESA], oraz
konkretnego stanu lub terytorium. Instytucja edukacji wyzszej musi by¢ zaapro-
bowana przez Ministra Edukacji, Nauki i Ksztatcenia (ang. Australian Minister
for Education, Science and Training), zanim bedzie mogta otrzymywac wsparcie
finansowe ministerstwa na prowadzenie dziatalnosci.

Australijska Struktura Kwalifikacji

System szkolnictwa wyzszego w Australii jest tak skonstruowany, aby kazdy,
zaleznie od swoich preferencji, mogt obra¢ taka $ciezke ksztatcenia, ktéra mu od-
powiada, a rezygnacja z danego kierunku i przejscie na inny niekoniecznie musi
si¢ wiazac z zaczynaniem studiéw od poczatku. Jest to mozliwe, poniewaz usta-
nowiona przepisami Ministerstwa Edukacji, Nauki i Ksztatcenia Australijska
Struktura Kwalifikacji (ang. Australian Qualifications Framework) zawiera
schemat sciezek i powiazan pomiedzy szkotami, instytucjami edukacji zawodo-
wej oraz uniwersytetami [AQF about].

Uniwersytet Wyzsza Szkota Zawodowa

Stopien Doktora
Stopien Magistra
Dyplom Ukonczenia Dyplom Ed.ukacji
Studiéw Wyzszych Zawodowej
Certyfikat Ukonczenia Certyfikat Edukacji
Studiow Wyzszych Zawodowej

— | Stopien Licencjata < » | Wyzszy Dyplom
Nizszy Stopien Dyplom
(ang. Associate Degree), Certyfikat I, IL, 1L, IV
Wyzszy Dyplom
Dyplom
Wyzszy Certyfikat
Ukonczenia Szkoty II St.

Rysunek 1. Australijska Struktura Kwalifikacji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://studyinaustralia.gov.au/Sia/en/WhyAustralia/
AQF.htm [dostep: 12.05.2009].
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Wydzielone zostaty nastepujace ogolne obszary, w ktérych mozliwe jest zdo-
bywanie kwalifikacji zawodowych:

— nauki przyrodnicze i fizyka,

— technologie informacyjne, inzynieria i technologie pokrewne,

— architektura i budownictwo,

— rolnictwo, srodowisko i dziedziny pokrewne,

— zdrowie,

— edukacja,

— zarzadzanie i handel,

— spoteczenstwo i kultura,

— sztuki wyzwolone (ang. Creative Arts),

— gastronomia, hotelarstwo i obstuga osob.

Na rysunku 1 przedstawiono Australijska Strukturg Kwalifikacji oraz powia-
zania migdzy instytucjami szkolnictwa wyzszego.

Kwalifikacje i stopnie naukowe w ramach systemu
szkolnictwa wyzszego

Ksztalcenie jest podzielone na szereg etapow, trwajacych czesto nie diuzej niz
rok (por. rysunek 1). Umozliwia to ukonczenie nauki na najnizszym poziomie
edukacji wyzszej i zdobycie kwalifikacji zawodowych wystarczajacych do pod-
jecia pracy na nizszych stanowiskach. Australijska Struktura Kwalifikacji zawie-
ra informacje na temat mozliwosci i zasad nauki na poszczeg6lnych stopniach
w placéwkach szkolnictwa wyzszego. Struktura zawiera réwniez opis drogi, jaka
student musi pokona¢, zdobywajac kwalifikacje i stopnie naukowe od abiturienta
(po maturze) do magistra [AQF about].

Swiadectwo ukonczenia szkoty sredniej (ang. Senior Secondary Certificate of
Education) umozliwia absolwentowi podjecie nauki w college’u, na kursach, na
uniwersytecie lub w wyzszych szkotach zawodowych (por. rysunek 1). Osoba,
ktdra zdecyduje si¢ podja¢ ksztatcenie w wyzszej szkole zawodowej, uzyskuje
Certyfikaty I-1V poswiadczajace nabycie umiejetnosci wiasciwych dla okreslo-
nej grupy zawodow. Czas trwania poszczegolnych certyfikatow oraz uzyskiwane
kompetencje przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Czas trwania edukacji zawodowej i uzyskiwane kwalifikacje

Kwalifikacje Czas trwania Sciezka kariery
Certyfikat | 4—6 mies. Fachowy operator
Certyfikat 11 6—8 mies. WYyzszy operator
Certyfikat 111 Ok. 12 mies. Wykwalifikowany handlowiec albo technik
Certyfikat IV 12-18 mies. Nadzorca/kierownik/inspektor (ang. supervisor)
Dyplom 18—24 mies. Profesjonalista
Wyzszy Dyplom | 24-36 mies. Mtodszy menedzer

Zrodto: opracowanie i thumaczenie wiasne na podstawie: http://studyinaustralia.gov.au/Sia/
en/WhatToStudy/Vocation/Courses.htm [dostep: 12.05.2009].
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Posiadajac wymienione certyfikaty, mozna si¢ stara¢ w toku dalszej nauki
i praktyki zawodowej o uzyskanie Dyplomu (ang. Diploma), a potem Wyzszego
Dyplomu (ang. Advanced Diploma) w ciagu trzech lat. Dyplom poswiadcza
kwalifikacje Profesjonalisty, zas Wyzszy Dyplom — Mtodszego menedzera (por.
tabela 1). Na tym etapie mozna zakonczy¢ nauke w wyzszej szkole zawodowej
i kontynuowac na uniwersytecie, co pozwoli na uzyskanie stopnia Licencjata
(ang. Bachelor). Edukacja w wyzszej szkole zawodowej konczy sig po czte-
rech latach egzaminami i uzyskaniem Wyzszego Dyplomu Zawodowego (ang.
Vocational Graduate Diploma), ktory poswiadcza umiejetnosci na poziomie
specjalistycznym lub mistrzowskim. Warunkiem przystapienia do egzaminéw
jest zaliczenie wszystkich przedmiotéw poswiadczone Wyzszym Certyfikatem
Zawodowym (ang. Vocational Graduate Certificate) [AQF about].

Po dwdch latach edukacji w college’u lub na uniwersytecie mozna uzy-
ska¢ Nizszy Stopien lub Wyzszy Dyplom (ang. Associate Degree / Advanced
Diploma) w danych naukach. Odpowiada on zawodowym Certyfikatom I-IV.
Jednakze wiekszo$¢ studentéw kontynuuje edukacije i po trzech latach od roz-
poczecia studiow uzyskuje stopien Licencjata. Na tym etapie nie przewiduje
si¢ pisania pracy dyplomowej. Student zdaje natomiast wiele pisemnych i ust-
nych egzaminéw koncowych oraz dodatkowo egzamin bedacy ,,obrona” pro-
jektu w danej dziedzinie. Student, jesli wyrazi taka wole, moze w ciagu jedne-
go roku akademickiego przystapi¢ do napisania pracy dyplomowej i broni¢ jej
przed komisja. Wowczas uzyskuje stopien Licencjata z Obroniona Praca (ang.
Bachelor with Honours) po czterech latach od rozpoczecia studiow. Woéwczas
moze kontynuowac¢ nauke w wyzszej szkole zawodowej, starajac si¢ 0 uzyska-
nie Certyfikatu i Dyplomu Edukacji Zawodowej (por. rysunek 1). Wigkszosé
studentéw konczy swoja edukacje, majac stopien Licencjata i na tym etapie roz-
poczyna kariere zawodowa.

Osoba zamierzajaca kontynuowac¢ nauke na uniwersytecie stara si¢ w ciagu
szesciu miesiecy dalszych studidw o uzyskanie Certyfikatu Ukonczenia Studiow
(ang. Graduate Certificate). Taki certyfikat umozliwia zdobycie kwalifikacji
i poszerzenie wiedzy w specjalistycznych dziedzinach, gdzie wiedza typowo
licencjacka juz nie wystarcza. Certyfikat ten mozna uzyska¢ réwniez bez ko-
niecznosci posiadania stopnia licencjata (por. rysunek 1). Trzeba jednak posia-
da¢ Wyzszy Dyplom Zawodowy. Dyplom Ukonczenia Studiow jako rozszerzony
wariant wspomnianego wyzej Certyfikatu uzyskuje si¢ po dwunastu miesiacach
studiow. Majac te kwalifikacje, albo nawet sam stopien Licencjata mozna, w Cia-
gu nastepnych dwdch lat studiéw stara¢ si¢ 0 uzyskanie stopnia Magistra, ktéry
jest juz traktowany jako naukowy. Magistrem moze zosta¢ osoba, ktéra odby-
fa studia teoretyczne (ang. Coursework Master) lub prowadzita badania wraz
z teoretycznymi studiami (ang. Research Master). Rzadziej wykorzystywany jest
natomiast trzeci sposob, polegajacy na redagowaniu pracy magisterskiej na pod-
stawie wtasnych doswiadczen zawodowych [AQF about].

Australijska Rada Dyrektoréw i Dziekanéw Studiow Wyzszych (ang. The
Australian Council of Deans and Directors of Graduate Studies) uchwalita
w 2005 roku regulamin okreslajacy zasady odbywania studiéw doktoranckich
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i nadawania stopnia Doktora. Od osoby, ktdrej nadawany jest ten stopien, ocze-
kuje sie, aby swoja dziatalnoscia naukowsa i zawodowa przyczyniata si¢ w istotny
sposdb do rozwoju swojej dyscypliny. Z tego tez powodu opracowane sa bardzo
szczegbtowe i rygorystyczne zapisy regulaminu. ,,Doktorat mozna uzyska¢ przez
samo prowadzenie badan (ang. Research Doctorate) oraz przez prowadzenie ba-
dan z réwnolegtym studiowaniem teorii (ang. Professional Doctorate). Program
studiow doktoranckich trwa trzy lata i okreslony jest w regulaminie studiéw dok-
toranckich. Przewiduje realizacjg projektu badawczego na wysokim poziomie
oryginalnosci i jakosci, doniostego dla dyscypliny (lub dziedzin z pogranicza),
albo ukierunkowanego na istotny problem lub kwesti¢ dotyczaca zawodu czy
przemystu. Finalnym efektem studidow doktoranckich ma by¢ nowatorska, skon-
kretyzowana i posiadajaca logiczna spdjnos¢ pisemna praca” [Framework for
Best Practice in Doctoral Examination in Australia].

O podjecie studiow doktoranckich moze sie ubiega¢ osoba ze stopniem
Magistra, Licencjata z Praca Dyplomowa albo réwnowaznym. Od kandydata
oczekuje si¢ wiedzy i umiejetnosci pozwalajacej prowadzi¢ badania w zapro-
ponowanej dziedzinie nauki, a takze zaangazowania w dziatalnos¢ na rzecz
srodowiska akademickiego. Kandydat powinien mie¢ réwniez przydzielonego
opiekuna naukowego (ang. Principal Supervisor), ktéry wyrazi zgode na pro-
wadzenie pracy doktorskiej. Po ztozeniu odpowiednich dokumentow i zdaniu
egzaminow uzyskuje si¢ status doktoranta. Istote doktoratu stanowia badania
wspierane przez rownolegle odbywane studia teoretyczne stuzace pogtebianiu
wiedzy doktoranta z dziedziny, w ktorej si¢ specjalizuje. Doktorant jest zobowia-
zany do przedktadania promotorowi okresowych sprawozdan ze swoich dokonan
[ibidem].

Kompletna i zredagowana w ostatecznej wersji praca doktorska, zanim zo-
stanie dostarczona komisji egzaminacyjnej, jest przedktadana do wgladu opie-
kunowi naukowemu lub Dziekanowi Wydziatu. Jezeli zostanie zweryfikowana
pozytywnie przez wyznaczonych recenzentdéw (co najmniej dwéch), powiadamia
si¢ doktoranta o dopuszczeniu do egzaminu oraz jego formie i kryteriach. Pracg
sktada si¢ w czterech lub pieciu egzemplarzach, z ktérych jeden trafia do depo-
zytu w Bibliotece Uniwersyteckiej. Egzamin doktorski ma zwykle forme ustna,
jednak dodatkowo moze by¢ uzupetniony o czgs¢ pisemna.

Czionkami komisji egzaminacyjnej powinni by¢ co najmniej dwaj egzamina-
torzy niepochodzacy z uniwersytetu, na ktorym praca doktorska jest prezento-
wana. Egzaminator posiada doswiadczenie i rozlegta wiedze z zakresu, z ktérego
broniona bedzie praca doktorska. Komisja egzaminacyjna po przeprowadzeniu
egzaminu odbywa narade i decyduje o nadaniu lub odmowie nadania stopnia
Doktora. W wypadku niezdania egzaminu doktorantowi przystuguje rok na po-
prawienie i uzupetnienie pracy [ibidem].
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Stanowisko Profesora

Profesorem moze zosta¢ osoba spetniajaca nastepujace warunki: musi posiadacé
stopien doktora, bogate doswiadczenie zawodowe i/lub dydaktyczne, czynnie
angazowac si¢ w dziatalnos¢ uniwersytetu oraz dziatalnos$¢ spoteczna w obsza-
rach, w ktorych jest ekspertem.

Na Uniwersytecie w Queensland sprawami dotyczacymi awansu na stano-
wisko Profesora zajmuje si¢ Senacka Komisja Awansowania na Profesora (ang.
Senate Professorial Promotions Committee). Szczeg6towe zasady w tym zakre-
sie zawarte sa w podreczniku procedur i polityki uniwersytetu (ang. Handbook
of University Policies and Procedures — HUPP) w dokumencie Guidelines for
Promotion to Professor 2009 [Professor Promotion Guide]. Wymogiem pod-
stawowym przy ubieganiu sie 0 stanowisko profesora jest autorytet kandydata
w spotecznosci akademickiej i szerszych gremiach, znaczace osiagnigcia w kraju
i za granica oraz bycie liderem w zgiebianej i nauczanej dziedzinie. Wyzej wy-
mieniony dokument okresla, ze procedura promowania na stanowisko Profesora
wszczynana jest od momentu ztozenia podania w postaci obszernej Naukowej
Teczki Osiagnie¢ kandydata (zawierajacej wszechstronny opis naukowej karie-
ry). Do wspomnianej teczki dotaczony jest list przewodni zredagowany przez
Dziekana Zarzadzajacego zawierajacy uzasadnienie, dlaczego ubiegajacy si¢
powinien otrzyma¢ stopien Profesora. Dokumentacje sktada si¢ do Dyrektora
Dziatu Zasob6w Ludzkich uniwersytetu. Kandydat na profesora nie moze ubie-
gac si¢ o0 zadne inne stanowisko w tym samym roku.

Podstawowym obowiazkiem profesora jest uczestnictwo w tworzeniu i wdra-
zaniu polityki uniwersytetu, sprawowanie pieczy nad nauka studentéw oraz udzie-
lanie konsultacji. Profesor jest wybitnym specjalista i liderem w swojej dziedzi-
nie. Publikuje prace naukowe, inicjuje nowe badania i dziatalnos¢ dydaktyczna,
ocenia prace i dokonania innych cztonkéw kadry uniwersyteckiej. Uczestniczy
w konferencjach, zebraniach, zjazdach, seminariach, a gdy jest to stosowne,
komunikuje si¢ z mediami. Jezeli przepisy zezwalaja, reprezentuje uniwersytet
w gremiach stanowych, terytorialnych i panstwowych. W razie koniecznosci pro-
fesor jest przygotowany do udzielenia wsparcia albo wrecz zastapienia w obo-
wiazkach Dyrektora Szkoty uniwersyteckiej na okreslony czas [ibidem].

Kadra Uniwersytetu w Queensland

Kadra dydaktyczna uniwersytetu w Queensland sktada sie z wyktadowcow (ang.
Lecturer) oraz prowadzacych ¢wiczenia i zajecia laboratoryjne, ktérzy nazwani
sa Tutor. Nie ma znaczenia, czy dany pracownik akademicki jest w randze wy-
ktadowcy, czy prowadzacego ¢wiczenia, poniewaz w razie potrzeby moze petnié
obydwie funkcje, majac odpowiednie przygotowanie. Istotne jest rowniez, aby
nauczyciel akademicki posiadal wiedze pedagogiczna, ktdra pozwoli mu efek-
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tywniej prowadzi¢ zajecia ze studentami. Podstawowa wiedza pedagogiczna na-
uczyciela akademickiego dotyczy: teorii uczenia sie studentow, przygotowania
i planowania materiatow oraz ¢wiczen/wyktadow, prezentowania i uprzystep-
niania wiedzy oraz prowadzenia zaje¢, oceny i udzielania informacji zwrotnej,
rozwiazywania trudnych sytuacji, efektywnej komunikacji, bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy, a takze efektywnego zarzadzania czasem.

Odpowiedzialnos¢ cztonkow kadry akademickiej

Odpowiedzialnos¢ cztonkéw kadry akademickiej jest szczegdtowo okreslona
w podreczniku procedur i polityki uniwersytetu w rozdziale ,,Academic Duties
and Responsibilities (Lecturer, Senior Lecturer, Reader, Professor) — superse-
ded 18/10/2007 Secretary and Registrar” [Duties]. Opiera si¢ na whasciwym
wykonywaniu obowiazkéw nauczycielskich przydzielonych przez Dziekana
Wydziatu. Do obowiazkéw kazdego nauczyciela nalezy: prowadzenie wy-
ktadéw i/lub ¢wiczen, egzaminowanie, prowadzenie zaje¢ laboratoryjnych ze
studentami oraz praca naukowo-badawcza i uczestnictwo w kursach doksztat-
cania i doskonalenia zawodowego. Zakres odpowiedzialnosci oraz uprawnie-
nia i obowiazki okresla umowa o prace, jaka nauczyciel akademicki podpisuje
z wtadzami uczelni.

Pracownik naukowy dziata w ramach przepiséw ustanowionych przez Senat
uczelni, wydziat lub Dziekana Wydziatu. Ma przy tym duza swobode podejmo-
wania decyzji wptywajacych na trwanie, czestotliwosé oraz sposéb prowadzenia
wyktadow lub éwiczen, ktdre zostaty mu powierzone. Moze tez liczy¢ na wszelka
pomoc uniwersytetu zwiazana z wykonywaniem obowiazkow. Decyzje podej-
mowane przez nauczyciela moga by¢ uniewaznione przez Dziekana Wydziatu,
jezeli zostang zaskarzone i ocenione jako niewtasciwe.

Wyktadowca moze podejmowaé dziatalnos¢ wykraczajaca poza mury uni-
wersytetu, jak uczestnictwo w miedzystanowych i migdzynarodowych przed-
siewzieciach i inicjatywach czy dziatalnos¢ naukowo-badawcza i spoteczna, ale
Dziekan Wydziatu musi si¢ najpierw upewni¢, czy nie przyniesie to szkody dla
pracy wydziatu i obowiazkéw akademickich [ibidem].

Zatwierdzanie i kontynuowanie wykonywania obowiazkow

Kazdy pracownik naukowy powinien mie¢ mozliwos¢ swobodnego planowa-
nia swojej sciezki kariery, zgodnie z procedurami zawartymi w dokumencie
»Kryteria Wykonywania Obowiazkow Akademickich” [Criteria for Academic
Performance]. Kryteria stanowia utatwienie w podejmowaniu decyzji co do wia-
snego rozwoju zawodowego jako pracownika naukowego uniwersytetu, a takze
doktadnie okreslaja obowiazki kadry poczawszy od wspétpracownika wykta-
dowcy (na poziomie A) do profesora (na poziomie E). Poziomy te stuza uporzad-
kowaniu prowadzonej przez Uniwersytet w Queensland polityki awansu i stano-
wia jeden z podstawowych czynnikéw motywacyjnych dla kadry akademickiej.
Dzieki przypisanym do nich kryteriom osiagnie¢ stosunkowo tatwo jest danemu
pracownikowi akademickiemu zaplanowa¢ sciezke wiasnej kariery. Taka klasy-
fikacja usprawnia prace i umozliwia dokonywanie przez pracownika naukowe-
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go samooceny swoich dokonan, niezaleznie od oceny wystawianej przez jego
zwierzchnikéw w ramach polityki rozwoju kadry, ktdrej poswiecona jest osobna
czesc artykutu.

Kryteria zawarte we wspomnianym wyzej dokumencie wyszczegoélniaja
oczekiwania uniwersytetu wobec pracownikdw znajdujacych si¢ na okreslonym
poziomie (A-E) oraz stanowia pomoc w planowaniu kariery i ocenie.

Pracownik naukowy na poziomie A pracuje przy wsparciu i kierownictwie
cztonkéw bardziej doswiadczonej kadry naukowej. Do jego obowiazkow nale-
zy specjalizacja w danej dziedzinie przy jednoczesnym coraz wigkszym zdoby-
waniu samodzielnosci w nauczaniu i badaniu. Zaktada sig, ze potrafi stosowaé
rozne metody i techniki nauczania adekwatnie do specyfiki zaje¢ i zaintereso-
wan studentdw, a takze efektywnie wykorzystuje informacjeg zwrotna. W kwestii
prowadzenia badan wymaga si¢ od niego, aby pracowat w zespole badawczym,
uczestniczyt w sktadaniu wnioskow o dofinansowanie i publikowat w prestizo-
wych wydawnictwach, zgodnie z praktyka dyscypliny. Wymaga sie réwniez, aby
pracownik naukowy na poziomie A podejmowat obowiazki na rzecz szkoty uni-
wersyteckiej [ibidem].

Awans do poziomu B wymaga posiadania co najmniej stopnia magistra lub
réwnorzednego albo znaczacego postepu w pracach nad doktoratem. Oprécz
spetniania wymagan stawianych na poziomie A pracownik akademicki na po-
ziomie B posiada rozszerzony zakres obowiazkéw w nauczaniu, badaniu i tzw.
stuzbie. Stuzba polega na pracy dla spotecznosci akademickiej oraz spoteczen-
stwa w zakresie wykraczajacym poza nauczanie i prowadzenie badan. Tacy
pracownicy moga réwniez koordynowac i przewodzi¢ pracy innych cztonkdw
kadry naukowej. Pracownik naukowy na poziomie B zwykle prowadzi zajecia
ze studentami na poziomie licencjackim (ang. undergraduate) i magisterskim
(ang. postgraduate). Odpowiada za opracowanie i dostarczanie materiatdw dy-
daktycznych do zaje¢, wspétpracujac z innymi pracownikami w tym zakresie.
Obejmuje opieka piszacych prace licencjacka (ang. Honours) oraz prowadzacych
badania studentéw wyzszego stopnia. Ponadto pracownik akademicki na pozio-
mie B jest zobowiazany prowadzi¢ rejestr publikacji lub wystapien w prestizo-
wych wydawnictwach. Ma takze sprawnie koordynowac¢ przydzielone mu zada-
nia w szkole lub na wydziale i wnosi¢ aktywny wklad w dziatalnosé¢ badawcza
i zawodowa oraz na rzecz spotecznosci akademickiej.

Oprdcz spetniania wymagan stawianych na poziomie B pracownik akade-
micki znajdujacy si¢ na poziomie C prowadzi rejestr osiagnie¢ w nauczaniu,
badaniach (takze studentow wyzszego stopnia) i stuzbie. Posiada biegtos¢ w sto-
sowaniu rozmaitych metod nauczania oraz wykazuje si¢ zdolnoscia do prowa-
dzenia niezaleznych badan. Obejmuje kierownictwo i nadz6r nad badaniami, jak
rowniez zarzadza zewnetrznymi funduszami konkursowymi przeznaczonymi na
te cele. Pracownik akademicki na poziomie C zdobywa uznanie w kraju, publi-
kujac w prestizowych wydawnictwach i dazac do osiagnigcia uznawanego na
swiecie standardu prowadzenia badan w swojej dziedzinie. Ponadto oczekuje sig,
aby wypetniat wyzszy zakres obowiazkéw w szkole, na wydziale czy uniwersy-
tecie oraz aktywnie dziatat w szerszych gremiach [ibidem].
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Oprdcz spetniania wymagan stawianych na poziomie C, pracownik akademic-
ki znajdujacy si¢ na poziomie D odznacza si¢ profesjonalizmem, a w nauczaniu
i badaniu potrafi wykazac¢ sie osiagnieciami o miedzynarodowym standardzie.
Kieruje duzym interdyscyplinarnym obszarem lub programem akademickim.
W dziatalnosci badawczej, na tym poziomie trzeba posiada¢ uznanie w $wie-
cie oraz publikacje czy wystapienia w renomowanych wydawnictwach. Ponadto
wymagana jest umiejetnosé pozyskiwania funduszy na badania oraz umiejetnosé
zarzadzania projektami badawczymi wymagajacymi duzych naktadéw finanso-
wych. Pracownik akademicki na poziomie D podejmuje przywddztwo w dys-
cyplinie i zawodzie oraz w zaangazowaniu na rzecz spotecznosci akademickiej.
Prowadzi takze nadzér nad mniej do§wiadczonymi cztonkami kadry.

Awans na stanowiska zaliczane do poziomu C, D i E wymaga posiadania stop-
nia doktora. Osoba, ktdra juz osiagneta poziom E, jest awansowana na stanowisko
profesora. Wymagane jest przejscie wszystkich weczesniejszych pozioméw pracy
(A-D). Pracownik akademicki na poziomie E odgrywa przewodnia rolg we wia-
dzach i wspdlnotowym zyciu uniwersytetu, w utrzymywaniu ciagtosci polityKi
nauczania i badan oraz jest uznawanym za granica autorytetem. Taka osoba wnosi
znaczacy wktad w rozwoj swojej dyscypliny oraz aktywnie angazuje sie¢ w prowa-
dzenie innych, w wigekszosci mtodszych, mniej doswiadczonych badaczy [ibidem].

Polityka rozwoju kadry Uniwersytetu w Queensland

Polityka rozwoju kadry Uniwersytetu w Queensland ma na celu wspieranie
rozwoju pracownikow, a takze zwiekszenie efektywnosci i osiagnie¢ uczelni.
Definiuje role Uniwersyteckiej Komisji Rozwoju Kadry (ang. University Staff
Development Committee), okresla ramy odpowiedzialnosci za rozwéj kadry
i dostarcza niezbednych wskazéwek w tym zakresie [Staff Development and
Promotion]. Jednym z podstawowych zobowiazan podejmowanych przez uniwer-
sytet jest poszerzanie wiedzy i umiejetnosci pracownikéw. Uczelnia zajmuje sie
nauczaniem i sama musi by¢ ,,organizacja uczaca si¢” po to, aby stale zapewnia-
fa swoim studentom mozliwos¢ nauki, a przede wszystkim dostep do aktualnej
wiedzy i najnowszych osiagnie¢ nauki. Permanentna edukacja, bedaca gtéwnym
celem polityki uniwersytetu, udoskonala kadre w wypetnianiu biezacych zadan
i przygotowuje ja do podjecia przysztych, niekiedy nie do konca zdefiniowanych
rol. Odpowiedzialno$¢ za rozwdj obszernego programu i polityki rozwoju kadry
na uniwersytecie spoczywa na Komisji Rozwoju Kadry Uniwersyteckiej, ktdra
doradza Wicekanclerzowi. Polityka rozwoju kadry ma réwniez na wzgledzie po-
trzebe zatrudniania i selekcje kadry w oparciu o surowe Kryteria jakosci. Ma to
na celu zapewnienie szansy rozwoju pracownika na precyzyjnie zaplanowanej
w procedurach $ciezce kariery, umozliwiajacej stopniowy awans z jednego po-
ziomu na nastepny [ibidem].

Kazdy kolejny poziom (A-E) to w istocie pewien cykl. Rozpoczyna si¢ re-
krutacja i selekcja, nastepnie mianowaniem na stanowisko oraz wprowadzeniem
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w obowiazki przy zastosowaniu szkolenia, jesli jest to wymagane. Dalsze dziata-
nia mianowanego pracownika wiaza sie¢ juz scisle z praktycznym zastosowaniem
umiejetnosci | kwalifikacji zgodnie z wymogami dla przypisanego mu poziomu.
Konczy sie to ocena dokonan. Poszczegdlni naukowcy moga tez szukaé¢ moz-
liwosci awansu przez wiele naukowych i administracyjnych pozycji kierowni-
czych, poczynajac od Nadzorcy do Dyrektora Szkoty, Dziekana i ostatecznie
do Wicekanclerza. Do kadry ogdlnej (nienaukowej) uniwersytetu zaliczani sa
Pracownicy Wyzszej Edukacji (ang. Higher Education Workers — HEW). Moga
oni obejmowac nastepujace funkcje: Pracownik Administracyjny, Pracownik
ds. Technologii Informacyjnej, Bibliotekarz, Specjalista, Pracownik ds. Nauki
i Techniki, Pracownik Obstugi. Przewiduje si¢ dla nienaukowych pracowni-
kéw uniwersytetu zatrudnienie na okres prébny 13-26 tygodni. Jesli za$ chodzi
0 pracownikéw naukowych, stanowisko w randze wspétpracownika wyktadow-
cy (ang. associate lecturer) — na poziomie A, wyktadowcy — na poziomie B oraz
starszego wyktadowcy — na poziomie C i D jest stanowiskiem obejmowanym na
pigcioletni staz.

Ustanie zatrudnienia

Stosunek pracy cztonka kadry na uniwersytecie moze usta¢ z powodu rezy-
gnacji, dymisji lub nadmiaru zatrudnienia (zatrudnienie zbyt duzej liczby oséb
w stosunku do potrzeb kadrowych) [Cessation of Appointment]. Pracownik moze
dobrowolnie ztozy¢ rezygnacje z zajmowanego stanowiska. Warunki rezygnacji
oraz jej moment zwykle sa wyszczegdlnione w umowie o prace, ale nie ma takiej
koniecznosci. Zdymisjonowanie pracownika moze nastapi¢ z nastepujacych po-
wodow: niezadowalajacego wykonywania obowiazkéw (niezgodnego z polityka
uniwersytetu), ztego zachowania si¢ (w szczeg6lnosci dziatania na szkode uni-
wersytetu i cztonkéw jego spotecznosci), ztego stanu zdrowia oraz potwierdze-
nia nadmiaru zatrudnienia (nie ma potrzeby utrzymywania danego stanowiska).
Zwalniany pracownik jest zobowiazany zwrdci¢ wszystkie rzeczy, z ktorych
korzystat, a ktdre sa wtasnoscia uniwersytetu. Wszystkie decyzje podejmowane
w sprawach zwolnien podejmuja dyrektorzy jednostek uniwersytetu, w ktérych
pracownicy byli zatrudnieni.

Wspélnotowy Program Wymiany jako inicjatywa
zwiekszajaca mobilnosé¢ kadry

Waznym aspektem funkcjonowania uniwersytetu w Australii jest mobilnos¢ ka-
dry. Mobilizuje ona pracownikéw do wigkszej samodzielnosci, pomaga zwal-
cza¢ nieprawidtowosci oraz uaktywnia cate srodowisko naukowe. Mobilnos¢
sprzyja ponadto usprawnieniu przeptywu informacji naukowej oraz prowadzi do
wzrostu efektywnosci funkcjonowania samych uczelni przez transfer idei i do-
brych praktyk.



Model kariery akademickiej w Australii na przyktadzie Uniwersytetu w Queensland 131

Kadra Uniwersytetu w Queensland (naukowa i ogélna) moze uczestniczy¢
we Wspolnotowym Programie Wymiany (ang. Commonwealth Interchange
Program) [Commonwealth Interchange Program]. Program zaklada umieszcze-
nie pracownika na okres od 3 do 12 miesiecy w innej organizacji (niekoniecz-
nie na uniwersytecie) w ramach systemu zapewniajacego ciagtos¢ zatrudnienia
i wynagrodzenia. Inicjatywa jest skierowana gtéwnie do pracownikdéw zarza-
dzajacych sredniego i wyzszego szczebla. Za koordynacje programu na szczeblu
uniwersytetu odpowiada Dyrektor Dziatu Zasob6éw Ludzkich, a wszelkie infor-
macje dostepne sa na stronach internetowych uniwersytetu.

Wspolnotowy Program Wymiany ma na celu rozwoj kompetencji pracowni-
kéw poprzez nabywanie wiedzy i umiejetnosci oraz wymiang doswiadczen pod-
czas wykonywania zadan kierowniczych i koordynatorskich w nowym srodowi-
sku. Dzieki temu mozliwe staje si¢ réwniez zaciesnienie wspdtpracy pomiedzy
réznymi organizacjami. Zastrzega si¢ jednak, ze wymiana nie moze dokonywaé
sie rdwnoczesnie, miejsce za miejsce (ang. seat-to-seat) na tym samym poziomie
albo w tym samym okresie czasu. Zwykle wymaga sig, aby wymiana trwata 2
lata, pod statym nadzorem przyjmujacego, a bioracy w niej udziat powinien kon-
tynuowac¢ zatrudnienie w macierzystej uczelni/organizacji, co oznacza, ze pensja
i dodatki sa w gestii tej organizacji. Po wygasnieciu okresu wymiany uczest-
nik jest zobowiazany powréci¢ do pracy na uprzednio zajmowane stanowisko
w uprzednim miejscu [ibidem].

Uniwersytet wspiera wymiang pomigdzy indywidualnymi cztonkami jego
kadry oraz cztonkami kadry innych uniwersytetow. Podczas wymiany zaanga-
zowany W nhia cztonek kadry pozostaje pracownikiem macierzystego uniwersy-
tetu. Taka sama zasada dotyczy réwniez cztonka innej instytucji bedacego na
wymianie na uniwersytecie.

Dyskusja na temat mozliwosci i kierunkéw zmian
w szkolnictwie wyzszym

Profesor Glyn Davis podczas konferencji na uniwersytecie w Melbourne, ktéra
odbyta sie w 2005 roku, wygtosit przemdwienie, w ktérym zawart swoje stano-
wisko na temat problemdw, z jakimi boryka sie szkolnictwo wyzsze w Australii
oraz mozliwosci i kierunkéw zmian w tym sektorze [Davis]. Powiedziat on wow-
czas, iz ,Australia jest federacja standw i terytoridw, ale jesli chodzi o szkolnic-
two wyzsze, nie dziata jak federacja. (...) kulturowa jednolitos¢ australijskich
instytucji szkolnictwa wyzszego jest dziedzictwem ministerialnych interwencji.
Nie jest to dla Australii korzystne, zwtaszcza, ze oferowanie 37 wariantéw prze-
waznie tego samego «produktu» nie utatwi studentom podjecia decyzji o wybo-
rze. Nie zacheci takze do instytucjonalnej specjalizacji. Nic wiec dziwnego, ze
innowacje dokonuja sie na marginesie systemu. (...) Jednakze dywersyfikacja
moze byc¢ realizowana poprzez szereg Kkategorii, tj. rozmiar instytucji, misje,
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zrdznicowanie studentow, oferty kurséw, sposob i tryb nauczania. Raczej nalezy
dazy¢ do jej ulatwienia poprzez tworzenie odpowiednich inicjatyw i programéw,
ale przede wszystkim poprzez weryfikacje istniejacego stanu rzeczy i uwypukle-
nie tych aspektow, ktére wymagaja naprawy” [ibidem].

Zdanie profesora Davisa jest jedna z opinii w debacie, jaka obecnie toczy
si¢ w Australii nad zmianami w szkolnictwie wyzszym oraz wizerunkiem tego
sektora. Jak dotad nie ma informacji, aby wyklarowat sie wspolny projekt re-
formy opracowanej przez instytucje naukowe badz strong rzadowa czy parla-
ment. Mozna jednak domniemywag, ze panuje zgodnos¢ co do koniecznosci nie-
zwlocznego przeprowadzenia zmian w szkolnictwie wyzszym.

Podsumowanie

Mocng strona systemu edukacji wyzszej w Australii wydaja sie by¢ powiazania
migdzy uniwersytetami a wyzszymi szkotami zawodowymi, ktére umozliwiaja
osobie uczacej sie przejscie z jednej placéwki do drugiej po ukonczeniu okre-
slonych etapédw nauki. Za dodatkowy atut mozna uzna¢ mozliwos$¢ uzyskania
stopnia Magistra w drodze zaangazowania w oparty na wiasnej pracy zawodowej
projekt, posiadajac juz Dyplom Edukacji Zawodowej. Wowczas taka praca ma-
gisterska bedzie wnosita do nauki walor praktycznej uzytecznosci i innowacyj-
nosci. Nad tymi rozwiazaniami mozna by byto zastanowi¢ si¢ przeprowadzajac
reforme w polskim szkolnictwie wyzszym.

Watpliwosci moze natomiast budzi¢ mozliwos¢ realizowania doktoratu juz
po uzyskaniu stopnia Licencjata. Absolwenci na tym etapie nie maja jeszcze do-
statecznej wiedzy z danej dziedziny i czesto nie potrafia precyzyjnie postugiwaé
si¢ terminologia naukowa, zeby moc podjac studia doktoranckie, a tym bardziej
przekazywac¢ te wiedze studentom w ramach praktyk dydaktycznych. Ponadto
zajecia prowadzone dla grupy doktorantéw, do ktorej naleza zaréwno osoby ze
stopniem licencjata, jak i osoby ze stopniem magistra ze swej zasady musza by¢
trudne do prowadzenia ze wzgledu na zr6znicowany poziom wiedzy i umiejet-
nosci.

Chociaz placowki szkolnictwa wyzszego w Australii maja opinie dobrze
przygotowujacych absolwentdw do funkcjonowania na rynku pracy, to jednak
powinny bardziej dostosowac¢ sie do specyfiki regiondw, w ktdrych dziataja, ma-
jac na wzgledzie miedzy innymi strategie rozwoju panstwa oraz gtéwnych sek-
toréw gospodarki. Warto wiec przyjrze¢ sie doktadniej tej kwestii w kontekscie
edukacji wyzszej w Polsce.
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