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Wstep

Cofnijmy si¢ o pot wieku. Pewien amerykanski ekonomista William Baumol
stucha melancholijnego kwartetu smyczkowego Ludwiga van Beethovena. Pigkna
muzyka sprzyjala refleksjom. I oto nagle przyszta mu do glowy mysl zgota niemu-
zyczna, cho¢ z muzyka zwigzana. Mianowicie zdat sobie sprawe z tego, ze kiedy
w 1800 roku, powstat ten utwor Beethovena, do jego wykonania potrzeba byto czte-
rech muzykow: dwoch skrzypkow, altowiolisty i wiolonczelisty. Jego zagranie zaj-
mowato wykonawcom tyle samo czasu dwiescie lat temu, co i teraz. Zatem — pomy-
$lat Baumol — z ekonomicznego punktu widzenia, w ciggu dwoch wiekéw wydajnosé
muzykow grajgcych ten utwor w zaden sposob nie wzrosta'.

Nie wiadomo, czy ta historia jest prawdziwa, czy nie, ale w tej opowiesci kry-
je si¢ poczatek odkrywania rozmaitych aspektéw jednego z bardziej interesujgcych
zjawisk, jakimi zajmuja si¢ zarzadzanie kulturg i ekonomika kultury, a mianowicie
Baumol’s cost disease, czyli ,,choroby kosztowej Baumola™.

William Baumol, bohater wzmiankowanej anegdoty (wszystko jedno prawdziwe;j
czy nie) wywiddl intrygujace twierdzenie, wedhug ktorego tworczos¢ artystyczna nie
poddaje si¢ postepowi technicznemu w takim stopniu, w jakim dokonuje si¢ on w in-
nych sektorach gospodarki. Ow rozw6j technologiczny sprawia, ze obnizce ulegaja
koszty produkcji, ergo rosnie wydajnos¢. Wzrost wydajnosci przynosi dodatkowe
zyski nie tylko wilascicielom przedsigbiorstw, ale takze umozliwia im zaspokojenie
zadan ptacowych ze strony pracownikow. Tak si¢ dzieje w ,,klasycznych” sektorach
gospodarki, na przyktad przemysle motoryzacyjnym, ushugach etc. Wyjatkiem jest
obszar, w ktorym powstaje sztuka. Baumol zauwazyl, ze w sektorze sztuki wydaj-
no$¢ pozostaje od wiekOw niezmienna.

' J. Surowiecki, What Ails Us, ,,The New Yorker”, 7.07.2003, http://www.newyorker.com/ar-
chive/2003/07/07/030707ta_talk surowiecki (data dostgpu: 14.11. 2015).

2 B. Nierenberg, Economic Premises of Culture Management, ,,Culture Management” 2009, no. 2,
s. 22.
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Inny amerykanski uczony James Surowiecki, badajac to zagadnienie, zwrocit
uwage na jeszcze inny aspekt tego zjawiska, mianowicie ze z uptywem czasu owe
»hozyce” rozwierajg si¢ coraz bardziej. Dla zobrazowania odwotat si¢ do postepu
technicznego, jaki dokonat si¢ w amerykanskim przemysle motoryzacyjnym. O ile
w 1979 roku pracownicy koncernu General Motors potrzebowali az 41 godzin na
zmontowanie samochodu, o tyle w 1999 roku do montazu jednego auta potrzebowali
juz tylko 24 godzin. Presja robotnikoéw na wzrost ptac mogta by¢ zaspokojona z do-
chodow, jakie przynosita rosngca wydajnos¢ pracy®. Wszystko jedno, czy Ow wzrost
dokonat si¢ poprzez postep techniczny czy lepsza organizacje pracy.

Tymczasem w przypadku artystow wydajnos$¢ wtasciwie nie ro$nie. Wspolczesny
rzezbiarz, tak samo jak jego kolega dwa tysiace lat temu, bierze do reki dtuto, miotek
i pracuje przy dziele, ktore tworzy. Podobnie zesp6t aktorow, ktory dwa i pot tysiaca
lat temu wystawiat Antygone Sofoklesa, potrzebowat mniej wiecej tyle samo czasu
na spektakl, ile i dzi$. Jezeli nie wzrasta wydajno$¢, to i ptace artystow tez nie po-
winny rosnac.

Jesli jednak wszyscy wokot lepiej zarabiaja, to zwigksza si¢ tez presja, by takze
artystom powodzito si¢ lepiej. Niemniej z ekonomicznego punktu widzenia w tym
momencie pojawia si¢ kolejny problem. Jezeli rosng pensje artystow, to siltg rzeczy
wzrastajg koszty ich pracy, a w ostatecznym rachunku prowadzi to do powigkszania
si¢ deficytu na rynku dobr artystycznych. Wbrew obiegowym opiniom (w kazdej
kampanii wyborczej kandydaci do rzadu co$ obiecuja spoteczenstwu; ostatnio 500 zt
na kazde dziecko i zwigkszenie kwoty wolnej od podatkow) rzadzacy nie maja zad-
nych pieniedzy. Dysponuja przede wszystkim $rodkami z podatkéw. Zatem na sfi-
nansowanie deficytu na rynku sztuki trzeba znalez¢ jakiego$ donatora. I o dziwo,
te poszukiwania — na ogdt — konczyly sie sukcesem, twdrczo$¢ artystyczna bowiem
w zasadzie od zawsze byta sponsorowana i tylko w ciagu wiekow zmienialy si¢ czyn-
niki przesadzajace o jej deficytowosci, a takze zmieniali si¢ donatorzy.

Kilka poje¢ podstawowych

W tym miejscu jestem zobowigzany — dla jasno$ci niniejszego wywodu — przy-
wota¢ kilka podstawowych poje¢ ekonomicznych. Winien jestem tez wyjasnienie, ze
moéwige o rynku kultury, mam na mysli te jego czesé, ktorg uznajemy za sztuke, oraz
te, ktorg okreslamy jako pozadang ze spotecznego punktu widzenia.

A zatem dzieto sztuki staje si¢ towarem, jesli posiada warto$¢ uzytkowa, czyli
zdolno$¢ do zaspokajania pewnych potrzeb, oraz warto$¢ wymienng (rynkows). Jed-
nakze doswiadczenie w tym zakresie poucza nas, ze co najmniej niektore z dobr kul-
tury nie uzyskuja w procesie wymiany takiej ceny, ktora uzasadniataby poswiecanie
dla ich wytworzenia i dostarczenia do konsumentow takiej ilo§ci zasobow, jaka fak-

*J. Surowiecki, op. cit.
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tycznie pochtaniajg. A zatem do ich wytworzenia trzeba doptacaé. Ale czy na pewno
trzeba doptacac?

Odpowiedz na to pytanie wcale nie jest tak prosta ani jednoznaczna, jakby si¢
mogto wydawaé. Badaniem ekonomicznych aspektow kultury, w tym takze sztuki,
uczeni zaczeli si¢ zajmowaé dopiero w ostatnich dziesigcioleciach. Wyniki ich prac
byty czesto zaskakujace, ale jednoczesnie przyniosty wyjasnienie natury niektorych
badanych procesow. Cho¢, trzeba uczciwie przyznaé, stawianie — w sensie ekono-
micznym — obok obrazu Picassa czy symfonii Beethovena worka kartofli lub pary
butow budzi u wielu osob stabo orientujgcych sie w zawito§ciach ekonomii spore
emocje, a gtownie sprzeciw. No c6z, zastosowanie miar ekonomicznych w odniesie-
niu do sztuki moze by¢ dla wielu, zwlaszcza 0s6b obdarzonych naturg artystyczna,
cokolwiek szokujace. Nie moze to jednak stanowi¢ przeszkody dla badaczy, ktorzy
—najogolniej rzecz ujmujac — szukali w tym obszarze odpowiedzi na kluczowe pyta-
nie: dlaczego dziatalnos$¢ kulturalna, a przede wszystkim artystyczna wymaga, by do
niej doptacac? To pytanie nalezatoby sformutowac nieco inaczej: dlaczego wtasciwie
kultura, a w zasadzie sztuka nie mogg si¢ utrzymaé same?

Wspomniatem juz, ze z ekonomicznego punktu widzenia oznacza to, ze dobra
wytwarzane w sferze kultury nie mogg uzyskac¢ na rynku takiej ceny, ktdra pokrytaby
wszystkie koszty ich wyprodukowania. Sg oczywiscie tacy artysSci, ktorych dzieta
osiggaja taka ceng, ze ich dziatalno$¢ nie wymaga dotowania, ale stanowig oni zde-
cydowang mniejszosc.

W wypadku kultury (tak samo jak kazdej innej dziatalno$ci cztowieka) koszty sa
dwojakiego rodzaju:

1. osobowe (w tym przypadku wynagrodzenie artystow);

2. materiatowe (warto$¢ zuzytych w procesie tworzenia narzgdzi i materialow).

Jezeli koszty przewyzszaja przychody, to mamy do czynienia z deficytem. W ta-
kiej sytuacji, z ekonomicznego punktu widzenia, mozliwe sa dwa rozwigzania: albo
nalezy zaprzestac takiej deficytowej dziatalnosci, albo trzeba znalez¢ zrodto sfinan-
sowania deficytu, czyli sponsora.

Przepraszam Czytelnikow za kolokwializmy, ktorych uzyje, ale chyba nikt przy
zdrowych zmystach nie zamierza skasowaé dziatalnosci artystycznej jako takiej. Po-
zostaje nam zatem rozwazy¢ druga kwestig, czyli deficyt. Na ogét wymienia sig czte-
ry przyczyny deficytowosci w obszarze kultury, a wlasciwie tworczosci*:

1. zjawisko Baumol's cost disease (choroba kosztowa Baumola);

2. megagwiazdorstwo;

3. dziatalno$¢ oportunistow i rentierdw;

4. nadmierna podaz na rynku sztuki.

4

B. Nierenberg, op. cit., s. 22.
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Baumol'’s cost disease

Zjawisko opisane przez Baumola dotyczy nie tylko artystow. Wyktad profesora
uniwersytetu dwa wieki temu trwat tyle samo, ile trwa dzi$. Kelner na podanie po-
sitku potrzebuje tyle samo czasu dzis, co i przed laty. Przypomnijmy, ze zjawisko
zwane chorobg kosztowg Baumola si¢ nasila. Przy braku wzrostu wydajnosci pracy
w obrebie sztuki i przy rosngcej presji na wyzsze wynagrodzenia luka migdzy przy-
chodami a kosztami stale si¢ powieksza®.

Rozwazajac zjawisko opisane przez Baumola, nalezy tez zauwazy¢, ze o ile ze
spotecznego punktu widzenia sensowne jest doptacanie do sztuki, o tyle pozbawione
takiego sensu jest doptacanie do przemystoéw kultury. Nikt przy zdrowych zmystach
nie zada, by dotowa¢ firmy budowlane, a jednak sg tacy, ktérym wydaje si¢ zasad-
ny postulat dotowania wydawnictw. Tymczasem z ekonomicznego punktu widzenia
ijedne, i drugie powielaja jedynie dziela tworcoOw.

Megagwiazdorstwo

Kolejna przyczyna konieczno$ci dotowania kultury, okreslana jako megagwiaz-
dorstwo, wigze si¢ z globalizmem proceséw komunikacyjnych. A globalny $wiat
przynosi zapotrzebowanie na mi¢edzynarodowe gwiazdy, zwlaszcza w sporcie i mu-
zyce rozrywkowej, ale nie tylko. Gdyby nie wsparcie sponsorow, niewielu z nas by-
toby sta¢ na spotkanie z takimi gwiazdami.

W maju 2014 roku bylem na koncercie José Carrerasa w Lancucie. Przed wy-
stepem odczytywano liste sponsorow. Trwato to dobrych kilkanascie minut. Pub-
licznoé¢ byta znudzona, ale miata §wiadomos$¢, ze bez tych dobrodziejow przyjazd
Carrerasa do Lancuta bytby niemozliwy.

Paradoksalnie, podobny problem wystepuje przy ochronie dziedzictwa kulturo-
wego. Zadna placowka muzealna nie mogtaby kupi¢ (ani nawet ubezpieczy¢) obrazu
wielkiego mistrza jedynie z optat od zwiedzajacych. W tym przypadku rol¢ mega-
gwiazd odgrywaja na ogdt wielcy malarze czy rzezbiarze. Ci niezyjacy réwniez,
a moze przede wszystkim.

Dziatalno$é oportunistéw i rentieréw

Zjawisko opisane przez Baumola dotyczy nie tylko pojedynczych tworcow, ale
takze instytucji dziatajacych w obrebie sztuki, takich jak: teatry, opery, galerie, mu-
zea. Podmiot kultury, ktory decyzjg administracyjna jest subsydiowany (wlasnie ze
wzgledu na luk¢ miedzy kosztem wytworzenia produktow a popytem na nie), traci
zainteresowanie ograniczeniem rozmiaréw tej luki (brak bodzcow dla efektywnej

5 Ibidem.
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alokacji $srodkéw). Chodzi generalnie o to, Zze mozna wydawac pieniadze mniej lub
bardziej sensownie. A zatem arbitralna decyzja administracyjna o wielko$ci przyzna-
nej dotacji rodzi swoisty oportunizm po stronie podazowe;j. ,,Podazowe;j”, czyli tych,
ktérzy oferujg okreslone dzieta, koncerty, wystawy etc.

Wigkszo$¢ instytucji artystycznych dziata na podstawie mechanizmu, ktéry po-
woduje, ze podmiot obnizajacy koszty swojego dziatania automatycznie otrzymuje
mniejszg dotacje. Urzednicy rozdzielajacy pienigdze dziatajg wedlug zasady: ,,mniej
wydate$ w tym roku, mniej ci si¢ nalezy w przysztym”. W praktyce oznacza to, ze za-
rzadzajacy, ktory oszczednie wydaje publiczne pieniadze, wychodzi na ghupca, nie-
dbajacego o dochody instytucji, ktorg kieruje. Zabawne, ale wiele lat temu, jeszcze
w czasach niestawnej komuny, ten mechanizm doskonale pokazat Stanistaw Bareja
w komedii Mis. Postawa oportunistyczna okazuje si¢ zatem dos¢ powszechna wsrod
menedzeréw dziatajgcych w sferze kultury. Dodatkowo na ten oportunizm naktada
si¢ dziatalno$¢ tzw. poszukiwaczy renty, funkcjonujacych w obszarze kultury (rent
seeking activity). To dziatalno$¢ w Polsce stosunkowo mtoda, ktora nasi menedze-
rowie przejeli od swoich zachodnich kolegdéw. Przyktadem takiego ,,rentierstwa” sg
dziatania rozmaitych (czesto niepotrzebnych) organizacji czy komisji eksperckich
w rozmaitych dziedzinach kultury. Ich funkcjonowanie wydatnie powigksza luke po-
dazowa.

Nadmierna podaz na rynku sztuki

Teza o nadmiernej podazy na rynku kultury czy sztuki jest co najmniej kontrower-
syjna. Ma ona zarowno zwolennikow, jak i przeciwnikéw. Jako przyczyng nadmier-
nej podazy wymienia si¢ na ogot dwa zjawiska®:

1. prace za ptace nizsza od kosztow alternatywnych;

2. nadmiar artystow.

Dla wielu tworcow ich praca to nie tylko sposob na utrzymanie sie, ale takze zrod-
to satysfakcji. Stad sktonno$¢ do pracy za ptace nizszg od kosztéw alternatywnych.
Te satysfakcje¢ artysci traktujg jako rekompensate za utracone zarobki, ktére mogliby
uzyskac, gdyby zatrudniali si¢ w innych dziatach gospodarki. Mozna zatem uznac, ze
dla wielu artystow wysoko$¢ uzyskiwanego przez nich dochodu nie stanowi bariery
wyznaczajacej granice ich zaangazowania w obszarze sztuki.

W innych sektorach gospodarki ptaca jest naturalng barierag ekonomiczng dla po-
dazy. W odniesieniu do sztuki jest to teza tak samo kontrowersyjna, jak twierdzenie,
ze nadmierna podaz dobr kultury jest rezultatem nadmiernej zbyt duzej liczby ksztat-
conych na koszt spoteczenstwa artystow (muzykow, aktorow, malarzy, grafikow itp.).

Taki sposéb rozumowania, zwigzany z ,,doplacaniem do niepotrzebnych ar-
tystow”, moglby doprowadzi¢ nas do granicy, poza ktdra konczy si¢ wolnosé.
Wspotczesny $wiat uznaje za jedng z podstawowych norm cywilizacyjnych wybor

¢ Ibidem, s. 23.
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dowolnego zawodu, ktory cztowiek chce wykonywaé. Mozna oczywiscie zachgcaé,
by poszczegolne jednostki wybieraty zawody pozadane ze spotecznego punktu wi-
dzenia, ale nie mozna nikogo do tego zmuszaé. To fundament, podstawa kazdego
ustroju demokratycznego. Panstwo demokratyczne przez rozmaite zachety, utatwie-
nia, preferencje moze oddziatywac na rozmaite dziedziny zycia, w tym kulturalnego.
Taki rodzaj oddziatywania stanowi istot¢ polityki kulturalnej danego kraju. Na przy-
ktad za pomocg instrumentow politycznych Szwajcarzy starajg si¢ ugruntowac swoja
wielokulturowo$¢’, a Francuzi wrecz odwrotnie?®.

Podsumowanie

»Wzajemne oddziatywanie pomigdzy kulturg 1 gospodarka stanowi dziedzing
zarzadzania kulturg” — powiada Peter Bendixen’. W mojej opinii jednak mierzenie
wszystkich zjawisk, a zwlaszcza tych dotyczacych sztuki czy szerzej tworczosci (do
tej zaliczam na przyktad nauke), za pomoca instrumentéw ekonomicznych jest ble-
dem.

Rozw¢j spoteczny wymaga harmonii nie tylko ciata, ale i ducha. To wrecz banal-
ne stwierdzenie, ale nie zawsze i nie wszgdzie dostatecznie uswiadamiane. Zwtasz-
cza wsrod politykow-decydentéw. Warto zauwazy¢, ze wydatki na kulture to nie
tyle koszty, co inwestycje. A to oznacza, ze $rodki wydatkowane w tych obszarach
przynosza wymierne zyski. Dla przyktadu Francuzi uznajg kulturg za czynnik wzro-
stu gospodarczego!®. Szeroko rozumiana kultura ma fundamentalne znaczenie dla
gospodarki, nie tylko w sensie materialnym, ale przede wszystkim intelektualnym.

Podstawa kazdej gospodarki jest proces wymiany. Sw. Tomasz uwazat, ze wymia-
na sprawiedliwa opiera si¢ na wymianie ekwiwalentow, rownosci tego, co si¢ daje,
z tym, co si¢ otrzymuje (do ut des — ,,daje, aby$ dawat”). Ow ekwiwalent wcale nie
musi mie¢ wymiaru materialnego.

Wielu publicystow, a takze uczonych ma pretensje do rynku, ze wptywa destruk-
cyjnie na kulturg, Zze obniza warto$¢ dziel sztuki, ze sprzyja chatturze, kiczowi, mier-
nocie. I trudno si¢ z tym nie zgodzi¢. Nalezy jednak pamigtaé, ze rynek to jedynie
odzwierciedlenie ludzkich potrzeb i pragnien. Jezeli chcemy, by ludzie mieli inne,
bardziej wyrafinowane potrzeby, to konieczna jest edukacja. Postulat uczenia wrazli-
wosci na pickno, na sztuke nie jest tylko postulatem rozmaitych pigknoduchow. Ma

7 B. Gierat-Bieron (red.), Europejskie modele polityki kulturalnej, Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Instytut Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2006, s. 87-88.

8 B. Gierat-Bieron (red.), Europejskie modele polityki kulturalnej (2), Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Instytut Europeistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakow 2000, s. 137-142.

°  P.Bendixen, Wprowadzenie do ekonomiki kultury i sztuki, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,

Krakow 2001, s. 12.

B. Gierat-Bieron (red.), Europejskie modele polityki kulturalnej ..., s. 93.
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O CHOROBIE BAUMOLA | JEJ NASTEPSTWACH DLA SZTUKI | NAUKI 383

ArSIYIOSNVAL ¢



TRANSGRESJE ¢

Bogustaw Nierenberg

on jak najbardziej ekonomiczne uzasadnienie. Istota zagadnienia sprowadza si¢ bo-
wiem do tego, by wysokiej klasy dzieto artystyczne znajdowato na rynku odpowiedni
popyt!. W tym wypadku moéwimy o popycie efektywnym, czyli takim, w ktorym
»chcenie” ma odzwierciedlenie w kieszeniach ,,chcacych”.

I na koniec jeszcze jedna kwestia. Kultura — podobnie jak stuzba zdrowia, opieka
spoteczna, ochrona $rodowiska — to dziedzina, w ktorej aspekty ekonomiczne od-
grywaja istotng rolg. Jednakze tam, gdzie mamy do czynienia z misjg czy shuzbg
spoteczng, trudno si¢ kierowa¢ jedynie rachunkiem zyskow i strat. Wydaje sig, ze
znacznie lepszym miernikiem procesow zarzadczych w obrebie kultury powinna by¢
nie tyle efektywno$¢ (co si¢ nam optaca), ile jako§¢ podejmowanych dziatan. Nie
mogge si¢ oprze¢ wrazeniu, ze nauka, ktérej wyrobnikiem jest takze nizej podpisany,
do tego obszaru réwniez nalezy.
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