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WIATR W ZAGLACH, CZYLI MISJA MUZEUM
ETNOGRAFICZNEGO IM. SEWERYNA UDZIELI
W KRAKOWIE’®

Pytanie o sensistnienia jest tak stare jak mysl ludzka. Od pewnego za$ czasu zada
wane jest ono w odniesieniu do szczegdlnych form ludzkiej egzystencji, jakim sa orga-
nizacje. Takzei w stosunku do organizacji — jak proponuja Petersi Waterman — mozna
odnies¢ stwierdzenie Nietschego, ze ,ten, kto ma swoje dlaczego, dla ktérego moze
zy¢, zniesie niemal kazde jak”'. Poszukiwanie sensu istnienia, owego , dlaczego”
w przypadku firm jest zagadnieniem utozsamianym czesto z potrzeba zdefiniowania
deklaracji misji. W literaturze przedmiotu niejednokrotnie kwestia ta byta omawiana,
takze w odniesieniu do instytucji kultury, nie wymagawiec przypominania’.

Tekst ponizszy jest propozycja stworzenia deklaracji misjii Muzeum Etnograficzne-
go im. Seweryna Udzieli w Krakowie. Sformutowania misji dokonano w oparciu
o tzw. model Ashridge. Zostat on stworzony przez badaczy z Ashridge Strategic Ma-
nagement Centre i opublikowany w roku 1990°. Zawiera cztery skladniki — cel, strate-
gie, wartosci i standardy zachowania — ktdrych wyznaczenie pozwaa najasne i precy-
zyjne okreslenie tego, jaki jest sensistnienia organizacji, ktéra rozpatrujemy, i jgj miegj-
sce w swiecie. Wyznaczenie i zdefiniowanie czterech parametréw jest pierwszym
krokiem, nastegpnym za$ powinna by¢ refleksja nad wzajemnym uzupetnianiem si¢ tych
sktadnikéw oraz sformutowanie catosci w postaci jednego zdania (niekiedy mylonego
ze sloganami reklamowymi) lub krétkiego akapitu. Deklaracja migii powinna byé¢,
Z jedng strony, czynnikiem odrdznigjacym dana organizacje od innych w branzy,

* Artykut powstat dzieki dyskusii zainicjowangl w Muzeum Etnograficznym przez dyrektor Marie
Zachorowska. Jestem wdzieczna Pani Dyrektor za impuls do napisania migi Muzeum. Od 1995 roku
pracuje w Muzeum, przez ostatnie lata w niepetnym wymiarze godzin. Tekst jest oparty, z jedngj strony,
na opracowaniach publikowanych, z drugig zas, na danych empirycznych pochodzacych z wiasnego
doswiadczenia oraz z rozméw z Kolegami z Muzeum, ktére nigjednokrotnie przeprowadzatam w obsza
rach zagadnien dotyczacych migi Muzeum. W tym migjscu pragng rowniez podzickowat Kolezankom
i Kolegom: Teresie Biedzie, Magdalenie Dolinskiej, Markowi Grabskiemu, Barbarze Kozuch, Aligji
Matecie, Grazynie Mosio, Matgorzacie Oleszkiewicz, Elzbiecie Pobiegly i Beacie Skoczen.

17.J. Peters, R.H. Waterman jr., Poszukiwanie doskonaZosci w biznesie, Warszawa 2000.

2 Np.: G. Hagoort, Przedsiebiorczos¢ w kulturze, Krakéw 1998; J. Walkowiak, Misja firmy a ety-
ka biznesu, Warszawa 1998; B. Wiernek, Misja firmy, ,,Businessman” 1994, nr 5, s. 62-64; K. Baran-
ska, Muzeum etnograficzne. Misje, struktury, strategie, Krakéw 2004.

3 Por. np. R. Koch, Sfownik zarzqdzania i finanséw, Krakéw 1997, s. 147—148 (hasto: migja).
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z drugigj zas —wskazywac na jgj specyfike. Pamicta¢ nalezy o pewnej dozie ogdlnosci,
niemylong z ogdlnikowoscia, a réwnoczesnie 0 precyzyjnym wyznaczeniu granic
okreslajacych przestrzen, ktéra firma pragnie zagospodarowaé — przestrzen w znacze-
niu spotecznym, kulturowym, ekonomicznym, ae takze terytorialnym. W okreslaniu
deklaracji misji nalezy wprowadzi¢ pewne rozroznienie w przypadku nowo powstaja-
cg firmy oraz dokonywania redefinicji migi organizacji funkcjonujacej na rynku.
W tym drugim przypadku zachodzi koniecznos¢ brania pod uwage historii przedsie-
biorstwa, jego wyrézniajacych kompetencji oraz srodowiska, w ktérym funkcjonuje’.

To jest wiasnie sytuacja dotyczaca rozpatrywanego tu Muzeum Etnograficznego
im. Seweryna Udzieli w Krakowie®, ktére w 2006 roku obchodzi 95-lecie istnienia. Nie
ma ono sformutowang migji, ktéra bytaby umieszczona w statucie organizacyjnym,
jednakze zaréwno dyrekcja, jak i pracownicy maja swiadomosé wyjatkowosci tgj in-
stytucji i jg postannictwa spotecznego. Zachodzi tu wiec wiasciwie sytuacja odwrotna
do opisywaneg przez R. Kocha, ze sformutowanie migji rzadko ,,odzwierciedlato, w co
firma rzeczywiscie wierzy”®. Mozna jednakze przypuszczac, ze w przypadku MEK
deklaracja migji ,utwierdzitaby w wierze” pracownikéw, a takze stanowita wsparcie
w jg redizacji.

Cztery sktadniki misji wedtug modelu Ashridge powinny pozostawaé w réwnowa-
dzei wzajemnie sie uzupetniat, jednakze o0sia s tutaj CELE, ktdrych wyznaczenie jest
zadaniem priorytetowym. Nalezy odpowiedzie¢ na podstawowe pytanie: po co istnigje
dana organizacja, jaki jest je najgtebszy sensi gtéwnafunkcja?

W przypadku muzeum wydaje si¢ to oczywiste i wynika bezposrednio z obowiazu-
jacych definicji. Ngjczescig cytowana jest definicja zaproponowana przez Miedzyna
rodowa Rade Muzebw (ICOM): ,Muzeum: niezarobkowa i permanentnie istnigaca
instytucja w stuzbie spoleczenstwa i jego rozwoju, otwarta dla publicznosci, ktora
wykonuje badania nad swiadectwami materialnymi cztowieka i jego otoczenia, pozy-
skuje je, przechowuje i udostepnia, a zwlaszcza wystawia je celem badan, nauczania
i rozrywki”’. Gromadzenie i sprawowanie opieki nad kolekcja oraz udostepnianie jej
rozmaitym grupom uzytkownikéw to podstawowe zadania kazdego muzeum. Jednakze
kluczowe wydaje sie zadanie pytania: po co?, w jakim celu? Po co gromadzi¢ stare
garnki lub wykopane z ziemi kamienie, przeznacza¢ (czesto) publiczne pieniadze na
ich utrzymanie, angazowat w to wysitek wielu pokolen? Odpowiedz mogtaby za
brzmie¢ — dlatego, bysmy wiedzieli, jak byto dawnigj, jak zyli ludzie, w jakim otocze-
niu, jak zmieniat si¢ $wiat... Mozna wszakze péjs¢ jeszcze krok dalg (a moze racze)
wejs¢ giebig)) i zapyta¢ ponownie: po co to wiedziec? Wydgje sie, ze tu wiasnie dojs¢
mozna do sedna sprawy — muzea powolywane byly i sa tak naprawde po to, by prébo-
wac, stale od nowa, zrozumie¢ cztowiekai otaczajacy go swiat.

Ponad dziewieédziesiccioletnia historia MEK réwniez wskazuje pewne tropy. Mu-
zeum powstato z inicjatywy i dzieki wielkigl pagji inspektora szkolnego S. Udzieli.

4JH. Donnélly jr., 3.J. Gibson, J.M. Ivancevich, Fundamentals of Management, Richard Irwin,
Inc., [bm] 1992.

5 Dla uproszczenia bedzie ono w dalszym tekscie okreslane czesto uzywanym w te instytugji
skrétem: MEK.

®R. Koch, dz. cyt., s. 148 (hasto: migji sformutowanie).

" Cyt. za: H. Lysakowska, Najwazniejsze reguly postepowania muzealnika wedle kodeksu Etyki
Zawodowej ICOM, ,,Muzea nictwo” 1998, nr 4, s. 24.
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Jego prywatna kolekcja, liczaca okoto dwéch tysiecy obiektow, stata sie zaczatkiem
tworzonego zhioru, by — jak zostalo to okreslone w broszurze autorstwa samego
Udzidli — , odtworzy¢ zycie ludu takie, jakie ono jest w dniu powszednim i $wiatecz-
nym, w chwili radosci i chwili smutku”®. Towarzyszyly temu jednak wyzsze patrio-
tyczne i wychowawcze cele: ,, niechgjze chociaz wnukowie i prawnukowie nasi wiedza,
jak sie to ongi zyto w Polsce, niechg sie¢ dowiedza, ze nawet w zyciu codziennym,
nawet w matych chatach wigjskich mieliSmy wiele dobrych i pieknych rzeczy, ktére
przez wieki wytworzyt i wykotysat duch narodu”®. Poszukiwanie tresci narodowych
we wszelkich artefaktach kultury spowodowane byto éwczesnym potozeniem poli-
tycznym. Nie jest celem ninigjszego tekstu szerokie omawianie tych kwestii, byty one
zreszta poruszane w wielu pracach dotyczacych historii etnografii i muzealnictwa et-
nograficznego, jednak nalezy podkresli¢, ze sytuacja spotecznai kulturowa takze stata
U podstaw zainteresowania warstwa chtopska.

Poza tworzeniem kolekcji obiektéw stanowiacych swiadectwa kultury ludowsj Pol-
ski i krajow osciennych w kregu zainteresowan MEK w poczatkowym okresie jego
istnienia znalazty si¢ rowniez kolekcje i artefakty krgjow pozaeuropejskich. Seweryn
Udziela traktowat te sytuacje jako przejsciowa i uwazal, ze przedmioty egzotyczne
powinny znalezé migjsce w odrebnym muzeum'. Z czasem powolany zostat osobny
dziat kultur pozaeuropejskich; zbiory egzotyczne stanowia obecnie ok. 11% kolekcji
MEK. Trudno jednak méwi¢ o ich kompletnosci — niestety, w historii Muzeum nie byta
prowadzona celowa akcja zbieracka, a do zbioréw trafiaty niekiedy przedmioty dosé
przypadkowe. By¢ moze nie moga przedstawi¢ petnego obrazu kultur reprezentowa:
nych spotecznosci, jednakze sa ciekawym $wiadectwem zainteresowan tworcéw tych
kolekcji i jako takie zastuguja na ngjbardziej wszechstronna opieke i pogtebione bada
nia naukowe.

Dziewigcdziesiat piec lat po utworzeniu Muzeum nalezy zastanowi¢ Si¢ ponownie,
jakie obszary ludzkigj aktywnosci powinny by¢ objete jego zainteresowaniami. Sytu-
acja polityczna, spotecznai kulturowajest inna. Jednakze w obliczu wiel okulturowosci
wspoliczesnego spoteczenstwa, wzrostu migracji i zanikania granic miedzypanstwo-
wych, wobec proceséw globalizacyjnych i wynikajacych z nich zagrozen oraz szans,
bardzo wazna spoleczna migja, ktéra powinno i moze petni¢ MEK, jest przelamywanie
stereotypdw, ochrona przed ksenofobia i wykazywanie réwnosci kultur.

Biorac pod uwage przestanki przedstawione powyzej w ogromnym skrécie, w opra-
cowywanl u modelu Ashridge dla MEK mozna zaproponowa¢ nastepujace CELE:

Odngjdywanie i upowszechnianie prawd uniwersalnych.

» Nabywanie dystansu do wiasngj kultury, ochrona przed ksenofobia.

* Rozpoznawanie i $wiadczenie o kulturze ludowej jako niezbywalngj i réwno-

prawne czesci kultury Polski, Europy, swiata.

e Utrwalanie pamieci 0 czesci dziedzictwa kulturowego, o korzeniach polskigj

kultury.

» Dowartosciowanie czesci spoteczenstwa: nobilitacja ludu.

* Poznawanie i upowszechnianie rozmaitosci kulturowej swiata: nabywanie sza-

cunku do wszystkich kultur, przetamywanie stereotypéw kulturowych.

8 3. Udziela, Muzeum Narodowe w Krakowie. DziaZ etnograficzny, Krakéw 1905, s. 5.
9Dz cyt., s 2.
19 Tenze, Muzeum Etnograficzne w Krakowie, , Ziemia’, t. 11, 1926, s. 197.
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Realizacja wyznaczonych celéw odbywa sie poprzez rozmaite dziatania, specyficz-
ne dla kazdgj instytucji. Okreslenie obszaréw, czyli domen tej dziatalnosci, to kolegjny
Z parametréw modelu Ashridge, zwany STRATEGIAMI. W tym momencie nastepuje
swego rodzaju ukonkretnienie organizacji, dookreslenie tego, czym rézni si¢ ona od
innych, ktére moga mie¢ podobne cele. Okreslenie domen dziatania nalezy przeprowar
dzi¢, biorac pod uwage historie muzeum, charakter i pojemnos¢ zasobow. Sformuto-
wanie powinno by¢ na tyle szerokie, by umozliwiato ewentualne poszerzenie dziatal-
nosci bez koniecznosci zmieniania migji. Rownoczesnie powinno by¢ mozliwie kon-
kretne, by wyrazato specyfike muzeum i wskazywato na jg konkurencyjne przewagi.
W tym migjscu rowniez precyzuje sie zwykle, jaka pozycje na rynku dana instytucja
chciataby uzyskac.

Podstawowa dziedzina dziatania kazdego muzeum jest gromadzenie kolekcji
i sprawowanie nad nia opieki — inwentaryzacja, konserwacja, wtasciwie przechowywa-
nie, opracowywanie naukowe. Muzea dostaja oferty kupna lub darowizny w postaci
bardzo r6znych obiektéw, niekiedy zupetnie bezwartosciowych lub niespéjnych z pro-
filem instytucji. Najwaznigjszym zagadnieniem jest tu wypracowanie takich mechani-
zmow, ktodre pozwola na odpowiedzialne i konsekwentne budowanie kolekcji. Dobrze
sformutowana miga — w tym okreslenie strategii — jest narzedziem pomocnym
W uprawianiu ngjwazniejszej (i ngjtrudniejsze) ze sztuk — sztuki rezygnacji. Dotyczy
to takze innych dziatan muzealnych, ktére ngjogélnigl okresla si¢ mianem upowszech-
niania zbioréw, mogacego przyjmowa¢ najrozmaitsze formy — od wysoce wyspecjali-
zowanych wydawnictw o charakterze naukowym poprzez najbardziej oczywista for-
mute ekspozycji zbioréw po spotkania dla dzieci w wieku przedszkolnym.

Bardzo istotne jest wicc ustalenie kryteriéw pozwalgjacych najasna i rzeczowa od-
powiedz na pytanie, ktére przedmioty nalezy wiaczy¢ do kolekcji, ktére zas nalezy
z nig wykluczy¢™. C. Baudoin de Courtenay-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowa w odnie-
sieniu do Muzeum Etnograficznego Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie postulo-
wata w 1926 roku: ,, Ratujmy to, co jeszcze sie utrzymuje na powierzchni zycia, lecz
czemu grozi zniszczenie, bo juz Sie pictrza fale nowych form, ktére tamto pograzaja” *2.
W poznigiszych latach podkreslata, ze chodzi o , najtypowsze objawy” kultury ludo-
wej: ,Kladziony jest wiec nacisk nie na nadzwyczajnos¢ przedmiotéw, lecz na ich
typowos¢” 2. Jgj postulaty wydaja sie stuszne takze w odniesieniu do muzeum krakow-
skiego, wi€gle lat péznigj. Jednak warunkiem sine qua non spetnienia tych postulatéw
jest prowadzenie badan terenowych. Pozwolityby one na wiasciwe wskazanie tych
przedmiotéw, ktore przez samych uzytkownikéw uwazane sa za wazne, typowe i istot-
ne dla wtasngj kultury; tych, ktére zachowane w muzeum moga stanowi¢ istotne swia-
dectwo i poczatek drogi majacej u celu odkrycie sensul.

MW tym tekscie przyjmuje jako aksomat, ze muzeum etnograficzne ma zajmowac sie kultura lu-
dowa. Problemy wynikajace z definicji pojecia ,kultury ludowe”, jg zawartosci tresciowej, a takze
dylematy ptynace ze zmiany paradygmatu antropologii kulturowej wyrastajacel w Polsce z pnia
etnologii i etnografii szeroko oméwitam w ksiazce Muzeum etnograficzne... (dz. cyt.), nie beda wiec
tu powtdrnie dyskutowane.

12 C. Baudoin de Courtenay-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowa, Wskazéwki dla zbierajgcych przed-
mioty dla Muzeum Etnograficznego Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie, (w:) C. Baudoin de
Courtenay-Ehrenkreutz-Jedrzejewiczowa, Zasicuch tradycji. Teksty wybrane, Warszawa 2005, s. 52.

18 Tap, Zaktad Etnologii Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie, ,,Balticodavica’, t. 1, 1938,
S. 86.
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Z tego powodu badania naukowe zostaly w pierwszej domenie dziatalnosci wska-
zane na pierwszym migjscu. ROwnoczesnie okreslone zostalo terytorium bedace
w kregu zainteresowania MEK. Muzeum posiada zbiory z obszaru catej Polski, jed-
nakze nalezatoby sie skupi¢ na jg potudniowym pasie. Wybér ten podyktowany jest
wzgledami pragmatycznymi — objecie wyczerpujacymi badaniami catego kragju bytoby
przedsiewzieciem olbrzymim i nie miatoby niemal zupetnie szans na uzyskanie wy-
czerpujacego charakteru. Trzeba tu réwniez zwrdci¢ uwage na sytuacje MEK na rynku
innych muzedw etnograficznych w Polsce, wsrdd ktérych dwa zastuguja w tym mig-
scu na szczegdlna uwage — Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie i Mu-
zeum Etnograficzne w Toruniu (bedace zreszta ideowa kontynuacja muzeum wilen-
skiego). Oba muzea — po krakowskim najzasobniejsze w zbiory — posiadaja eksponaty
Z catgj Polski, jednakze w naturalny sposob torunskie skupia swoja uwage na Polsce
poinocnej, zas warszawskie — na pasie centralnym'®. Wprowadzenie swoistego tréjpo-
dzialu w zakresie kompetencji i obszaréw zainteresowan omawianych muzedw mogto-
by by¢ wielkim pozytkiem dla muzeal nictwa etnograficznego w Polsce. W tym arty-
kule brak migjsca na wyczerpujace oméwienie tego zagadnienia, jednak wydaje sie, ze
wspotpraca pomiedzy tymi muzeami, ich wiodaca rola wéréd innych placéwek posia-
dajacych zbiory etnograficzne, mozliwos¢ wspdlnego budowania i uzupetniania kolek-
cji etnografikéw na skale ogélnopolska, powinny by¢ zadaniem dla budowania polityki
kulturalng. Przyktad dotyczacy sztuki wspoiczesng) (projekt ,,Znaki czasu”) zostat juz
dany, by¢ moze muzea etnograficzne powinny lobbowac, by podobny projekt zostat
podjety przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego takze i w tym zakresie.

Zwrécenie bacznigjszej uwagi na Polske potudniowa nie wyklucza przeciez opieki
nad zbiorami z pozostatych obszaréw, sprawi¢ moze jedynie, ze kolekcja bedzie pel-
niejsza i lepigl opracowana. Nalezy tu pamictaé réwniez o swiadectwach niematerial-
nych. MEK ma bardzo bogate zbiory rekopismienne, a we wspdipracy z Instytutem
Etnologii i Antropologii Kulturowej UJ™ stworzy¢ by mozna baze danych, ktéra byta-
by bogatym zrodiem informacji. Nie nalezy takze zapomina¢ o nowych nosnikach,
ktére — do tgj pory — niemal nie sa przez MEK wykorzystywane jako sposéb archiwi-
zowania i dokumentowania kultury ludowej. W muzeanictwie swiatowym ostatnio
coraz wiecej mowi sie 0 koniecznosci tworzenia zbior6w niematerialnych; ostatnia
Konferencja Generalna ICOM (Miedzynarodowe] Rady Muzedw) w Seulu w 2004
roku poswiecona byla tym wiasnie zagadnieniom'® — Muzeum Etnograficzne w Kra-
kowie bedzie musiato sprostac i tym wyzwaniom.

Biorac pod uwage wszystko, co powyzej zostato przedstawione, mozna przyjaé na-
stepujace sformutowanie pierwszej domeny dziatalnosci MEK:

1. Domena dziatalnosci — badania naukowe i dokumentowanie kultury ludowej

Polski ze szczegdlng uwaga skupiona na pasie potudniowym:
* tworzenie i utrzymywanie (zabezpieczanie, konserwacja, opracowywanie
naukowe) kolekcji obiektéw materialnych,

14 Nalezy tu wspomnie¢ takze Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w Lodzi, ktére mozna
uzna¢ za swego rodzaju uzupetnienie zbioréw warszawskich. Ma ono zasi¢g lokany, ajego zbiory sa
kilkukrotnie mniejsze niz trzech omawianych instytucji.

1% Chodzi przede wszystkim o program PROKES tworzacy baze danych zbioréw archiwalnych
dotyczacych obszaru Karpat Polskich.

16 Museums and Intangible Heritage, 2—8 pazdziernika 2004, Seul, Korea Potudniowa.
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» tworzenie i utrzymywanie kolekcji obiektow niematerialnych, stanowiacych
kontekst dla obiektow materialnych.
Pozycja:
» Centrum dokumentacji kultury ludowej w Matopolsce.
Przewaga:
Najwieksza i najstarsza kolekcja obiektéw kultury ludowe] w Polsce.
Bogate zbiory archiwalnei biblioteczne.
Ciagtos¢ zbioréw od konca XIX wieku.
Tradycje wsplipracy z Uniwersytetem Jagiellonskim oraz innymi pla
cowkami naukowymi.

Zainteresowania kolekcjonerskie MEK sa szersze niz tylko zbiory polskig kultury
ludowej. Od poczatku gromadzone byty takze zbiory europejskie oraz egzotyczne.
Obydwie te kolekcje w sumie licza ponad 17 tysiccy eksponatéw (ok. 24% catosci
zasobow MEK), zbiory egzotyczne objete sa opieka odrebnego dziatu, zbiory europe-
skie nie sa wydzielone. Zasadno$¢ poszerzania tych zbior6w jest — w obecngl kondycji
MEK — watpliwa. Przy fatalnym stanie magazynowym, trudnosciach lokalowych, per-
manentnym braku funduszy oraz profilu przygotowania kadry (ktéra specjalizuje sie
przede wszystkim w kulturze polskig)) nie ma mozliwosci przeprowadzania badan
terenowych, a dotychczasowe préby zwiekszania liczby eksponatéw wydaja si¢ dosyé
przypadkowe. Z tych powodéw wydaje sie, ze nalezy — przynajmni€j czasowo — zrezy-
gnowa¢ z rozbudowywania zbioréw. Brak w misji muzeum zapisu o powickszaniu
kolekcji nie oznacza, ze w przypadku jakichs wyjatkowych sytuacji — np. darowizny
czy przekazu o wyjatkowej wartosci poznawczej lub doskonale uzupetnigjace) zbiory —
nalezy zupetnie zrezygnowat z wprowadzania nowych obiektéw do inwentarza mu-
zeum. Najwazniejsze jednak wydaje sie roztoczenie wiasciwej opieki nad istnigjacymi
zbiorami oraz poddanie ich szczegétowym i dogtebnym badaniom. Dotyczy to
W szczegdlnosci zbioréw europejskich — nawet ich doktadna liczba nie jest znanal*’
Szanse pltynace z polityki kulturalngy Unii Europejskigl i wspOtpracy miedzy eurore-
gionami sa przez MEK praktycznie niewykorzystywane.

W odniesieniu do kolekcji pozapolskich mozna wiec sformutowa¢ dwie kolgjne
domeny dziatania:

2. Domena dziatalnosci — utrzymywanie istnigjace] kolekcji obiektéw kultur ludo-

wych Europy.
Pozycja:
» Osrodek ukazujacy obraz kultur ludowych w historycznym zakresie Galicji
Wschodnig.
Przewaga:
» Bogate zbiory z Podola, Wotynia, Huculszczyzny.
3. Domena dziatalnoéci — utrzymywanie istnigjacej kolekcji obiektow kultur poza-
europejskich.
Pozycja:
» Osrodek edukacji o r6znorodnosci kultur pozaeuropejskich.

17 podane wezesniej dane pochodza z szacunkowych obliczen wykonanych przeze mnie w koficu
lat dziewigcdziesiatych.
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Przewaga:

* Ngstarsza i ngjbogatsza kolekcja egzotyczna w publiczng instytucji muze-
alngj w Matopolsce.

Whpisane w tych domenach pozycje, ktére MEK mogtoby osiagnaé¢, wprowadzaja
w obszar kolginy, dla wiglu nagjistotniejszy — upowszechnianie zbioréw. Jest to dziata-
nie wynikajace z definicji — dla niektérych warunkiem uznania zbioréw za muzeum
jest wiasnie ich , wystawienie do ogladania’®, a stowo , wystawa’ przez wielu trakto-
wane jest jako synonim wszelkich dziatah muzealnych™. Z takim rozumieniem dzia-
talnosci muzealngj mozna si¢ nie zgodzi¢, ale jest to zagadnienie zbyt obszerne, nie-
mieszczace sie w ramach tego tekstu. Jednakze trzeba podkresli¢, ze upowszechnianie
jest ukoronowaniem dziatalnosci muzeum, mozliwoscia weryfikacji i nawigzania dia
logu ze spotecznoscia, w ktérej muzeum funkcjonuje. Dla spoteczenstwa jest rowniez
spektakularng forma odpowiedzi na pytanie o sens istnienia i utrzymywania kolekcji.
Trzeba tu zwréci¢ takze uwage na rynkowe zapotrzebowanie i szanse wynikajaca
z faktu, ze w omawianym zakresie MEK praktycznie nie ma konkurencji na terenie
Krakowa.

Upowszechnianie zbior6w i przez to propagowanie idei wyrazonych w misji jest
wiec kolgjna, bardzo réznorodna i niosaca wiele mozliwosci interpretacyjnych domena
dziataniaMEK.

4. Domenadziatalnosci — upowszechnianie zgromadzonej kolekcji.

Pozycja:

» Mozliwie najszersze spektrum odbiorcéw, rozmaite metody upowszechnia-
nia zbioréw.

Przewaga:

» Dobre tradycje wspétpracy z placéwkami edukacyjnymi Krakowa.

e Zainteresowanie zbiorami etnograficznymi spowodowane propagowaniem
idei podtrzymywania tozsamosci regionalngj w zwiazku z procesami unifi-
kacyjnymi kultury (w skali Europy i swiata).

* Najstarsza i ngjbogatsza w Polsce kolekcja kultury ludowej Polski i terenéw
pozapolskich.

Trzecim, bardzo waznym elementem czterosktadnikowego modelu Ashridge sa
WARTOSCI. Zdefiniowanie tego elementu jest istotne w przypadku stawiania pytania
0 to, w co wierzy dana organizacja. Moga pojawi¢ sie tu problemy wynikajace z roz-
bieznosci pomicdzy wartosciami gtoszonymi przez firme a tymi, ktére sa istotne dla
poszczegblnych jg cztonkéw. Moze pojawi¢ sie réwniez niezgodnos¢ wartosci wy-
Zznawanych przez firme z powszechnie panujacymi w danej spotecznosci. Jasne sfor-
mutowanie credo organizacji stanowi swego rodzaju tarcze chroniaca przed pojawiaja-
cymi sie niekiedy checiami wplywania na dziatania organizacji, wyrazanymi w organi-
zacjach publicznych przez zadania organizatoréw. Naiwnoscia bytoby stwierdzenie, ze
dzieki temu dana instytucja moze catkowicie obroni¢ sie przed tego typu zakusami,
jednakze z pewnoscia przybliza ja to do zachowania niezaleznosci.

Takie przekonanie stalo sie podstawa wskazania apolitycznosci jako jedne
z WARTOSCI dla MEK. By¢ moze jest to wyraz ostroznosci, wynikajacej z doswiad-
czen poprzednig) epoki, kiedy sztuka i kultura ludowa niejednokrotnie uzywane byty

8 por, . Zygulski jr., Muzea na swiecie, Warszawa 1982, s. 14.
19 Szerzej o tym pisatam we wspomniane juz pracy Muzeum etnograficzne..., s. 33-34.
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jako propagandowa tuba jedynie stuszng linii ideologiczngj. Jednak pomimo zmiany
uktadéw politycznych media raz po raz donosza o prébach wptywania na repertuary
galerii czy teatréw. Zadne muzeum nie powinno stuzy¢ wytacznie jednej ideologii —
wartoscia nadrzedna powinna tu by¢ stuzba prawdzie, pozostate wartosci mozna trak-
towa¢ jako konsekwencje takigj konstatacji. Podkresli¢ nalezy wszakze wymag logicz-
nego wynikaniai spdjnosci wewnetrznegj wszystkich elementéw modelu.

WARTOSCI:

* apolitycznose,

* prawda,

« tolerancja,

* réwnosé kultur,

« tradycja,

* wolnos¢,

* otwartose,

* UCZCIWOS¢,

* zaufanie,

« szacunek dlawszystkich form ludzkiej kreatywnosci.

System wartosci muzeum wspierany jest przez ostatni z elementéw modelu Ashrid-
ge — STANDARDY ZACHOWANIA. Wiele takich tresci mozemy odnalez¢ w regu-
laminach wewnetrznych kazdej firmy — ma je, oczywiscie, takze MEK. Inne zostaty
okreslone w odpowiednich rozporzadzeniach wydanych przez organizatoréw; trzeba
rowniez podkresli¢c wazna role Kodeksu Etyki Zawodowej, opracowanego przez
ICOM.

Wsrod wielu standardéw, ktére mozna by wskaza¢ dla MEK, bardzo wazny wydaje
Sie postulat pracy zespotowej. Muzea nie majg takich tradycji, czescigl kojarzone sa
Z gabinetowo-magazynowa praca jednostek niz z zespotami. Wydaje sie, ze szczegdl-
nie muzea etnograficzne powolane sa, by w zespotach dzidi¢ si¢ tworczymi dokona-
niami i wiedza (stad postulat knowledge is for sharing®). Wynika to z paradygmatu
antropologii kulturowsyj, ktdra traktuje kulture jako system i poszukuje mozliwosci
interpretacyjnych w jego ramach. Wynika takze z przekonania, ze praca zespotowa
pobudza aktywnos$¢ i kreatywnos¢ wszystkich uczestnikow. Wynika réwniez ze znang)
i oczywistej prawdy, ze w instytucjach o charakterze (takze) naukowym wiedza jest
waznym zasobem, ktory odpowiednio pomnazany i ,inwestowany” bedzie stanowit
o efektywnosci organizagji.

Bezposrednio z charakteru nauki, ktore stuzy¢é ma muzeum — etnologii czy antro-
pologii kulturowej — wynikaja postulaty poszanowania godnosci kazdego cztowieka
i kazdgj kultury, ale takze tworcze zdziwienie, ktére jest impulsem do zadawania pytan
i dazenia do poszukiwania na nie odpowiedzi.

Nie nalezy wszak zapomina¢, ze muzea powotane sa, by stuzy¢ spoteczenstwom,
w ktorych funkcjonuja — jest to okreslone w Kodeksie Etyki Zawodowej. Muzeum
etnograficzne, poprzez realizacje celéw zawartych w misji, moze petni¢ niebagatelna,
kulturotworcza role. Potrzebna jest jednak swiadomos¢ postannictwa i koniecznosci
przetamywania stereotypowego — i czesto (niestety) realizowanego — hasta ,, muzeum
dla muzealnikow”.

2 Haslo jest inspirowane popularnymi w latach siedemdziesiatych t-shirtami z hippisowskim ha-
stem Love is for... sharing.
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STANDARDY ZACHOWANIA:

* praca zespotowa,

» kumulowanie wiedzy,

« knowledge is for sharing,

* elegancja, uprzejmos¢,

* poszanowanie godnosci kazdego cztowieka,

* otwartos¢ na zadawanie pytan,

* poszukiwanie odpowiedzi,

« ciagta edukacja, podnoszenie kwalifikacji,

* stuzba spoteczenstwul.

Wartosci i standardy zachowania okreslgja bezposrednio to, co hazywamy kultura
organizacji. Chociaz jest ona zalezna takze od wielu czynnikéw zewnetrznych, wsrdod
ktérych na czoto wysuwa sie kultura narodowa®, niektérzy badacze uwazaja, ze ist-
nigje zwiazek pomiedzy kultura organizacji i efektywnoscia je dziatania®. Mozliwosé
wplywania na kulture w taki sposob, by organizacja w najpetniejszy sposob realizo-
wata swoje cele, jest wiec sprawa kluczowsg i zaczyna sie ha poziomie migji.

Po utworzeniu indeksu wszystkich czterech parametréw modelu Ashridge i ustale-
niu wewnetrzngj hierarchii waznosci mozna przystapi¢ do sformutowania deklaracji
misji. Zgodnie z postulatami, np. G. Hagoorta, powinna ona by¢ wyrazista, krétka
i wskazujaca na odrebnosé od innych organizacji tej samej branzy®®; powinna mie¢
forme jednego zdania lub krétkiego akapitu.

Dla krakowskiego muzeum mozna zaproponowa¢ nastepujace brzmienie deklaracji
misji:

Muzeum Etnograficzne im. Seweryna Udzieli w Krakowie jest apolityczng
i niezarobkowg instytucja kultury, ktérej celem jest poszukiwanie, odnajdywanie
i upowszechnianie senséw i prawd dotyczacych kultury jako atrybutu czlowie-
czenstwa.

Przekonanie o réwnosci wszystkich kultur pragniemy szerzyé poprzez dziala-
nia muzealne obejmujace materialne i niematerialne obiekty dokumentujace kul-
tury ludéw calego $wiata, ze szczegdlnym uwzglednieniem potudniowej Polski,
a zwlaszcza historycznych terendw Galicji.

Powyzsza deklaracjamigji jest propozycja autorska, wynikajaca — co zostato wczes-
nigl zaznaczone — z jedng strony, z doswiadczenia i zngjomosci instytucji, z drugigj
za§ — z przekonania 0 stusznosci teorii zarzadzania w tym zakresie. Opracowanie migji
MEK jest konieczne i powyzsze stowa nalezy traktowa¢ jako jeden z pomystow. Waz-
ne, ze dyskusja zainicjowana przez Dyrektor Marie Zachorowska si¢ rozpoczeta, bo-
wiem — jak twierdzit Seneka — ,,zaden wiatr nie bedzie dobry dla tego, kto nie wie, do
jakiego portu chce przybic”.

2L por. np. G. Hofstede, Kultury i organizacje, Warszawa 2000.
2 Np. M. Kostera, Antropologia organizacji. Metodologia badasi terenowych, Warszawa 2003.
2 G. Hagoort, Przedsiebiorczosé w kulturze..., s. 22—26.





