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inicjatywa non-profit ,Wymiennik”
(warszawski system waluty lokalnej)

Direct Democracy as Unfulfilled Management Model
of grassroots and Non-profit Initative "Wymiennik’
(Warsaw Community Currency System)

Abstract

The article asks the question if the vision of participative management in ‘Wymiennik’ — articulated
by the founders of the system and described in “Wymiennik Community Rules” - relates to the
practical realization of the participation model. The author shows problems associated with intro-
ducing the idea of direct democracy on the example of the grassroots, urban, and niche ‘Wymiennik’
initiative and referring to the experience of the Occupy Wall Street movement described by Manuel
Castells. The conflicts within the Warsaw community will be shown, which were the effect of the
experiment with the management model. The term consensus as stasis made by Marcus Miessen
will be used.
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~Wymiennik” to dziatajacy w latach 2012-2018 warszawski ruch spoleczny odpowie-
dzialny za stworzenie platformy alternatywnej wymiany (wymiennik.org) stuzacej
do oglaszania ofert i potrzeb oraz do rejestracji transakcji. Z systemu korzystato
okoto 1000 uzytkownikéw, ktérzy uzywali unikatowego i wirtualnego pienigdza
o nazwie alterka, by placi¢ nim przede wszystkim za produkty hand-made (weganskie
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i wegetarianskie jedzenie, kosmetyki, chemia domowa) oraz specyficzne ustugi (nau-
ka jezykow obcych, naprawy, kosmetyka, fryzjerstwo, masaze). ,Wymiennik” byt
gléwnie uzywany przez osoby w wieku 25-40 lat, wykonujace wolne zawody badz
studiujace. Dzigki alterce transakcje nie byly ograniczone do barteru, przybieraly
wigc forme wymian bezgotéwkowych i niebezposrednich. Od stycznia 2019 roku
na ,Wymienniku” rejestruje si¢ zaledwie kilka, kilkanascie wymian miesiecznie.

Celem inicjatywy byto wdrozenie obyczaju partycypacji na dwoch poziomach -
monetarnym i organizacyjnym'. Pierwszy poziom dotyczyl artykulowanej przez
dzialaczy potrzeby udemokratycznienia systemu finansowego za pomocg stworzenia
inicjatywy spolecznej, ktéra umozliwi emisje waluty przez oddolne spofecznosci.
We wspdlczesnym systemie bankowosci centralnej za emisje i kreacje pieniadza
odpowiedzialne s3 wylacznie banki centralne i komercyjne, stad waluty lokalne moga
by¢ uznawane za probe rozproszenia wltadzy monetarnej. Idea ta wybrzmiewata
szczegolnie mocno na fali retoryki kryzysu finansowego w 2008 roku oraz kryzy-
su strefy euro w 2012 roku. ,Wymiennik” nalezy do systemu pieniadza lokalnego
(community currency system) oraz do systemu kredytéw wzajemnych (mutual credit
system). Na $wiecie istnieje okolo 6 tysigecy walut lokalnych (Sobiecki 2014: 5-17);
s one najbardziej popularne w krajach rozwinietych oraz o wysokim poziomie
zaufania spolecznego (Marszalek 2014: 144). W Polsce mozemy wyr6zni¢ dwa
udane projekty pienigdza lokalnego: ,Wymiennik” oraz funkcjonujacy obecnie
»Zielony - polska waluta lokalna” W literaturze przedmiotu przedsigwzigcia walut
komplementarnych sg zwykle rozpatrywane z perspektywy alternatywy ekono-
micznej (Lietaer 2011), samopomocy w obliczu niedoboru pienigdza oficjalnego
(Sobiecki 2015; Ruddick 2011; Ruddick, Morgan, Jem 2015) czy (nie)mozliwosci
budowania kapitatu spotecznego (Lopaciuk-Gonczaryk 2019).

W tym artykule przyjrze si¢ drugiemu poziomowi partycypacji, czyli sposobowi
zarzadzania inicjatywa. Tworcy systemu stworzyli precyzyjne Zasady Spotecznosci
Wymiennika, ktére byty ogélnodostepne na obecnie wygastej stronie wymiennik.org.
Postulowang forma zarzadzania systemem stanowil model demokracji bezpo-
$redniej. Narzedziami realizowania tej idei miaty by¢: a) zwotywanie co pét roku
Zgromadzenia Ogolnego spolecznosci ,Wymiennika’, b) podejmowanie decyzji
opartych na konsensusie przez Zespo6t Koordynujacy, ¢) wykorzystywanie systemu
glosowania elektronicznego.

Zgromadzenie Ogolne, na ktérym magt pojawic sie kazdy zainteresowany
uzytkownik systemu, dysponowalo prawem zwyklej wiekszosci gloséw, ponadto
kazdy uzytkownik mial mozliwos¢ zgloszenia potrzeby wprowadzenia zmian

' O ,Wymienniku” napisatam trzy odrebne artykuly (nie liczac niniejszego), a kazdy z nich
podejmowat inny aspekt inicjatywy, tj. relacji miedzy wizja systemu pienigdza komplementarnego
artykulowana przez lideréw ,Wymiennika” a praktykami jego uzywania czy form antykonsumpcyjnego
oporu wérdéd uzytkownikéw inicjatywy. W celu zapoznania si¢ z cechami konstrukcyjnymi alterki
jako pienigdza i daru zob. Rycombel 2021.
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w dowolnym momencie. Swiadomie odzegnywano si¢ od przyw6dztwa, mimo to
~Wymiennik” - zarejestrowany na globalnej platformie internetowej Community
Exchange System - strukturalnie jest oparty na administratorze, co rodzilo problemy
z kierownictwem. Obowigzkiem administratora bylo jednak wykonywanie czyn-
nosci we wspotpracy z Zespotem Koordynujacym system. Aby usprawnié proces
decyzyjny, powotano do zycia grupy robocze (grupa ds. popularyzacji i mediéw,
grupa ds. reform i rozwoju, grupa ds. animowania wymian, grupa ds. zapiséw),
z ktérych wybierano koordynatorki i koordynatoréw tworzacych sktad Zespotu
Koordynujacego.

W artykule przeanalizuj¢ zwiazki — przeptywy i sprzecznosci — miedzy wizjg
partycypacji na ,Wymienniku’, a praktyczna realizacja tej idei. Przedstawie problemy
zwigzane z wdrazaniem modelu demokracji bezposredniej na przykladzie oddolnej,
miejskiej i niszowej inicjatywy ,Wymiennik” oraz odwolam si¢ do doswiadczenia
ruchu Occupy Wall Street. Wskaze réwniez konflikty w obrebie warszawskiej spo-
tecznosci, ktore byty wynikiem eksperymentu z modelem zarzadzania. Uznaje, ze
gléwny problem idei partycypacji wdrazanej w systemie waluty lokalnej wynikat
z postulowanej zasady partycypacji pelnej (opierajacej si¢ na zalozeniu, ze kazdy
czlonek Zespotu Koordynujgcego ma wplyw na ostateczny ksztalt decyzji), ktéra
w praktyce przybrata ksztalt partycypacji czesciowej (w ktorej jedna grupa ma
wigkszg wladze decyzyjna od drugiej). Rozbiezno$¢ miedzy modelem przyjetym
a realizowanym budzila frustracje wéréd czlonkéw Zespotu Koordynujacego, cho¢
jednocze$nie grupa mniej decyzyjna czesto milczaco zgadzala si¢ na wigksza wladze
drugiej, jako ze liderzy wkladali znacznie wigcej pracy w rozwdj systemu. Ponadto
regufa konsensusu doprowadzala nie tyle do tworczych debat, ile do formowania
szybkiej zgody uciszajacej konflikty.

~Wymiennik” badalam metoda: a) wywiadéw indywidualnych pogtebionych,
przeprowadzonych na przetomie 2017 1 2018 roku z 10 najbardziej aktywnymi uzyt-
kownikami systemu oraz z jego dwoma liderami, b) analizy artykuléw prasowych
dotyczacych systemu oraz tych pisanych przez tworcéw ,,Wymiennika’, ¢) obserwacji
uczestniczacej polegajacej na korzystaniu z systemu (zarejestrowalam na swoim
koncie 136 wymian) oraz na zaangazowaniu si¢ w dzialanie grupy ds. popularyzacji
i mediéw Zespolu Koordynujacego (od stycznia 2014 do wrzesnia 2015 r.).

Zarzadzanie partycypacyjne, ruchy miejskie
| antykapitalizm

W artykule bede si¢ postugiwa¢ wymiennie pojeciem demokracji bezposredniej
i zarzadzania partycypacyjnego. Eksperyment organizacyjny na ,Wymienniku”
jest bowiem realizacja zaréwno jednego, jak i drugiego modelu. Demokracja
bezposrednia to zadanie bardziej radykalne niz samo zarzadzanie partycypacyjne
oraz pojecie szersze. Zarzadzanie partycypacyjne stanowi obowigzkowe narzedzie
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wykorzystywane przez podmioty stosujace demokracje bezposrednig jako forme
sprawowania wladzy. Tadeusz Mendel twierdzi za Henrym Mintzbergiem, ze po-
stulat demokracji bezposredniej realizuja wylacznie te organizacje, ktére uznaty
zarzadzanie partycypacyjne za regule niezmienng i trwalg, co znajduje swoéj wyraz
w statucie/uchwatach. Oficjalny zapis uniemozliwia odzegnanie si¢ od modelu
partycypacji przez kierownictwo. Mintzberg utrzymuje réwniez, ze demokracji
bezposredniej nie mozna wprowadzi¢ do przedsigbiorstwa, gdyz wowczas jej
idea jest instrumentalizowana w celu intensyfikowania wydajnosci pracownikow
(Mendel 2001: 39).

Partycypacja odnosi si¢ do pracy grupowej, w ktérej podkredla si¢ i afirmuje
znaczenie wspolpracy, rownowagi i zgodnosci. Jej zadaniem jest zrownanie
wladzy poszczegdlnych interesariuszy. Tak pojeta forma uczestnictwa wymaga
wzmozonej wymiany informacji pomiedzy czlonkami grupy (Mendel 2001: 10),
czego przejawem s3 poglebione dyskusje i dlugotrwaly proces podejmowania
decyzji. Glowna kategoria, wokot ktorej oscyluje partycypacja, jest wladza i jej
réwnosciowy podzial.

W ostatnim dziesiecioleciu obserwujemy wzrost zainteresowania ideami par-
tycypacyjnymi w Polsce, czego dowdd stanowi pojawienie si¢ budzetu partycypa-
cyjnego. Po raz pierwszy wprowadzono go w Brazylii w Porto Alegre w 1989 roku,
w Polsce natomiast precedens stanowi inicjatywa sopocka z 2011 roku (Sowada
2019: 13). W Poznaniu, réwniez w 2011 roku, powstat Kongres Ruchéw Miejskich,
w 2017 roku natomiast 30 organizacji pozarzadowych z catego kraju stworzyto
Zwigzek Stowarzyszen pod nazwg Kongres Ruchow Miejskich (Sowada 2019: 14).
Przedstawiciele ruchéw miejskich aktywnie wlaczyli si¢ do struktur politycznych
na szczeblach samorzadowych, a budzet partycypacyjny stal si¢ stalym elementem
polityki wielu miast w Polsce. Eksperymenty z zarzadzaniem partycypacyjnym na
~Wymienniku’, rozpoczete w 2012 roku, wspdlistniejg zatem w czasie z dzialaniami
prowadzonymi wowczas przez inicjatywy miejskie, a $wiadectwem powigzan moze
by¢ opracowanie Anty-bezradnik [!] przestrzenny — prawo do miasta w dziataniu
(Mergier, Poblocki, Wudarski 2013), uznane za inspiracj¢ intelektualng przez
lideréw ,Wymiennika”.

Powigzania systemu waluty lokalnej z innymi ruchami miejskimi wyraza sie tez
na glebszym poziomie - ,Wymiennik” mial swojg siedzibe na warszawskim osiedlu
Jazdéw, mieszczacym si¢ miedzy Lazienkami a Sejmem, zfozonym z finskich dom-
kow zbudowanych po wojnie dla pracownikéw Biura Odbudowy Stolicy. Liderzy
aktywnie wiaczyli si¢ w inicjatywe ,,Otwarty Jazdéw”, wymierzong w ratuszowe
plany likwidacji osiedla. Wladze miasta planowaty sprzeda¢ teren pod dziatalnos¢
deweloperska, ale aktywisci miejscy zatrzymali te plany, propagujac narracje, ze
reprezentacyjne centrum miasta powinno by¢ nie tyle polem gry rynku nieru-
chomosci, ile miejscem przeznaczonym dla lokalnej spotecznosci, na dziatalnos¢
spoteczno-kulturowg oraz na pielegnacje wartosci architektonicznej, zabytkowej
i symbolicznej osiedla.
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Stad warszawski system waluty lokalnej jest przyktadem ruchu miejskiego, ktory
sympatyzowal z ideg naruszania neoliberalnego zarzadzania miastem, propagowang
przez Davida Harveya (2012) i rozwijang w Polsce m.in. przez Kacpra Potockiego
(2017), a tendencje antykapitalistyczne taczq si¢ czesto z dazeniem do partycypaciji,
co w duzej mierze wynika z tego, ze

[...] ideowych korzeni dazen partycypacyjnych nalezy poszukiwa¢ w mysli socjalistycznej.
W tym miejscu nalezy przypomnie¢ socjalistow utopijnych: Fouriera, gloszacego ide¢ samo-
rzadnych komun producentéw, Proudhona, nawotujacego do powigzania solidarnych wspolnot
w ogdlnokrajowa federacje wytwdrcdw uwazajacych, ze mozliwe jest przeksztalcenie ustroju
kapitalistycznego w socjalistyczny poprzez rozwoj spoldzielczosci, czy wreszcie anarchosyndy-
kalistow gloszacych, ze zwigzki zawodowe po wygraniu strajku powszechnego stana si¢ baza

reorganizacji spoleczenstwa na gruncie socjalistycznym (Mendel 2001: 67).

Swiadectwo $cistego powigzania idei partycypacji z antykapitalizmem stanowi
chociazby projekt Participatory economics (parecon) rozwijany przez Michaela
Alberta (2003) i rozwijany od lat 80. XX wieku. ,Wymiennik” to przedsiewziecie
anarchosocjalistyczne i alterglobalistyczne, ktorego celem bylo potaczenie zasady
partycypacji monetarnej i organizacyjnej. Bezposrednia wymiana débr wspotist-
niata z bezposrednimi formami zarzadzania inicjatywa, a proba uspolecznienia
zarzadzania wspdtwystepowala z eksperymentem uspolecznienia pienigdza. W tak
zaprojektowanym systemie mozna zauwazy¢ specyficzng potrzebe tworzenia ma-
tych i komunikatywnych wspdlnot, w ktérych nie wystepuje potrzeba wyraznej
hierarchii, a cel nadrzedny stanowi tworzenie sprawiedliwych wigzi spofeczno-
-ekonomicznych. Typ wspdlnoty wytworzonej na ,Wymienniku” mozna uznac za
probe minirealizacji systemu gospodarczego, rzadzacego si¢ charakterystycznag dla
spolecznosci niekapitalistycznych logika zanurzenia rynku oraz wymiany w insty-
tucjach i potrzebach spotecznych (Polanyi 2010).

Karl Polanyi, zainspirowany kulturg daru opisang przez Bronistawa Malinowskiego,
ulegt fascynacji niepi$miennymi spolecznosciami niekapitalistycznymi, w ktérych
motywacje ekonomiczne nie stanowily istoty ich tadu spotecznego. Do teoretykow
modernizacji zaliczamy nie tylko Marksa, Simmla, Webera, Durkheima, Eliasa czy
Tonniesa, lecz réwniez Polanyiego z jego opisem przednowoczesnej gospodarki
zanurzone]j w relacjach spolecznych, stanowiacej antyteze nowoczesnej gospodarki
opartej na warto$ciach rynkowych (Karalus 2018: 437). Dazenia lideréw ,Wymiennika”
polegaly na stworzeniu spotecznosci, w ktorej potrzeby ekonomiczne sa podporzad-
kowane budowaniu silnej, solidarnej i harmonijnej zbiorowosci. W tej perspektywie
réwniez partycypacja i jej komunikacyjny dogmat, polegajacy na ozywionym deba-
towaniu i wymianie punktéw widzenia w rozleglym procesie decyzyjnym, uznaje
sie za wigziotworczy walor i rodzaj poszukiwanego dialogu spofecznego.

Partycypacyjny antykapitalizm przedsiewzigcia waluty lokalnej wyrazal sie row-
niez w sprzeciwie wobec rynkowej, menedzerskiej kultury organizacyjnej, w ktorej
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[...] zarzadzanie zasobami ludzkimi, postugujac si¢ zdehumanizowanym jezykiem ,,zasobu’,
»Kapitatu ludzkiego”, ,,personelu” lub ,,kadry”, indoktrynuje w duchu legitymizacji wladzy
(Sultkowski 2011: 13).

Zarzadzanie partycypacyjne, czy szerzej — zarzadzanie humanistyczne, jest odpo-
wiedzig na ekonomizacje stosunkdw spotecznych i pracowniczych (Kostera 2003;
Kociatkiewicz, Kostera 2013), polegajacych na prymacie logiki zysku oraz na tym,
ze finansowe priorytety wlascicieli i akcjonariuszy firm stanowig niejednokrotnie
asumpt do tworzenia zdehumanizowanych i manipulacyjnych metod zarzadzania
wydajnoscia pracownika. Réwniez stynny ruch Occupy Wall Street stanowit specy-
ficzne polaczenie metod partycypacji z buntem wobec przywilejéw najbogatszych.

Occupy Wall Street — demokracja bezposrednia
w dobie internetu

~Wymiennik” w pewnym stopniu stanowi ruch spoleczny wyrosty na fali popu-
larnosci Occupy Wall Street oraz inspirowany strukturg organizacyjna tej inicja-
tywy — niemal wszystkie lektury dzialaczy odnosza si¢ do kryzysu finansowego
2008 roku; pojawia sie w nich tez watek koniecznosci oddolnej walki ze skutkami
wywolywanymi przez spektakularny krach gieldowy. Relacja miedzy Occupy Wall
Street a ,Wymiennikiem” nie zostata jednak wyartykutowana przez dzialaczy. Mimo
to mozna zobaczy¢ miedzy nimi pewne podobienstwa — szczegdlnie objawiajace sie
na poziomie administrowania inicjatywami. Oba przedsiewzigcia sg przykladami
z zakresu spoleczenstwa sieci zdefiniowanego przez Manuela Castellsa (2013).

Occupy Wall Street zastyneto eksperymentowaniem ze zbiorowym podejmowa-
niem decyzji, nowymi sposobami dyskusji i innowacyjng formg organizacji polega-
jaca na wykorzystaniu internetu do komunikacji miedzy cztonkami (interaktywne
sieci konsultacji). Stynne demonstracje rozsiane na terenie Stanéw Zjednoczonych
zapoczatkowaly wiele inicjatyw prébujacych opierac si¢ na modelu demokracji
bezposredniej. Manuel Castells w ksigzce Sieci oburzenia i nadziei. Ruchy spoteczne
w erze internetu zwraca uwage, jak internet pozwolil zredefiniowaé wzorzec decyzyj-
ny i organizacyjny wielu inicjatyw. Hiszpanski badacz entuzjastycznie nastawiony
do nowych technik komunikacji uwaza, ze w pewnych obszarach majg one szanse
na zniwelowanie hierarchicznych struktur. Zauwaza on swoistg hybrydycznos¢
nowych ruchéw spotecznych, ktore sg splotem przestrzeni miejskiej i internetu -
ta bezprecedensowa forma istnienia utatwia zbiorowe podejmowanie decyzji oraz
usprawnia mozliwos$¢ zwotywania wiecow, spotkan i protestow.

~Wymiennik” nalezy zatem do usieciowionego ruchu spotecznego w rozumieniu
Castellsa (2013: 27-18) — wspolczesne waluty lokalne (community currencies) nie
moglyby istnie¢ bez medium internetu, ktory toruje droge przedsiewzigciom tego
typu. Pozwala na efektywng komunikacje miedzy uzytkownikami ,Wymiennika”
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oraz na stworzenie internetowej spotecznosci czy platformy umozliwiajacej ksie-
gowanie transakcji’.

Celem tworcéw ,Wymiennika” bylo wdrazanie mechanizmoéw demokracji
bezposredniej do sposobu zarzadzania samym tym ruchem. Co ciekawe, unikali
oni pojecia ,zarzadzanie” na rzecz innego - ,,koordynacja” Rdzeniem stowotwoérczym
pierwszego terminu jest ,,rzad”, a wiec stowo konotujace strukture hierarchiczna,
nierzadko oparta na systemie partyjnym. Z kolei ,,koordynacja” odnosi si¢ do
organizowania dzialan wspolnie wykonywanych przez wiele oséb.

~Wymiennik” powolat do zycia instytucje Zgromadzenia Ogdlnego i Zespotu
Koordynujacego. Instytucje te przywodza na mysl ramy organizacyjne poszczegdl-
nych grup skladajacych si¢ na ruch Occupy Wall Street, ktore — w drodze formali-
zacji — wylonily instytucje zgromadzenia powszechnego i rady rzecznikéw (spokes
council). Castells (2013: 181) zwraca uwage, ze nie kazdy zespdl nalezacy do Occupy
Wall Street zdecydowat si¢ na przyjecie modelu rady rzecznikdéw — poszczegdlne
zgromadzenia powszechne nie zgodzily si¢ na t¢ forme dzialania, zblizajacg ich do
systemu partyjnego. Ponadto czes¢ zgromadzen powszechnych zniuansowata kwestie
zgody powszechnej — niektdre z nich zadaly jednomyslnosci, inne decydowaly sig
na czeg$ciowy konsensus (Castells 2013: 179). Castells w swoim optymistycznym
i pelnym nadziei tekscie poswigconym stynnym protestom przeciw kapitalizmowi
finansowemu, podnio$le zatytulowanym Occupy Wall Street: wydobywanie soli
ziemi, niewiele uwagi poswieca warunkom brzegowym modelu demokracji bez-
posredniej — zaledwie wspomina o tym obliczu konsensusu, ktore czesto paralizuje
proces decyzyjny. Tylko w jednym krétkim akapicie méwi o tym, ze postulowana
nowa forma zarzadzania charakteryzuje sie taka zlozonoscia, ze w praktyce ulega
uproszczeniom; nieraz uciekano si¢ wiec do delegowania obowigzkéw w celu przy-
spieszenia dzialan. Castells (2013: 183) kwituje to pogodna konstatacja:

[...] opisany system $wiadczy o glebi poszukiwan nowych form politycznych w obrebie ruchu, ktére
moglyby sta¢ si¢ zapowiedzig nowych form demokracji w calym spoleczenstwie. W ten sposob
ruch Occupy kwestionuje biezace praktyki instytucji politycznych w Stanach Zjednoczonych,
powracajac do podstawowych zasad demokracji wspdlnotowej, ktora byla jedng z przyczyn

zwyciestwa w wojnie o niepodleglos¢.

Interesujaca propozycja rOwnowazaca pozytywne myslenie Castellsa jest nie-
watpliwie Koszmar partycypacji Markusa Miessena (2013). Niemiecki architekt
probuje odczarowa¢ niewinno$¢ pojecia partycypacji i jego romantyczng nostalgie
polegajaca na tesknocie za inkluzywnym charakterem procesu decyzyjnego, w kto-
rym zwyci¢za madros¢ ogotu. Miessen twierdzi, ze rodzi to tyranie¢ wiekszosci i ze

? Najnowszym trendem jest wykorzystywanie technologii blockchain do rejestracji transakeji
przez ruchy walut lokalnych. Przyktadem sg kenijskie waluty lokalne stworzone przez Grassroots
Economics czy szwajcarska waluta Léman oraz londynski Brixton Pound.
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najwazniejsza jest ogdlna zasada demokratyczna, a nie konkretny jej model. Autor
postuluje konfliktowe i postkonsensualne pojecie partycypacji, uwaza bowiem,
ze w podejmowaniu decyzji niezbedna jest niefizyczna przemoc polegajaca na
$cieraniu si¢ réznych podejs$¢, pogladow i ideologii. Kluczowa wedlug niego - za
Chantal Mouffe - jest kategoria agonizmu, ktéra w przeciwienstwie do antago-
nizmu powodujacego eskalacje konfliktu miedzy wrogami umozliwia krytyczna
dyskusje miedzy adwersarzami. Mouffe zwraca ponadto uwage, Ze osiaggniecie
konsensusu okazuje si¢ niemozliwe bez wykluczenia, zaktada on bowiem he-
gemonie wigkszo$ci. Miessen w rozdziale zatytulowanym Konsensus jako zastoj
o$wiadcza wprawdzie, ze ten jest potrzebny, a czasami wrecz niezbedny i udaje mu
sie nie sprawia¢ probleméw, moze by¢ jednak takze Zrédlem obezwladniajacych
klopotéw - tagodzi krytycyzm, wycisza kontrowersje, niweluje réznice i rodzi
sie w atmosferze niezdrowej grzecznosci. Architekt afirmuje pojecie kolaboracji,
rozumianej pozytywnie jako wspdlpraca z outsiderami-adwersarzami, ktéra umoz-
liwia wypracowanie wspdlnej wartosci dodanej poprzez konflikt rozgrywajacy sie
w przestrzeni demokracji.

Rozpad ,Wymiennika”

To wlasnie sila niezdrowego konsensusu byta jedng z przyczyn degeneracji systemu
~Wymiennik”. Obserwacja uczestniczaca pozwolita mi doswiadczy¢, jak trudno zrea-
lizowa¢ ide¢ demokracji bezposredniej w praktyce oraz jak pojecie romantycznej,
niekonfliktowej i konsensualnej partycypacji moze by¢ zgubne i rozmijajace si¢
z rzeczywistoscia. Ten odwazny eksperyment, jakim niewatpliwie byla koordynacja
~Wymiennika’, powstal na przekor gteboko zakorzenionym w kulturze europejskiej
przekonaniom o hierarchicznym ksztalcie sceny politycznej i spolecznej. Wytrenowanie
w przyjmowaniu rol albo wladczych, albo poddanczych (w rodzinie, szkole, sporcie
i pracy) powoduje, ze nauka nowych gestéw decyzyjnych przychodzi ze zrozumialy
trudnoscia, a system oparty na liderze stanowi organizacyjny automatyzm.
~Wymiennik” od okoto polowy 2015 roku dziata bez zarzadzania, co poskutko-
walo zauwazalnie zmniejszong dynamika wymian od roku 2016. Prace koordynujace
i administracyjne zostaly przerwane nagle i bez wyjasnien. W ostatnim semestrze
dziatan Zespotu Koordynujacego realizowano projekt usuwania martwych kont -
~Wielkie Porzadki”, ale niestety utknal on na etapie uzyskiwania od poszczegdlnych
uzytkownikéw zgody na zamkniegcie konta’. Administrator, nie baczac na czas
poswiecony przez czlonkéw na kompletowanie tych zezwolen, nie usunat kont.
Prace wigc zarzucono, a Zesp6l Koordynujacy przestat sie spotykac. Powodem tego

* Wolontariusze wystali setki maili z pytaniem do poszczegoélnych nieaktywnych uzytkownikow,
czy mozna usung¢ ich konto. Wiele os6b opowiedzialo wowczas o przyczynach braku zaangazowa-
nia - dominujagcym wyttumaczeniem byt niedobor czasu i skomplikowanie systemu.
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okazal si¢ rozpad zwigzku lideréw - lideréw, ktdrzy inicjowali i planowali spotka-
nia os6b dziatajacych na rzecz ,Wymiennika”. Zesp6t Koordynujacy nie podjal tez
zadnych krokéw mimo nagtego przestoju — dowodzi to jego stabosci i zalezno$ci.
Komunikacja miedzy tworcami a wolontariuszami zostala przerwana, co §wiad-
czy o tym, ze nadawcami komunikatéw organizacyjnych zwykle byli liderzy, a ich
odbiorcami - pozostali czlonkowie zespolu. Warszawski system waluty lokalne;j
okazat si¢ inicjatywa autorska.

Spotecznosci ,Wymiennika” nigdy oficjalnie nie poinformowano o zaistnialej
sytuacji. Rozpad zwigzku tworcow byt tajemnica poliszynela. Niektorzy respondenci
majg nawet zal o zle zarzadzanie, niekiedy przybierajacy wrecz forme silnych pretensji:

No, oni byli dwojgiem ludzi, ktérzy stworzyli jakas tam prywatna relacje i te relacje nie po-
winny w ogdle mie¢ wplywu na co$, co zostalo stworzone, a przynajmniej nie taki wplyw

(rozmowa z Kasig).
Z kolei Agnieszka moéwi o ztosci z powodu dezinformacji wérod spotecznosci:

[...] wtedy wszyscy byli oburzeni, ze nikt nic nie wie, o co chodzi. No, bo pamietam - wszyscy
czekali na bazarki, czemu ich nie ma, czemu nikt nic nie méwi, czemu nas nikt nie informuje.
Wszyscy byli wkurzeni, bo wszyscy byli przyzwyczajeni, ze bedzie gotowe [...]. No, ale ogélnie,
ja pamiegtam, ze wszyscy byli tacy: ,,Ale o co chodzi?”, ,Nic nie wiemy”, ,,Nic nie jestesmy in-
formowani’, ,,Nikt nam nic nie méwi’, ,,Bazarek miat by¢ co miesigc i nie ma - jeden miesiac,

drugi miesigc, trzeci minat i nie ma’, ,,O co chodzi?” (rozmowa z Agnieszka).

Ostatecznie spolecznos$c zaczeta na wlasng reke organizowac bazarki, czyli tradycyjne
na ,Wymienniku” comiesi¢czne spotkania handlowo-towarzyskie. Magda, jedna
z 0sob reaktywujacych bazarki, przyznala, ze trudno bylo jej podjac te inicjatywe.
Tym, co ja blokowalo, bylo przeswiadczenie, ze to para liderow zwykle zajmowata
sie tg dzialalnoscia. Ten fakt potwierdza rozmowa z liderka inicjatywy, ktéra kilka-
krotnie niesmialo podkreslila, ze bledem ,Wymiennika” byla jego niedemokratyczna
struktura (sama nie uzyta tego wyrazenia) i Ze z perspektywy czasu, gdyby miata co$
zmieni¢, to polozylaby nacisk na konsolidacje zespolu, utrzymanie jego motywacji
do pracy oraz zwigkszenie jego decyzyjnosci:

[...] polaczenie relacji osobistej z relacja zawodowa jest supertrudne. Bledem bylo to, ze nie udato
nam si¢ [liderom systemu — M.R.] stworzy¢ wiekszej grupy, ktora by w to weszla, zaangazowata
sie i starala, ale tez przejela troche za nas. Nie wiem, czy ludzie nie czuli si¢ upowaznieni do tego.
Boje sie, ze mogli$my robi¢ takie wrazenie, ze my jeste$Smy upowaznieni do tego, Zeby wymyslaé
nowe inicjatywy, stara¢ sie o wnioski albo cos. [...] I troche si¢ boje, ze inne osoby nie czuly si¢
upowaznione do tego, Zeby przejaé, moze nie tyle przejaé, ale zeby sie wlaczy¢. Ze nie dawalismy
symbolicznej na to zgody. Bledem ,Wymiennika” jest to, ze on nie byl inicjatywa wielu oséb, ale

dwoch 0sdb (rozmowa z liderka ,Wymiennika”).



278 Marlena Rycombel

Lider Wymiennika z duzg rezerwa méwi o zaistnialej sytuacji, nie rozpatruje jej
w kategoriach bledu, ale jako rzecz trudng do zrealizowania:

A czy z perspektywy czasu zmienilby$ co$ w zarzadzaniu ,Wymiennikiem? [...]

Nie udalo sie stworzy¢ w miare stalego zespotu, tak? Bo taka inicjatywa jak ,Wymiennik’, zwlaszcza
jesli ma by¢ kompletnie niezalezna od grantdw i catkowicie oddolna, musi opierac si¢ na grupie
zaangazowanej, to nie moga by¢ dwie osoby, to nie moze by¢ jedna osoba, musi by¢ grupa, ktéra
sprawnie wspoOlpracuje, ktéra potrafi si¢ wymienia¢ zadaniami, odciaza¢ w razie potrzeby, zeby
tez chroni¢ si¢ nawzajem przed wypaleniem. No i taka grupa w zasadzie nie powstata. Znaczy ona
przez jaki$ czas dzialala, ale pozniej si¢ rozpadta, tak [...]? I to nie jest przypadek, ze ,Wymiennik”
jako$ zostal osierocony [...]. Znaczy wydaje mi si¢, ze my [liderzy ,Wymiennika” - M.R.] starali§my
si¢ oddawa¢ odpowiedzialno$¢, tak? Czy dzieli¢ si¢ odpowiedzialnoscia. Dlaczego to nie do konca
wychodzito? Sam sie zastanawiam. To moze jest tez troche tak, ze jednak zalezalo nam na tym,
znaczy bede moéwil za siebie, zalezalo mi na tym, zeby zachowac jakas kontrole i moze ludzie to
odczuwali, ze tak nie do konca jednak chce to oddac i ze to ja jestem odpowiedzialny, bo jestem
administratorem, tak? I, no nie wiem, mam wladz¢ nad alterka. [smiech] I mogg na przyklad, ode
mnie zalezy wiele rzeczy, tak? I tylko od jednej osoby zalezy wiele rzeczy w tym systemie, dlatego,

ze on jest tak skonstruowany. Musi by¢ jakis administrator (rozmowa z liderem ,Wymiennika”).

~Wymiennik” po rozstaniu si¢ lideréw przez kolejne dwa lata dzialat silg rozpedu,
co wskazuje na jego tezyzne i rozbudowang mase krytyczna niezbedna do funkejo-
nowania systemu — przeciez byt on w stanie utrzymac swoje dzialanie bez wiekszego
zaangazowania spotecznosci.

Od czasu rozstania lideréw nie prowadzono juz zadnych dzialan promujacych
»Wymiennik’, stad niewiele oséb dofaczalo do systemu, a zarejestrowani uzytkow-
nicy po pewnym czasie rezygnowali z uczestnictwa w nim (ze wzgledu na czaso-
chtonno$¢ wymian korzystanie z systemu stanowito diuzszy badz krotszy epizod
w zyciu poszczegdlnych uzytkownikow). Wszyscy respondenci zwrdcili uwage,
jak waznym aspektem rozwoju ,Wymiennika” byto promowanie go w przestrzeni
mediéw i kultury:

»Wymiennik” teraz zyje wlasnym zyciem [...]. Wystarczy, ze si¢ pojawil w jakiej$ gazecie artykut
inagle si¢ okazuje, ze sto nowych oséb jest. Sg rézne sposoby promowania takich miejsc bezgo-

towkowych, ale do tego potrzeba kogos, kto by sie tym zajat (rozmowa z Piotrem).

Od kazdej przeprowadzonej wymiany konto administratora automatycznie pobiera
4% na oplacenie administracji i dziatania Zespotu Koordynujacego. Wynagrodzenie
za prace na rzecz ,Wymiennika” bylo symboliczne, co spowodowalo konflikt:

[...] wynagrodzenie alterkowe ze wspolnego funduszu bylo bardzo, ale to bardzo symboliczne,

a z drugiej strony byli brani tak zwani podwykonawcy, tak? Z grona innych uzytkownikéw
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~Wymiennika” - i oni byli wynagradzani na zasadach takich, jak oni to sobie zazyczyli, tak?
Czyli na przyklad kto$ za godzine swojej pracy dostawat 50 alterek, a kto$ za trzy miesiagce swojej
pracy dostawat 30 alterek. Wiec takie byty proporcje. I tez mysle sobie, ze to nie w porzadku bylo
wobec wszystkich uzytkownikow ,Wymiennika”, ze oni nie mieli nawet §wiadomoéci tego, ze
ktos wykonuje jakie$ zadania, tak naprawde moze niepotrzebne, a moze potrzebne, i moze trzeba
bylo ten fundusz zwigkszy¢, moze trzeba bylo ludziom u$wiadomic, ze jest taka potrzeba. No, bo
to jest troche tak, ze gdzies tam ci ludzie si¢ chowali w cieniu, mam na mysli wolontariuszy. No
i tak naprawde narobili si¢, narobili si¢ i w zasadzie cala reszta z tego korzystala, nawet nie majac
$wiadomofdci, ze kto$ tam, ze tak powiem, zapieprza dla nich. I mogliby powiedzie¢, ze oni sobie
wecale tego nie zycza i nie potrzebuja tego, albo mogliby powiedzie¢: ,, Aha, skoro tak, no to wlasnie
podzielmy jako$ te prace, ze wiecej tych alterek bedziemy oddawali, albo my sie tez wlaczymy”. No

nie wiem. Takie miatam wrazenie, Ze tutaj byla grupa, ktéra byla meczennikami (rozmowa z Kasia).

Kasia uwaza, ze kwestia wynagrodzen dla wolontariuszy powinna by¢ przedyskuto-
wana na Zgromadzeniu Ogélnym. Ostatecznie zrezygnowala ona z funkcji dzialaczki
Zespotu Koordynujacego. Jednym z powodéw byl wiasnie nieakceptowany przez
nig sposob rozliczania za prace na rzecz ,Wymiennika’, ktory polegal na tym, ze
cztonkowie grup roboczych dostawali symboliczne wynagrodzenie w alterkach,
a zewnetrzne podmioty wykonujace zlecenia (typu grafik, informatyk) otrzymy-
waly satysfakcjonujacg ich wyplate. Kasia jest zdania, ze aby utrzyma¢ motywacje
do pracy nad systemem, nalezaloby uczciwie wynagradza¢ wolontariuszy i ze
nieprzemyslany sposob zaplaty doprowadzil do wypalenia si¢ cztonkin i cztonkow
Zespotu Koordynujacego:

Uwazam, ze opieranie si¢ na korzy$ciach nie jest niczym zlym. I to moim zdaniem wlasnie tez
byl blad, tak? Ze sie zaprzecza pewnym ludzkim sklonno$ciom, dlatego zeby mie¢ poczucie
sprawiedliwosci, Ze moje naklady chcialabym, zeby z efektami si¢ gdzie$ tam zréwnowazyly

(rozmowa z Kasig).

Od czasu rozstania tworcow systemu nie istnial juz ani Zesp6! Koordynujacy, ani
Zgromadzenie Ogolne, czyli instytucja spotkan uzytkownikéw odbywajacych sig
co pol roku. Co ciekawe, rzeczywiscie zwotano kilkakrotnie Zgromadzenie Ogdlne
(raz przybralo ono posta¢ glosowania elektronicznego), ale od czasu, kiedy jestem
na ,Wymienniku”, czyli od grudnia 2013 roku, nie doszto do niego ani razu.

Opisywana wyzej sytuacja wskazuje na dwa problemy - opierania inicjatyw
kulturalnych na energii lideréw, ktérzy w zyciu osobistym sg parg. Historia upad-
ku oddolnych inicjatyw kulturalnych, i nie tylko, wcigz wymaga opisu, w ktérym
zostanie zawarty rozdzial o rozstaniach charyzmatycznych lideréw tych przedsieg-
wziec. Kolejny problem dotyczy niedofinansowania przedsigwzig¢ kulturalnych
i budowania ich na podstawie pracy wolontariackiej i aktywistyczne;j.

Okazuje sie, ze praca Zespolu Koordynujacego na rzecz ,Wymiennika”
odgrywata wazng role animacyjng — zwigkszala zainteresowanie systemem
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(m.in. poprzez regularne dziatania popularyzatorskie) oraz dynamizowala wymiany.
Utrzymywala réwniez wrazenie zywotnosci inicjatywy. Brak satysfakcjonujacego
wynagrodzenia za prace na rzecz ,Wymiennika” doprowadzito do wypalenia lide-
réw inicjatywy i wolontariuszy zaangazowanych w prace na rzecz systemu®. Nie
przedyskutowano kwestii wynagrodzen na Zgromadzeniu Ogélnym - by¢ moze
nalezatoby wprowadzi¢ jaka$ forme podatkéw pobieranych od uzytkownikéw na
rzecz funkcjonowania systemu?

Nie jest jednak tak, ze liderzy inicjatywy nie zabiegali o zdobycie $srodkow dla
~Wymiennika” Starali si¢ oni o wsparcie wizerunkowe, finansowe i instytucjo-
nalne Urzedu Miasta Warszawa. Dzigki grantowi powstal projekt ,Wymiennik
Kooperacja”, ktéry mial by¢ preludium do promocji ,Wymiennika” na szersza
skale. Niestety projekt okazal si¢ krotkotrwaly i niezadowalajacy, a Urzad Miasta
odmowit kontynuowania wspdtpracy, argumentujac, ze waluta uzywana w systemie
jest rozwigzaniem kontrowersyjnym.

Delegaci sgsiedztwa

Okazalo sie, ze ,Wymiennikiem”, mimo szczerych checi twércow, zarzadzano
w sposéb przedstawicielski. Najwiekszym dowodem na to jest sposob, w jaki
rozstanie lideréw wplynelo na funkcjonowanie systemu. Zapadla cisza organiza-
cyjna, wypelniona dopiero rok pézniej przez osoby zmotywowane do urzadzania
bazarkow. Ani Zespdt Koordynujacy nie zareagowal na nagle zaniechanie prac
na rzecz systemu, ani para lideréw nie wytlumaczyla si¢ z zaistnialej sytuacji. Nie
zebralo si¢ Zadne Zgromadzenie Ogodlne, ktére mogloby okaza¢ swoje niezado-
wolenie. Swiadczy to o stabym znaczeniu roli tej instytucji, a przede wszystkim
o tym, ze ,Wymiennik” byt w duzym stopniu inicjatywa autorska czy moze oparta
na Weberowskim panowaniu charyzmatycznym, ktore polega na swoistym oddaniu
sie osobie uznanej za wzorzec i bohatera wprowadzajacego nowy porzadek (Weber
2002)? Niewatpliwie tworcy ,Wymiennika” zyskali autorytet wérdd spofecznosci.
Ich dziatania wymagaly ogromnego nakfadu pracy, wizjonerstwa i energii - i to
wlasnie te czynniki przekonywaly innych do dofaczenia si¢ do tej niepowszedniej
inicjatywy. Obojgu - ze wzgledu na wypracowany kapital spoleczny wsréd réznych
alternatywnych spotecznosci miejskich (squat Syrena, kooperatywy spozywcze,
ogrodnictwo miejskie) — udalo sie stworzy¢ na tyle mocng mase krytyczna, ze
przetrwala ona moment rozpadu ich zwiazku. O tym, jak wazny byl ten kapitat
spoteczny, $wiadczy fakt, Ze nie udalo si¢ wprowadzi¢ wymiennikowych struktur

* Istnieja inicjatywy walut lokalnych, ktore sa dlugotrwale. Przeszly one jednak proces instytu-
cjonalizacji i maja wsparcie lokalnych wtadz. Przykladem sa: brytyjskie waluty Brixton Pound, Bristol
Pound, cz¢$¢ kenijskich walut lokalnych oraz najstynniejsza szwajcarska waluta lokalna WIR istniejgca
od 1934 roku i uzywana przez 60 tys. malych i $rednich przedsigbiorstw w Szwajcarii.
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w innych miejscach w Polsce, mimo ze takie proby podjeto — w Tréjmiescie
i Lublinie.

Na ,Wymienniku” model demokracji bezposredniej $cieral si¢ ze zwyczajo-
wym przywodczym schematem zarzadzania. ,,Zasady Spoteczno$ci Wymiennika”
stanowily wysitek legislacyjny bedacy checia wprowadzania Weberowskiego przy-
wddztwa racjonalnego opartego na porzadku prawa. Mimo préby sabotowania
miejsca centralnego w strukturze, szczegdlnie zaznaczajacej si¢ na poziomie ,,Zasad
Spotecznosci Wymiennika’, nie udalo si¢ unikng¢ wylaniajacej si¢ charyzmy liderow.
Niewatpliwie probowano ja tonowa¢, thumic i mitygowac, ale koniec koncéw — ona
zwyciezyla. Lider ,Wymiennika” podczas wywiadu przeprowadzonego juz pdttora
roku po rozpadzie Zespotu Koordynujacego zaczat snu¢ wizje lepszej przyszlosci.
Podkreslal w niej role lidera dzialajacego w strukturze demokratycznej, ostrzegat
przed tyranig wiekszos$ci oraz wyobrazal sobie idealny system wladzy, ktory opie-
ralby si¢ na nieprofesjonalnej bezpartyjnej polityce zarzadzanej przez ,,delegatéw
sgsiedztwa’:

Zaczynamy od poziomu mikro, od sgsiedztwa, tak? Wiec zalézmy, ze jest dziura w chodniku.
Zbiera si¢ grupa 0sob, ktore maja swoj interes w tej zmianie lub w ogéle w zarzadzaniu jakims
obszarem i oni rozmawiajg, dlugo rozmawiajg, rozmawiajg ze sobg, przedstawiajg rozne racje.
No, a pdzniej podejmuja decyzje. I jezeli jest to mozliwe — decyzje podejmuja jednogtosnie, jezeli
nie - przez glosowanie. Mysle, ze w takiej spolecznosci sg tez potrzebni liderzy, ktorzy widza
dalej. Na przyklad zdaja sobie sprawe z tego, ze demokracja nie powinna by¢ tyrania wigkszosci.
Tylko powinna bardzo mocno respektowa¢ interesy mniejszosci. Bo jezeli pozwolimy na to, ze
pewne grupy — kobiety, osoby niepelnosprawne, osoby starsze i osoby, ktore maja stabszy gtos,
dzieci, a nawet zwierzeta, tak? Wiec wszystkie glosy muszg by¢ wystuchane. To jest dla mnie...
to jest co$ oczywistego. I mysle, ze gdyby taki system, poczawszy od sasiedztwa, zaczal stopniowo
sie rozrasta¢ na wyzsze poziomy, mozna te poziomy oczywiscie ze soba taczy¢ i pewnie warto,
wybierajagc delegatéw, tak? Delegatow sasiedztwa na poziomie dzielnicy, potem na poziomie
miasta i tak dalej, i tak dalej. Az do poziomu globalnego. No, to jest jakies wyidealizowany
system, ktéry moglby dziataé, tak? System demokratycznego podejmowania decyzji, w ktorych
nie ma profesjonalnych politykow. Kazdy jest, kazdy moze zosta¢ politykiem, tak? I kazdy ma

prawo glosu (rozmowa z liderem ,Wymiennika”).

Propozycja delegatow sasiedztwa jest ciekawa réwniez z perspektywy wizji lokalno$ci
promowanej przez systemy walut lokalnych (community currencies). Demokracja
bezposdrednia stanowi urzeczywistnienie tesknoty do autarkii i malych, przejrzy-
stych wspolnot.

Przyklad ,Wymiennika” pokazuje, jak ambitne inicjatywy z zakresu animacji
kultury i wyobrazni organizacyjnej potykaja si¢ o staly repertuar probleméw ty-
powych dla przedsiewzig¢ kulturalnych - brak wsparcia instytucjonalnego oraz
opieranie dzialalnosci na wolontariacie i osobistym zwigzku lideréw. Dodatkowo
brak pogtebionej refleksji nad modelem demokracji bezposredniej oraz jego
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ograniczeniami doprowadzil do uswiecenia zasady konsensusu, ktory przybierat
ksztalt nie tyle kolektywnej decyzyjnosci, ile niszczenia tworczego agonizmu. Aby
nie blokowac¢ decyzji i nie tworzy¢ konfliktow, gremialnie dostosowywano sie do
zdania lideréw. Konsensus moze by¢ zastojem, ale

[...] nie zawsze jest problematyczny, za to czgsto niezbedny - niezbedny [...]. Chociaz
panuje przekonanie, ze to konfliktowy model partycypacji prowadzi do podzialéw w spole-
czenstwie, to wlasnie model konsensualny jest odpowiedzialny za ten proces — dzieje si¢ tak
za sprawa zbiorowej biernosci [...]. Konsensus oznacza czesto spadek interakcji (Miessen
2013, s. 133).

Paradoksalnie wiec konsensus moze prowadzi¢ do zarzagdzania opartego na charyz-
matycznym liderze, czego empiryczng egzemplifikacje stanowi proba wprowadzenia
modelu demokracji bezposredniej do koordynacji systemem ,Wymiennik”. Ambicje
okazaly si¢ na dluzsza met¢ niespelnione, mimo to trudnosci opisane w tym ar-
tykule moga by¢ wskazéwka dla innych inicjatyw probujacych eksperymentowac
z konsensualnym podejmowaniem zgody.
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