~Najciekawsze projekty rodzily sie tam.
gdzie nie bylo sztucznych ramek”

0 urynkowieniu edukacji, emancypacyjnej wartosci sztuki, projektyzacji
i zagrozeniach dla dziedzictwa kulturowego z prof. Zysmuntem Baumanem'
rozmawiaja Malgorzata Cwikla, Anna Goral i Michal Zawadzki.

ZYGMUNT BAUMAN: Prosze tylko nie pyta¢ o zarzadzanie, bo od razu méwig,
ze o tym niewiele wiem.

MICHAL ZAWADZKI: Ale z Panskich publikacji wiele si¢ mozna dowiedzie¢ na
temat zarzadzania.

Z.B.: Mowigc o edukacji krytycznej, mozna moéwic o zarzadzaniu krytycznym.

MALGORZATA CWIKLA: Moze zaczniemy wlasnie od tematu edukacji i szukania
rozwigzan aktualnych problemow.

Z.B.: Ja Wam powiem tak. Nie mam bezposredniego doswiadczenia z tym, co si¢
dzieje wokot uniwersytetu, mam tylko taka imaginacyjng orientacje na podstawie
tego, co czytam, czego si¢ dowiaduje. Przeszedlem na emeryture juz dwadziescia trzy
lata temu. W ostatniej chwili, bo ja bym chyba na dzisiejszych uniwersytetach nie
wytrzymal i pewnie bylbym wyrzucony stamtad na gebe. Ale jeszcze w ostatniej
chwili przed tg - ze tak powiem - makdonaldyzacjg uniwersytetu udato mi si¢
odejs¢. Tak ze raczej myslatem, ze od Was si¢ dowiem czegos, jak sie czuje czlowiek,
ktory jest w srodku.

! Wywiad przeprowadzilismy 10 lipca 2013 roku w Leeds. Autorzy serdecznie dziekuja Pani Ire-
nie Bauman za zgode na publikacje wywiadu. Osobne podzigkowania dla Pani profesor Aleksandry
Jasinskiej-Kani za sprawdzenie ostatecznej wersji wywiadu oraz dla Pani profesor Moniki Kostery za
pomoc w przeprowadzeniu wywiadu.
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M.Z.: Na pewno z perspektywy pracownika naukowego wida¢ taka dominacje ra-
cjonalnosci instrumentalnej. Wszystko musi by¢ wyliczone, sparametryzowane. Na
koniec sklada si¢ sprawozdanie, ile artykulow si¢ opublikowato, w jakich czasopis-
mach, ktére maja tyle i tyle punktow. Nie zawsze jest tak, ze taki artykul jest dobry
czy tez lepszy od tego, ktéry opublikowany jest w jakie$ ksigzce. To duzy problem,
bo ludzie starajg si¢ zbiera¢ punkty, a nie tworzy¢ co$ rzeczywiscie wartosciowego.

Z.B.: W tej chwili wszedzie tak jest. Nie tylko w Polsce, tutaj jest doktadnie tak
samo. Pracownicy naukowi, a raczej pracownicy akademiccy muszg wszyscy mie¢
takze i drugg profesje, zeby si¢ mdc utrzymac. Muszag liczy¢. To na tym polega.
Kiedys bytem zewngtrznym czlonkiem komisji, ktéra miala mianowac profesora
socjologii w Londynie i byto duzo kandydatéw, ale oni byli wybrani z morza podan
przez miejscowych. Jeden mnie zaskoczyt, bo to jest czlowiek, ktéry miat, owszem,
liczne publikacje, ale podczas rozmowy powiedzial przede wszystkim, ze jezeli go
mianujemy kierownikiem, to on gwarantuje, ze w przeciagu roku kazdy pracownik
katedry bedzie mial granty, bo jest wyjatkowym specjalista od sporzadzania podan.
W jakims sensie to bylo na serio. Ludzie traktowali go na serio - przez obecng kon-
kurencje na te granty i naciski, zeby je dostawac. I zeby wklada¢ raczej niz bra¢ z kasy
uniwersyteckiej. To jest tak, ze czlowiek staje przed wyborem: pisanie grantéw albo
pisanie ksigzki. Albo si¢ zajmuje badaniami i opisuje swoje wyniki, albo pisze poda-
nia o granty. Robi¢ jedno i drugie wlasciwie sie nie udaje. To jest tragiczny kierunek
rozwoju, a trend staje sie coraz bardziej przemozny. Ja nie wiem, tylko tak zgaduje,
ze mlodzi ludzie przyjmuja to jako $wiat zastany, nie znajg innych uniwersytetow,
nie majg poréwnan. Tak jest i do tego trzeba sie dostosowac.

M.C.: Ale to chyba ogélna tendencja. W kulturze jest to samo. Nie robi sie sztuki,
tylko pisze si¢ podania o granty.

Z.B.: No tak, tak to jest. Wszystko to nacisk kategorii rynkowych. To, co ja pisze,
nie dotyczy tylko edukacji, ale generalnie jest to o syndromie konsumpcyjnym. Nie
chodzi o to, czy my duzo czy malo konsumujemy - chodzi o to, ze wszystko wlasci-
wie w $wiecie, facznie ze stosunkami migdzyludzkimi, postrzegamy w kategoriach
relacji miedzy nabywcg i towarem. To jest sensowne w sumie w ksztaltowaniu po-
stawy klienta w odniesieniu do propozycji rynkowych, ale przenosi si¢ p6zniej na
relacje ludzkie. Na wszystko. Na edukacje, na kazdy typ stosunku. I to jest ta tra-
gedia, dlatego ze ludzie nie s3 towarami wbrew pozorom. Karl Polanyi napisal juz
dawno, ze kupowanie pracy to wielki btad. To nie jest towar. Mozna kupi¢ towar
i wynie$¢ ze sklepu, i trzymac gdzies w schowku u siebie w domu albo zniszczy¢,
ale nie mozna pracy wynie$¢ z pracownika. Tam tkwi podmiot, cztowiek, myslacy,
chcacy, majacy swoje doznania. I to nie ma zwigzku z tym, co si¢ kupuje w sklepie.
Ale my coraz bardziej traktujemy siebie nawzajem w ten sposéb. Ja jestem towarem
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do sprzedania, musze¢ wyrobi¢ sobie jaki$ popyt na mnie w Waszych oczach, a Wy
znowu tez traktujecie mnie jako potencjalnego nabywce. Wlasciwie wszedzie tak
jest, na kazdym kroku. Gdyby Pan wymyslit sposob na wyedukowanie ludzi i ich
$wiadomosci, ze nie sg towarami, to byloby wielkie osiggniecie.

M.Z.: Sprébuje, Panie Profesorze. Moze si¢ to sta¢ zadaniem mojego zycia.
Z.B.: Trzeba si¢ spieszy¢, a Pan traci czas na wyjazdy do Leeds.

ANNA GORAL: Wr6¢my do tematu grantéw i projektéw w edukacji i w kulturze.
Teraz duzo méwimy o zréwnowazonym rozwoju, pewnej kontynuacji, a te projekty
wprowadzajg nas w taki stan, ze ciagle co$ zaczynamy, co potem szybko sie konczy.
I znowu zaczynamy co$ nowego, czesto niezwigzanego z tym, co robiliSmy wczes-
niej. I to jest, przynajmniej dla mnie, pewne zagrozenie dla rozwoju kultury, dla
dziedzictwa kulturowego.

Z.B.: Tu na dwoje babka wrozyla. Ja nie uwazam faktu, ze ludzie przerzucajg si¢
z tematu na temat, za jednoznaczne nieszczescie. Nadmierna specjalizacja to jest
wladciwie juz ocena zawarta w samym okresleniu: nadmierna, prawda? I to jest ka-
tastrofalne, jesli chodzi o rozwdj wiedzy, bo najciekawsze projekty rodzity si¢ tam,
gdzie nie bylo sztucznych ramek, zamknietych terendw, tylko taka osmotyczna
granica migdzy nimi. I to jest dobry ped do tak zwanej wielodyscyplinarnosci. I to
jest sensowne, dlatego ze stupy milowe w sposobie pojmowania $wiata byly zazwy-
czaj ustawione na granicach ,,miedzy”, a nie ,w $rodku dyscypliny”. Jak Panstwo
pamietajg pewnie z lektury Tomasza Kuhna, paradygmaty, rewolucje i tak dalej - to
wszystko jest tak zorganizowane, zZeby ttamsi¢ odkrywczos¢ i odchylenia. Uniwersy-
tet generalnie — nie zapisujcie tego, bo to jest okropne - to jest ostatnia pozostatos§¢
$redniowiecznych cechdw. Na czym polegaly sredniowieczne cechy? Jezeli byla Pani
czeladnikiem albo Pani byla czeladnikiem i przechodzila Pani egzamin mistrzow-
ski, a Wy wszyscy to przechodzicie, albo bedziecie przechodzili wkrétce, to jedyny
problem, jaki mieli mistrzowie w cechach zasiadajacy w komisjach egzaminacyj-
nych, to bylo to, czy aby ten czeladnik nie wprowadzi balaganu; czy aby nie wymysli
czego nowego. On musial udowodni¢ tylko jedng rzecz: ze nie zagrozi dziedzictwu
mistrzéw. Na wzdr cechu sredniowiecznego zorganizowana jest kazda dyscyplina
naukowa. Cala ta aparatura przewodu, promocji, egzaminu i tak dalej, w gruncie
rzeczy wszystko jest komisyjne. I wszystko w zasadzie jest ustalone z punktu widze-
nia ,,nie wychylaj si¢”. Ja na szczgscie juz nie prowadze wlasnych doktorantow, ale
jak prowadzitem, to zawsze mialem wyrzuty sumienia. Bardzo chcialem, zeby byli
tworczy i niepokorni, a z drugiej strony wiedziatem, Ze jak ich tego naucze, to obleja
egzamin doktorski. Przyjada czlonkowie komisji i beda chcieli, zeby wszystko byto
gladko. Zeby nie byto niebezpieczenistwa, ze cos sie stanie. Tylko ja nie wiem, czy to
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zle, ze w ciggu Pani kariery naukowej bedzie Pani poszerzata swoje horyzonty. Jesli
wejdzie Pani gleboko w jeden temat (co jest bardzo chwalebne - sg ludzie, ktorzy cale
zycie dlubig komentarz do jednego rekopisu napisanego w jakims jednym klaszto-
rze i rzeczywiscie nie ma na calej kuli ziemskiej drugiego cztowieka, ktéry moglby
konkurowac) - wielka rzecz, ja to bardzo chwalg i jestem bardzo wdzieczny, bo te
rzecz trzeba bylo zrobi¢. Ale z drugiej strony jesli chcialaby Pani sie poruszaé w tej
plynnej edukacji, ktdra jeszcze zmienia kryteria bardzo szybko, niespodzianie, to
trzeba zarzucac te swoje sieci poznawcze szeroko, zeby rozmaite rybki si¢ ztapalo.
Ale to wszystko, o czym teraz mowa, mnie tak bardzo nie klopocze, jak co$ innego.
Zagrozenie, o ktorym stosunkowo mato si¢ mowi, a ktore nabiera ksztaltu, to dzi-
siejsze bezrobocie, likwidacja tak zwanej klasy robotniczej. Spowodowane jest to
miedzy innymi tym, Ze robotnicy wykwalifikowani, na ktoérych opierat sie kiedy$
przemysl, przekazali swoje umiejetnosci komputerom. To byla cala taka wieloletnia
kampania w wielkich zakladach przemystu samochodowego. Tam pracujg roboty,
ktérym przekazano umiejetnosci pracownikow fizycznych. To bylo stosunkowo
proste. Kiedy$ Frederick Taylor opracowal metode pomiaru ruchéw. Mozna to bylo
dokladnie zmierzy¢, sfotografowac, przekaza¢ komputerom. Ale czego, moi drodzy,
moze nie jestescie jeszcze w pelni §wiadomi, to fakt, Ze komputerom i internetowi
przekazuje sie rowniez umiejetnosci umystowe. Nie tylko kwalifikacje fizyczne, ale
wlasnie umystowe. Jest taki multimilioner rosyjski Dmitry Itskov, ktéry zgromadzit
najwigkszych specéw od informatyki i stworzyl z nimi co$ takiego jak road map.
Bardzo modne wyrazenie dzisiaj. Do roku 2045 zywy mézg ma by¢ zbedny. Wiszelkie
informacje zostaly przekazane komputerom, ale takze wszelkie metody: jak mysli-
my w syntezie, analizie, pracach poréwnawczych. W 2035 juz, zaklada on, mozna
bedzie przenie§¢ zawarto$¢ calego mozgu do komputerow, a juz w 2025 on chce po
prostu umozliwi¢ wyjecie mézgu z cialta ludzkiego, ale z zachowaniem jego Zycia
i pewnych czynnosci. To sg bajki? Moze, ale kiedys roboty produkujace samochody
tez byty bajka. Karel Capek o tym pisal, ale dla niego to byla fantastyka, a to sie stato.
Rolnicy zaczeli XIX wiek od bycia 90% spoteczenstwa, skonczyli XIX wiek, bedac
10% spoteczenstwa. To samo dzieje sie teraz z pracownikami fizycznymi. A z Wami,
moi drodzy, elito wyksztalcenia, moze sta¢ sie to samo za ile$ lat. I to jest wlasnie
pytanie: czy to nastgpi? Bardzo trudno jest mi to sobie wyobrazi¢. Czytali$cie Moz-
liwos¢ wyspy Houellebecqa?

M.C., A.G., M.Z.: Tak.

Z.B.: To bardzo wazna ksigzka. To tak wazna teraz ksigzka, jak dla mojego pokolenia
1984 Orwella. Najwieksza dystopia naszych czaséw. Trzeba wyciggac z tego wnioski.
Oczywiscie wyglada jak fantastyka, ale fantastyki maja to do siebie, ze niekiedy staja
sie rzeczywisto$cig. Zycze wiec Wam, zebyscie jak najszerzej zarzucali sieci poznaw-
cze. Nie trzeba si¢ wstydzi¢ stowa ,eklektyk”. Takie leniwe niby stowo, a ja z duma



»Najciekawsze projekty rodzily si¢ tam, gdzie nie bylo sztucznych ramek”

powiadam, ze jestem eklektykiem. Jesli co$ mi si¢ zdarzylo wymysli¢, zawsze bylo
to nieskrepowane kajdanami, ze tak powiem, dyscypliny uniwersyteckiej.

M.Z.: Skoro jesteSmy przy powiesciach. Edukacja menedzerska — nie wiem, czy
Pan Profesor podzieli moje zdanie — wymaga tez sztuki. Na przyktad wykorzysta-
nia powiesci jako studium przypadku. Wspoélczesni menedzerowie sg za bardzo
zapatrzeni w kierunek ekonomiczny, a nie majg wrazliwosci estetycznej. Chcialem
zapytad, czy Pan Profesor widzi wlasnie w sztuce moc emancypacji na plaszczyznie
edukacji menedzerskiej?

Z.B.: Mowiac szczerze, zastanawialem si¢ akurat nad tym, bo jesli idzie o rol¢ sztu-
ki, to si¢ zgadzam calkowicie, ale zastosowanie tego do zarzadzania — przyznaje
szczerze, ze nie mys$lalem o tym. A jestem wolnomysliciel, czyli wolno mysle. I tak
od razu nie moge odpowiedzie¢ na to pytanie. Nie wiem. Wiem, Ze sztuka i hu-
manistyka Zerujg na tej samej lace. Wtasciwie zywig sie tym samym. Przetwarzaja
ludzki sposdb bycia w $wiecie. To samo pole, chociaz uzywajg réznych srodkéow.
Nalezg do réznych kongregacji, ze tak powiem. W zwiazku z tym bocza si¢, bo to
pole ma ograniczong wielkoé¢. Co jedna, co druga kongregacja wyjmie, to dla innej
moze zabrakna¢. Bitwa o przydzialy pieniedzy, tak zwane sponsorowanie... Wiele
jest powoddw. Przed wojng $wiat byl szkolg solidarnosci, nasz dzisiejszy swiat jest
szkolg podejrzliwosci i konkurencji. Tak si¢ ustawia nas, Pan dobrze wie, bedac juz
etatowym pracownikiem uniwersytetu, Ze musi Pan si¢ wykaza¢, ze jest Pan lepszy
od swojego sasiada. Tylko dlaczego ma Pan by¢ lepszy? Wystarczy, Ze Pan jest dobry.
A po co wprowadza¢ ten element ligi? Liga jest potrzebna pilkarzom, ale czy jest
potrzebna uniwersytetom? Nie sadze. Niewazne, kto jaka pozycje zajmuje. Wszyscy
jesteSmy w tym samym biznesie, wszyscy macie naucza¢ tych samych studentow.
W zwigzku z tym kazdy pracownik naukowy powinien by¢ zainteresowany wysoka
klasg swojego sasiada, bo to wszystko sktada si¢ - teoretycznie rzecz biorgc — na
wyksztalcenie tego samego studenta. Jezeli w moscie ktdre§ przesto szwankuje,
to caly most jest do luftu. Zawali si¢ przy pierwszej cigzardwce. Czyli powinno to
sktania¢ ludzi do tej solidarnosci, do uzupelniania si¢ wzajemnego. Poniewaz sa
naciski na taki typ zarzadzania uniwersytetem, ktory jest przejety wlasnie z gieldy
raczej niz z terenu, gdzie si¢ prowadzi gre o sumie zerowej, podcina to skrzydta tej
solidarnosci. Ona si¢ nigdy nie urodzi, bedzie ,,martwonarodzona”. Przeciwna jest
logika zycia. W kazdym towarzystwie, w produkcji tego i owego, ta logika polega
na tym, zeby pobudza¢ ludzi do wzajemnej konkurencji. To si¢ bardzo fadnie na-
zywa po angielsku, ja probowalem wiele razy znalez¢ jakis odpowiednik polski, ale
nie moge: one-upmanship. Sztuka zycia, ktora polega na tym, zZeby zawsze by¢ kilka
punktow wyzej niz ten z prawej i ten z lewej strony. One-up. A wigc to jest to, co
w dzisiejszej koncepcji zarzadzania jest grozne. Dlatego ze zarzadzanie dzisiaj jest
inne od tego zarzadzania, ktore byto dominujace tuz przed wojng i tuz po wojnie. To
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bylo zarzadzanie zmierzajgce do uniformizacji sytuacji ludzkiej; wlasciwie wiadza
nadrzednosci, inwigilacji powodowala jednoczenie sie ludzi. Ich wrzucano do tego
samego worka. Ustawiano w tej samej sytuacji. Rozgladali si¢ i widzieli, Ze wszyscy
jestesmy w tych samych kfopotach. I to potem sprawialo, ze byla solidarnos¢. Ludzie
zbierali si¢ i cala zaloga szfa na strajki na przyklad. Wszyscy mieli podobne intere-
sy. A dzi$ zarzadzanie odwrotne: ono chce roznicowaé. Wy jestescie w zarzadzaniu
o wiele lepsi ode mnie, wigc nie wiem, czy powiem teraz co$ stusznego i to Was
przekona. Mianowicie ci¢zar dowodu przez obecne zarzadzanie zostal przerzucony
z wlasnych barkéw na barki podwtadnych. To znaczy kiedys bylo tak: jest dyrektor, to
on ponosi odpowiedzialno$¢ za wyniki calo$ci, mnie zalezy na tym, zeby kierowac,
skoordynowa¢ dzialania ludzi dla realizacji celu departamentu, fabryki, czegokolwiek.
Dzi$ tak nie jest. Dzi$ ci podwladni majg obowigzek udowodni¢ szefowi, Ze mogg si¢
sami tym zajac. I to nie jest tylko sprawa filozofii, ale réwniez rzeczywistosci. Cata
technologia temu sprzyja. Jestem przekonany, ze jak siedza teraz u mnie trzy osoby,
to co najmniej trzy mobilne telefony ze mng siedzg. A to znaczy, ze nie tak jak bylo
kiedy$ - ja spedzam osiem godzin w firmie, potem ide do domu i mam czas pry-
watny. Granica miedzy czasem stuzbowym a czasem prywatnym zostala zatarta. Wy
jestescie stale na zawotanie. Moze w sobote wieczorem zadzwonic szef i powiedzie¢:
»Na poniedzialek rano ma by¢ ten raport na moim biurku”. I co? I wszystkie Wasze
plany znikajg. Mieliscie piekny plan na weekend, a tu nic z tego. Wiec przedtem jezeli
szef kupowal Waszg prace, to kupowat konkretnie osiem godzin waszej pracy, a te-
raz nie. Teraz kupuje Was. Stajecie si¢ towarem. Jestescie na zawolanie. Oczywiscie
mozecie powiedzie¢: ,Nie o 12 w nocy!”. Ale przy nastepnej rundzie oszcz¢dnosci
to Wy bedziecie pierwsi na wylocie. Cigzar dowodu, Ze jeste$ przydatny dla sprawy
w firmie, oznacza przenoszenie zadan z barkow szefa na barki podwtadnych. I to
wlasnie powoduje, Ze jesteSmy wszyscy potencjalnie konkurentami jedni drugich.
A na tym teraz opiera si¢ filozofia zarzadzania. Albo jesli méwimy o estetyce. Este-
tyka to jest ta pickna harmonia, wykorzystywana w réznych kontekstach. Méwi sie
o emocjonalnym zarzadzaniu. Kiedys$ emocje, jak pamigtacie Maxa Webera, musialy
by¢ zostawione w szatni, jak si¢ wchodzilo do urzedu. Nie wolno bylo ich ze soba
brac. A teraz odwrotnie. Teraz si¢ uwaza, ze wszystkie Wasze emocje powinny kon-
centrowac si¢ na zadaniu, ktére Wam zlecono do wykonania. To jest wielki kapitat,
ktérego wczesniej nie zauwazano. Wydawano kupe forsy na dyscyplinowanie Was,
a teraz nikt Was nie chce dyscyplinowa¢. Wszyscy szefowie chcg, zebyscie si¢ sami
dyscyplinowali za darmo. Placcie za to. To jest Wasz dodatek do kazdego kontraktu.
Niepisany dodatek do kazdego kontraktu. Pamigtacie Jamesa Burnhama Rewolucje
manadzerskg? Kiedys to byla sensacja, jak ksigzka sie ukazata. A ja mowie teraz
o rewolucji menedzerskiej numer 2. Menedzerowie, zarzadcy nie chcg zarzadzac.
Chcg mie¢ takich podwtadnych, ktérzy sami sobg beda zarzadzali, i klopot z glowy.
A ja tylko siedze tutaj i oceniam pani wklad, pani wklad, pana wktad - i decyduje,
kogo wyrzuci¢. A trend jest szybki. Ogladacie taki program The Apprentice? Nie
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ma tego w Polsce. Jest on bardzo pouczajacy, bo oddaje calg filozofi¢ zarzadzania
dzisiaj. Zaczyna sie od tego, ze jest pige¢ osob. Kazda bardzo inteligentna, bardzo
wyksztalcona i tak dalej. To sg czeladnicy, ktdrzy dostajg zadania, ale wiadomo, ze
moze skonczy¢ si¢ na tym, ze czterech zostanie wyrzuconych. I bedzie tylko jeden,
nie dlatego, ze jest taki wyjatkowo wspanialy, ale dlatego, ze pozostatych wyrzucono.
Zostal jeden na polu bitwy. I to jest ta logika zarzadzania dzisiaj. Trzeba uchodzié
za guru biznesu, robi¢ wielkie majatki.

M.Z.: Przy czym badania pokazuja, ze menedzerowie — przynajmniej w Polsce —
majg niski poziom kompetencji kulturowych. Nie potrafig wystawia¢ si¢ w jezyku
polskim, stosujg przemoc symboliczng wobec podwladnych. Pomimo tego, ze skon-
czyli studia MBA i tak dalej, nie majg praktycznie kompetencji humanistycznych
potrzebnych do kierowania ludzmi. Pomyslalem wiec, Ze taka zmiana kierunku
ksztalcenia menedzeréw w strone bardziej estetyczng pomogtaby tutaj. Jestem op-
tymistg w tym wzgledzie, ale moze si¢ myle.

Z.B.: Zycze Panu powodzenia.
M.Z.: Dzigkuje.

Z.B.: Ja to moéwig szczerze. To jest dobry pomysl. Jeszcze tylko trzeba, zeby kon-
takt ze sztukg uszlachetnial. Wszyscy pamietamy pieckne wykonania w kwartetach,
kwintetach dziet najwspanialszych kompozytoréw §wiata — Mozarta, Beethovena —
w Auschwitz. Tak ze te rzeczy niekoniecznie muszg i§¢ w parze. Sztuka uszlachet-
nia, owszem, ma potencjal uszlachetniania, ale doswiadczenie pokazuje, ze moze
wspotzy¢ z tg gburowatoscig, o ktorej Pan opowiada. Moze oni nie chodzg do opery,
ale chodzg na festiwale rocka. Z jaka$ sztukg majg kontakt. Nie wiem, nie wiem. Po
prostu nie umiem odpowiedzie¢ na to pytanie. Bardzo chce, zeby byto tak, jak Pan
mowi, ale nie moge da¢ zadnej gwarancji, ze tak bedzie. Komendant Auschwitz po-
dobno mial §wietne wyksztalcenie i byt wielkim koneserem sztuki. Kiedys George
Steiner powiedzial, ze przywilejem Woltera, Diderota i innych byla ignorancja. Oni
naprawde mysleli, ze humanities humanize. Ze humanistyka uczlowiecza. Jednego
uczlowiecza, a innego nie ucztowiecza. Nie znalezli Zadnej recepty, zeby jedna tylko
mozliwo$¢ byta zrealizowana, a inna wyeliminowana. Ale poszukiwa¢ tego trzeba.
Moze kiedys znajdziemy taka sztuke, ktéra bedzie jednoznacznie dzialata?

M.C.: A nie ma Pan wrazenia, ze sztuka i tak jest wszedzie, i ze jest jej przesyt, ktory
utrudnia kontemplacje¢ i zrozumienie jej?

Z.B.: André Malraux, francuski teoretyk sztuki, powiedzial kiedys, ze sztuka zwy-
ciezyta kosztem dziel sztuki. Sztuka osiagneta to, o czym artysci marzyli od bardzo
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dawnych czaséw nadaremnie. To znaczy - zeby wyjs¢ na ulice i opanowac $wiat,
zeby nie by¢ tylko w pracowni, ale tez w salonach arystokracji czy na $cianach kos-
ciola, Zeby przenikala cale zycie. To si¢ wlasnie stalo, ale aby to sie sta¢ moglo, to
zniknelo co$ takiego jak dzieto sztuki. Wlasciwie istnieja tylko fotografie tego, co sie
wydarzylo. Takie happeningi. Wszystko moze by¢ sztuka i jak Panstwu wiadomo,
swiatu sztuki doskwiera fakt, ze nie istnieje Zadna sensowna definicja, ktéra pozwala
odrézni¢ dzielo sztuki od ,,niedziela sztuki”. Juz nie méwigc o tym, zeby odrdznié
dobre dzieto sztuki od zlego dzieta sztuki. Dlatego tez dzisiaj wycenia si¢ dzieta
sztuki wylgcznie na podstawie ceny, ktdrg osiggajg na licytacjach. Im wyzsza cena,
tym lepsze dzielo sztuki. Hannah Arendt, ktorg si¢ kiedys upajalem, powiadala, ze
dzieto sztuki mierzy si¢ tym, ze czterysta lat po swoim narodzeniu potrafi jeszcze
wzbudza¢ emocje. Zupelnie inna koncepcja, ktora nie ma nic wspdlnego z tg obec-
ng. Ale to, ze sztuka przenikneta do codziennego zycia, ze oglada Pani Mona Lis¢
na opakowaniu cornflakeséw i ze kazda reklama powiela te rzeczy, ktére kiedys si¢
widzialo kosztem tylko pojechania do Galerii Uffizi czy do Prado, do narodowych
galerii i tak dalej, to ma takze inne nastepstwa. Sztuka si¢ banalizuje. Zreszta juz
Benjamin pisal o tym, ze stracifa aure, te aureole wokol gtowy. Sztuka to nie jest cos,
z czym sie obcuje w wyjatkowych, swietobliwych - ze tak powiem — momentach
zycia i wyjatkowych miejscach. Jak si¢ idzie do muzeum, to wiadomo: nie wolno
halasowa¢, nie wolno jes¢, nie wolno pi¢, nie wolno dotyka¢. To jest taka Swiaty-
nia. Wyjatkowe miejsce. Sam sposob bycia w muzeum odroéznia to od Zycia, gdzie
wolno pi¢, gdzie wolno jes¢, dotykac i tak dalej. Poniewaz sztuka jest tak dostepna
codziennie i tak prawde mowiac, te Mona Lise, ktéra wisi w Luwrze, od tej Mona
Lisy na opakowaniu do cornflakeséw trudno odrézni¢. Takie podobne do siebie,
a jeszcze przy tym internetowym kopiowaniu one sg niemal identyczne. Wszystko
musi by¢ dzisiaj pickne, nawet worki plastikowe, w ktorych przywieziono trupy
z Afganistanu do pochowania, tez muszg by¢ pieknie ulozone. Tu méwimy pigkne,
tam mowimy pigkne, sztuka jest, ale reguly gry si¢ zmienily.

M.Z.: W powiesciach jest tyle ciekawych watkéw, z ktorych mozna wyciagna¢ wie-
dz¢ na temat zarzadzania, a tego si¢ w ogole nie robi i nigdy si¢ tego praktycznie nie
robito na gruncie edukacji. Przy czym na pewno wymagaloby to swobody interpre-
tacyjnej, emocjonalnej, osobistej lektury w rozumieniu Richarda Rortyego. Mam
wrazenie, ze jesli chodzi o zarzadzanie i edukacje menedzerska, to sztuke traktuje
sie jako co$ nienaukowego, a w zwigzku z tym cos, co nie ma prawa bytu w ogdle.

Z.B.: Tak, ja si¢ oczywiscie zgadzam z tym calkowicie. Zresztg sam upieram si¢ przy
stwierdzaniu tego, ze to nadal kwestia konkurencji zawodowej. Gaston Bachelard,
wielki filozof czy socjolog nauki, powiadal, ze pierwsza ksigzke naukowa mozna
bylo rozpozna¢ po tym, ze si¢ nie zaczynala od odwolania do dos§wiadczenia dostgpnego
ludziom. Na przyklad gotujesz garnek wody i widzisz, ze podskakuje pokrywka. To
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jest poczatek ksigzki i potem idzie thumaczenie, dlaczego ona skacze. Pierwsza ksigzka
naukowa to byla taka, ktora si¢ nie odwolywata do dostepnego doswiadczenia, ale
odwrotnie: zaczynala si¢ od czegos, co nie jest dostepne, eksperymentu dokonanego
przez naukowca w laboratorium i tak dalej. A wigc literatura pigkna do tej reguly si¢
nie stosuje. Tym si¢ bardzo r6zni od prac, ktére mozna przedstawi¢ do zdobycia tytulu
doktora albo profesora. To by nie przeszlo, gdyby ktos$ odwotywat sie do banalnych,
codziennych spraw, ktére wszystkim sg dobrze znane. Ja tez bezwstydnie korzystam
z pomocy, z pouczen, jakie dajg mi powiesciopisarze. Co wigcej, powiadam, ze wig-
cej si¢ od nich nauczylem niz z setki tomdéw uczonych socjologdw. Tak jest. Sg blizej
zycia, socjologia zarzadzania takze powinna mowic rzeczy, ktore sg bliskie ludzkiemu
doswiadczeniu, zeby wlasciwie angazowac sie w dialog z nimi. Jeszcze jak ja bylem
studentem, to mdéwiono, ze socjologia jest po to, zeby poprawia¢ zdrowy rozsadek.
Z zalozenia falszywy, z zalozenia bledny, a my przychodzimy ze sprawdzong wiedza
i pouczamy glupszych. Ale dzisiaj tak nie jest. My Zerujemy na doswiadczeniu ludz-
kim. Bardzo fadnie Anthony Giddens nazwal socjologie ,,wtérng hermeneutykya” My
interpretujemy rzeczy juz wczesniej przez zdrowy rozsadek zinterpretowane. Jesli
kto$ uzywa stowa ,,sgsiad” albo ,,rodzina’, to wlasciwie operujemy pojeciami, ktory
juz zostaly poddane interpretacji przez doswiadczenie potoczne. Ale musimy si¢ an-
gazowad, jak w kazdym sporze o interpretacje: musimy angazowac sie w dialog. To
jest oczywiscie skomplikowane, bo o wiele prosciej, gdybysmy tak jak fizycy jadrowi
mieli do czynienia z elektronami. My wyrazamy o nich opinig, a one nigdy nie za-
protestuja. Nie mowimy tym samym jezykiem, ale w humanistyce, niestety, skazani
jesteSmy na to, ze nasze przedmioty sg zarazem podmiotami, takimi jak my. To jest
nasza réznica. Z tego si¢ biora duze trudnosci, tatwiej bytoby na geologii niz na teorii
zarzadzania, ale zarazem daje to wielkie szanse. Max Weber, bardzo madry czlowiek,
wlasnie mowil, ze socjologia jest nauka rozumiejacy. Nie poddaje si¢ ograniczeniom,
by stosowa¢ metody nauk $cistych, nauk przyrodniczych, jezeli obiektami sg ludzie.
Ale to nie znaczy, ze jest si¢ gorszym - odwrotnie, wskazuje nawet na to, ze si¢ jest
kims lepszym. Bo czy botanik potrafi zrozumie¢ drzewo? A my mozemy zrozumiec¢
rosnace drzewo szczegélnie. Mozemy zrozumie¢ podrostka, i to jest ta roznica.

M.Z.: Wr6¢my do tematu sztuki. Czy sadzi Pan Profesor, ze instytucje kultury,
opery, teatry moga dzisiaj prowadzi¢ edukacj¢ obywatelska? To znaczy spelniaé
swoja misje¢ kulturalng poprzez dobrze utozony program, ktéry bedzie uswiada-
mial obywateli, emancypowal ich w zakresie zycia spotecznego. Pisze Pan Profesor
w swoich ksigzkach, ze dzisiaj postawa obywatela zostata zastgpiona przez postawe
konsumenta. Czy mozemy odbudowac te postawe obywatelska poprzez kontakt ze
sztuka, wlasnie w instytucjach kultury?

Z.B: Powtérze, co powiedziatem. Zycze sobie, zeby tak bylo, ale fakty s3 ambiwa-
lentne. Moze tak by¢, a moze tak nie by¢. Znajdzie Pan tyle samo przykladow, ze
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wystawienie na sztuke, zainteresowanie nig uszlachetnito czlowieka, i tyle samo
przykladéw na to, Ze to sptynelo jak z gesi woda i nie zostawilo zadnego sladu.
Sztuka moze doskonale wspolzy¢ w glebokim cztowieczenstwie z morderczymi
instynktami. Nie ma tutaj jednoznacznego zwigzku przyczynowo-skutkowego. Raz
tak zadziala, raz inaczej zadziala. Nie potrafi¢ Panu da¢ odpowiedzi, ktérg sam bym
mogt uznad za wigzaca. Juz nie méwigc o tym, zZeby Pana przekonad, ale sam siebie
musze przekonywac, ze tak jest. Ta sprawa gnebi mnie dzisiaj dokladnie tak samo,
jak gnebita mnie sze$¢dziesigt lat temu. Sze§¢dziesiat lat dlubi¢ w socjologii, ale
tej magicznej rézdzki nie znalazlem. Zeby zapewni¢ urzekajacy wplyw tego, co sie
pisze, co si¢ mowi, co si¢ maluje, co si¢ konkluduje. A uprzedzalem Pana, ze malo
sie na tych sprawach znam.

Amerykanie méwig ,,64.000 dollar question” To kiedy$ byla najwyzsza wygra-
na w quizach telewizyjnych. I wtedy podwajato si¢ o 2, 4, 8, 16 i wychodzilo 64.
W zwigzku z tym ,,64.000 dollar question” to bylo najwyzsza wiedza, jaka mozna
bylo zaprezentowad, i najwyzsza wygrana. Wigc to bylo takie pytanie. Jesli kiedy$
Pan na nie odpowie, to ma Pan zapewnione miejsce w historii nauki.

M.Z.: Tego nie wiem.

Z.B.: Naprawdg. Ja nie zartuj¢. To jest wlasnie kwestia racji bytu tego, co robimy.
W naturalny sposéb musimy si¢ tym interesowa¢, szukaé odpowiedzi. Ja si¢ ich
nie doszukalem. Trzeba zatem i$¢ za wezwaniem Wojciecha Miynarskiego: robmy
swoje. Naprawde. RObmy swoje bez gwarancji powodzenia. To byla jego piosenka.
A moze, a nuz co$ z tego wyjdzie. Nie ma innego sposobu. Gdybyscie czekali z ro-
botg na odpowiedz na to pytanie, to jeste$cie zgubieni. Nie zauwazycie w ogole,
jak sie zestarzejecie, jak Wam zZycie przejdzie i stracicie szans¢. Trzeba robi¢ swoje.

M.C.: Ja mam jeszcze taka jedng kwestie. Chciatam zapyta¢ o projekty. Pojawia sie
ten temat w Kulturze w plynnej nowoczesnosci, ale zaintrygowal mnie, zeby jeszcze go
poszerzy¢. Czy w sprowadzeniu praktyk kulturowych do projektéw i takiej ogdlnej
projektyzacji dziatan kulturowych nalezy dopatrywac si¢ zagrozenia? Fragmentary-
zacji rzeczywistosci kulturowej? To, co méwimy, to, co Ania tez mdéwila, sprowadza
sie do takich jednorazowych dzialan, ktdre niekoniecznie stanowia kontynuacje.

Z.B.: To, co Pani méwi, to jest stuszna obserwacja jednego z aspektow procesu sztuki,
ktéra usituje dostosowac sie do tej rzeczywisto$ci. Zyjemy pod presja czasu, zyje-
my w $wiecie zepizodowanym: uporzagdkowanym we fragmenty, epizody. Jak Pani
stusznie mowila, pojawiaja si¢ te epizody, ale nie ma zwigzku logicznego migdzy
nimi. Poza tym kultura dzisiejsza wigkszy nacisk kladzie na sztuke zapominania niz
uczenia si¢. Po cholere obcigza¢ mézgownice. Natomiast zapomina¢ musimy, zeby
oczysci¢ miejsce w mozgu na nowe doznania, nowe mozliwosci, ktorych wezesniej
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nie bylo. Panuje tyrania chwili, tyrania momentu. Sztuka si¢ do tego dostosowuje.
Nie wiem, czy Panstwo zauwazyli, jak pracuja opery, filharmonie. Te najwigksze,
najpowazniejsze. One maja przyciaggnaé widzow. One nie przedstawiajg siebie jako
zbiornicy dziet sztuki, tylko jako miejsce, w ktéorym odbywajg si¢ zdarzenia: taka
chwilowa wystawa, taka retrospektywa, taki wyklad, taki festyn, takie otwarcie nocne
i tak dalej. Jak byla wielka wystawa, na ktdrej zebrano do kupy dwadziescia osiem
obrazéw Vermeera, chyba w Hadze, to nawet Leszek Kotakowski pojechat, wielki
filozof, Zeby zobaczy¢, ale w towarzystwie setek tysiecy ludzi z calego $wiata. Ja
chodzitem po wielu galeriach i w kazdej bylo troche Vermeerowych obrazéw, nigdy
nie widziatem ttuméw przed nimi. Byta kiedy$ wystawa Tutanchamona. Szal, szat,
wielkie wydarzenie. Wystawa otwiera si¢ danego dnia i wystawa zamyka sie¢ takiego
dnia. Jedyna twoja szansa. Niepowtarzalne wydarzenie. Wydarzenie bylo dzielem
sztuki, a nie to, co tam produkowano, tam pokazywano. A wiec najmodniejszym
gatunkiem sztuki teraz sg happeningi, w ktorych sam prowadzacy nie jest pewien, co
sie stanie. No bo to jest tadne wydarzenie, niepowtarzalne, jedyne w swoim rodzaju.
Owijanie Reichstagu plastikiem, a nastepnego dnia trzeba ten plastik zdjg¢. Wiec
$ciagaly tlumy, zeby zobaczy¢ to dzielo sztuki. Co je $ciggalo - to byla wlasnie ta
chwilowos¢. Ta momentalno$¢, ta niepowtarzalnos¢ wydarzenia. Ta niecodziennos¢.
Chociaz kiedys, za dawnych dobrych czy ztych czasow, artysci tworzyli dzieta sztu-
ki, aby trwaly wiecznie. To byla gléwna troska. Lamali sobie gtowy, zeby wiedzie¢,
jakiego uzy¢ oleju do farby, zeby ona nie pekata. Kto o to dzisiaj dba? Przeciwnie,
punktem honoru jest tworzenie instalacji z elementéw samozniszczalnych, biode-
gradowalnych albo wystawianie dzieta sztuki na dzialanie wiatru i deszczu, i chlodu,
i goraca, zZeby ziemia je niszczyla. Ta sama zmiennos¢ sprawia, ze dzielo sztuki wy-
glada dzisiaj inaczej niz jutro i pojutrze, i to jest wlasnie obiekt przekazywany przez
sztuke. Czyli sztuka, jak Hegel staruszek powiadal, probuje pochwyci¢ swoja sie¢
czasu. Chwytanie czasu w sie¢, a dzisiejszym czasem jest jego ped. Jego nieustajacy
ped. Mowi sie nie tyle o czasoprzestrzeni, co szybkoscioprzestrzeni, speed-space. Nie
time-space, tylko speed-space. 1 sztuka zgodnie ze swoim powolaniem, ja nie mam
tego za zle artystom, odzwierciedla to. Tak samo jak oddawala si¢ nieraz ta sztuka
duchowej istocie ludzi bardzo religijnych i zyjacych pod znakiem bozego stworzenia,
ktdérego sa obroncami w jakims sensie, by je chroni¢ i uwieczniaé. Dzisiejsza sztuka
odzwierciedla bardzo wiernie nas wlasnie, ludzi tu zyjacych: zabieganie, niecierp-
liwo$¢, nieumiejetnos¢ zaprzestania biegu, wypoczynku i tak dalej. Dlatego tez nie
ma juz szkol w sztuce, ktdre dazylyby do jakiej§ komitywy. Dzisiaj niczego takiego
nie ma. To jest taka sama sytuacja jak w przypadku kazdego pracownika porzadnej,
konkurencyjnej firmy: musi zaprezentowac¢ co$ wyjatkowego. Nikt inny nie potrafi
dac¢ tego, co ja. To nie musi by¢ lepsze, to juz w ogdlnie nie o to chodzi, nie ma
kryteriow przeciez, zeby to odrdzniaé, wigc musi by¢ inne. Ma uderza¢ swojg wy-
jatkowoscia. I mozemy znowu Georgea Steinera wspomnie¢. On ma bardzo tadng
formule, ze dziela sztuki sa dzisiaj wytwarzane zgodnie z dwoma kryteriami: zeby
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byly jak najbardziej szokujace i zarazem Zeby si¢ natychmiast starzaly i ustegpowaly
miejsca innym nowosciom. Wiec ja nie wiem wlasciwie, czy te nowe dziela sztuki
to sg jeszcze jakie$ nowinki. Co moze Pani powiedzie¢ o Damienie Hirstcie, ktory
przekroil rekina i wsadzil w formaling? Czy to jest postep sztuki? Nie ma takich
kryteriow. Jedyne, co zastuguje na uwagg, to to, Ze nikt przed nim tego nie zrobil.

M.C.: Chociaz nadal ma to wiele wspdlnego z ideg wspotpracy. Bo jak Tate Modern
wystawia Hirsta, to pdzniej wystawi go Pompidou i Neue Kunstgalerie w Berlinie,
i tak naprawdeg jest to jeden projekt kilku instytucji, ktore konkuruja, a w sumie si¢
spotykaja, realizujac wspdlny cel.

Z.B.: Zawsze musi by¢ taki patron sztuki, ktory takie wydarzenia wydobedzie. Zresztg
historia sztuki zna takie elementy. O artystach renesansu tez si¢ mowi, ze kto$ na
nich trafil, ze byl to tut szcz¢$cia. Oni sobie siedzieli, kto$ ktdregos zobaczyl, a byt to
mozny, bogaty czlowiek, albo ksigze, albo jaki$ inny bogacz, i stawal si¢ patronem.
Dzisiaj to odgrywa olbrzymig role: zebySmy go zauwazyli. To jest tez cecha naszego
zycia. Przyktadem jest Mark Zuckerberg, ktéry zarobil 50 miliardéw dolaréw na
Facebooku. On dal ludziom szans¢ wystawienia si¢ na tut szczescia. Pomysleli, ze
jezeli zalozg sobie blog, beda regularnie wysylali twittery do calego networku, co
jadlem na $niadanie, co przeczytalem, a na co gwizdnaglem i tak dalej, a nuz, widelec
kto$ tam si¢ zainteresuje i zrobi ze mnie takg gwiazde sztuki jak ta, ktora wystawita
brudne 16zko na wystawie. No wiec to jest ta sama logika. Co bym Panstwu doradzal,
to wyczytywanie znaczenia tych zjawisk z kontekstow, z jakich one si¢ zaczynaja. To,
co ja nazywam nie socjologig hermeneutyczng, tylko hermeneutyka socjologiczna.
Czyli interpretacja przez odkrycie osadzenia spotecznego, kontekstu spolecznego,
tego, co ludzie czynia. Jezeli wytgczy sie z tego obrazu kontekst, to znaczy panowanie
syndromu konsumerycznego, indywidualizacje, deregulacje, tyranie czasu i temu
podobne rzeczy, to podejrzewam, ze nie wszystko si¢ zrozumie w zarzadzaniu. To
jest niezbedne.

A.G.: Ja mam jeszcze jedno pytanie, poniewaz mnie interesuje przede wszystkim
ekonomika kultury i dziedzictwa kulturowego. ,,Dziedzictwo” to jest teraz taki modny
koncept, chcemy je sprzedawaé. Czyli tak naprawde sprzedawaé nasza tozsamo$é
kulturowg. Co Pan Profesor o tym sadzi, czy to czasem nie przez che¢ sprzedazy tej
tozsamosci dazymy do zbytniego jej uproszczenia i ja w pewnym stopniu zatracamy?

Z.B.: Historia w ogodle jest gra ciagtosci i niecigglo$ci. Dzisiejsza kultura tyranii
momentu faworyzuje niecigglos¢ kosztem ciaglosci. Nieciggtos¢ ma swoje dobre
strony, ale kiedy si¢ ten drugi czton dialektyki usunie, t¢ ciaglos¢, to wtedy wy-
chodzg po prostu bardzo nieprzyjemne rzeczy. Czlowiek czuje sig, jak to sie mowi,
wykorzeniony, niezakotwiczony, puszczony na bujne fale oceanu i przy tej okazji
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traci tez kierunek, w ktorym sie porusza, i tak dalej. Nic dziwnego, ze jak si¢ po-
woluje ministerstwo kultury - to si¢ zacz¢lo od powotania Malraux na stanowisko
Ministra Kultury przez Prezydenta de Gaulle’a - to po to, zeby podeprze¢ element
ciaglosci w kulturze, podeprze¢ dlatego, ze wlasnie on byl zagrozony, on byl wysta-
wiony na fale. Jezeli Panstwo organizuje ministerstwo kultury, to wtasnie w takim
celu. Profesor francuski Marc Fumaroli napisal ksiazke Paristwo kulturalne, w ktorej
wykazal dobitnie, ze to, czego najbardziej boi si¢ minister kultury we Francji, to
bycia posgdzonym o faworyzowanie jakiejkolwiek odmiany produkgji kulturalne;j.
On ma by¢ absolutnie bezstronny. Czyli ktokolwiek aplikuje, ma takie same szan-
se na pienigdze. Bez wzgledu na to, czy ma to zwigzek z dziedzictwem, czy jest to
uaktualniona wersja, czy tez zakonserwowana wersja tego dziedzictwa. To w ogéle
nie powinno wchodzi¢ w gre. Tak sie przerodzila w ciagu szes$¢dziesigciu, piec-
dziesigciu nawet lat ta idea patronowania kulturze przez panstwo. Czyli wlasciwie
rynek wygral. Rynek wygral w tym pojedynku, a do tego dodac trzeba jeszcze jeden
grozny moment, to jest globalizacje. Mamy wszyscy dostep do internetu. Najnow-
szego przeboju piosenkarskiego w Nowej Zelandii moze Pani stucha¢ z tym samym
powodzeniem, co najnowszego przeboju kulturalnego w Krakowie. Nawet jeszcze
wygodniej, bo nie musi Pani z domu wychodzi¢, bo od razu jest na ekranie. Moze
Pani to zrobi¢, popijajac sobie spokojnie herbate. Zdarzajg si¢ wszystkie te rzeczy,
a kazda wiadza polityczna potrzebuje legitymacji. Dla niej to, Ze ona stoi na strazy
pewnego warto$ciowego zespotu przekazu kulturalnego — zwanego dziedzictwem —
to jest jedna z legitymacji wladzy. To si¢ nie zmieni. To jest jedna sprawa, dlatego ze
w Wielkiej Brytanii teraz jest 1,5 miliona Polakéw. Niedawno przyjechali i odbywa
sie proces, oni troch¢ anglizuja, a Londyn si¢ bardzo polonizuje. Tam jest taka masa
Polakéw, wszedzie dookota, ze oni juz wywieraja wplyw na sposob zycia tubylcow.
Zyjemy w $wiecie zdiasporyzowanym. Ja méwie o rzeczywistosci, a Pani, méwigc
o dziedzictwie, mowi o postulacie. Ale one sie stykaja ze soba. W taki czy inny sposab.
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