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Projekt ,Polskie organizacje imigranckie w Europie”? realizowany w latach 2015-
—-2020 (poczatkowo w Instytucie Zachodnim w Poznaniu, a od 2017 r. w Osrod-
ku Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego) miat dwa cele badawcze.
Pierwszy z nich, o charakterze diagnostycznym, polegat na okresleniu stanu polskich
organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich — Norwegii, Szwecji,
Niemczech, Holandii, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Francji, Wtoszech i Hiszpanii. Drugi
miat charakter wyjasniajacy i polegat na prébie znalezienia odpowiedzi na pytanie,
co ksztattuje stan polskich organizacji imigranckich w badanych krajach. Poprzez
poréwnanie zjawisk i proceséw wystepujacych we wszystkich badanych krajach sta-
ralismy sie odnalez¢ zardéwno podobienstwa, jak i réznice w sytuacji organizadji
i czynnikach jg ksztattujacych.

Badaniami w poszczegdlnych krajach zajmowali sie: Justyna Bell (Norwegia),
Roch Dunin-Wasowicz (Wielka Brytania), Mariusz Dzieglewski (Irlandia), Marcin
Fronia (Norwegia), Michat Garapich (Wielka Brytania), Ignacy Jézwiak (Holandia),
Jacek Kubera (Francja), Agnieszka Legut (Wtochy), Joanna Leska-Slezak (Holandia),
Magdalena Lépez Rodriguez (Irlandia), Witold Nowak (Szwecja), Michat Nowo-
sielski (Niemcy), Mikotaj Stanek (Hiszpania), Aleksandra Sojka (Hiszpania), Monika

! Kontakt: michal.nowosielski@uw.edu.pl
2 Projekt finansowany byt przez Narodowe Centrum Nauki w Krakowie w ramach programu Sonata
Bis (nr umowy UMO-2014/14/E/HS6/00731).
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Sokot-Rudowska (Norwegia). Dodatkowo w realizacje projektu zaangazowani byli:
Martyna Plucinska-Nowak, tukasz Pomiankiewicz, Piotr Cichocki oraz Dorota Kot.
Kierownikiem projektu byt Michat Nowosielski, a funkcje koordynatora badan petnit
Witold Nowak.

Model teoretyczny — zatozenia i rezultaty

Zardbwno w projekcie, jak i publikacjach przyjeto dos¢ waska definicje organizacji imi-
granckiej mowigca, iz jest to , pozarzagdowe stowarzyszenie stworzone przez grupe
etniczng i dla grupy etnicznej w celu realizacji zadan zwigzanych z dostarczaniem
ustug — spotecznych, ekonomicznych i kulturowych — lub prowadzacych dziatalnos¢
rzecznicza na rzecz spotecznosci” (Rodriguez-Fraticelli, Sanabria, Tirado 1991: 34).
Sa to wiec organizacje o charakterze formalnym dziatajgce w domenie zycia publicz-
nego. Takie ujecie konieczne byfo ze wzgledu na operacjonalizacje badan i postawie-
nie jasnych granic miedzy przedmiotem badan, a tym co pozostawato poza naszym
zainteresowaniem. Spowodowato skoncentrowanie sie na organizacjach pozarzado-
wych (zwykle, cho¢ nie zawsze, przyjmujgcych forme stowarzyszen) zatozonych przez
osoby migrujgce z Polski oraz kierujgcych (przynajmniej czesciowo) swoje dziatania
do polskich spotecznosci.

Badajac polskie organizacje imigranckie przede wszystkim staralismy sie dokonac
diagnozy ich stanu. Poprzez stan organizacji (wymiennie czasem nazywany sytuacja
lub kondycja) rozumielismy jej aktualne potozenie wyznaczane przez takie parametry,
jak: struktura formalnoprawna, miejsce i zasieg dziatania, profil dziatalnosci, for-
my wspdtpracy, zasoby ludzkie i materialne oraz zrédta finansowania. Parametry te
podlegajg zmianom pod wptywem réznorakich czynnikéw (Nowosielski 2016: 20).

Wymienione czynniki stanowity drugi z naszych przedmiotéw zainteresowania —
jako punkt wyjscia analiz przyjelismy model oparty na zestawie czterech czynnikow:
charakterystyki procesu migracyjnego oraz zbiorowosci imigranckiej, charakterystyki
kraju pobytu, charakterystyki kraju pochodzenia oraz bilateralnych relacji miedzy
oboma krajami. Poniewaz byt on juz wczesniej omawiany (Nowak, Nowosielski,
2016), a nawet krytykowany (Mucha, 2018) na tamach ,Studiéw Migracyjnych —
Przegladu Polonijnego”, nie ma sensu go tu w catosci przywotywac, ani tez udo-
wadnia¢ osadzenia w literaturze. Podstawowe jego zatozenia przedstawione sg na
rysunku 1.

Przeprowadzone badania oraz wnioski z analiz pozwolity na zweryfikowanie
modelu. Przede wszystkim nalezy stwierdzi¢, ze zatozone czynniki rzeczywiscie majg
wptyw na sytuacje organizacji. By¢ moze najmniej istotne sg bilateralne relacje miedzy
krajem pochodzenia i krajem pobytu, ale nawet one majg wptyw na funkcjonowanie
czesci stowarzyszen — najwyrazniej jest to widoczne w przypadku organizacji dziata-
jacych na terenie Niemiec, co moze by¢ zwigzane zaréwno z wiekszg intensywnoscia
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relacji polsko-niemieckich, jak i z faktu, iz polskie organizacje stanowig tradycyjnie
ich przedmiot3.

Nasze analizy pozwolity na rozszerzenie modelu i wpisanie go w szerszy kontekst.
Uwazamy bowiem, ze uwarunkowania funkcjonowania organizacji imigranckich moz-
na opisa¢ za pomoca koncepcji transnarodowej struktury mozliwosci. Koncepcja
ta z jednej strony oparta jest na doswiadczeniach badan nad ruchami spotecznymi
i jednej z teorii wyjasniajgcych ich funkcjonowanie — struktury politycznych mozliwosci
(political opportunity structure) (Koopmans, 2004; Tarrow, 1994). Byta ona juz w prze-
sztosci wykorzystywana do analizy sytuacji organizacji imigranckich (Hooghe, 2005),
chod nalezy zauwazy¢, ze wiekszos$¢ badan skupiata sie na strukturze mozliwosci kraju
pobytu zamieszkania: instytucjach, formalnych i nieformalnych regutach, uktadach
wtadzy czy reakcjach elit politycznych. W naszym ujeciu zostata ona poszerzona takze
o0 inne aspekty zwigzane np. z dyskursem publicznym (Cinalli, Giugni, 2011).

Z drugiej strony nasze stanowisko zakorzenione jest w podejsciu transnarodo-
wym, ktére chod nigdy nie byto wewnetrznie spdjng teorig ani koncepcjg (Vertovec,
2001), to starato sie jednak opisac i zinterpretowac sytuacje, w ktérej osoby migrujgce
.1acza przestrzenie dwéch panstw narodowych, ktére nie moga juz byc¢ traktowane
jako odizolowane od siebie jednostki polityczne, ale jako wspdlne pole dziatan i zna-
czen spotecznych, kulturowych, ekonomicznych i politycznych” (Jaskutowski, Pawlak,
2016: 139). Praktyki transnarodowe odnosi¢ sie mogg zaréwno do codziennych
doswiadczen oséb z doswidczeniem migracji, ktére ksztattowane sg przez liczne
powigzania z wiecej niz jednym krajem (Levitt, 2003), do ich uczestnictwa w polityce
krajow pochodzenia i zamieszkania (Jstergaard-Nielsen, 2003) czy tez zaangazowa-
nia organizacyjnego (Pries, Sezgin, 2012).

Transnarodowa struktura mozliwosci uwzglednia zatem zaréwno czynniki politycz-
ne, jak i spoteczne lezgce jednoczesnie po stronie kraju zamieszkania i pochodzenia, jak
i wynikajgce z relacji dwustronnych miedzy nimi. Pozwala to w petniejszy i bardziej zniuan-
sowany sposéb uchwyci¢ wielo$¢ transnarodowych uwarunkowan charakterystycznych
dla sfery spotecznej i politycznej, w ktérej osoby migrujace i ich organizacje funkcjonuja.

W jej sktad wchodzg czynniki o charakterze makro:

 charakterystyka kraju i spoteczenstwa kraju pobytu, czyli priorytety i przemia-

ny polityki integracyjnej, sytuacja polityczna i ekonomiczna kraju pobytu, po-
strzeganie 0séb migrujacych i ich organizacji;

 charakterystyka kraju i spoteczenstwa pochodzenia, czyli priorytety i przemia-

ny polityki wobec diaspory, rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego i tradycja
samoorganizadji;

* bilateralne relacje miedzy krajem pochodzenia i krajem pobytu;

3 Por. Nowosielski, 2011; 2016. Warto tu zwrdci¢ uwage, iz kwestia ,uwiktania” polskich organizacji
imigranckich w relacje polsko-niemieckie nadal pozostaje aktualna, na co wskazujg wydarzenia wokdt
ograniczenia finansowani nauki jezyka niemieckiego dla cztonkéw niemieckiej mniejszodci i ich konse-

10  kwendje dla polskich organizadji.
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oraz czynniki o charakterze mezo zwigzane z procesem migracyjnym oraz cechami
zbiorowosci imigranckiej, czyli: heterogenicznos¢ zbiorowosci (rézne fale, pokolenia,
zréznicowanie klasowo-warstwowe), poziom aktywnosci spotecznej migranckiej zbio-
rowosci; widocznos¢ (bgdz tez niewidocznosé) osdb z doswidczeniem migracji — ich
poziom integracji i stopien obecnosci w debacie publicznej.

Co wiecej wptyw transnarodowej struktury mozliwosci na sytuacje organizagji
jest dodatkowo ,,moderowany” przez czynniki o charakterze globalnym oraz czynniki
o charakterze mikro.

Czynniki globalne zwigzane sg ogdlnoswiatowym rozwojem nowych technologii
komunikacyjnych oraz sieci transportu, ktéry sprawia, ze kontakty zaréwno z ojczyzna
i jej kultura, jak i rodakami — zaréwno tymi w kraju pochodzenia, jak i pobytu — sa
znacznie tatwiejsze (Bloemraad et al., 2020; Kang, 2012; Moskal, 2016). W wielu
wypadkach okazuje sie wiec, ze oferta wielu organizacji, ktérych przedmiotem za-
interesowania sg kwestie zwigzane z integracjg wewnetrzng zbiorowosci i afirmacja
kulturowa — staje sie dla 0s6b migrujacych coraz mniej istotna. W konsekwencji obser-
wuje sie malejace zainteresowanie ofertg organizacji oraz mniejsze zaangazowanie.
Wymuszac to moze w diuzszej perspektywie redefinicje celéw czesci organizacji albo
ich obumieranie.

Do czynnikéw globalnych zaliczy¢ mozna takze rozwdj spotecznej aktywnosci
nieformalnej oraz obserwowane ograniczanie tradycyjnie rozumianego zaangazo-
wania formalnego, przejawiajacego sie przede wszystkim w uczestnictwie w orga-
nizacjach pozarzagdowych (Couton, Gaudet, 2008; Stolle, Hooghe, 2005). Zjawisko
to ma takze swoje konwencje dla funkcjonowania organizacji imigranckich, przede
wszystkim poprzez mniejsze zaangazowanie cztonkdédw spotecznosci w ich dziatal-
nos¢. Juz obecnie coraz czesciej obserwuje sie, ze osoby z doswidczeniem migracji
chetniej wybieraja nieformalne, sieciowe sposoby angazowania sie, jesli zas wspot-
pracuja z organizacjami to na zasadzie akcyjnej, czesto jednorazowej (Chung, 2005;
Monforte, Dufour, 2013).

Nalezy réwniez podkresli¢ role moderujgcych czynnikdw na poziomie mikro, ktére
sg zwigzane przede wszystkim z cechami osobowosci liderek i lideréw oraz dziata-
czek i dziataczy organizacji. Liczne badania (gtéwnie z zakresu zarzadzania i biznesu)
dowodzg, ze zachowania i cechy liderek i lideréw, takie jak inteligencja emocjonalna
czy style przywdédztwa, moga wptywac na efektywnos¢ organizacji (Jensen et al.,
2020; Yukl, 2008). Réwniez badania organizacji pozarzgdowych dowodzg, ze jakos¢
przywdédztwa jest waznym czynnikiem efektywnosci organizacji (Mitchell et al., 2015).
Co wazne, cechy oséb zarzadzajacych moga wptywad na sytuacje organizacji takze
poprzez ograniczanie lub rozwijanie mozliwosci wspotpracy — zaréwno wewnatrz
organizacji (Weymes, 2002), jak i z partnerami zewnetrznymi (Mitchell et al., 2015)
W przypadku liderek i liderow organizacji imigranckich wazne sg takze kompetencje
zwigzane z poziomem znajomosci jezyka kraju pobytu, co moze utatwiac badz utrud-
nia¢ zaréwno kontakty z innymi organizacjami i instytucjami, jak i aplikowanie o $rodki.

11
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Tabela 1.

Transnarodowa struktura mozliwosci i czynniki moderujace

—

Transnarodowa struktura mozliwosci

«—

Czynniki globalne

Czynniki makro

Czynniki meso

Czynniki mikro

* Rozwdj sieci trans-
portu — tatwiejsze
podrézowanie,
mniejsze bariery

w kontakcie z kra-
jem pochodzenia.
Rozwdj Srodkow
komunikagji, w tym
Internetu — tatwiej-

Charakterystyka
kraju i spoteczen-
stwa zamieszkania.
Charakterystyka
kraju i spoteczen-
stwa pochodzenia.
Stosunki dwustron-
ne miedzy krajem
pochodzenia a kra-

Charakterystyka
procesu migracyj-
nego oraz zbioro-

wosci imigranckiej.

* Cechy osobowo-
dci i kwalifikacje
liderek i lideréw
organizadji.

szy kontakt z krajem
pochodzenia i jego
kultura.

Zmiany w formach
aktywnosci spotecz-
nej — rozwdj aktyw-
nosci nieformalnej

i internetowe;.

jem zamieszkania.

Zrodto: (Nowosielski, 2023)

Model badawczy

Zbieranie oraz analiza danych w projekcie prowadzona byta na podstawie wtasnego
modelu badawczego. Mozna powiedzie¢, ze zastosowana zostata metodologia mie-
szana (mixed method approach) — uzywano bowiem zaréwno danych ilosciowych,
jak i jakosciowych. Dodatkowo postugiwano sie takze danymi zastanymi. Badano
jednoczesnie organizacje ,od wewnatrz” (aktywistki/ aktywisci), jak i ,z zewnatrz"”
(osoby wspotpracujace z organizacja, ekspertki/eksperci). Przyjeto takze transnaro-
dowe podejscie badawcze, koncentrujac sie zaréwno na perspektywie samych oséb
migrujgcych, jak i przedstawicieli spoteczenstw oraz instytucji panstw pobytu i pocho-
dzenia. Taka metodologia pozwolita na oglad badanych zjawisk zaréwno z perspekty-
wy ,lotu ptaka”, jak i pojedynczych organizacji. Mnogos¢ réznych punktéw widzenia
byta szczegdlnie potrzebna ze wzgledu na zatozone w projekcie cele zwigzane z po-
rownaniami — zarébwno miedzy samymi organizacjami, jak i miedzy krajami pobytu.

Zastosowany model badawczy sktadat sie z réznych modutéw?. Pierwszy z nich opie-
rat sie na pogtebionych jakosciowych badaniach organizacji w wybranych dziewieciu

4 Szerzej zostat on opisany w: Nowosielski, Dzieglewski, 2021: 40-51.
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europejskich krajach. W zatozeniach kazdy kraj miat by¢ badany i analizowany przez
przy uzyciu nastepujacych technik:

* Analizy danych zastanych oraz literatury przedmiotu, ktérych celem byto
przede wszystkim opisanie przebiegu proceséw migracyjnych oraz ksztatto-
wania sie polskich zbiorowosci w wybranych krajach, charakterystyki kraju
pobytu ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii zwigzanych z imigracjq i in-
tegracjg os6b z doswiadczeniem migracji oraz funkcjonowaniem organiza-
¢ji imigranckich, relacji miedzy Polskg a krajem pobytu w ujeciu politycznym
i spotecznym.

* Indywidualnych wywiadéw pogtebionych z osobami reprezentujgcymi insty-
tucje kraju pobytu zajmujace sie koordynacjg, kreowaniem i realizacjg polityk
imigracyjnych i integracyjnych. W kazdym z wybranych krajéw przeprowadzo-
no siedem wywiadow (tagcznie N = 9 X 7 = 63).

* Indywidualnych wywiadéw pogtebionych z ekspertkami i ekspertami w zakre-
sie polskich organizacji imigranckich w wybranych krajach europejskich. Po-
dobnie i w tym wypadku w kazdym kraju zrealizowano siedem wywiadéw
(tacznie: N = 9 X 7 = 63).

e Studidw przypadkdéw polskich organizacji imigranckich, ktére pozwolity na
doktadng diagnoze wybranych stowarzyszen, pokazujgcych zréznicowanie sy-
tuacji i sposobdéw funkcjonowania. Liczba studiow przypadku wyniosta pie¢
w kazdym z krajéw (N = 9 x 5 = 45). W ramach studiéw przypadku prze-
prowadzono wywiady pogtebione z liderkami i liderami, osobami nalezgcymi
do organizacji oraz przedstawicielami otoczenia. Ponadto analizowano stro-
ny internetowe organizacji, ich aktywnos¢ w mediach oraz w czesci przypad-
kéw takze gromadzong przez nie dokumentacje.

Modut drugi obejmowat badania ilosciowe, ktérych Zrédtem byt sondaz insty-
tucjonalny przeprowadzony wsréd polskich organizacji imigranckich w wybranych
krajach europejskich na prébie N = 190 organizacji. Jego celem byto uzyskanie pod-
stawowych informacji na temat funkcjonowania stowarzyszen — ich sytuacji formal-
noprawnej, finansowej, zasobow ludzkich czy tez sieci wspdtpracy.

W ramach kolejnego z modutéw przeprowadzono badanie zrealizowane technika
ankiety internetowej (CAWI) na prébie N = 5000 oséb z doswiadczeniem migra-
¢ji pochodzacych z Polski i mieszkajacych w wybranych krajach europejskich przez
Co najmnigj trzy miesigce. Ich analiza postuzyta miedzy innymi do zdiagnozowania
stopnia zaangazowania polskich zbiorowosci za granicg w dziatalnos¢ organizacji.

Modut czwarty obejmowat serie N = 25 wywiadéw pogtebionych z osobami
reprezentujgcymi instytucje zajmujace sie koordynacjg, kreowaniem i realizacjg po-
lityki polonijne;.

Jednym z zatozen modelu badawczego byfo opracowywanie raportéw zaréwno
z poszczegélnych technik, jak i badanych krajéw. Przygotowano ich w sumie 54

13
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Tabela 2.
Techniki badawcze uzyte w projekcie
Technika Przedmiot badania/osoby Schemat ,
Modut doboru Préba
badawcza badane ,
proby
a. Charakterystyka procesu migra-
cyjnego oraz zbiorowosci imi-
Analiza danych granckiej nie nie
zastanych b. Charakterystyka kraju pobytu dotyczy dotyczy
c. Bilateralne relacje miedzy Polska
a krajem pobytu
Osoby reprezentujace instytucje
Modut 1 | Wywiady odpowiedzialne za polityke dobér N = 63
pogtebione IDI imigracyjna i integracyjng celowy -
w dziewieciu krajach Europy
Wywiady Ekspgrtkl/ekspgrd \l/ylza.kre5|e . dobdr
oatebione IDI polskich organizacji imigranckich celow N = 65
pogle w dziewieciu krajach Europy y
Studium  przypadku Polsk.|e o‘rgz.anlzachje imigranckie dobor N = 45
w dziewieciu krajach Europy celowy
Osoby z doswiadczeniem migracji ,
S S . dobér
Modut 2 | Ankieta internetowa | pochodzgce z Polski i mieszkajace N = 5000
Lo . kwotowy
w dziewieciu krajach Europy
. Osoby reprezentujace instytucje ,
Modut 3 WyW|a(.jy odpowiedzialne za polityke dobar N =25
pogtebione IDI .. celowy
polonijng
Ankieta pocztowa/ | Polskie organizacje imigranckie badanie | N =190
Modut 4 | . 7 ;
internetowa w dziewieciu krajach Europy petne

Zrédto: (Nowosielski, Dzieglewski, 2021: 49).

(wiacznie z raportem koncowym). Taka liczba opracowan konieczna byta, by sku-
teczniej analizowac¢ ogromny materiat badawczy oraz obszerny zbiér danych gro-
madzonych podczas badan.

Ograniczenia badania i wyzwania na przysztosc

Jak kazda koncepcja naukowa, réwniez nasze zatozenia badawcze i podejscie do
czynnikéw warunkujacych sytuacje organizacji imigranckich podlegaty i podlegaja
ciggtej refleksji oraz krytyce. Do tej pory mielisSmy okazje dyskutowac nad naszymi
ustaleniami — szczegélnie tymi opublikowanymi w monografii ,Polskie organizacje
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imigranckie w Europie. W poszukiwaniu nowego modelu” (Nowosielski & Dzieglew-
ski, 2021) podczas spotkan — zaréwno zespotowych jak i z szerszg publicznoscia®.
Dyskusje te pozwolity nam — takze dzieki krytycznym uwagom zaproszonych eksper-
tek i ekspertdw — na wskazanie pewnych ograniczen prowadzonych badan i wska-
zanie mozliwych ulepszen.

Przede wszystkim wydaje sie, ze mozliwe jest poszerzenie kontekstu teoretyczne-
go, w ramach ktérego operacjonalizowalismy zatozenia badania. Moze to oznacza¢ -
postulowane np. przez Mariusza Dzieglewskiego — osadzenie badan w konkret-
nym paradygmacie teoretycznym (grand theory®)’. Do tej pory nasze rozwazania
mozna byto raczej zaliczy¢ do préb tworzenia teorii sredniego zasiegu (Merton, 2002)
czerpigcej z innych teorii tego rodzaju (gtéwnie teorii struktury politycznych mozliwos-
ci oraz teorii transnarodowosci) oraz probujacej powigzac ze sobg rozproszone wyniki
badan nad organizacjami imigranckimi i czynnikami ksztattujgcymi ich sytuacje. By¢
moze jednak nalezy takze brac¢ pod uwage mozliwos¢ jej skonsolidowania w ,,szerszg
sie¢ teoretyczng” (Merton, 2002, 88).

Postulat poszerzenia kontekstu teoretycznego moze oznaczac wziecie pod uwage
wiekszej niz do tej pory liczby koncepcji opisujacych rézne aspekty badanego przez
nas fenomenu. Rozwazania na temat organizacji imigranckich przynajmniej czescio-
wo moga by¢ powigzane z refleksjg na temat kapitatu spotecznego. Watek ten
obecny jest w badaniach zaréwno nad aktywnoscia spoteczng, jak i nad migracjami.

Piszac o kapitale spotecznym w kontekscie migracji Agata Gérny i Dariusz Stola
(2001) rozrézniajg miedzy kapitatem spotecznym jednostek a kapitatem wtasciwym
grupom spotecznym. W tym pierwszym wypadku w kontekscie migracji mozna mo-
wi¢ o migracyjnym kapitale spotecznym, ktéry jest tozsamy z réznymi Srodkami,
utatwiajgcymi ,o0sigganie celéw zwigzanych z migracjami” (Stola, Gorny, 2001: 166).
W drugim wypadku mowa jest raczej o takich aspektach stosunkéw spotecznych
(przede wszystkim — zaufaniu spotecznym, normach wzajemnosci i sieci powigzan),

> Np. podczas seminarium naukowego Fundacji Naukowej Floriana Znanieckiego w Poznaniu zaty-
tutowanej , Badanie organizacji imigranckich — nowe perspektywy i stare dylematy. Wokot ksigzki Michata
Nowosielskiego i Mariusza Dzieglewskiego Polskie organizacje imigranckie w Europie. W poszukiwaniu
nowego modelu (Wyd. UW)" 29 listopada 2021 r. czy tez seminarium Sekgji Socjologii Migracji PTS z serii
.Monografie Migracyjne”, ktére odbyto sie 4 marca 2022 r.

® O pozytkach ze stosowania grand theory — mimo jego krytyki, m.in. przez C. Wrighta Millsa (1959),
pisza np. Jonathan H. Turner & David E. Boyns (2001). Uwazajg oni, ze ,teoria jest ,wielka” [grand], gdy
stara sie wyjasnic¢ rozlegty krajobraz spoteczny lub, uzywajac bardziej wspdtczesnego stownictwa, prébuje
potaczy¢ poziomy makro i mikro rzeczywistosci” (Turner & Boyns, 2001, 353).

7 W takim ujeciu koncentracja na teorii struktur mozliwosci politycznych czy transnarodowosci — kie-
ruje nasza uwage na konkretne aspekty funkcjonowania organizacji. Plusem takiego podejscia jest to, ze
zdecydowanie tatwiej odnies¢ wyniki badania do konkretnych rozwigzan, minusem zas to, ze takie podejécie
nie pozwala badaczkom i badaczom na odpowiedz na wielkie pytania, dot. np. refleksyjnosci i sprawstwa
aktorow spotecznych (w kontekscie prowadzanych w projekcie badan — np. poziomu sprawstwa liderek
i lideréw organizacji, ich postrzegania i reakcji na ograniczenia strukturalne). Ujecie wiaczajgce grand
theory do rozwazan nt. migracji mozna znalez¢ np. w pracy Mariusza Dzieglewskiego (2019) dotyczacej
migracji powrotnych.
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ktore utatwiaja grupie wspotdziatanie jej cztonkdw i tym samym wptywaja na zaan-
gazowanie spoteczne (Osipowicz, 2002). Ten drugi rodzaj kapitatu moze miec rézne
oblicza oraz konsekwencje — szczegdlnie w kontekscie integracji spotecznej — tak-
ze integracji 0séb migrujacych. Pojawia sie bowiem rozréznienie miedzy kapitatem
spotecznym wigzacym (bonding) i pomostowym (bridging) (Putnam, 2000). Kapitat
wigzacy jest swego rodzaju spotecznym spoiwem opierajgcym sie na podobienstwie,
nieformalnosci i wspdlnocie tworzacej silne wiezi w obrebie jednej grupy, zwykle np.
rodziny czy grupy przyjacielskiej — jednak w przypadku oséb z doswiadczeniem mi-
gracji takze w obrebie jednej grupy etnicznej. Kapitat pomostowy z kolei jest zrodtem
formalnych i nieformalnych relacji miedzy réznymi osobami, niepowigzanymi ze soba
w inny sposéb. Co ciekawe w opisie tych dwdch typow kapitatu pojawia sie element
ocenny — kapitat wigzacy moze by¢ pozytywny — poniewaz pomaga cztonkom grupy
.przetrwac”, taczy ich i pozwala np. na kumulacje zasobéw, moze jednak mie¢ cha-
rakter negatywny?®, poniewaz tego typu relacje powodujg zamkniecie sie w obrebie
ekskluzywnej grupy. Z kolei pomostowy kapitat spoteczny postrzegany jest raczej
pozytywnie, poniewaz promuje on zaufanie w stosunku do 0séb spoza wiasnej sieci
spotecznej i pozwala rozwijac relacje z osobami poza wiasnym otoczeniem (de Souza
Briggs, 1998). Badaczki i badacze migracji — takze ci zajmujacy sie organizacjami
imigranckimi — zwykle uznajg, ze w przypadku samoorganizacji oséb migrujacych
zazwyczaj obserwuje sie kapitat wigzacy, zorientowany na witasng grupe etniczng.
Ma to dla nich znaczenie pozytywne — jest bowiem Zzrédtem wsparcia, szczegdlnie
istotnego w sytuacjach doswiadczania roznego rodzaju niedoboréw (Zhou, Bankston,
1994), ma jednak takze znaczenie negatywne — pojawia sie bowiem zagrozenie two-
rzenia sie etnicznych, zamknietych nisz, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na procesy
integracji czy wtgczania (Gidengil, Stolle, 2009; Nannestad et al., 2008). W tym kon-
tekscie niejasna jest rola organizacji imigranckich, ktére moga ,wytwarzac” kapitat
wigzacy (jesli bedziemy na nie patrze¢ pod katem ich etnicznosci i ekskluzywnosci),
ale moga takze by¢ zrodtem kapitatu pomostowego (jesli spojrzymy na nie jako na
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, np. uczace kooperacji i przygotowujace
do uczestnictwa w szerszym spoteczenstwie obywatelskim) (Easton-Calabria, Wood,
2021). Biorac to pod uwage mozna postulowac wtgczenie watku zwigzanego z kapi-
tatem spotecznym i spojrzenie na to, w jakich okolicznosciach organizacje imigranckie
moga by¢ Zzrédtem jednego lub drugiego jego rodzaju, oraz w jaki sposéb wptywa
to na ich relacje ze spotecznoscig imigranckg oraz innymi instytucjonalnymi partne-
rami — instytucjami kraju pochodzenia, pobytu czy innymi organizacjami etnicznymi.

Jak sie wydaje innym (cho¢ poniekad powigzanym z problematyka kapitatu spo-
tecznego) kierunkiem poszerzenia perspektywy bytaby préba wpisania problematyki
funkcjonowania organizacji imigranckich w kategorie migranckiego spoteczen-
stwa obywatelskiego. Jest to koncepcja obecna w literaturze migrantologicznej,

8 O ,negatywnym kapitale spotecznym” pisat takze Alejandro Portes (1998, 2000).
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cho¢ trzeba zaznaczy¢, ze obecna raczej na obrzezach dominujgcych dyskurséw. De-
finicja migranckiego spoteczenstwa obywatelskiego jest do pewnego stopnia zbiezna
z zakresem pojeciowym spoteczenstwa obywatelskiego, jaki mozna znalez¢ w litera-
turze przedmiotu (Anheier, Toepler, 2009; Pietrzyk-Reeves, 2012) — odnosi sie bowiem
ona do specyficznej przestrzeni i aktywnosci mieszczacej sie pomiedzy rynkiem a pani-
stwem — z tg jednak réznicq, ze zaweza sie jego zakres do aktywnosci albo realizowa-
nych przez osoby z doswiadczeniem migracji, albo do nich sie odnoszacych (np. po-
przez dziatania dedykowane na ich rzecz). Nik Theodore i Nina Martin (2007: 271)
twierdzg, ze s to ,organizacje spoteczne, ruchy spoteczne, stowarzyszenia skupiajace
mieszkancow okreslonego regionu lub miejscowosci (hometown associations), kos-
cioty i organizacje wyznaniowe, kluby spoteczne i inne zorganizowane grupy, ktére
reprezentuja interesy oséb migrujgcych i dziatajg miedzy rynkiem, gospodarstwami
domowymi i panstwem”. Lista instytucji migranckiego spoteczenstwa obywatelskiego
moze byc jeszcze uzupetniona o samodzielne lub niezalezne przestrzenie publiczne
(autonomous public spaces), takie jak miejsca spotkan kulturalnych czy politycznych
oraz migranckie media (Fox, Gois, 2010).

Badajac migranckie spoteczenstwo obywatelskie nalezy bra¢ pod uwage swego
rodzaju paradoks polegajacy na tym, ze z jednej strony jest ono czescig szeroko de-
finiowanego spoteczenstwa obywatelskiego, z drugiej jednak, ze wzgledu na zawe-
zenie kategorii aktoréw tworzacych je i przedmiotu jego zainteresowania, moze byc
uznane za jego wyraznie odrebng czes¢ (Theodore, Martin, 2007: 271). Dylemat ten
moze by¢ wyrazony w pytaniu o to czy migranckie spoteczenstwo obywatelskie za-
wiera sie w z zbiorze o nazwie ,spofeczenstwo obywatelskie” czy tez jedynie posiada
z nim cze$¢ wspdlng i wydaje sie dos¢ dobrze ttumaczyc réznice podjes¢ i perspektyw
dotyczacych probleméw, ktére albo wywotywane sg przez zjawisko migracji, albo
dotykaja migranckie spotecznosci, stajac sie podstawg dziatan zbiorowych. Drugi cie-
kawy problem dotyczy faktu, iz (podobnie jak w przypadku spoteczenstwa obywatel-
skiego w ogdle) nalezy raczej méwic o migranckich spoteczenstwach obywatelskich.
Osoby z doswiadczeniem migracji bowiem sg zbiorowoscig silnie heterogeniczng,
nawet jesli w obrebie jednego kraju pobytu tworzg wiele zréznicowanych sieci or-
ganizacji, i ktére jedynie czasami maja wspdlne instytucje czy przestrzenie dyskusji
(Rother, 2020: 16).

Z perspektywy badan organizacji imigranckich kategoria migranckiego spote-
czenstwa obywatelskiego moze by¢ bardzo istotna, bowiem — jak nietrudno zauwa-
zy¢ — tego typu stowarzyszenia stanowia jego trzon. O ile koncepcja ta bytaby dalej
rozwijana, mogtaby ona dostarczy¢ ciekawych interpretacji i wyjasnien dotyczacych
takich aspektéw funkcjonowania organizacji imigranckich, jak ich miejsce w syste-
mie reprezentowania intereséw i potrzeb spotecznosci migranckich, relacji z innymi
partnerami reprezentujgcymi osoby migrujace oraz przedstawicielami spoteczenstwa
obywatelskiego kraju pobytu oraz kraju pochodzenia. W tym kontekscie wazne bytoby
zwrocenie uwagi na role organizacji w ksztattowaniu dyskurséw publicznych wokét
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probleméw emigracji (w przypadku kraju pochodzenia) oraz imigracji i integracji
(w krajach pobytu), szczegdlnie zas ich wigczania badz wykluczania z tych dyskursow.

Zastosowanie koncepcji migranckiego spoteczenstwa obywatelskiego moze takze
stanowi¢ punkt wyjscia do poszerzenia naszych zainteresowan takze o inne — nieuje-
te w badaniu obszary — ktére obecne s3 w dyskusjach wokét tej koncepcji, a ktére
dotyczytyby, np.:

e funkcjonowania migranckich instytucji i organizacji religijnych (Isanski, 2018;
Rosenow-Williams, Sezgin, 2014);

* innych form dziatania zbiorowego 0séb z doswiadczeniem migracji, o czesto
nieformalnym, sieciowym charakterze (Kissau, 2012; Steinhilper, 2021);

e obecnosci oséb migrujgcych w przestrzeni publicznej (Cancellieri, Ostanel,
2015; Quiroz Becerra, 2014);

¢ funkcjonowania migranckich mediéw (Kosnick, 2007; Piatkowska-Stepaniak,
Trela-Mazur, 2010).

Niezaleznie od postulatu poszerzenia kontekstu teoretycznego prowadzonych
badan chcielibysmy takze zwréci¢ uwage na to, iz nasze dotychczasowe rozwaza-
nia skupiaty sie przede wszystkim na formach aktywnosci organizacyjnej Polakow,
pomijajac jednoczesnie zaangazowanie mniejszosci etnicznych migrujgcych z Polski
(np. Romdéw, Zydéw). Jak zawracajg uwage Kamila Fiatkowska, Michat P. Garapich
i Elzbieta Migra-Wéjtowicz, (2018: 50)

refleksja naukowa i historyczna na ten temat od poczatku miata tendencje do etnicyzacji
migracji z Polski. Nie kazdy, kto migrowat z ziem polskich, byt etnicznym Polakiem i kato-
likiem, jednak witasnie im poswiecona jest wiekszos¢ badan — migracje Rusinéw, Ukrain-
céw, Zyddw, Litwinéw i innych mniejszosci znajdowaly sie na marginesie zainteresowan
badawczych lub poza nimi.

Chcac w przysztosci unikng¢ bycia czescig zjawiska, ktére zostato zdefiniowane
jako ,naukowa cisza” (Fiatkowska et al., 2018; Garapich et al., 2019) nalezatoby
wiecej uwagi poswieci¢ takze samoorganizacji przedstawicieli mniejszosci emigru-
jacych z Polski®.

Ostatni postulat odnosi sie do potrzeby poszerzenia analiz takze o inne kra-
je — do tej pory koncentrowalismy sie na Polsce jako kraju pochodzenia. By w petni
zweryfikowac zatozenia oraz przydatnos¢ zaproponowanej koncepcji struktury trans-
narodowych mozliwosci, powinno sie jg takze przetestowac w innych kontekstach.
Biorgc pod uwage rosnaca liczbe inicjatyw i organizacji imigranckich w Polsce takze
tu mozna prowadzi¢ badania z uzyciem naszego modelu.

9 Bedacy przez pewien czas cztonkiem zespotu Michat P. Garapich postulowat witgczenie tego watku
do analiz, jednak ze wzgledu na wczesniej przyjete zatozenia nie byto to mozliwe.
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Rezultaty projektu byty juz wczesniej publikowane — przede wszystkim w monografii
prezentujacej jego najwazniejsze ustalenia (Nowosielski, Dzieglewski, 2021), ale tak-
ze w pojedynczych artykutach (m.in. Nowak, Nowosielski, 2018, 2021; Nowosielski,
2021). Waznym zrédtem informacji moga by¢ takze liczne raporty opisujace sytuacje
organizacji oraz jej uwarunkowania zaréwno w ujeciu krajowym, jak i poréwnaw-
czym publikowane na stronie www.poie.uw.edu.pl. Ponadto w 2023 r. planowane
sg kolejne publikacje (Nowosielski, 2023; Nowosielski, Garapich, 2023).

Poniewaz dotychczasowa praca cztonkdw zespotu analizujgcych sytuacje organi-
zacji w poszczegodlnych krajach byta dos¢ silnie podporzadkowana rygorom zatozen
(zaréwno teoretycznych, jak i metodologicznych) projektu, w przypadku tego tomu
tematycznego przyjeto nieco inng technike. Autorzy i autorki zostali poproszeni o to,
by skupili sie na jednym wybranym przez siebie aspekcie dziatalnosci organizagji
i opisali go w sposdb pogtebiony. Mogli oni — cho¢ nie musieli — postugiwac sie
rama teoretyczng przyjeta w badaniach. Mogli zaproponowa¢ wtasne podejscie do
wybranego problemu. Wynika stad pewne zréznicowanie zebranych tu tekstéw, wi-
doczne nawet na poziomie stosowanej terminologii. Zréznicowanie dotyczy takze
jezyka — czes¢ z autorow zdecydowata, ze bedzie pisac je w jezyku angielskim, czes¢
pozostata przy jezyku polskim. Tym, co faczy wszystkie prezentowane ponizej artykuty,
jest zrodto danych i wspdlna metodologia'® ich zbierania oraz przedmiot analiz — pol-
skie organizacje imigranckie w wybranych krajach Europy: Wtoszech, Wielkiej Brytanii,
Francji, Irlandii, Hiszpanii, Holandii, Szwecji i Niemczech™.

Tom otwiera artykut Agnieszki Legut zatytutowany ,,Polish Immigrant Organisa-
tions in Italy within the context of invisibility”. Autorka skupia sie na kondycji orga-
nizacji zatozonych i prowadzonych przez osoby migrujace z Polski we Wtoszech i ich
potomkdw. Zwraca ona uwage, iz ich kondycja warunkowana jest gtownie przez
czynniki wewnetrzne — kapitat spoteczny i kulturowy. Wazna kategorig zastosowang
w artkule jest niewidzialnos¢ (invisibility), ktéra opisuje swego rodzaju marginalizacje
polskich stowarzyszen.

Roch Dunin-Wasowicz w tekscie ,,Polish Immigrant Organisations in the UK after
2004: Between Lack of Unity and Increased Recognition” skupia sie na procesach
zachodzgcych wsréd polskich organizacji w Wielkiej Brytanii po akcesji Polski do Unii
Europejskiej. W swoich analizach poswieca on uwage przede wszystkim wyjasnieniu
przyczyn pojawienia sie nowego rodzaju organizacji imigranckich, ktére odpowiadaty
na odmienne potrzeby oséb migrujgcych z Polski po akcesji do UE. Zwraca uwage

19 Konsekwencjg tego jest fakt, iz poszczegodlne teksty stosunkowo niewiele miejsca poswiecajg kwe-
stiom metodologicznym szerzej omdwionym w tym tekscie oraz w monografii podsumowujacej wyniki
projektu.

" Z powodu innych zobowigzan badaczki zajmujacej sie tym krajem, niestety tekst dotyczacy Nor-
wegii nie zostat opracowany.
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na to, ze zrédtem przemian s3 napiecia pokoleniowe miedzy nowymi i starymi zbio-
rowosciami polskimi w Wielkiej Brytanii, wynikajgce miedzy innymi ze zréznicowania
klasowego i kulturowego.

Aspekt wewnetrznego funkcjonowania organizacji omawia artykut pt. , The Inter-
nal Functioning of Immigrant Organisations. The Case of Polish Voluntary Associations
in France” autorstwa Jacka Kubery. Tekst ten przede wszystkim skupia sie na struktu-
rach zarzadzania stowarzyszeniami oraz ich przemianami. Réwniez i w tym aspekcie
daja sie zaobserwowac istotne réznice miedzy starymi i nowymi organizacjami.

Magdalena Lopez Rodriguez, autorka artykutu ,Challenges, Opportunities and
Prospects for Immigrant Organizations in Supporting Integration of Minorities; the
Case of Polish Organizations in Ireland” wskazuje na napiecia miedzy pojawiajgcymi
sie w polskiej zbiorowosci w Irlandii tendencjami do tworzenia spoteczefstwa réwno-
legtego a naciskami panstwa irlandzkiego na integracje oséb migrujacych. Stawia ona
teze, ze coraz czescigj rolg polskich organizacji imigranckich, poszukujacych aktywnie
irlandzkich Zrédet finansowania, bedzie podejmowanie dziatan prointegracyjnych, co
doprowadzi do redefinicji ich roli z punktu widzenia irlandzkiej Polonii.

Z kolei Ignacy Jozwiak, w tekscie pt. ,Polskie wyspy w morzu réznorodnosci.
Przypadek dwdch organizacji imigranckich w Holandii”, przyglada sie, w jaki sposéb
polskie organizacje imigranckie adaptujg sie do funkcjonowania w spoteczenstwie
wielokulturowym. Dogtebnie analizuje on dwa studia przypadku — organizacji ,libe-
ralnej” i, konserwatywnej” — wskazujac, ze moga byc one przyktadami, w jaki sposéb
stowarzyszenia moga réznie konsolidowac polskie zbiorowosci oraz wypetniad luki
w dziataniach na rzecz integracji oséb z doswiadczeniem migracji pochodzacych
z nowych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

Tekst autorstwa Aleksandry Sojki zatytutowany ,,Miedzy kryzysem i transformacja:
Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii” powraca do pytania o zrddta kondygji
stowarzyszen zrzeszajgcych osoby migrujgce z Polski. Autorka wskazuje, ze w przy-
padku Hiszpanii to przede wszystkim sytuacja gospodarcza, a konkretniej kryzys doty-
kajacy hiszpanska gospodarke, wptywa zaréwno na strukture mozliwosci organizadcji,
jak i szerzej na ksztatt polskiej diaspory.

Ostatnie dwa artykuty w zblizeniu pokazuja kwestie zwigzane z konfliktem i ko-
operacja. Pierwszy z nich — , Konfliktowy wymiar zorganizowania imigrantow — przy-
padek polskich organizacji imigranckich w Szwecji” — ktérego autorami sa Witold
Nowak i Martyna Plucinska-Nowak — skupia sie przede wszystkim na napieciach
i sporach wystepujacych w polonijnym polu organizacyjnym. Uzywajac studidow
przypadku pokazano, w jaki sposéb konflikty — w obrebie organizacji, pomiedzy
organizacjami oraz miedzy nimi a ich otoczeniem — wptywajg na funkcjonowanie
stowarzyszen.

Tom zamyka tekst Michata Nowosielskiego zatytutowany , Patterns of cooperation
and non-cooperation — case of Polish immigrant organisations in Germany”. Sku-
pia sie on przede wszystkim na tym, w jaki sposdb polskie organizacje imigranckie
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w Niemczech wspotpracuja (badz nie wspdtpracuja) ze sobg nawzajem. W analizie
pieciu studiow przypadku wskazano najczestsze strategie kooperacji, a takze prze-
analizowano ich formy, bariery, koszty i przyczyny ich podejmowania.

Mamy nadzieje, ze zebrane w tym tomie teksty znajdg zainteresowanie czytel-
niczek i czytelnikdw oraz stang sie zachetg do tego, by szerzej podejmowac tematy
badawcze zwigzane z samoorganizacjg oséb z doswiadczeniem migragji, lub szerzej —
z migranckim spoteczenstwem obywatelskim.

Korzystajac z okazji chcielibysmy wyrazi¢ podziekowania dla badaczek i badaczy
realizujgcych projekt , Polskie organizacje imigranckie w Europie” za ich zaangazowa-
nie. Dziekujemy takze osobom bioragcym udziat w badaniu: ekspertkom i ekspertom,
przedstawicielkom i przedstawicielom instytucji polskich i zagranicznych, a przede
wszystkim dziataczkom i dziataczom polskich organizacji, ktérzy nie bali sie wpuscic
nas ,za kulisy” i ujawnic sekrety funkcjonowania ich stowarzyszen. Last but not least
podziekowania nalezg sie redakgji , Studidéw Migracyjnych — Przegladu Polonijnego” za
udostepnienie nam tamoéw czasopisma oraz recenzentom i wszystkim innym osobom
zaangazowanym w proces redakcyjny.
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