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ZROZNICOWANIE POZIOMU ROZWOJU SEKTORA
KULTURY W MIASTACH WOJEWODZKICH W POLSCE

Beata Namyslak

Differences in the degree of development of the cultural sector
in provincial capital cities in Poland

Abstract: 'The article consists of two parts. In the first part, the author focuses on definitions
connected with the creative sector in the form of creative industries and cultural institutions.
In addition, the basic characteristics of the development of creative industries in large cities
in Central and Eastern Europe are presented. The goal of the empirical part is the calculation
of a comprehensive index based on collected data and the preparation of a cultural attrac-
tiveness ranking of regional capital cities in Poland. T'he analysis includes 18 cities, as two
regions — Kujawsko-Pomorskie and Lubuskie — each have two capital cities. The research
uses Hellwig’s taxonomic method.
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ZLarys tresci: Artykut sktada si¢ z dwéch czgsci. Pierwsza z nich ma charakter teoretyczny. Wyja-
$niono w niej podstawowe poj¢cia uzywane w opracowaniu, jak sektor kreatywny czy dziatal-
nosci twércze. Nastepnie przedstawiono cechy zwigzane z rozwojem kultury charakteryzujace
wsp6lczesne miasta, ze szczegélnym uwzglednieniem miast Europy Srodkowo-Wschodniej.
W czg¢sci empirycznej celem analizy byto sporzadzenie rankingu miast na podstawie zestawu
cech odnoszgcych si¢ do poziomu rozwoju sektora kultury. Obliczenia przeprowadzono dla
18 miast wojewddzkich w Polsce (w przypadku wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wzigto
pod uwagg zaréwno Bydgoszcz, jak i Torun, dla lubuskiego natomiast — Zielong Gére i Gorzéw
Wielkopolski). Wykorzystano w tym celu jedng z metod taksonomii numerycznej — metod¢
wzorca rozwoju Hellwiga.

Stowa kluczowe: miasto kreatywne, sektor kultury, ranking miast, metoda wzorca rozwoju Hellwiga



102 PRrACE GEOGRAFICZNE, ZESZYT 134

Wprowadzenie — wyjasnienie podstawowych pojeé

W literaturze przedmiotu za sektor kreatywny (¢creative knowledge sector) w gospodarce
narodowej uwaza si¢ ten, na ktéry sktadajg si¢ dziatalnosci oparte na wlasnosci inte-
lektualnej, majace swe korzenie w kulturze i nauce. W sektorze tym wyréznia si¢
dwie podstawowe grupy: dzialalnosci twércze (¢reative industries) oraz tzw. dziatalnosci
o duzym stopniu nasycenia wiedzg (dnowledge intensive industries) (m.in. Throsby 2010;
Stryjakiewicz, Stachowiak 2010). W ré6znych klasyfikacjach jest zauwazalne, ze lista
rodzajéw dzialalnosci zaliczanych do creative industries nie zawsze jest taka sama. Pod
tym wzgledem zestaw dzialalnosci o duzym stopniu nasycenia wiedzg nie budzi tyle
kontrowersji i zazwyczaj wyglada bardzo podobnie (produkcja i ustugi w zakresie
technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), ustugi finansowe, prawne i inne
ustugi dla biznesu, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz szkolnictwo wyzsze).

Badacze sektora kreatywnego najczesciej powotujg si¢ na opracowania brytyjskiego
Departamentu Mediéw, Kultury i Sportu (DCMS), zgodnie z ktérymi do dziatalnosci
tworcezych zalicza si¢ te dziedziny, ktére oparte sg na ludzkiej kreatywnosci, talencie
i umiejetnosciach, wytwarzaja i wykorzystujg wtasnosci intelektualne, jak réwniez
zawierajg potencjal do tworzenia dobrobytu i przyczyniajg si¢ do tworzenia nowych
miejsc pracy. Wedtug DCMS do dziatalnosci twérczych zalicza si¢: reklame, dziatal-
nos$¢ wydawnicza, fotografie, architekture, rynek sztuki i antykéw, radio i telewizje,
film i wideo, dziatalno$¢ muzyczng, wzornictwo i projektowanie (graficzne, wnetrz,
form przemystowych, multimediéw, mody), dziatalnos¢ artystyczng i rozrywkowa,
rzemiosto artystyczne, dzialalnosé zwigzang z oprogramowaniem oraz gry wideo
i gry komputerowe (7%e Creative... 2001).

7 takim podziatem zgadza si¢ mi¢dzy innymi P. Hall (2000). Wspomniane réznice
polegaja na tym, ze niektdrzy badacze zaliczajg do dzialalnosci twérezych jeszeze
sport i rekreacj¢ (spedzanie wolnego czasu), np. L.. Kong (2000), inni tylko dzialal-
no$¢ rekreacyjng, bez uwzglgdnienia sportu, m.in. T. Stryjakiewicz, K. Stachowiak
(2010); D. Throsby (2010). Czasem zaliczana jest tu tez turystyka kulturowa (np.
Framework... 2009). Jesli za podstawowy wyznacznik kreatywnosci zostanie wybrana
nowa jako$¢ chroniona prawami autorskimi (,,warto§¢ dodana”), wéwczas pomija
si¢ handel antykami (np. Jankowska 2012) czy turystyke kulturowa. Bywa tez, ze
wyrézniona zostaje kategoria ,,inne” lub ,, pozostate”, w ktérej gromadzi si¢ bardziej
szczegbtowe rodzaje dzialalnosci albo typy dziatalnosci zwigzane z kilkoma katego-
riami, jak np. ttumaczenia (Smoleni 2003). Poza tym mozna zaobserwowac¢ zmiany
nazw niektérych sktadowych, co w praktyce oznacza rozszerzenie lub zawezenie
problemu, na przyktad dziedzictwo kultury w miejsce architektury.

W odniesieniu do wybranych typéw dziatalnosci sektora kreatywnego stosowane
sg réwniez inne pojecia. Najczesciej spotykane to dziatalnosci zwigzane sg z kulturg
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(cultural industries)'. Termin ten ma nawet starszy rodowdd niz creative industries™.

Do sektora kultury zalicza si¢ dzialalnosé prowadzong przez muzea, galerie, biblio-

teki, a takze rzemioslo, sztuki wizualne, film, radio, sztuki performatywne (m.in. teatr,

opere) i literature. W literaturze niemieckojezycznej okresla si¢ je jako gospodarke
kultury (Kulturwirtschafr). W pewnym stopniu zbiezne sg one z dziatalnosciami
twérezymi. Jest jednak kilka réznic, ktére tkwig zaréwno w kryterium identyfikacji,
jak i w zakresie tych pojeé. Dziatalnosci twérceze sg pojgciem o szerszym znaczeniu
niz sektor kultury, obejmujg bowiem swym zasi¢giem nie tylko kulture. Sg to takie
rodzaje dziatalnosci, ktérych gléwng funkcijg jest ksztattowanie jakosci i stylu zycia
mieszkaricéw, a takze zachowanie dziedzictwa i wzmacnianie tozsamosci. Jednocze-
$nie sg to dziedziny poddajace si¢ regutom rynku i konkurencji, w ktérych aktyw-
nos¢ twércéw podlega takim samym regutom jak innych zawodéw na rynku pracy.

Mozna tez spotkaé w literaturze inne ujecie, zgodnie z ktérym sektor kultury tworzg

tradycyjne dziedziny sztuki i kultury, ktérych wynik posiada wartos¢ artystyczng.

Do dziatalnosci twérezych zalicza si¢ jeszeze dziatalnosci, ktére uzywajg kultury jako

wartosci dodanej w wytwarzaniu produktéw pozakulturowych.

Na podstawie takiego ujecia sektora kreatywnego buduje si¢ definicj¢ miasta
kreatywnego, zgodnie z ktérg jest to miasto, potrafigce generowad i wprowadzaé
w zycie nowe idee, projekty, innowacje, jak réwniez wykazuje zdolnosé do przycig-
gania i zatrzymywania twérczych/przedsi¢gbiorczych ludzi oraz podmiotéw z sektora
kreatywnego. Takie miasto cechuje obecnosé:

— dziatalnosci twérezych, ktére powinny si¢ pojawié jako odpowiedz na formowanie
struktur nowej gospodarki;

— klasy kreatywnej, czyli pewnej czesci spoteczeristwa o wysokich kompetencijach,
pracujacych w scisle okreslonych zawodach, przedsigbiorczych, tatwo adoptujgcych
si¢ do szybko zmieniajgcych si¢ uwarunkowarn;

— odpowiedniej jakosci przestrzeni, zwlaszcza czynnik6w uznanych przez miesz-
karicéw/przedsi¢biorc6w za decydujace o wyborze miejsca do zamieszkania/inwe-
stowania;

— infrastruktury technologicznej, czyli inwestycji w twarde i migkkie projekty,
pozwalajagce budowaé przewage strategiczng w relacji do innych jednostek
(m.in. Klasik 2008).

S3 to cztery warunki konieczne do zaistnienia i rozwoju sektora kreatywnego
w skali lokalnej. Inne zjawiska, jak przeptywy inwestycji, procesy metropolizacji,

! Pojecie cultural industries zostato po raz pierwszy uzyte przez T.W. Adorno i M. Horkheimera w 1947 .
(wydanie drugie poprawione w 1969 r., pierwsze wydanie polskie w 1994 r.). Posiadalo pierwotnie
wydzwigk negatywny —odnosito si¢ do kultury masowej, w ktérej dzigki standaryzacji dazy si¢ do trwatego
popytu na produkty kultury masowej. To pejoratywne znaczenie z czasem zanikto i dzis pojgcie to weszto
na state do literatury z zakresu wiedzy o kulturze i jej zarzgdzaniu.

2 Termin creative industries pojawit si¢ w literaturze w latach 90. XX w.
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suburbanizacji, potgczenia transportowe i elektroniczne (przesyl danych) sg ele-
mentami towarzyszgcymi i wspomagajgcymi rozwdéj endogeniczny. W poréwnaniu
7 opracowaniami w starszej literaturze zauwazalna jest zmiana nazw i zakresu pojgé
wymienionych sktadowych. Przyktadowo infrastruktura technologiczna i sektor I'T
zastgpuje powoli tradycyjng infrastrukturg i transport, a jakos¢ przestrzeni zostaje
wzbogacona warunkami spotecznymi i kulturalnymi. Nalezy jednak dodad, ze
ze wzgledu na nie zawsze zaspokojony popyt na tradycyjne ustugi transportowe
czy zasoby mieszkaniowe zestawy tradycyjnych czynnikéw rozwoju miast (takie jak
m.in. zatrudnienie, bezrobocie, transport, ustugi) spotyka si¢ nadal w literaturze.

W literaturze pojawiajg si¢ réwniez bardziej szczegétowe definicje miasta kreatyw-
nego, np. C. Landry’ego (2000), P. Halla (2000) czy D.F. Battena (1995). Przewaznie
autorzy wyliczajg pewien zestaw cech, ktére uznajg za stymulanty rozwoju miast
kreatywnych. W niektérych opracowaniach wickszy nacisk ktadzie si¢ czynniki
spoleczne, w innych na ekonomiczne. Wsréd wymienianych rodzajéw dziatalnosci
uwagge zwracajg jednak te, ktére sg oparte na kulturze.

Przemiany w sektorze kultury w miastach Europy
Srodkowo-Wschodniej

W Europie Srodkowo-Wschodniej o sektorze kreatywnym najwezesniej dyskuto-
wano na obszarze landéw we wschodniej cz¢sci Niemiec. Na poczatku lat 90. XX w.
zastanawiano si¢ nad poprawg struktury funkcjonalno-przestrzennej Berlina i Lipska.
Skutkiem byto mi¢dzy innymi przeprowadzenie procesu rewitalizacji dzielnicy Griin-
derzeit w Lipsku w potowie lat 90., w tym przebudowa obicktéw poprzemystowych
i dostosowanie jej do nowych celéw, jak na przyktad budowa galerii handlowej,
typowego wielkopowierzchniowego obiektu handlowego (WOH), w bylej przedzalni.
Oprécz tego zastanawiano si¢ réwniez nad losem osiedli blokowych jako miejsc
o niskim standardzie zycia (,,perforowana struktura miasta”). Powstaly wéwczas
koncepcje prébujgce odmienié charakter tych miejsc dzigki dzialalnosciom twér-
czym. Wiekszos¢ z nich pozostata jednak na papierze. W przypadku Berlina uwaza
si¢, ze sektor kultury jest aktualnie najwigkszym podsektorem gospodarki miasta
(Kritke 2000). Jest to odpowiedZ na coraz wigksze zapotrzebowanie na kulturg
i wysokiej jakosci rozrywke, ktére kreujg niezbedny klimat twérezy, a towarzyszy im
rozwdéj wiedzochtonnych gatezi produkciji i ustug okotobiznesowych. Nie stato si¢
to jednak z dnia na dzied, na przyktad juz w okresie Republiki Weimarskiej realizo-
wano eksperymenty architektoniczne (m.in. dzieta Waltera Gropiusa), prowadzono
ozywione zycie kulturalne, takze dzigki rozwijajacemu si¢ przemystowi filmowemu.

Obecnie mozna zauwazy¢ kilka prawidlowosci, ktére cechuja rozwdj dziatal-
nosci twérezych w miastach Europy Srodkowo-Wschodniej. Po pierwsze, sektor
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ten, zaréwno w kategoriach ilosciowych, jak i jakosciowych, najsilniej rozwinat si¢
w obszarach stotecznych®. To wlasnie stolice nawigzywaly badz prébowaty nawia-
zaé jako pierwsze w okresie gospodarki socjalistycznej do trendéw swiatowych
w zakresie przemian przestrzeni i gospodarki miejskiej*. Ogdlnie wptyw dziatalnosci
twérezych na rozwdj najlepiej obserwowacé na obszarach duzych miast z uwzglednie-
niem ich stref podmiejskich oraz w wybranych miastach nizszej rangi o znacznych
terenach poprzemystowych, gdzie dzigki polityce urbanistycznej sg wprowadzane
nowe projekty rewitalizacji z uzyciem dziatalnosci twérezych. Warto wspomnieé
o kilku znanych przedsigwzigciach zrealizowanych w srodkowoeuropejskich stoli-
cach, w tym o projekcie Fabrika w Moskwie w dawnej fabryce papier6w technicz-
nych ,,Pazdziernik”, o utworzeniu niezaleznego centrum kultury na statku A38 przy
nabrzezu Dunaju w Budapeszcie czy rewitalizacji dzielnicy Prentzlauer Berg dawnej
XIX-wiecznej dzielnicy robotniczej w Berlinie, co byto jednym z dzialad podjgtych
w celu wykreowania nowej struktury gospodarki Berlina opartej na sektorze nauk
o zyciu (life-sciences sector), czyli o oprogramowanie, oraz wlasnie sektor kultury,
w tym nowe media.

Poza tym spora cz¢s$¢é miast z chwilg gdy zauwazyta potencjal, jaki drzemie
w rozwoju dzialalnosciach twérezych, postanowita (nickiedy nawet na sit¢) rozwijaé
naraz zbyt duzo rodzajéw tego typu dziatalnosci. Taka polityka raczej nie odniesie
pozadanego rezultatu. W miastach o dluzszym stazu w zakresie rozwoju dziatalnosci
tworczych zazwyczaj jest wybierany wlasny profil rozwoju. Jest przynajmniej kilka
mozliwosci. Mozna potozy¢ nacisk na przyktad na rozwéj dziatalnosci artystycznych,
wydawniczych czy architektonicznych. Niekiedy zauwazalny jest rozwdj bardziej
specjalistycznych dziedzin o wigkszym stopniu unikatowosci, np. sztuk medialnych.
Wybér powinien by¢ zalezny od specyficznych zasob6éw charakterystycznych dla
poszczegdblnych miast, popytu na rynku, istniejgcej infrastruktury oraz osiggnigé
i klimatu spolecznego. Liczy si¢ w tym zakresie dotychczasowa sciezka rozwoju (pash
dependency), chyba ze miasto odcina si¢ od przesztosci i od podstaw tworzy nowy wize-
runek (path creation) (np. Stryjakiewicz, Stachowiak 2010). Wybér profilu rozwoju
jest szczegdlnie istotny dla miast srednicj wielkosci (Sredniej w skali europejskiej),
ktére szybciej niz uznane metropolie wyzszej rangi powinny wyspecjalizowad si¢
w jednej/dwéch dziedzinach. G. Evans (2009) twierdzi, ze jako leitmotiv strategii
rozwoju miast w zwigzku z dzialalnosciami twérczymi najczgsciej wybierane sg:

> Co obserwuje si¢ réwniez w innych krajach, np. w paristwach skandynawskich. Przyktadowo, liczba
pracujgcych w dziatalnosciach twérczych w stolicy wzgledem catkowitej liczby pracujacych w tej branzy
w kraju wyniosta w 2000 r.: w Helsinkach 38 %, Kopenhadze 32 %, Oslo 39% i Sztokholmie 33 % (Power
2003). Autor zauwazyt réwniez, ze podmioty te koncentrujg si¢ w dzielnicach centralnych.

* Co rodzi skojarzenia ze znang teorig rozwoju regionalnego ,,Katedr na pustyni” G. Grabhera (1994),
wyrazajgca kontrast mi¢dzy enklawami wzrostu opartego na naptywie inwestycji, gtléwnie zagranicznych,
a gospodarkg regionu otaczajacego, ktérg cechuje stabosé potencjatu spotecznego i bazy ekonomicznej.
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dziatalnosc¢ filmowa, sztuki wizualne (ogétem), muzyka i media, a najrzadziej—r¢kodzieto
i reklama. Przyktadowo wladze Manchesteru zadecydowaty, ze w miescie bedzie si¢
rozwija¢ przede wszystkim sektor mediéw, w tym przemyst filmowy, telewizyjny,
wideo i multimedialny. W Rotterdamie potozono nacisk na wspieranie réznorodnych
festiwali i kreowanie miasta jako miasta festiwali, w tym najwickszego w Europie
festiwalu kultury karaibskiej. W Mediolanie postanowiono wykreowaé swiatowe
centrum mody i bizuterii, w Seulu — centrum sztuki medialnej, a w Helsinkach,
doktadnie w dzielnicy Arabianranta — centrum wzornictwa i projektowania (Smoleni
2003; Throsby 2010).

Niektére z miast majg bardzo cenng cechg¢, a mianowicie swojg marke. Marka to
pewien termin — symbol stworzony w celu identyfikacji débr i ustug, aby wyréznié
je na tle konkurencji. Marka miasta zasadniczo buduje si¢, opierajgc si¢ na kilku
czynnikach. Sg to: wiedza, obiekt/miejsce, mozliwosci do rozwoju biznesu, oferta
lokalna skiecrowana do odwiedzajacych i, jak zawsze niezbgdna, infrastruktura.
Liczy si¢ réwniez milien miasta, ktére trudno zmierzy¢ i okreslié obiektywnie,
ale ktére moze znacznie poméce w kreowaniu marki. Miasta z markg mozna okreslié
jako posiadajace okreslony zaséb , kapitalu”, tym wyzszy, im wyzsza jest lojalnosé,
postrzegana jakosé, silne pozytywne skojarzenia z miastem. Marka miejsca petni
kilka funkcji: identyfikacyjng — odrézniajacqg od innych jednostek terytorialnych,
gwarancyjng — zapewniajacg okreslong jakos¢, a takze promocyjng, ekonomiczna,
ochronng przed nieuczciwymi nasladowcami oraz przyspieszajacg proces decyzyjny
dotyczacy skorzystania z oferty miasta. Uwaza si¢, ze okoto potowa decyzji konsump-
cyjnych i inwestycyjnych jest podejmowana dzigki marce danego produktu/obszaru
(m.in. Anholt 2007; Smalec 2009).

"Trzeba réwniez zaznaczyd, ze posiadanie marki jest obecnie modne. Znane sg
réwniez przypadki uzyczenia marki, na przyktad Louwr, jedno z najbardziej znanych
muzeéw $wiata, uzyczyl marki nowo projektowanemu muzeum w Lens (region
Nord-Pas-de-Calais). Projekt o nazwie Le Louvre Lens, ktéry rozpoczeto w 2008 .
ma przyczyni¢ si¢ do zmiany wizerunku 35-tysi¢cznego miasta poprzemystowego.
Koncepcja obejmuje nie tylko budowg nowego obiecktu muzealnego, ale i stworze-
nie ogrodu w stylu francuskim (www.louvrelens.fr). Niestety nalezy w tym miejscu
dodaé, ze miasta srodkowo-wschodniej czesci Europy ogélnie majg stabg marke,
nawet w skali kontynentu.

Zaobserwowano réwniez pewne prawidlowosci w zakresie tempa dostosowan
miast Srodkowoeuropejskich do struktur gospodarki miast Europy Zachodniej.
Jest to jedna z kilku ptaszczyzn, na ktérych zachodzg procesy majgce na celu nad-
robienie zalegtosci wzgledem Europy Zachodniej, zgodnie z ideg doganiania — tzw.
catching up (m.in. Domariski 2004). W wypadku zatrudnienia w sektorze kreatyw-
nym zaobserwowano, ze szybciej nadrobiono dystans migdzy Europg Wschodnig
a Zachodnig w zakresie réznic poziomu zatrudnienia w sektorach £nowledge intensive
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industries (m.in. Stryjakiewicz, Stachowiak 2010; Throsby 2010). Zdecydowanie
wolniej proces ten przebiega w niwelowaniu réznic w zatrudnieniu w dziatalnosciach
twérezych, a szczegdlnie w sektorze kultury®, ktére nadal jawig si¢ jako niskodocho-
dowe, ponadpodstawowe, bez ktérych gospodarka i tak bedzie si¢ rozwijac.

W ujeciu spotecznym zwraca uwage wicksza homogenicznosé miast, mniejsza
liczba cudzoziemcéw pracujacych i zameldowanych na pobyt staty. Nie stanowi
to stymulanty rozwoju dziatalnosci twérczych, gdyz nie potwierdza tezy o rézno-
rodnosci spotecznej i otwartosci miasta na zewngtrz (m.in. Florida 2002). Nie ma
tez tradycji tworzenia dzielnic kreatywnych o ponadprzecigtnym nagromadzeniu
klasy kreatywnej. Tworzenie dzielnic nastawionych na reprezentantéw dziatalnosci
twérezych nie jest cechg charakterystyczng miast sSrodkowoeuropejskich. Mato tego,
nie mozna nawet méwi¢ o wyodrgbnieniu mniejszych jednostek (obr¢gbéw geode-
zyjnych) nakierowanych sz7icte na rozwéj sektora kreatywnego. Nieco tatwiej bytoby
przeprowadzi¢ takg analiz¢ z uwzglednieniem zasobnosci portfela mieszkaricéw,
ale nie wykonywanych zawodéw. Mieszkaricy sg bardziej zasiedziali. Nie wykazujg
zbyt duzej mobilnosci, a jesli juz zmieniajg miejsce zamieszkania, to Kierujg si¢
w duzej mierze czynnikami twardymi (dostgpnosé infrastruktury drogowej, han-
dlowej, odlegtosé od pracy, ceny nieruchomosci i in.), ktére w znacznym stopniu
réznicujg rozpatrywane miejsca. Za wezesnie zatem, aby czynniki migkkie odgrywaty
W tym procesie pierwszoplanows rolg®.

Wobec wieloletnich zap6znieni i chronicznego niedoboru finanséw istotnego zna-
czenia nabiera naplyw dotacji rzadowych i unijnych, ktére jawig si¢ jako kluczowe
w przeprowadzaniu i realizacji réznorodnych projektéw. Przyktadowym programem
wprowadzonym w celu poprawy sytuacji kultury w krajach Unii Europejskiej jest
Kultura 2007-2013. Zadaniem przedsi¢gwzig¢cia jest wzmocnienie przestrzeni kulturo-
wej, opartej na wspélnym dziedzictwie kulturowym oraz rozwéj wspétpracy pomigdzy
twércami, uczestnikami zycia kulturalnego oraz instytucjami kulturalnymi krajéw
uczestniczacych w programie Kultura 2007-2013, ktéry jest najwazniejszym tego typu
projektem wspdélnotowym skierowanym bezposrednio do instytucji kulturalnych
w Europie. Program okresla trzy szczegétowe priorytety: wspieranie ponadnarodo-
wej mobilnosci os6b dzialajgcych w sektorze kultury, pomoc w ponadnarodowym
obiegu dziel oraz wyrobéw artystycznych i kulturowych oraz podtrzymywanie
dialogu mi¢dzy kulturami. Wspierana jest realizacja migdzynarodowych projektéw
krétkoterminowych (do 2 lat) i dlugoterminowych (3-5 lat), o niedochodowym
i nicinwestycyjnym charakterze (tzw. mi¢gkkie projekty kulturalne). O grant mogg si¢

> L. Kong (2000) uwaza, ze i tak zainteresowanie sektorem kultury w Europie Zachodniej pojawito si¢
znacznie pézniej niz w Stanach Zjednoczonych.

®Powyzsza tez¢ udowodnit w swym projekcie badawczym zespdét pod kierownictwem prof. T. Stryjakie-
wicza z Uniwersytetu A. Mickiewicza w Poznaniu (m.in. Stryjakiewicz 2008).
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ubiegad instytucje publiczne lub prywatne i organizacje, ktérych gtéwna dziatalnos¢
jest zwigzana ze sferg kultury.

Poza tym, zgodnie z decyzjami Komisji Europejskiej z listopada 2011 r., w nowym
budzecie unijnym na lata 2014-2020 zostanie wprowadzony w zycie nowy program
o nazwie Kreatywna Europa, ktéry bedzie korzystywal z doswiadczenia i sukcesu
wezesniejszych programéw Kultura, Media i Media Mundus, wspierajacych sektor
kultury i sektor audiowizualny przez ponad 20 lat. Proponowany budzet w wysokosci
1,8 mld euro przeznaczony na program Kreatywna FEuropa oznacza wzrost obecnego
poziomu wydatkéw o 37 %, pod warunkiem ze wskutek kolejnej fali kryzysu nie
nastgpig zmiany w budzecie. W zalozeniu wsparcie UE pozwoli na przezwyci¢zenie
takich probleméw, jak rozdrobnienie na rynku dzialalnosci twérczych i trudnosci
w dostepie do finansowania, a takze przyczyni si¢ do lepszego ksztaltowania polityki
przez utatwianie wymiany wiedzy i doswiadczen.

7, zaprezentowanych probleméw rozwoju miast w Europie Srodkowo-Wschod-
niej wynikajg dos¢ wyraznie zadania, ktérym miasta kreatywne powinny sprostac.
Najwazniejsze z nich to:

— wprowadzenie w zycie przez dziatalnosci twércze, w tym sektor kultury, nowych
czynnikéw napedowych dla rozwoju gospodarki;

— wyprofilowanie miast opartych na rozwoju jedynie wybranych/wybranej dziatalnosci,
ktéra bedzie stanowic lokomotywe rozwoju sektora kreatywnego w danym miescie;

— poprawa jakosci zycia — zwigkszenie za pomocg dziatalnosci twérczych poziomu
atrakcyjnosci miasta jako miejsca do zamieszkania;

— wigkszy wplyw na rynek pracy, przez tworzenie nowych miejsc pracy, np. w kulturze;

— wzmocnienie wspélpracy zar6wno migdzy organami decyzyjnymi i podmiotami
sektora kreatywnego, jak i pomigdzy samymi podmiotami nalezgcymi do dziatal-
nosci twérezych, szczegdlnie jesli reprezentujg zblizony profil dzialalnosci;

— zwrécenie uwagi na mark¢ miasta i jego skuteczng promocje.

Préba oceny potencjatu rozwoju kultury w miastach
wojewo6dzkich w Polsce

W niniejszym artykule rozwazane jest zagadnienie roli sektora kreatywnego w roz-
woju spoteczno-ekonomicznym miast. Jak zaznaczono wczesniej, wsréd rodzajow
dziatalnosci twérczych szczegdlng role odgrywa sektor kultury. Obecnie w naj-
wigkszych miastach Polski realizowane sg liczne inwestycje zwigzane z rozwojem
kultury. Szczegstowej analizie poddano potencjat z zakresu kultury miast petnigcych
funkcj¢ stolicy wojewddztwa. Wyselekcjonowano grupe 18 miast (w przypadku
wojew6dztwa kujawsko-pomorskiego wzigto pod uwage zaréwno Bydgoszez, jak
i Toruri, natomiast dla lubuskiego — Zielong Gére i Gorzéw Wielkopolski). Dazono do
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obliczenia wskaznika syntetycznego na podstawie zebranych cech w celu ustalenia
rankingu miast. W obliczeniach wykorzystano jedng z metod taksonomii numerycz-
nej — metod¢ wzorca rozwoju Hellwiga. Dane statystyczne, ktérymi postuzono si¢
w analizie, pochodzg z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzg¢du Statystycznego
i ukazujg stan na koniec 2010 .

Wybér cech

W celu okreslenia poziomu rozwoju kultury w wyselekcjonowanych miastach Polski
dokonano wyboru pi¢ciu cech. W doborze zmiennych kierowano si¢ nast¢pujacymi
zasadami:

— postanowiono wybra¢ zmienne diagnostyczne istotne z punktu widzenia ana-
lizowanych zjawisk, ktére lacznie bedg wyczerpujgco charakteryzowacé zakres
omawianego zjawiska.

— uznano réwniez, ze cechy powinny by¢ roztgczne, co oznacza, ze nie powinny
powielaé tych samych informacji. Spetnienie tego wymogu w analizach spoteczno-
-ekonomicznych jest jednak dos¢ trudne. W niniejszym badaniu na przyklad cechy
x, 1%, niosg czgsSciowo te same informacje: instytucje kultury na 10 000 mieszkaricow
i podmioty grupy R.90.0 wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci: dziatalnosé
twdrcza zwigzana z kulturg i rozrywkg na 10 000 mieszkaricéw. Instytucje kultury
Swiadczg o zasobach z zakresu infrastruktury kultury w miescie, podmioty zas
nalezace do sekcji ,,dzialalnos¢ twércza zwigzana z kulturg i rozrywka” zostaty
wybrane jako miernik aktywnosci w zakresie poziomu rozwoju kultury. Wazne
jest réwniez to, ze korelacja migdzy tymi cechami nie jest silna (R, 5= 0,679).
Nie wzigto natomiast do analizy podmiotéw zaliczanych do grupy R.91.0, takich
jak: dziatalnos¢ bibliotek, archiwéw, muze6éw oraz pozostata dziatalnosé zwia-
zana z kulturg, poniewaz ten zbiér podmiotéw tworzg przede wszystkim muzea
i biblioteki, ktére ujeto juz w ramach instytucji kultury.

— istotne jest réwniez zachowanie proporcjonalnosci reprezentacji zjawisk czgstko-
wych. Kazde z zagadnien, ktére zostalo uznane za wazne dla analizy, jest repre-
zentowane tylko przez jedng ceche.

Wybrane w ten sposéb cechy odnoszg si¢ do nast¢pujacych zagadnien:

1) Zasoby infrastruktury w zakresie kultury:
suma liczby: muzedéw, teatréw, oper, filharmonii, sal kinowych oraz bibliotek
i ich filii na 10 000 mieszkaric6w.

2) Aktywnos¢ ludnosci w zakresie kultury:
suma zwiedzajacych muzea, widzéw w teatrach i operach, stuchaczy w filhar-
monii, widzéw na seansach filmowych w kinach oraz wypozyczen na zewnatrz
w bibliotekach na 1 mieszkarica.
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3) Aktywnosé w zakresie kultury:
liczba podmiotéw zaliczanych do grupy R.90.0 wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzia-
talnosci: dzialalnos¢ twéreza zwigzana z kulturg i rozrywkag na 10 000 mieszkaricéw.
4) Wydatki ogétem na kulture:
wydatki na kulturg i ochron¢ dziedzictwa narodowego na 1 mieszkarica (zt).
5) Dochody uzyskiwane z kultury:
dochody z dziatu kultura i dziedzictwo narodowe na 1 mieszkarica (zt).

Cechom tym przypisano numery od 1 do 5 (tab. 1). Wszystkic cechy sg stymu-
lantami.

Badanie ma charakter statyczny. Dane statystyczne obrazujg stan z 31 grudnia
2010r. (tab. 2). W celu rozwigzania kontrowersyjnego problemu wazenia zmiennych,
przyjeto zatozenie o jednakowym znaczeniu kazdej cechy.

Tab. 1. Zestaw cech przyjetych do badania i przyporzgdkowane im numery

"Table 1. Variables used and their respective reference numbers

Numer cechy/
Number Cecha/Variable
of variable

instytucje kultury na 10.000 mieszkanicow/
cultural institutions per 10,000 residents

korzystajacy z instytucji kultury na 1 mieszkarica/
2 visiting cultural institutions per resident

podmioty sekcji R.90.0 (dziataino$¢ twdrcza zwigzana z kulturg i rozrywkg) na 10 000 miesz-
karicow/

section R.90.0 entities per 10,000 residents; creative sector associated with culture and
entertainment

wydatki na kulture i ochrong dziedzictwa narodowego na 1 mieszkarica (zt)/
X, expenditures per resident (in zlotys) for cultural development and the protection of Polish
national heritage

dochody z dziatu: kultura i dziedzictwo narodowe na 1 mieszkarica (zt)/
revenue per resident (in zlotys) from sources associated with cultural institutions and institu-|
tions protecting Poland’s national heritage

Zrddfo: badania whasne.

Source: author’s own study.
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Tab. 2. Wartosci cech przyjetych do badania (2010)
Table 2. Values of the variables analyzed (2010)

Lp. Miasto/City X, X, X X, Xs
1 | Biatystok 1,46 3,24 4,32 104,77 9,58
2 | Bydgoszcz 1,84 5,12 5,57 155,48 55,69
3 | Gdarisk 1,78 6,69 6,38 152,02 26,51
4 | Gorzéw Wielkopolski 1,85 7,65 5,30 546,81 62,30
5 | Katowice 2,73 10,45 7,64 231,00 8,12
6 | Kielce 1,78 8,47 6,32 145,71 5,60
7 | Krakéw 2,84 13,45 10,69 296,03 147,07
8 | Lublin 1,74 8,04 5,51 128,17 21,00
9 |todZ 2,03 7,07 6,05 157,94 2,27

10 | Olsztyn 2,00 9,11 7,64 93,63 0,25

11 | Opole 2,36 10,97 7,26 320,51 75,71

12 | Poznan 2,71 9,16 8,64 161,90 2,73

13 | Rzeszow 2,09 8,43 5,69 90,83 0,41

14 | Szczecin 1,63 6,03 5,63 132,91 13,92

15 | Torun 1,80 7,38 6,92 245,25 37,97

16 | Warszawa 2,49 10,87 13,4 381,95 53,21

17 | Wroctaw 2,05 9,97 7,16 254,05 24,92

18 | Zielona Géra 2,35 8,13 4,96 90,98 0,41

Zrddto: zestawiono na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS.

Source: author’s work based on Local Bank Data Central Statistical Office.

Zastosowanie metody Hellwiga do konstrukcji rankingu miast

Metody z zakresu taksonomii numerycznej sg wykorzystywane przede wszystkim
tam, gdzie pojawia si¢ koniecznosé podziatu obiektéw/zjawisk wedtug okreslonych
zasad i wylonienia klas/dziatéw. Taksonomia jest bowiem tg dziedzing analizy wie-
lowymiarowej, ktéra zajmuje si¢ zasadami i regutami klasyfikacji obiektéw wielo-
cechowych (m.in. Heffner, Gibas 2007; Nowak 1990; Kolenda 2006; Strahl 1998).
Jednym z rodzajéw badan, w ktérych znajdujg zastosowanie ré6znorodne metody
taksonomiczne, sg analizy spoteczno-eckonomiczne. W tym przypadku zastosowanie
metod taksonomicznych miato na celu okreslenie podobieristwa miast wojewédzkich
w zakresie cech odwotujgcych si¢ do poziomu rozwoju sektora kultury. Uzyto w tym
celu metody wzorca rozwoju.

"Twdrcg metody wzorca rozwoju jest Z. Hellwig, ktéry w swych pierwszych pracach
zastosowat ja do typologicznego podzialu krajéw ze wzgledu na ich poziom rozwoju
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oraz zasoby i strukture wykwalifikowanych kadr (Hellwig 1968)7. Metoda ta polega
na okresleniu odleglosci taksonomicznej od wzorca, ktérym jest dla kazdej z cech
jednostka posiadajgca wartosci najkorzystniejsze.
Procedurg¢ rozpoczeto od przeprowadzenia unitaryzacji jako przeksztalcenia nor-
malizacyjnego wedtug wzoru:
Xy min x,

Zi'
% =12, mj=12,...,5.

gdzie:
%, — Wartos¢ j-tej cechy dla /-tej jednostki po normalizacji,
X, — Wartos¢ j-tej cechy dla /-tej jednostki,
min x,— wartos¢ minimalna j-tej cechy,
O/.— rozstep j-tej cechy, obliczony jako réznica maksymalnej i minimalnej wartosci
cechy.
W wyniku zastosowania procedury normalizacyjnej pierwotne wartosci cech ulegly
przeksztalceniu i przybraly wartosci z przedziatu: 0 < z, <1 (tab. 3).
Po normalizacji wyznaczono abstrakcyjng obserwacje, tzw. wzorzec rozwoju
o ,najlepszych” wartosciach dla kazdej cechy, ktéry wygladat nast¢pujaco:

z,= 29,29y Zo s = 1,2,...,5

gdzie:
R, = max x,, gdy cecha jest stymulanta,
R, = min 2, gdy cecha jest destymulantg (ten przypadek nie zaistnial, poniewaz
wszystkie analizowane cechy sg stymulantami).
Wektor wzorca rozwoju dla badanego zestawu cech jest zatem nast¢pujacy:

z,=[11111]
Nastepnie zbadano podobieristwo obserwacji do abstrakcyjnej, najbardziej korzyst-

nej obserwacji poprzez obliczenie odleglosci kazdej obserwacji od wzorca rozwoju
wedtug nast¢pujacego wzoru:

m
d[(): z l, (Z[/'* qu)z
j=1

”Metodg te stosowali w swoich badaniach m.in. Chojnicki, Czyz (1973), Ilnicki (2002), Jakubowicz i in.
(1987), Krupowicz (2007), Pawlik (2011), Sobala-Gwosdz (2004).



ZROZNICOWANIE POZIOMU ROZWOJU SEKTORA KULTURY W MIASTACH...

113

"Tab. 3. Wartosci cech po unitaryzacji

"Table 3. Values of variables following unitarization

Lp. Miasto/City Z, z, z, Z, z,
1 Biatystok 0,00 0,00 0,00 0,03 0,06
2 Bydgoszcz 0,27 0,18 0,14 0,14 0,38
3 Gdarisk 0,23 0,34 0,23 0,13 0,18
4 Gorzow Wielkopolski 0,28 0,43 0,11 1,00 0,42
5 Katowice 0,92 0,71 0,37 0,31 0,05
6 Kielce 0,23 0,51 0,22 0,12 0,04
7 Krakéow 1,00 1,00 0,70 0,45 1,00
8 Lublin 0,20 0,47 0,13 0,08 0,14
9 t6d7 0,42 0,38 0,19 0,15 0,01

10 Olsztyn 0,39 0,58 0,37 0,01 0,00

11 Opole 0,65 0,76 0,32 0,50 0,51

12 Poznari 0,91 0,58 0,48 0,16 0,02

13 Rzesz6w 0,46 0,51 0,15 0,00 0,00

14 Szczecin 0,12 0,27 0,14 0,09 0,09

15 Torun 0,25 0,41 0,29 0,34 0,26

16 | Warszawa 0,75 0,75 1,00 0,64 0,36

17 | Wroctaw 0,43 0,66 0,31 0,36 0,17

18 Zielona Gora 0,65 0,48 0,07 0,00 0,00

Zrddto: badania whasne.

Source: author’s own work.

gdzie:

(i) przyjmuje wartosci: 7 = 1, 2, ..., #. Jest to kwadrat odleglosci euklidesowej
wektor6w reprezentujgcych dany obiekt oraz taksonomicznego wzorca rozwoju

w przestrzeni wiclowymiarowe;j.
Im odlegtos¢ d,; przyjmuje nizszg wartos¢ dla danej jednostki, tym wyzszy jest sto-
pien jej rozwoju, a tym samym korzystniejsza sytuacja wzgledem badanego zjawiska.
Naste¢pnie dla kazdej jednostki (miasta) obliczono wartosci syntetycznego miernika
tzw. miar¢ rozwoju:

gdzie:

m,— miara rozwoju dla i-tego obiektu,

d,— oblicza si¢ wedtug nastgpujgcego wzoru:
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dy=dy, + 28,

gdzie:
d, i §,o0znaczajg odpowiednio Srednig arytmetyczng i odchylenie standardowe
obliczanych wczesniej odleglosci od wzorca.

Otrzymane ostatecznie wartosci odlegtosci jednostek od wzorca oraz wartosci miar
rozwoju zestawiono w tab. 4. Miara rozwoju jest wielkoScig unormowang i przyjmuje
wartosci z przedziatu: [0;1]. W tym przypadku im wyzsza wartosé, tym wyzszy jest
poziom rozwoju jednostki.

W Kkonicowym etapie dokonano uporzgdkowania liniowego i wyznaczenia typow
rozwojowych na podstawie kryteriéw statystycznych z wykorzystaniem sredniej
arytmetycznej (¢,) i odchylenia standardowego (Sq) wartosci miernika syntetycznego
(m)). Wyznaczono w tym celu cztery przedziaty klasowe:

klasa pierwsza — poziom wysoki:
g/’ = gfr+Sq;
klasa druga — poziom Sredni-wyzszy:
qs’r £ gi < qs’r+ Sq’
klasa trzecia — poziom $redni-nizszy:
qx’/' - Sq S qi < qx’/";
klasa czwarta — poziom niski:

gi < gf/'_S//'
W tym przypadku klasy te wygladajg nastepujaco:

klasa pierwsza — poziom wysoki:
7,2 0,496;
klasa druga — poziom Sredni-wyzszy:
0,331 <¢, < 0,496;
klasa trzecia — poziom Sredni-nizszy:
0,165 < ¢,< 0,331;
klasa czwarta — poziom niski:
g7,< 0,165.

Analiza otrzymanych wynikow
Kolejnosé miast wedlug wielkosci miary rozwoju zaprezentowano w tab. 4. Utwo-

rzony w ten spos6b ranking miast jest w pewnym stopniu zaskakujgcy. Okazuje
si¢ bowiem, ze wartosci cech odnoszacych si¢ do sektora kultury w przeliczeniu na
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1 mieszkarica nie sg wysokie we wszyst-  Tab. 4. Wielkosci miary rozwoju dla anal-
kich najwigkszych miastach uznawanych  izowanych miast wojewdédzkich

za oSrodki metropolitalne w Polsce.  Table 4. Index of development values for
Wspétezynnik korelacji migdzy uzyskang  provincial capitals in Poland

miarg rozwoju () a liczbg ludnosci ana-
li h mi / n i6st zaledwi Lp Miasto/City Miara rozwoju (m)
izowanych miast wyniést zaledwie - Index of development
R, =0,524. Warto réwniez wspomniec, 1 [ Krakow 0,731
ze jedna z cech — x, czyli dochody o | Warszawa 0,648
z dziatu: kultura i dziedzictwo naro- 3 | Opole 0,545
dowe na 1 mieszkarica (zl), szczegélnie 4 | Katowice 0,411
silnie wptyne¢ta na wyniki koricowe ze 5_| Gorzéw Wielkopolski 0,395
wzgledu na istotne zréznicowanie roz- 6 | Wroctaw 0,388
’ . . ‘o 7 | Poznan 0,370
ktadu. Wspétczynnik zmiennosci w tym s TTorun 0331
przypadku wynidst V= 123,8%, podczas 9 [ Olszyn 0261
gdy dla innych cech wahat si¢ w granicach 10 | Gdarisk 0.048
19,4% < Vx < 58,9% W kwestii pOd- 11 | Bydgoszcz 0,247
stawowych parametréw nalezy jeszcze 12 | kod? 0,243
stwierdzi¢, ze wszystkie cechy sg z sobg 13 | Kielce 0,237
skorelowane dodatnio. Najstabsza korela- 14 | Lublin 0,224
cja dotyczy cech x, oraz x, i wynosi 0,260, 15 R.ZESZOW _ 0,223
a najsilniejsza (0,812) odnosi sie do cech 16_| Zielona Gora 0,223
! SJ ’ ¢ 17 | Szczecin 0,174
X orazx,. 18 | Bialystok 0,055

W utworzonym rankingu miast uwzgle-
dniajgcym zestaw cech odwotujgcych  Zrddfo: badania whasne.
si¢ do zasob6w i aktywnosci z zakresu  Source: author’s own study.
kultury zdecydowanie pierwsze miejsce
zajal Krakow, ktéry jawi si¢ jako czolowy
osrodek kultury w kraju. Stolica Matopolski osiggneta najlepsze wyniki az w trzech
kategoriach: dochodéw uzyskiwanych z kultury na 1 mieszkarica, wydatkéw na
kulture na 1 mieszkarica oraz liczby zwiedzajacych/uczestniczacych w wydarzeniach
artystycznych, jakie odbywajg si¢ w muzeach, teatrach, kinach, operze i filharmonii
na 1 mieszkarica. Drugie miejsce nalezy do Warszawy, ktéra osiggneta najlepsza note
»tylko” wedhug wartosci jednej z cech; byta to cecha x,, czyli liczba podmiotéw
grupy R.90.0: dziatalnos¢ twércza zwigzana z kulturg i rozrywka na 10 000 miesz-
karicow. Niemniej wedtug kazdej z pozostatych zmiennych stolica uzyskata wysokie
noty. Na trzecim miejscu uplasowato si¢ Opole, ktére lokatg t¢ zawdzigeza przede

8 Pomimo silnej wzajemnej korelacji zmiennych postanowiono wiaczy¢ cechy x, i x, do konstrukcji
rankingu. Taki wybér podyktowany byt tym, Ze znaczenie zasobéw infrastruktury dla oceny poziomu
rozwoju kultury jest bardzo duze.
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wszystkim bardzo dobrym wynikom w zakresie dochodéw uzyskiwanych z kultury
oraz liczby uczestnikéw w sumowanych wydarzeniach kulturalnych i artystycznych
na 1 mieszkarica. Warto doda¢, ze Krakéw, Warszawe i Opole charakteryzuje spory
dystans od pozostatych miast.

Drugga klas¢ tworzg cztery miasta; sg to w kolejnosci: Katowice, Gorzéw Wielko-
polski, Wroctaw i Poznaii. Sytuacja tych miast w badanej sprawie jest jednak rézna.
Przyktadowo Gorzéw Wielkopolski charakteryzujg przede wszystkim znaczne
wydatki na rzecz kultury per capita, Katowice wedlug wigkszosci cech (z wyjatkiem
dochodéw z kultury per capita) zaprezentowaly si¢ co najmniej dobrze, Wroctaw
wydatkowat sporo na kulture, a takze charakteryzowal si¢ duzg liczbg uczestnikéw
w wydarzeniach kulturalnych per capita. Poznan podobnie, chociaz w tym przypadku
zwraca jeszcze uwagg liczba podmiotéw z grupy R.90.0. Pozycja Wroctawia i Poznania
jest podobna. Niemniej jednak wedtug miary rozwoju Wroctaw ,, pokonat” Poznari.
Zadecydowala o tym w duzej mierze staba pozycja Poznania wedlug wielkosci
dochodéw uzyskiwanych z kultury per capita.

Trzecia klasa jest najbardziej liczna. Tworzg ja: Torun, Olsztyn, Gdarsk, Byd-
goszez, 1.6dz, Kielce, Zielona Géra, Rzeszéw i Szczecin, a zatem miasta zaré6wno
z zachodniej, centralnej, jak i wschodniej czesci Polski. Zdecydowana wigkszosé
miast osiagneta w kazdej z kategorii wartosci ponizej Sredniej arytmetycznej, ewen-
tualnie w czterech kategoriach ponizej Sredniej i w jednej kategorii powyzej (najczg-
Sciej wedlug liczby uczestniké6w wydarzen kulturalnych na 1 mieszkarica). Jedynie
miasta Toruri oraz Olsztyn uzyskaty dwie wartosci powyzej sredniej (dla Torunia byty
to kategorie zwigzane z wydatkami i dochodami w sferze kultury, a dla Olsztyna —
z liczbg uczestnikéw wydarzen kulturalnych oraz liczbg podmiotéw z grupy R.90.0.

Zdecydowanie ostatnia lokata nalezy do Bialegostoku (klasa czwarta). Nalezy
zwréci¢ uwage, ze minimalng wartosé, jakg miasto moglo uzyskaé w tym badaniu,
byto zero. Biatystok zatem z wynikiem (0,055) zblizyt si¢ juz do wartosci minimalnej,
czyli do antywzorca. Dystans oddzielajgcy Biatystok od Szczecina, czyli ostatniego
miasta w klasie trzeciej, jest zarazem najwigkszym z zaobserwowanych. W przypadku
Biategostoku trudno wyodrebni¢ najlepiej wyksztatcong ceche; az wedtug trzech
zmiennych miasto zaj¢lo ostatnig pozycje.

Podsumowanie

Dziatalnosci twéreze przezywajg obecnie wzmozony rozwdj, przyczyniajge si¢
do wzrostu zatrudnienia, a takze do wzrostu eksportu i produktu krajowego. W tym
samym czasie dzialalnosci oparte na przetwérstwie surowcéw przezywajg regres,
a dodatkowo sg one bardziej podatne na zmiennos$¢ koniunktury na rynku. Nalezy
jednak w tym miejscu dodag, ze spadek znaczenia niektérych branz przemystowych,
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mierzony na przyktad spadkiem liczby pracujgcych i wzrostem bezrobocia, nie zostat
zrekompensowany rozwojem dzialalnosci twérezych. Istotne jest réwniez to, ze roz-
woj dziedzin zaliczanych do twérczych generuje proces metropolizacji przez uczest-
nictwo miast w mi¢dzynarodowych sieciach wspétpracy z zakresu nauki, kultury
i przedsigbiorczosci. Celem staje si¢ zatem dalsze zwigkszanie mozliwie najwigckszej
wartosci dodanej dzigki potencjalowi, zarzadzaniu, promocji, komunikacji medialnej
oraz ekspozycji w przestrzeni miejskiej, jak i globalnej przestrzeni wirtualnej.

Rola, jakg docelowo ma odegraé¢ sektor kreatywny, nie jest jeszcze do korca
zdiagnozowana. Wydaje sig, ze jest to ciggle jeszcze niedoceniana cz¢sé gospodarki,
ktdrej znaczenie — jak si¢ zaklada — bedzie wzrastaé. Tak optymistyczne predykcje
potwierdza kilka czynnikéw. Dziatalnosci twércze obejmujg dynamicznie rozwija-
jace sie rodzaje dzialalnosci. Swiadezy o tym wrastajaca liczba podmiotéw na rynku
w tym sektorze. Pracujg w nich w duzej mierze ludzie mtodzi, z grupy o najwick-
szej mobilnosci, najbardziej sktonni do zmian i gotowi do podjecia ryzyka. Sg to
osoby wyksztatcone, mieszkajgce przewaznie w duzych miastach. Juz chociazby te
wymienione cechy mogg sugerowad, ze sektor kreatywny bedzie cechowata wysoka
dynamika zmian, prawdopodobnie zmian o charakterze progresywnym. Poza tym
dzialalnosci twércze sg narz¢dziem rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, a zmiana
charakteru dzielnic miejskich na takie, ktére sg oparte na tego typu dziatalnosci,
staje si¢ coraz czg¢sciej celem polityki urbanistycznej.

Przed dziatalnosciami zwigzanymi z rozwojem kultury w Polsce rysuje si¢ cickawa
przysztosé. W naszych miastach sg one zazwyczaj w fazie wzrostu, a zatem przemy-
Slane dziatania w tej sferze powinny przynies¢ spodziewane pozytywne rezultaty
w relatywnie krétkim czasie. Polgczenie rozwoju gospodarczego z rozwojem kultury
wydaje si¢ pozagdanym kierunkiem przeobrazen struktur miejskich, z czego miasta
Europy Zachodniej zdaly sobie juz wezesniej sprawe, rozwijajac intensywnie sektor
mediéw oraz ustug dla biznesu.

W skali Polski na rozwigzanie czeka kilka istotnych problemdéw. Istotne dla srodo-
wiska twércéw jest migdzy innymi znalezienie mozliwosci dtugofalowego planowania
dziatalnosci kulturalnej, ustabilizowanie sytuacji finansowej, okreslenie przejrzystych
zasad publicznego finansowania, wigksza niezaleznos¢ i odcigzenie obiektéw kul-
tury od dotychczasowych ograniczen prowadzace do ich wickszej wydajnosci i tym
samym do wigkszej dostgpnosci kultury. W zatozeniu powinno si¢ to przyczynié
do poszerzenia wptywu kultury na budowanie tozsamosci i ksztaltowanie spote-
czeristwa obywatelskiego.

W utworzonym rankingu miast uwzgledniajagcym zestaw cech odwotujgcych si¢
do zasobéw i aktywnosci z zakresu kultury zdecydowanie pierwsze miejsce zajat
Krakéw jako czotowy osrodek kultury w kraju. Drugie miejsce nalezy do Warszawy,
ktdra osiggneta najlepszg not¢ tylko wedtug wartosci jednej z cech, niemniej wedtug
kazdej z pozostatych zmiennych uzyskata wysokie noty. Trzecie miejsce zajmuje
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Opole. Wszystkie trzy miasta charakteryzuje spory dystans od pozostatych miast.
Drugg klas¢ tworzg: Katowice, Gorzéw Wielkopolski, Wroctaw i Poznani. Wigkszos¢
pozostatych miast uplasowata si¢ natomiast w klasie trzeciej z relatywnie niewielkimi
réznicami mi¢dzy wartosciami wskaznika syntetycznego. Zdecydowanie ostatnie
miejsce zajal Biatystok.

Na koniec warto dodad, ze ukazany ranking ma charakter statyczny, ujgcie dyna-
miczne mogloby daé nieco inne rezultaty. Przykladowo w 2012 r. w Bialymstoku
zrealizowano projekt budowy gmachu Opery Podlaskiej, ktéry pelni jednoczesnie
funkcje opery i filharmonii®. Inwestycja ta jest obecnie najwi¢kszg instytucjg arty-
styczng na terenie pétnocno-wschodniej Polski i najnowoczesniejszym centrum
zycia kulturalnego w tej czesci Europy. Prawdopodobnie po uwzglednieniu kosztéw
zwigzanych z ukoriczeniem budowy Bialystok miatby szans¢ na awans w tego typu
rankingach. We Wroctawiu z kolei w nadchodzacych latach finalizowanych begdzie
kilka waznych inwestycji z zakresu kultury, ktére sg istotne ze wzgledu na plano-
wane obchody Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 r. Wydatki na rzecz kultury we
Wroctawiu zwickszajg si¢ zatem z kazdym rokiem i zapewne bedg dalej si¢ zwigckszaé
mimo trwajgcego kryzysu gospodarczego. Podsumowujgc, wartosci juz chociazby
tej jednej cechy — wydatki na rzecz kultury per capita — znacznie zmieniajg si¢
z kazdym rokiem i mogg istotnie rzutowac na otrzymywane wyniki w podobnych
zestawieniach w kolejnych latach.
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