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CZY KRAKOW MA SZANSE STAC SIE PREZNYM
EUROPEJSKIM OSRODKIEM TEATRALNYM?

ROZWAZANIA NA TEMAT POTENCJALU KRAKOWA
W KONTEKSCIE GMINNEGO PROJEKTU STRATEGII ROZWOJU
KULTURY W KRAKOWIE

Krakow, metropolia Matopolski, historyczna stolica panstwa polskiego, Europe;j-
skie Miasto Kultury Roku 2000, jest jednym z najwazniejszych osrodkow kulturalnych
w Polsce, przez wielu Polakow uwazanym za kulturalng stolice kraju. Tu znajdujq si¢
tak wazne dla historii naszego narodu i kultury miejsca-instytucje jak Wzgorze Wawel-
skie (Panstwowe Zbiory Sztuki na Wawelu, narodowa instytucja kultury), Uniwersy-
tet Jagiellonski — Collegium Maius i Biblioteka Jagiellonska czy Panteon Narodowy na
Skatce.

Wspotczesny Krakow to miasto, w ktorym funkcjonuje 45 publicznych instytucji
kultury?i 11 mtodziezowych domow kultury?®. Siedem spo$réd wspomnianych instytucji
kultury to narodowe instytucje kultury*, dziewie¢ — regionalne, prowadzone przez wo-
jewodztwo matopolskie, dwie instytucje sa wspotprowadzone przez wojewodztwo ma-
topolskie i Gming Miejska Krakow, jedna natomiast przez wojewodztwo matopolskie,

! Decyzja Rady Ministrow Kultury Unii Europejskiej z 20 listopada 1995 roku Krakéw wspdl-
nie z innymi o§mioma europejskimi miastami (Awinion, Bergen, Bolonia, Bruksela, Helsinki, Praga,
Rejkiavik, Santiago de Compostela) otrzymat tytut Europejskiego Miasta Kultury Roku 2000 (wigcej
zob.: B. Gierat-Bieron, Europejskie miasto kultury. Europejska Stolica kultury 1985-2008, Krakow 2009;
D. Glondys, Europejska Stolica Kultury. Miejsce kultury w polityce Unii Europejskiej, Krakow 2010).
W celu przygotowania i koordynacji wydarzen festiwalowych w styczniu 1997 roku Miasto Krakow
powotato Biuro Festiwalowe — ,,Krakow 2000”. W dniu 13 stycznia 2005 roku, uchwata Rady Miasta
Krakowa, zmieniono nazwg instytucji na Krakowskie Biuro Festiwalowe.

2 Dziatajacych na podstawie ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadze-
niu dziatalnosci kulturalne;.

3 Migjskie placowki o$wiatowo-wychowawcze, placowki wychowania pozaszkolnego, funkcjonu-
jace w oparciu o ustawe o systemie o$wiatowym (Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 1. o systemie oswiaty,
Dz.U. 22004 r., Nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm., Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
— (tekst jednolity Dz.U. z 2003 r. Nr 118, poz. 1112, Nr 137, poz. 1304, Nr 203, poz. 1966, Nr 213, poz.
2081 inr 228, poz. 2258 oraz z 2004 r. Nr 179, poz. 1845).

4 Muzeum Narodowe w Krakowie, Migdzynarodowe Centrum Kultury, Panstwowe Zbiory Sztuki na
Wawelu, Centrum Sztuki i Techniki Japonskiej ,,Manggha”, Narodowy Stary Teatr im. H. Modrzejewskiej,
Instytut Ksiazki, Muzeum Historii Polski — Muzeum PRL-u.
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Gming Miejska Krakéw oraz przez Kosciol, zas 26 podmiotow to miejskie instytucje
kultury (sze$¢ teatrow, osiem osrodkow kultury, cztery biblioteki, cztery muzea, dwie or-
kiestry, jedna galeria sztuki wspotczesnej, jedno biuro®).

Krakow to miasto teatréw. Zgodnie z danymi prezentowanymi w raporcie Kultura
w wojewodztwie matopolskim w 2008 roku’, 13 z 20 matopolskich teatréw, a wigc zde-
cydowana wiekszo$¢, ma swoja siedzibe w Krakowie®. Teatry publiczne stanowia oko-
o 22,2% ogdtu publicznych instytucji kultury w Krakowie. Jest ich 10. Prowadza dzia-
falno$¢ na 20 scenach teatralnych, w wigkszosci kameralnych. Ciesza oko pigkne fasady
1 wnetrza Starego Teatru czy Teatru im. J. Stowackiego, jednak zadna z publicznych in-
stytucji teatralnych — poza Opera w Krakowie — nie dysponuje nowoczesnym zapleczem
technicznym.

Teatry publiczne w Krakowie:

Teatr narodowy:
» Narodowy Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskie;j.

Teatry samorzadowe:

e Teatr im. Juliusza Stowackiego w Krakowie,

* Opera w Krakowie,

¢ Krakowski Teatr — Scena STU,

e Teatr Lalki, Maski 1 Aktora ,,Groteska”,

+ Teatr im. Tadeusza Boya-Zelenskiego ,,Bagatela”,

e Teatr KTO,

 Teatr Ludowy,

e Teatr ,f.aznia Nowa”,

e Balet Dworski ,,Cracovia Danza”.

Miejsca w krakowskich teatrach’ w 2008 r. stanowity 85,8% ogétu miejsc w mato-
polskich teatrach. 84,4% zagranych w Matopolsce przedstawien i koncertow zrealizo-
waty krakowskie teatry, a uczestniczyto w nich 88,9% ogotu widzow i stuchaczy Mato-
polski'®>. W 2008 r. na jedna instytucje teatralng w Krakowie przypadto $rednio 275

5 Instytut i Centrum Jana Pawta IT w Krakowie ,,Nie Igkajcie sig”.

¢ Krakowskie Biuro Festiwalowe, powotane Uchwata NR LXIX/681/97 Rady Miasta Krakowa
z dnia 15 stycznia 1997 r. w sprawie utworzenia instytucji kultury Biuro Festiwalowe — Krakow 2000.
Statut nadany uchwalq Nr 21/97 ZMK z dnia 16 stycznia 1997 r. Od 13 stycznia 2005 r. dziata jako
Krakowskie Biuro Festiwalowe. Wigcej zob.: D. Glondys, Festiwal Krakéw 2000 w kontekscie integra-
¢ji europejskiej, ,,Przeglad Europejski” 2001, nr 1, s. 286.

7 Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2008 roku, Krakéw 2009.

8 Matlopolskie teatry stanowia 10,3% ogotu polskich teatrow (2007). W Polsce ogotem dziataja 184
teatry, prowadzace 290 scen, oferujacych 69 tys. 259 miejsc na widowni.

° Dla poréwnania w wojewddztwie mazowieckim dziaka 36 teatrow, 59 scen, ktore licza 14 tys. 938
miejsc na widowni, w wojewodztwie Slgskim 21 teatréw, 34 sceny, 9614 miejsc na widowni, dolnoslaq-
skim 21 teatréw, 31 scen, 6718 miejsc na widowni. W wojewoddztwie fodzkim dziata nieco mniej, 13 te-
atréw, 18 scen, ktore oferuja 4624 miejsc na widowni. Wg danych GUS, raport Kultura 2007.

10 Na podstawie Raportu Kultura w wojewodztwie matopolskim w 2008 roku, Krakow 2009. Dla po-
rownania w 2007 roku krakowskie teatry 85,6% ogdtu miejsc w matopolskich teatrach (tj. 4348 z 5082
miejsc) oraz 6,27 % ogohu miejsc w polskich teatrach. Wg danych GUS, raport Kultura 2007.
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przedstawien, co stanowi wyrazny wzrost w stosunku do 2007 roku, kiedy wskaznik ten
wyniodst 228 przedstawien na jeden teatr'!. Na 10 tys. mieszkancow w 2007 roku przypa-
dato $rednio 18,17 miejsc w polskich teatrach (Srednia krajowa). Wskaznik ten najlepiej
ksztattowat si¢ w wojewodztwie mazowieckim (28,79 miejsc na 10 tys. mieszkancow).
Wskazniki powyzej $redniej krajowej odnotowano takze w wojewddztwach dolnosla-
skim (23,34 miejsca / 10 tys.) i §laskim (20,66 miejsca / 10 tys.). Nieco ponizej $redniej
krajowej ksztattowat si¢ wskaznik dla wojewodztwa todzkiego (18,09 miejsca/ 10 tys.).
Najnizszy wskaznik — 15,5 miejsca na widowni w 2007 roku na 10 tys. mieszkancow
— odnotowano w wojewédztwie malopolskim'2.

W przypadku krakowskich teatrow wskaznik liczby miejsc na widowni krakowskich
teatréw wykazuje wyraznie tendencj¢ spadkowa w stosunku do 2000 roku, kiedy to na
1 tys. mieszkancow przypadato 6,3 miejsca. W 2008 roku byto to 5,9 miejsca.

Spadek ten mozna czg$ciowo uzasadni¢ modernizacja przestrzeni teatralnej (likwi-
dacja czgsci krzeset na rzecz komfortu odbioru). Liczba scen teatralnych wskazuje nato-
miast tendencje wzrostowa. Teatry tworza mate kameralne sceny, tansze w eksploatacji,
szczegolnie w przypadku niekomercyjnego repertuaru. Przyktadem moze byé chocby
Scena na Sarego, otwarta w 2004 roku, czy Nowa Scena Starego Teatru (2005)"3.

Mimo iz infrastruktura teatréw w Krakowie nie jest imponujaca, a w prasie ogdlno-
polskiej duzo czgsciej czytamy o spektaklach i wydarzeniach teatralnych we Wroctawiu,
czy Warszawie, to przez wielu wspotczesnych dawna stolica Polski jest wciaz rozpozna-
wana jako miasto teatrow gtoéwnie dzigki swojej historii i ludziom, ktérzy ja tworzyli.

Tutaj ma swoja siedzibg Stary Teatr im. Heleny Modrzejewskiej, Teatr im. Juliu-
sza Stowackiego, ze stynna garderobg Starego Wiarusa — Ludwika Solskiego, legendar-
na Piwnica Pod Baranami i Teatr STU (do drugiej potowy lat 90. scena prywatna, dzi$
wojewodzko-gminna instytucja kultury dziatajaca pod nazwa Krakowski Teatr — Scena
STU™"), a takze istniejacy dzi$ juz tylko jako miejsce na mapie Teatr 38, eksperymentalny
teatr dramatyczny, powotany do zycia w 1957 roku z inicjatywy Waldemara Krygiera's.

Wtasne sceny teatralne prowadzi dzi$ takze cieszaca si¢ dluga 1 bogata tradycja Pan-
stwowa Wyzsza Szkota Teatralna im. Ludwika Solskiego w Krakowie'¢, prezentujac

' Na podstawie Raportu Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2008 roku, Krakéw 2009.

12 Obliczenia wlasne na podstawie danych Rocznika Statystycznego Rzeczypospolitej Polskiej 2008,
GUS, LXVIII, Warszawa 2008, prezentujacego dane za rok 2007 oraz raportu GUS Kultura 2007.

13 Powstala — jako przestrzen studyjna — na parterze budynku przy ul. Jagiellonskiej w 1999 roku.
W 2005 roku powigkszono jej przestrzen poprzez wycigcie w $cianie szeSciometrowego otworu. Sala
jest klimatyzowana i posiada amfiteatralnag widowni¢ na 96 miejsc.

14 Jako wojewddzko-gminna instytucja kultury od 1997 roku.

15 Waldemar Krygier (1928-2006) — polski malarz, grafik, scenograf, rezyser teatralny, ab-
solwent ASP w Krakowie i GITIS w Moskwie (Rosyjska Akademia Sztuki Teatralnej). Zatozyciel
Eksperymentalnego Teatru Scenografii, dyrektor, scenograf i kierownik artystyczny teatrow m.in. we
Wroctawiu, Warszawie, Opolu, Zabrzu, Ptocku i w Nowej Hucie. W okresie pracy w Opolu byt bliskim
wspolpracownikiem Jerzego Grotowskiego. Wigcej zob.: S. Dziedzic, T. Skoczek, Monografia Teatru
38, Krakow 1985.

16 Zostata zalozona w 1946 roku przez Juliusza Osterwg, w wyniku potaczenia trzech dziataja-
cych w Krakowie studiow: Studia Aktorskiego przy Starym Teatrze, Studia Aktorskiego przy Teatrze
im. J. Stowackiego oraz Studia Dramatycznego Iwo Galla. Wsrdd najwybitniejszych absolwentow
Wydziatu Aktorskiego krakowskiej PWST mozna wymieni¢: Haling Gryglaszewska, Gustawa Holoubka,
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ofert¢ ztozong ze spektakli dyplomowych studentéw uczelni oraz eksploatujac sceny na
zasadach impresariatu'”.

W strukturach krakowskich centrow i osrodkow kultury funkcjonuje wiele scen
1 grup teatralnych o charakterze edukacyjnym, z ktérych najprezniejsze to:

* Scena ,,i” (MDK im. A. Bursy),

 Scena Lektur Szkolnych — Dworek Biatopradnicki,

« Akademia Pana Kleksa — NCK,

* Scena SCKM.

Sceny jako miejsca, wykorzystywane przez rozne zespoty i grupy profesjonalne,
funkcjonuja takze w Srédmiejskim Osrodku Kultury przy ul. Mikotajskiej oraz w Domu
Kultury ,,Podgérze” — jego filii Solvay przy ul. Zakopianskiej. Sceng Teatru Zaleznego
przy ul. Kanoniczej 1 od lat prowadzi Politechnika Krakowska.

Istnieje w Krakowie wiele organizacji, podmiotow gospodarczych i grup dziataja-
cych na rzecz promocji i upowszechniania tanca (teatr tanca), w tym m.in. w strukturach
samorzadowych instytucji kultury.

Do niedawna, oprdcz wymienionych juz teatrdw i scen w instytucjach publicznych,
dos¢ aktywnie dziataly w Krakowie liczne niepubliczne teatry-grupy, m.in. Stowarzy-
szenie Teatr Mumerus'®, Stowarzyszenie Dialog, Stowarzyszenie Teatrow Nieinstytucjo-
nalnych STeN, wystepujace gtdwnie na Scenie Teatru Zaleznego'®, Stowarzyszenie Teatr
Atelier, Stowarzyszenie Folklorystyczne Teatr Regionalny, Teatr Nikoli (dawniej Teatr
Bialy Klaun) czy Krakowski Teatr Faktu Niny Repetowskiej.

Obecnie aktywno$¢ lokalnych organizacji pozarzadowych wystepujacych w roli
producentow spektakli czy projektow teatralnych spadta. Wiaze sig to z brakiem wspar-
cia z budzetu samorzadu gminnego dla mato spektakularnych niskobudzetowych projek-

Jerzego Jarockiego, Zbigniewa Cybulskiego, Leszka Herdegena, Kaling Jedrusik, Bogumita Kobielg,
Izabelg Olszewska, Jerzego Grotowskiego, Zofi¢ Kucowng, Anng Polony, Marka Walczewskiego,
Janusza Zakrzenskiego, Jerzego Binczyckiego, Aleksandra Bednarza, Teres¢ Budzisz-Krzyzanowska,
Jana Nowickiego, Ann¢ Seniuk, Ew¢ Demarczyk, Jana Peszka, Olgierda Lukaszewicza, Wojciecha
Pszoniaka, Mikotaja Grabowskiego, Henryka Talara, Jerzego Trelg, Jerzego Stuhra, Krystyng Tkacz,
Anng¢ Dymna, Bogustawa Lindg, Jana Frycza, Krzysztofa Globisza, Dorotg Segdeg, Magdaleng Cielecka
i Majg Ostaszewska.

Wydziat Rezyserii Dramatu wyksztatcit ponad 100 rezyserow, tworzacych wizerunek polskiego te-
atru wspolczesnego (m.in. Jerzy Grotowski, Mikotaj Grabowski, Krystian Lupa, Edward Lubaszenko,
Anna Polony, Krzysztof Babicki, Tadeusz Bradecki, Andrzej Dziuk, Waldemar Zawodzinski, Anna
Augustynowicz, Grzegorz Jarzyna, Krzysztof Warlikowski). W latach 1954-1964 krakowska PWST
ksztatcita rowniez aktor6w na Oddziale Lalkarskim (absolwentami tego kierunku byli m.in. Maja
Komorowska, Ryszard Cieslak i Kazimierz Kaczor).

17 Scena im. S. Wyspianskiego (duza nowoczesna scena), amfiteatr PWST i kilka mniejszych scen
przy ul. Straszewskiego 22 oraz ul. Warszawskiej 5 (jesienig 2009 r. budynek przy ul. Warszawskiej 5
zostal ponownie oddany do uzytku po remoncie).

18 Stowarzyszenie Teatr Mumerus powstato w 1999 roku. Od tego czasu Teatr zrealizowat kilka-
nascie premier, koprodukcji, programéw edukacyjnych, kilkanascie razy reprezentowat i promowat
Krakow na festiwalach i wystgpach goscinnych w Polsce i za granica.

Minister kultury i dziedzictwa narodowego docenit dziatalno$¢ Teatru, przyznajac wyrodznienie
na ogolnopolskim konkursie na inscenizacjg dziet klasyki europejskiej. Teatr jest organizacja pozarza-
dowa, zrzesza profesjonalistow. Nie dysponuje zadnym zrédlem statych dochodéw.

19 STeN byt pierwsza organizacja pozarzadowa w Krakowie zrzeszajaca teatry nieinstytucjonalne
(ze wszech miar PROFESJONALNE), majaca lobbowac na rzecz swoich cztonkow.
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tow, niezaleznie od ich artystycznej atrakcyjnosci (wielokrotnie byty to bardzo ciekawe
projekty i produkcje doceniane w konkursach ogoélnopolskich, np. spektakle Stowarzy-
szenia Mumerus, Teatru Nowego czy Ziuty Zajacowny — Teatr Proscenium). A przeciez
zadaniem Gminy Miejskiej Krakow powinno by¢ takze wspieranie aktywnosci tworczej
lokalnej spotecznosci, spotecznosci, ktdrej pelnoprawnymi cztonkami sa artysci teatru,
animatorzy kultury. Brak wsparcia dla lokalnych inicjatyw wptywa na spadek aktywno-
$ci tworczej lokalnej spolecznosci.

Wazniejsze niepubliczne sceny, teatry 1 grupy teatralne w Krakowie (organizacje po-
zarzadowe oraz podmioty zarejestrowane jako prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza):

 TEATR NOWY (stowarzyszenie),

» Krakowska Opera Kameralna (fundacja),

» Stowarzyszenie Teatr Mumerus,

» Teatr BARAKAH (Fundacja 10 Talentéw na rzecz Barakah Teatru),

« Kinoteatr Uciecha?® (podmiot gospodarczy),

* Loch Camelot (podmiot gospodarczy),

e Piwnica Pod Baranami,

« Piwnica Sw. Norberta,

+ Kabaret Pod Wyrwigroszem,

» Formacja Chatelet,

 Teatr MIST (Fundacja Migdzyludzkie Inspiracje Sztuka Teatralng Teatr MIST),

« Teatr Profilaktyczny w Krakowie,

» Krakowski Teatr Figur,

 Teatr Tanca DF,

« Teatr Wspotczesny w Krakowie (podmiot gospodarczy),

* Teatr Proscenium (bez osobowos$ci prawnej),

» Krakowski Teatr Faktu (bez osobowosci prawnej),

 Stowarzyszenie Teatr Dialog,

» Stowarzyszenie Teatr Atelier — Krakdw,

« Balet Form Nowoczesnych AGH,

+ Stowarzyszenie Folklorystyczne Teatr Regionalny,

» Kabaret Entertain Dragon (podmiot gospodarczy).

Gmina Miejska Krakow nie stara si¢ stwarza¢ warunkéw dogodnych dla powstawa-
nia i funkcjonowania w Krakowie teatrow prywatnych?'. Jak twierdzi Joanna Werynska,
»krakowskich aktorow nie sta¢ na prywatne teatry”?>. Nie wspomina jednak, informujac,

20 Otwarty 16 marca 2009 roku, prywatna instytucja kultury. Prezentuje réznorodne spektakle
teatralne: komediowe, farsowe, a takze inne formy sceniczne: recitale, kabarety, koncerty, a w pozniej-
szym czasie takze musicale.

21 W jednym z konkursow o tytut Mecenasa Kultury Krakowa kandydat na laureata w kategorii
najciekawszej formy mecenatu, prywatna osoba, ktora przekazata Teatrowi Nowemu lokal na siedzibg,
w tym sceng teatru, przegral m.in. z Krakowskim Bankiem Spoétdzielczym, ktory po raz kolejny zgto-
sit do tytutu sam siebie za organizacjg wystaw w swoich salach operacyjnych. Taka, niezrozumiata dla
mnie, byta wola Bractwa Mecenatu Kultury Krakowa.

2 J. Werynska, Krakowskich aktoréw nie sta¢ na prywatne teatry, ,,Polska Gazeta Krakowska”
nr 229 z 30 wrzesénia 2008 r. Autorka btednie wskazuje w tekscie na Teatr STU jako prywatny teatr
Krzysztofa Jasinskiego, Teatr ten, jako Krakowski Teatr — Scena Stu, od 1997 roku jest wojewodzko-
-gminng instytucja kultury, czyli teatrem finansowanym z budzetu publicznego.
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ile wiasnych srodkow zainwestowata w Teatr Polonia Krystyna Janda, jak duze wsparcie
finansowe (za ministra Waldemara Dabrowskiego takze w zakresie kosztow inwestycyj-
nych) Teatr Polonia uzyskat z budzetu publicznego. Tylko w 2010 roku Teatr Krystyny
Jandy na tegoroczne premiery w konkursie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego uzyskat 500 tys. zt*.

Rzeczywiscie, w Krakowie wspotczesnie w przestrzeni publicznej znajdziemy nie-
wiele prywatnych teatrow, teatréw, ktore by dysponowaly wlasnymi scenami. A przeciez
tyle tu piwnic, ktére mozna zagospodarowac, adaptujac je na teatr, tyle obiektow poprze-
mystowych, ktore chgtnie ozyja jako przestrzenie sztuki, przestrzenie teatralne.

Krakowski Teatr Nowy jest jednym z nielicznych teatréw niepublicznych, ktoremu
udato sig¢ nie tylko stworzy¢ atrakcyjny repertuar, ale i utrzymywac przez kilka lat sceng®.

Prywatny krakowski Teatr Nowy nie uzyskat wsparcia z budzetu Ministerstwa ds.
Kultury na rok 2010, cho¢ ztozyt do konkursu dwa projekty (Re-Kreacje Czechow.
Migdzynarodowy projekt teatralny i Mloda Scena Letnia). Z budzetu Gminy Miejskiej
Krakow na rok 2010 Teatr otrzymat 100 tys. zt, przy czym cze$¢ z tych srodkdéw zostata
wynegocjowana dopiero po obwieszczeniu w mediach daty pogrzebu teatru®.

Teatr Mumerus, grajacy na Scenie Teatru Zaleznego przy ul. Kanoniczej lub na dzie-
dzincu Muzeum Etnograficznego przy ul. Krakowskiej, takze nie ma szczg$cia — w ostat-
nich latach — do $rodkow publicznych, mimo iz zgtasza atrakcyjne niskobudzetowe pro-
jekty, zaréwno do konkursu, jak 1 zakupu ustug z wolnej reki. Aktywny od kilku lat Teatr
Barakah (Fundacja Dziesigciu Talentéw na rzecz Teatru Barakah)? szuka wlasnego

» Program Wydarzenia artystyczne, priorytet 2-Teatr i taniec, wnioski rozpatrzone pozytywnie,
1 nabor poz. 10 (81.00) http://www.mkidn.gov.pl/media/po2010/decyzje/Wydarzenia_artystyczne 2
1_pozytywne.pdf

2 Teatr Nowy przy ul. Gazowej 21 zostat zatozony w 2006 roku przez 6wczesnych absolwentow
krakowskich uczelni (PWST, ASP, UJ). Miat by¢ odpowiedziq na brak w Krakowie niezaleznej prze-
strzeni, ktéra umozliwiataby mtodym artystom pracg¢ w profesjonalnych warunkach (debiuty rezyser-
skie i aktorskie). W dotychczasowej dziatalnosci Teatr Nowy zorganizowat wiele projektow o innowa-
cyjnym charakterze, w tym m.in.: 1) ,,Mtoda Scena Letnia” (5 edycji) — w ramach projektu powstato
m.in. przedstawienie ,,Filozofia w buduarze” w rez. B. Hussakowskiego;. 2) ,,Europa. Sztuka bez granic”
(3 edycje) — w ramach projektu powstalo m.in. przedstawienie ,,Kuszenie cichej Weroniki” w rez.
Szymona Kaczmarka; 3) ,,Re-kreacje: Ibsen” — w ramach projektu odbyta si¢ m.in. polska prapremiera
,,Catopalenia” Dei Loher, a takze pierwsza po stuletniej przerwie premiera ,,Malego Eyolfa” Henryka
Ibsena; 4) ,,Prze-pisywanie mitoéw” i ,,Prywatne/polityczne w Nowym Teatrze” — czytanie dramatu
wspolczesnego, cykl, w ramach ktorego odbyly si¢ w Krakowie m.in. warsztaty dramatopisarskie pro-
wadzone przez Cecilie Loveid i Jana Neumana; 5) ,, Teatr Nowy — Teatr Aktywny” — cykl bezptatnych
warsztatow teatralnych przeznaczonych dla krakowskich licealistow. Teatr Nowy (stowarzyszenie)
wspolpracuje z licznymi podmiotami sektora nauki i kultury (m.in. z PWST, UJ, Domem Norymberskim,
CK Rotunda, Instytutem Goethego, Instytutem Cervantesa, Wtoskim Instytutem Kultury w Krakowie,
Wydawnictwem Panga Pank). Przedstawienia Teatru Nowego prezentowane byly na licznych festiwa-
lach zaréwno w Polsce (Boska Komedia, Kontrapunkt, Opolskie Konfrontacje Teatralne, Reminiscencje,
Fanaberie, Talia), jak i za granica (m.in. goécinne wystgpy w Nowym Jorku, Rzymie, Oslo, Wiedniu,
Moskwie, Berlinie, Norymberdze).

3 40 tys. zt Festiwal Teatralny — projekt teatralny Mloda Scena Letnia — V Edycja, oraz w ramach
porozumienia o wspolpracy 60 tys. zI na dwa projekty: Re-Kreacje: Czechow 40 tys. zt i Teatr Nowy
— Teatr Aktywny 20 tys. zt.

% Teatr BARAKAH powstat z inicjatywy Moniki Kufel i Anny Nowickiej. Wedlug zatozen ma
by¢ miejscem dialogu, spotkania kultur, religii i $wiatopogladow, poprzez prezentacjg spektakli prapre-
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miejsca i mecenasow. Stowarzyszenie Teatréw Nieinstytucjonalnych STeN*” u progu
XXI wieku, w ramach zawartego z Gmina Miejska Krakow porozumienia o wspotpracy,
otrzymywato wyzsze §rodki na swoje projekty niz dzis, dzigki czemu na Scenie Teatru
Zaleznego przy ul. Kanoniczej organizowano Lato Teatralne, w ramach ktorego corocz-
nie prezentowano szereg ciekawych, kameralnych spektakli teatralnych, adresowanych
zarowno do Krakowian, jak i do turystow.

Whiosek pierwszy: Gmina Miejska Krakow nie dba o stwarzanie w Krakowie zdro-
wej konkurencji dla teatrow publicznych w postaci teatrow prywatnych (w tym zaréwno
grup teatralnych w strukturach organizacji pozarzadowych, jak i funkcjonujacych, jako
podmioty gospodarcze).

Jesli poréwnac ten stan z sytuacja w Warszawie obok teatrow publicznych istnieje
tam wiele scen prywatnych. Tylko w 2010 roku powstaty w Warszawie trzy teatry pry-
watne: Och-Teatr, nowa scena w teatrze Krystyny Jandy i Marii Seweryn (styczen 2010),
Teatr 6. Pietro Michata Zebrowskiego (Patac Kultury — poczatek marca 2010 r.), Teatr
Wojciecha Karolaka IMKA (ul. Konopnickiej 6, rozpoczat dziatalno$¢ 26 marca 2010 r.,
granty dla teatru pozyskuje Fundacja ,,Otwarta Wyobraznia™). A przeciez juz wcze$-
niej istniaty w Warszawie takie prywatne teatry jak: Teatr Studio Buffo?, Teatr Polonia
(2005), Teatr Kamienica Emiliana Kaminskiego (2007), Teatr Wytwoérnia, Teatr Drama-
turg Matgorzaty Owsiany, Wytwornia (listopad 2006), Teatr Capitol Anny Gronostaj, al.
Solidarno$ci 93 (2008), Teatr Praski, ul. Kepna 6 (przedtem w Klubie Projektor, ul. Bia-
tostocka 22/24), IX 2008, Teatr Druga Strefa (prywatny repertuarowy teatr Sylwestra Bi-
ragi), a nawet kontrowersyjny Teatr Warszawa (31 maja 2009 r., teatr Rafalali, przedtem
dziatat w Klubie Hydrozagadka). Znany w Polsce Teatr Montownia nie posiada wlasnej
sceny, korzysta m.in. ze scen Centralnego Basenu Artystycznego (centrum kultury).

Whiosek drugi: Krakéw w ostatnich latach wyraznie nie dba o utrwalanie swego
wizerunku jako osrodka teatralnego, i to nie tylko poprzez brak mechanizmow i niski
poziom wsparcia dla teatréw pozarzadowych. Pozwolono odejs¢ do Wroctawia wyda-
wanemu pierwotniec w Krakowie pismu ,,Didaskalia. Gazeta Teatralna”?. Buduje sie
w Krakowie nowe marki festiwalowe, bez opieki pozostawiajac wczesniej promowane...

mierowych z dorobku dramaturgii wspotczesnej polskiej 1 zagranicznej, promocje mtodego pokolenia
tworcéw w kraju i za granica, umozliwianie rozwoju debiutujacym, mtodym artystom oraz populary-
zacje nowych zjawisk w kulturze, w tym niekonwencjonalnych przedsigwzigé artystycznych, nowych
idei z obszaru kultury i sztuki.

27 Powstate w 1999 r. Stowarzyszenie Teatrow Nieinstytucjonalnych STeN zrzesza zaréwno teatry
dziatajace w formule organizacji pozarzadowych, jak i indywidualnych tworcéw. Celem Stowarzyszenia
jest umozliwienie profesjonalnym twoércom realizacji oraz prezentacji spektakli i dzialan teatralnych,
wynikajacych z ich poszukiwan tworczych i aspiracji.

2 Teatr zostal zatozony w 1992 r. przez Janusza Jozefowicza i Janusza Stoklose. Istniejacy w tym
czasie prywatny teatr — Teatr STU w 1997 r. zostal przeksztalcony w instytucje publiczna.

¥ Gazeta teatralna ,,Didaskalia” powstala w grudniu 1993 roku w Krakowie w srodowisku uniwer-
syteckim. Do numeru 76 ,,Didaskalia” byty pismem afiliowanym przy Uniwersytecie Jagiellonskim. Od
marca 2007 roku wydaje je Instytut Grotowskiego we Wroctawiu (we wspotpracy z Instytutem Polonistyki
Ul). ,.Didaskalia” recenzuja wazniejsze premiery teatralne w Polsce oraz wydarzenia teatralne za granica.
Publikuja obszerne materiaty dotyczace roznych zagadnien zwiazanych z praktyka i teoria teatru. Pismo
jest adresowane do szerokiego grona widzow teatralnych. Wigcej zob.: http://www.didaskalia.pl/
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Festiwale teatralne

W Polsce regularnie odbywa si¢ okoto 250-280 festiwali teatralnych?®®, r6znorod-
nych pod wzgledem skali i rozmachu, poczawszy od duzych migdzynarodowych projek-
tow na profesjonalnych scenach, po niewielkie coroczne przeglady organizowane w lo-
kalnych domach kultury. Festiwale teatralne, jak ocenia P. Ptoski’!, odbywaja si¢ dzi$
niemal w kazdym polskim miescie. Okoto 80 polskich festiwali to festiwale o charakte-
rze migdzynarodowym. Wigkszos$¢ z nich ulokowano w duzych miastach wojewodzkich:
w Warszawie (18), Krakowie (15), we Wroctawiu (10), w Poznaniu (6), Lublinie (5),
w Gdansku (3).

Najliczniejsze wsrod festiwali migdzynarodowych poswigcone sg teatrowi drama-
tycznemu (jest ich 30, co daje 37,5% ogolnej liczby imprez), cho¢ wiele jest rowniez
festiwali teatru tanca i przedstawien ulicznych (odpowiednio 11 i 17 wydarzen). Inne
imprezy dotycza teatru lalkowego (9), opery (8) oraz sztuki performatywnej (5). Wiadze
publiczne chgtnie udzielaja wsparcia imprezom festiwalowym, przekonane, ze dzigki
nim buduje si¢ lub wspiera wizerunek miejsca, jego marke i pozycje. Sa waznym aspek-
tem dla inwestorow, podnoszacym atrakcyjno$¢ miasta, wiacza si¢ je w ,,pakiet kultural-
ny miasta” — uzupetniaja codzienng ofertg instytucji kultury®?. Organizatorami festiwali
sg teatry publiczne (dramatyczne, operowe, lalkowe), szkoty teatralne i organizacje po-
zarzadowe.

W Matopolsce istnieje okoto 150 waznych, cieszacych si¢ wieloletnia tradycja przed-
sigwziegC o charakterze festiwalowym i cyklicznym, promowanych w regionie. Krakow
i Matopolska styna z festiwali artystycznych (cho¢by marka 6 Zmystow). Jednak wiele
festiwali nie ma wlasciwego zaplecza organizacyjnego, brakuje nowoczesnie wyposazo-
nych miejsc dla realizacji projektéw (mate adaptowane sceny sa przystosowane wylacz-
nie do prezentacji kameralnych przedstawien). Czgsto brak im siedziby, a projekty sa
realizowane w roznych miejscach. Wiele organizacji pozarzadowych dziatajacych
jako teatry nie dysponuje wiasna baza lokalowa, nie ma zaplecza scenicznego ani
sali prob.

Rozwoj marki Krakowa jako miasta festiwali®
Wizja Krakowa jako silnego o$rodka festiwalowego nie jest moze wyzwaniem ory-

ginalnym, ale wpisuje si¢ w ogdlnoswiatowe tendencje.
Warto tu przywola¢ artykut Doroty Ilczuk i Magdaleny Kulikowskiej, Festiwale

3% Dane Instytutu Teatralnego im. Zbigniewa Raszewskiego w Warszawie za lata 2006 i 2008.

31 P. Ploski, Przemiany organizacyjne teatru w Polsce w latach 1989—-2009, Warszawa 2009, Raport
opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego jako jeden z Raportow o Stanie
Kultury, podsumowujacych zmiany, jakie dokonaly si¢ w sektorze kultury w Polsce w ciagu ostatnich
dwudziestu lat; http://www.kongreskultury.pl,

2 Tamze, s. 70.

33 Cel strategiczny II1: Krakow miasto kreatywne, cel operacyjny II1. 2 Krakow — miasto wielkich
wydarzen i festiwali.
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w Europie. Polityka wladz publicznych, opublikowany w numerze 2. trzyjezycznego pis-
ma ,,Zarzadzanie kulturg**. Tekst zostal przygotowany na podstawie badan przeprowa-
dzonych jesienia 2007 roku przez sie¢ europejskich instytutow badawczych CIRCLE.
Wynika z niego, iz najpopularniejsze w Polsce sa festiwale teatralne (280 w 2006 roku,
w tym okoto 80 o charakterze migdzynarodowym), nastgpnie zas muzyczne (199 w 2006
roku, w tym 134 finansowane ze §rodkow publicznych, 67 o charakterze migdzynarodo-
wym), filmowe (29 w 2006 roku, w tym 14 migdzynarodowych, wszystkie dofinanso-
wane ze $rodkéw publicznych), w koncu 16 festiwali literackich, przy czym tylko czte-
ry to imprezy mig¢dzynarodowe (trzy z nich autorki wskazuja z nazwy: Port Wroctaw,
Spoken’Word Festival, Migdzynarodowy Festiwal Sztuki Stowa ,,Verba Sacra”).

Piszac o tendencjach w finansowaniu festiwali przez lokalne samorzady, autorki
wskazuja Krakéw jako jedyne polskie miasto, ktore powotato w 1997 roku specjalng
miejska instytucj¢ kultury (Biuro Festiwalowe Krakéw 2000, od 2005 roku jako Kra-
kowskie Biuro Festiwalowe), ktorej zadaniem jest realizacja i promocja wydarzen kultu-
ralnych o wymiarze lokalnym, narodowym i migdzynarodowym?’.

W Krakowie odbywa si¢ corocznie kilkanascie festiwali teatralnych. Wsrod tych,
ktore odbywaja si¢ cyklicznie, warto wymieni¢ Migdzynarodowy Festiwal Teatrow
Ulicznych, Migdzynarodowy Festiwal Reminiscencje Teatralne (juz od 35 lat!), Boska
Komedig, Dedykacje / Dramaty Narodoéw, Krakowska Wiosng Baletowa, Genius Loci,
Festiwal Tancow Dworskich ,,Cracovia Danza”, Festiwal re_wizje, Letni Festiwal Ma-
tych Form Teatralnych, Przeglad Teatréw Jednego Aktora, zastapiony w 2010 r. impreza
o nazwie Krakowskie Miniatury Teatralne.

Najpopularniejszym dzi§ migdzynarodowym festiwalem teatralnym w Krakowie
jest Boska Komedia. Od czasu pierwszej edycji w 2008 roku*® promowane wczesniej —
Festiwal Teatrow Ulicznych, Dedykacje, Dramaty Narodow — stracity zainteresowanie
wiadz miejskich.

Wydarzenia festiwalowe ciesza si¢ duzym zainteresowaniem odbiorcow. Przykta-
dem moze by¢ migdzynarodowy festiwal Krakowskie Reminiscencje Teatralne. W 2009
roku uczestniczyto w nim 3 tys. 200 uczestnikdéw, zorganizowano 14 spektakli dla 2 tys.

3 D. Ilczuk, M. Kulikowska, Festiwale w Europie. Polityka wladz publicznych, ,,Zarzadzanie kul-
turg” 2009, nr 2(2), s. 260-275.

3 Tamze, s. 268.

3¢ Tedycja—2008 rok, Migdzynarodowy Festiwal Teatralny Boska Komedia to spojrzenie na sztukg
teatralng spoza europejskiej perspektywy. Dzigki spektaklom z catego $wiata (podczas pierwszej edy-
¢ji sceny krajow nieeuropejskich: Iran, RPA, Kolumbia, Indie), festiwal prezentuje $wiat nieznany, od-
mienny kulturowo, dla nas ,,egzotyczny”. Ksztaltuje si¢ w ten sposob uniwersalny pejzaz duchowosci,
padaja pytania o tozsamo$¢ czlowieka, jego kondycjg 1 miejsce we wspotczesnym swiecie.

Boska Komedia staje si¢ zatem spektakularng rozprawa, odwotujaca si¢ do wyobrazni antropolo-
gicznej, do korzeni i pierwszych filozoficznych pytan, jakie poruszyty swiatem.

W ramach festiwalu odbywa si¢ przeglad spektakli polskich, walczacych o statuetke Boskiego
Komedianta, ktora przyznaje migdzynarodowe jury. Nagrody przyznawane sa w kategorii: najlepsze
przedstawienie (100 tys. zt dla zwycigskiego teatru w formie wspotfinansowania przyszlorocznej pre-
miery, ktora zostanie zaprezentowana podczas kolejnej edycji festiwalu) oraz kategoriach: rezyser, sce-
nograf, kompozytor, aktor, aktorka (po 10 tys. z}).

W program festiwalu wpisane sa rowniez spotkania z najwigkszymi wspotczesnymi myslicielami
oraz prezentacja spektakli scen krakowskich.
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widzow oraz 15 dodatkowych wydarzen dla 1 tys. 200 widzoéw). Znaczna czg$¢ projek-
tow festiwalowych to imprezy plenerowe i masowe?’.

Mimo bogatych tradycji teatralnych Krakowa wspolczesnie niewiele czyni si¢
w celu promowania wiedzy o polskim teatrze, jego historii, o postaciach, ktore te hi-
stori¢ wspoéltworzyly. Nalezy doda¢, ze Uniwersytet Jagiellonski od lat ksztalci teorety-
kow 1 krytykow teatru, a region 1 miasto szczyca si¢ bogata tradycja teatralna, zastugu-
jaca na pielegnowanie i promocjg.

Nie ma juz Muzeum Teatralnego przy Starym Teatrze w Krakowie. Pozostat Od-
dziat Teatralny im. Stanistawa Wyspianskiego w Domu Pod Krzyzem, przy ul. Szpital-
nej 21 (Muzeum Historyczne Miasta Krakowa), w ktérym akurat trwaja prace remonto-
we. Przedtem byta tam prezentowana stala wystawa Dzieje teatru krakowskiego. Jakie
funkcje bedzie pemit Matopolski Ogrod Sztuki, powstajacy przy Teatrze im. Juliusza
Stowackiego, w bytej dekoratorni przy ul. Rajskiej — czas dopiero pokaze.

A przeciez Krakoéw to miasto Heleny Modrzejewskiej, Stanistawa Wyspianskiego,
Ludwika Solskiego, Juliusza Osterwy, Konrada Swinarskiego, Tadeusza Kantora, An-
drzeja Wajdy, Jerzego Jarockiego, Krystiana Lupy, Stawomira Mrozka... Teatralny Kra-
kow, to wiele pokolen ludzi teatru — aktordéw, rezyserow, scenografow. Czy Krakow
potrafi wykorzysta¢ ich dorobek dla promocji teatralnej marki Krakowa?

Przywotam tu raz jeszcze osobg Heleny Modrzejewskiej. Wybitna polska aktorka
urodzita si¢ 2 pazdziernika 1840 roku w domu przy ul. Grodzkiej 22 w Krakowie*®, gdzie
dzi$ widnieje tablica umieszczona tam w setng rocznicg jej urodzin. Jej imig nosi Stary
Teatr, na ktérego scenie po raz pierwszy wystapita 7 pazdziernika 1865 roku w roli Sary,
w sztuce Salomon Wactawa Szymanowskiego. Miasto, mimo wielu migdzynarodowych
watkow w zyciorysie aktorki, mimo uznania, jakie zdobyta jako aktorka szekspirowska
w $wiecie, nie umie wykorzystaé jej osoby dla promocji Krakowa i jego teatralnej histo-
rii. Dopiero w 2009 roku, z inicjatywy prof. Emila Orzechowskiego, przy Wydziale Za-
rzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ (Rynek Gléwny 8) powstata Pracownia Doku-
mentacji Zycia i Tworczosci Heleny Modrzejewskiej*. Jaka bedzie skutecznoéé dziatan
Pracowni — zobaczymy.

Znacznie cze¢$ciej Krakow pamigta o Stanistawie Wyspianskim. Uwazany za prekur-
sora wielkiej reformy teatru, w §wiadomosci europejskiej pojawit sig, jako reformator
teatru 1 pierwszy polski inscenizator, dzigki publikacji Leona Schillera The new Theatre
in Poland: Stanistaw Wyspianski w 11 woluminie rocznika 1909/1910 czasopisma ,,The

7 Wedtug badan K. Plebaniczyk i P. Gorskiego odbiorcami imprez masowych jest szerokie gro-
no widzoéw o réznorodnych oczekiwaniach, z szerokim udziatem os6b mtodych (69,1%, tj. ponad 2/3
badanych w wieku do 18. roku zycia jest zadowolonych i korzysta z imprez masowych, w grupie wie-
kowej 19-24 lata — 61,1% zadowolonych z imprez masowych). Mniejsza popularno$cia imprezy ma-
sowe cieszg si¢ wsrdd odbiorcoOw pozostatych kategorii wiekowych w ramach przeprowadzonych ba-
dan. Zob.: K. Plebanczyk, P. Gorski, Oferta kulturalna Krakowa 2005 w opinii jej odbiorcow, Krakow
2005, s. 85-86.

3% Zmarta 8 kwietnia 1909 w Newport Beach, w Kalifornii, USA.

% Celem projektu jest z promocja wiedzy na temat zycia i tworczo$ci Heleny Modrzejewskiej
(1840-1909), wybitnej polskiej artystki teatralnej, jednej z najstynniejszych w §wiecie wykonaw-
czyn 16l szekspirowskich, ktorej postawa artystyczna i $wiatopoglad ksztattowaty si¢ w Krakowie. Pro-
jekt jest inicjatywa oryginalna, ze wzgledu na migdzynarodowa dzialalno$¢ Heleny Modrzejewskiej.
Projekt uhonorowany Nagroda ,,Ars Quaerendi” (2010).
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Mask”, wydawanego we Florencji przez Gordona Craiga®. Jednak ten aspekt tworczo-
$ci Wyspianskiego jest dzi§ zbyt stabo promowany w §wiecie.

Oferta teatralna Krakowa jest roznorodna: poczawszy od tradycyjnych spektakli
w zamknigte] przestrzeni, poprzez roéznego rodzaju projekty warsztatowe, dziatania pa-
rateatralne, po plenerowe wydarzenia o charakterze widowiskowym. Zbyt mato jednak
mamy dzi$ debiutow i eksperymentu teatralnego w Krakowie. R6znorodnos¢ tej oferty
nie wykracza poza ramy tradycyjnych rozwigzan*!.

O popularnosci i potrzebie teatru z pewno$cig Swiadczy zainteresowanie zar6wno
codzienng oferta krakowskich teatréw, wydarzeniami w ramach festiwali teatralnych czy
Nocy Teatrow*?, organizowanej na wzor znanej w catej Europie Nocy Muzeow.

Obserwuje si¢ przy okazji w Krakowie zapotrzebowanie na ofertg teatralng w jezy-
ku angielskim. Spektakle na Scenie Moliere (organizowane przez firme¢ znanego aktora,
Krzysztofa Stawowego) byly tam grane 8 do 10 razy w sezonie przy petnej frekwencji®.

W Polsce preznie dziata kilka profesjonalnych osrodkéw teatralnych, taczacych funk-
cje badawcze z dziataniami na rzecz upowszechnienia i promocji sztuki teatru i sztuk po-
krewnych oraz z edukacja teatralna. Os$rodki teatralne funkcjonuja w Warszawie (In-
stytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego oraz Polski Osrodek Migdzynarodowego
Instytutu Teatralnego), we Wroctawiu (Instytut im. Jerzego Grotowskiego, Osrodek Ba-
dan Tworczosci Jerzego Grotowskiego 1 Poszukiwan Teatralno-Kulturowych), w Gdan-
sku (Fundacja Theatrum Gedanense).

W Krakowie, jak juz wezesniej wspomniano, nie ma centrum kultury $cisle ukierun-
kowanego na edukacje teatralng w jej r6znych wymiarach, cho¢ zaréwno funkcja teatru
w historii polskiej kultury, jak i w historii Krakowa jest znaczaca i zasadne byloby pie-
legnowanie tradycji poprzez budowanie $ci§lejszej wigzi z terazniejszoscia, poprzez pro-
jekty teatralne 1 multimedialne. Poza O$rodkiem Dokumentacji Sztuki Tadeusza Kantora

40" A. Hausbrandt, Elementy wiedzy o teatrze, Warszawal982, s. 222-223.

4 Dane statystyczne dotyczace teatrow w Krakowie i Matopolsce mozna znalezé w wydawa-
nych corocznie raportach Urzedu Miasta Krakowa (raport o stanie miasta) oraz w raportach Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego Kultura w wojewddztwie matopolskim w 2007,
Kultura w wojewodztwie matopolskim w 2008, Kultura i dziedzictwo kulturowe, Dziatania Samorzqdu
Wojewodztwa Matopolskiego. Raport za rok 2009, a takze raporcie GUS Kultura 2007, dostgpnych
online.

42 Noc Teatréw to ok. 70 spektakli w wykonaniu 11 teatrow instytucjonalnych i az 25 nieinstytu-
cjonalnych grup teatralnych. Przedsigwzigcie zainicjowano w 2007 roku. Program zaktada prezenta-
cje najciekawszych spektakli teatralnych sezonu, teatrow tanca i spektakli ulicznych, jak rowniez war-
sztatow teatralnych, obejmuje takze spotkania z aktorami, multimedialne prezentacje dotyczace historii
i dzialalnosci instytucji. Integruje srodowisko teatralne, instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe
i przedsigbiorcow, bedacych producentami spektakli teatralnych. Spektakle odbywaja si¢ we wszyst-
kich salach teatréw instytucjonalnych i nieinstytucjonalnych (sceny, sale, piwnice, ogrodki), a takze
w plenerze. Wigkszos$¢ projektow plenerowych ma charakter pozawerbalny lub charakter przedstawien
muzycznych, z mysla o turystach zagranicznych. W 2009 roku, w trzeciej edycji Nocy Teatrow wzigto
udziat 11 teatrow instytucjonalnych i25 nieinstytucjonalnych grup teatralnych. W sumie zrealizowano
70 spektakli, ktore obejrzato ok. 20 tys. 0sob (tj. ok. 5 tys. 0séb wigcej niz w 2008 roku). W 2010 roku
(noc z 18/19 czerwca) w projekcie wzigto udziat 41 teatréw i grup teatralnych.

4 ,,Gdzie cudzoziemiec moze poznac polskie obyczaje? W kabarecie granym po angielsku! Krakow
ma takaq ofertg i bardzo si¢ spodobata turystom”. Zob.: A. Fratczak, Oferta dla turystéw. Zagraniczni
goscie zdumieni goscinnosciq Polakow, ,,Gazeta Wyborcza”, 9 sierpnia 2006, s. 2.
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,»Cricoteka”, zajmujacym si¢ wielokierunkowa promocja i dokumentacja dorobku Kan-
tora, zarowno w obszarze teatru jak i sztuk plastycznych — nie ma osrodka teatralnego,
cho¢ wtasnie Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie od lat ksztalci teoretykdéw 1 kryty-
kow teatru, a region 1 miasto szczyca si¢ bogata tradycja teatralna, wymagajaca coraz
bardziej pielegnacji i promocji.

Zainteresowanie teatrem potwierdzaja statystyki*, a warto tu jeszcze wspomnie¢
o niestabnacym od lat zainteresowaniu prowadzonymi na Uniwersytecie Jagiellonskim
studiami na kierunku teatrologia.

Niesprofilowane mediateki funkcjonuja we Wroctawiu, Olsztynie (Planeta 11 — Mul-
timedialna Biblioteka Mtodych), Lublinie, Rudzie Slaskiej. Powstaje Mediateka Biela-
ny w Warszawie, ukierunkowana na rozwdj zainteresowan mtodziezy w zakresie dzien-
nikarstwa 1 mediow. Na poziomie narodowym w Polsce funkcjonuje Narodowy Instytut
Audiowizualny NInA, ktéry m.in. udostepnia nieodptatnie fragmenty spektakli online;
na swoich stronach publikuje i sprzedaje zapisy spektakli teatralnych w formacie DVD.

W Krakowie nie ma instytucji, ktora by zajmowata si¢ dokumentacja, archiwizacja
oraz udostgpnianiem multimediéw z zakresu sztuki. Funkcje takie ma pelni¢ Arteteka,
tworzona w strukturach budowanego Matopolskiego Ogrodu Sztuki (realizatorem pro-
jektu jest Teatr im. Juliusza Stowackiego).

W pewnym sensie pokrewna dla zalozen Arteteki w strukturach Matopolskiego
Ogrodu Sztuki jest koncepcja dziatalnos$ci Osrodka Kultury — Biblioteka Polskiej Pio-
senki, gminnej instytucji kultury w Krakowie. Jej gldownym celem jest popularyzacja
polskiej piosenki i dokumentowanie wszelkich wydarzen zwiazanych z piosenka w for-
mie zapisu audiowizualnego, fonograficznego, nutowego, elektronicznego oraz publi-
kacji. Jednak obszarem zainteresowania Biblioteki Polskiej Piosenki jest tylko piosenka
(tekst, muzyka i wykonawca). W 2008 roku Osrodek skupit si¢ gtownie na powigkszaniu
zbioréw i rozbudowie systemu Cyfrowej Biblioteki Polskiej Piosenki.

Krakow ma olbrzymi potencjat, ktéry odpowiednio wykorzystany moze przyczynié
si¢ do rozwoju funkcji miasta jako europejskiego osrodka teatralnego (tradycje, baza in-
stytucjonalna, ludzie teatru — niewykorzystany kapitat ludzki, festiwale teatralne, wresz-
cie widzowie z ich potrzeba i nawykiem udziatu w zyciu teatralnym miasta, a nawet jego
wspotkreowaniu). Jak efektywnie wykorzystac ten potencjat?

Projekt Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie

W pazdzierniku 2008 roku Rada Miasta Krakowa podjeta uchwale w sprawie usta-
nowienia kierunkow dziatania dla Prezydenta Miasta Krakowa oraz przygotowania pro-
jektu uchwaty Rady Miasta Krakowa w zakresie Polityki Kulturalnej Miasta Krakowa
na lata 2010-2014%. W ramach realizacji tej uchwaty Gmina Miejska Krakow podjeta

4 Podstawowe dane statystyczne dotyczace teatrow gminnych w Krakowie mozna znalez¢ w pub-
likowanych corocznie Raportach o stanie miasta. Zob.: http://www.bip.krakow.pl/

4 Uchwata Nr LVII/739/08 Rady Miasta Krakowa z dnia 19 listopada 2008 roku w sprawie usta-
nowienia kierunkow dziatania dla Prezydenta Miasta Krakowa dotyczacych przygotowania projektu
uchwaly Rady Miasta Krakowa w zakresie Polityki Kulturalnej Miasta Krakowa na lata 2010-2014.

Publikacja objeta jest prawem autorskim. Wszelkie prawa zastrzezone. Kopiowanie i rozpowszechnianie zabronione



Zarzadzanie w Kulturze, vol. 11, Krakow, 2010
© Copyright by Uniwersytet Jagiellonski

CZY KRAKOW MA SZANSE STAC SIE PREZNYM EUROPEJSKIM OSRODKIEM. .. 67

przygotowanie gminnego projektu Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie (gminnego,
1 — zgodnie z litera prawa — obejmujacego wylacznie zadania pozostajace w kompeten-
cjach gminy).

Polityka kulturalna to zbior priorytetow, ktore mogli wyznaczy¢ sami radni, w ra-
mach prac swoich komisji, przedyskutowaé i uzgodnic¢ je ze soba na forum Rady Mia-
sta. Skoro podjgto przygotowanie szerszego dokumentu, postanowiono opracowaé go
z udziatem przedstawicieli mieszkancow Krakowa, srodowisk tworczych i radnych
miejskich, zaproszonych do udzialu w pracach Konwentu ds. Strategii Rozwoju Kultu-
ry w Krakowie przez Prezydenta Miasta Krakowa* oraz do dyskusji w ramach spotkan
sektorowych o charakterze warsztatowym, czy na stronach miejskich. Mimo to realiza-
cja tego zadania nie okazata si¢ tatwa.

Czym bowiem jest strategia?

Klasyk i znawca historii gospodarczej, Alfred D. Chandler, twierdzi, ze strategia to
»proces okreslania dtugofalowych celéw i zamierzen organizacji oraz przyjecia kierun-
kow dziatania, a takze alokacji zasobow ,.koniecznych dla zrealizowania tych celow™.
Wedtug Jozefa Penca, strategia ,.to sposob w jaki przedsigbiorstwo zamierza realizo-
wac swoja misjg; procedura osiggania sukcesu, droga, ktora chce kroczy¢, aby osiagnaé
swoje dlugofalowe cele, a $cislej: zespot przemyslanych (zaprogramowanych) dziatan
dla zapewnienia sobie przez firmg warunkow egzystencji i rozwoju w dlugim okresie,
zachowania rentowno$ci swoich kapitatéw i dostosowania si¢ do zmiennego otoczenia
w taki sposob, aby osiagnaé zamierzony udziat w rynku i zapewnic¢ sobie mozliwosé
ekspansji, a nawet przewage wsrod konkurencji*®. Autorzy stynnej ksiazki Kierowanie,
postrzegaja strategi¢ jako ,,szeroki program wytyczania i osiagania celd6w organizacji;
reakcja organizacji w czasie na oddziatywanie jej otoczenia™. Kozminski i Piotrowski
podkreslaja, ze strategia to ,,wybrany $wiadomie jako konsekwencja misji, wzglednie
trwaly i spojny wzorzec zachowania si¢ organizacji w otoczeniu™,

Czym jest misja organizacji?

Misja to ,,zwigzte, realistyczne sformutowanie filozofii, celow i zasad rozwoju stra-
tegicznego uwzgledniajace identyfikacje podstawowych probleméw oraz wyniki analizy
SWOT!. Innymi stowy, misja to ,,0g6Iny cel organizacji oparty na przestankach planu,

4 Konwent ds. Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie zostat powotany Zarzadzeniem Prezydenta
Miasta Krakowa nr 777/2009 z dnia 15 kwietnia 2009 r.

47 Cyt. za: J. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, jr., Kierowanie, Warszawa 2001, s. 267.

4 Cyt. za: J. Penc, Strategie zarzqdzania, Warszawa 1994, s. 143,

4 J. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, Kierowanie, dz. cyt., s. 266.

30 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. naukowa A. Kozminski i W. Piotrowski, Warszawa 2000,
s. 42.

St Strategie rozwoju gospodarczego miast i gmin, pr. zbior. pod red. Daniela C. Wagnera, LGPP,
Warszawa 1999, s. 19.
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uzasadniajacy istnienie organizacji”?. Misja jest $wiadectwem wartosci organizacji dla
wszystkich zwiazanych z nia interesariuszy (stakeholders)> i sprzyja podnoszeniu efek-
tywnosci zarzadzania. ,,Misja organizacji to zestaw wzglednie trwalych dazen, celow, na
ktére zorientowane sa lub powinny by¢ dziatania podejmowane przez jej uczestnikow;
to samookres$lenie si¢ organizacji przez odpowiedz na pytania: Po co organizacja istnie-
je? Do czego ma dazy¢? Co ma osiagnac? Czyje i jakie potrzeby ma zaspokajac¢? Jakie
jest jej spoteczne postannictwo?”4,

Sposrdéd wielu sposobow formulowania misji organizacji, warto zwroci¢ uwage
na model opracowany w 1990 roku w jednej z wiodacych w §wiecie szkot biznesu,
Ashridge Strategic Management Centre. Model Ashridge, cho¢ z zatozenia zostat opra-
cowany dla organizacji biznesowych, pozwala na podkreslenie juz na pierwszym etapie
roéznic pomigdzy organizacjami nastawionymi na zysk finansowy i stawiajacymi sobie
inne cele niz warto$ci materialne’’.

Strategia kulturowa czy komercyjna?

Instytucje kultury, organizacje, przedsigbiorstwa i1 przedsigbiorcy dziatajacy w sek-
torze kultury (przedsigbiorstwa artystyczne), uwzgledniajac charakterystyczna dla ich
dziatalno$ci wysoka niepewno$¢ zwiazang z wprowadzaniem produktu czy uslugi na
rynek, stosuja zasadniczo dwie gldwne strategie: kulturowa lub komercyjng. Strategia
kulturowa to stawianie na wybranych artystow i tworcOw z nadzieja, ze ich dziela bg-
dzie mozna korzystnie sprzedaé. Strategia komercyjna oparta jest na traktowaniu sztu-
ki na zasadach czysto rynkowych, z nadzieja na jak najszybszy zwrot zainwestowanych

52 J. Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, jr., Kierowanie, dz. cyt., s. 264.

33 Interesariusze, tzw. ,stakeholders”, to ,,0soby lub grupy w otoczeniu firmy, ktére maja lub
moga mie¢ jakikolwiek wpltyw na jej funkcjonowanie, i ktore sa w jakikolwiek sposob uzaleznione
od decyzji podejmowanych w firmie” (K. Baranska, Muzeum Etnograficzne. Misje, struktury, strate-
gie, Krakow 2004, s. 137). Inne proby tlumaczenia tego pojgcia na jezyk polski to: ,,oddziatywacze”,
,.kibice organizacji”, ,,grupy intereso6w”. Termin ,,oddziatywacze” zostal wprowadzony w polskim thu-
maczeniu ksiazki H.I. Ansoffa (H.I. Ansoff, Zarzqdzanie strategiczne, Warszawa 1985/6, przektad:
K. Obtoj 1J. Sajkiewicz). Tlumaczenie ,,stakeholders” jako ,,grupy interesow” pojawito si¢ takze w ksiazce:
1. Penc-Pietrzak, Strategie biznesu i marketing, Krakow 2000, s. 66.

Wiele miejsca interpretacji terminu ,,stakeholders” poswigcaja Krzysztof Obtoj i Maciej
Trybuchowski, ktorzy — oprocz okreslenia ,,kibice organizacji” — uzywaja terminu ,,posiadacze stawek”.
Wskazuja oni identyfikacjg ,,stakeholders” organizacji jako jedna z coraz istotniejszych i popularniej-
szych metod analizy strategiczne;.

Ze wzgledu na wptyw, jaki ,,stakeholders” moga wywiera¢ na organizacjg, zarowno wpltyw pozy-
tywny, jak i negatywny, wazne jest, aby rozpoznac¢, kim sa i jak bardzo istotne w procesie rozwoju orga-
nizacji moze by¢ ich oddziatywanie, co nalezy uwzgledni¢, budujac strategig organizacji (np. dostawcy,
konkurenci bezposredni i posredni, agendy rzadowe, lokalna spotecznos¢, lokalne wiadze itp.). K. Obtoj,
M. Trybuchowski, Zarzqdzanie strategiczne, (w:) A.K. Kozminski, W. Piotrowski (red. nauk.),
Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 2007, s. 123—-167).

3 A. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 2007, s. 759.

%5 Wigcej zob.: K. Baranska, Muzeum Etnograficzne. Misje, struktury, strategie, Krakow 2004;
J. Szulborska-Lukaszewicz, Polityka kulturalna w Krakowie, Krakow 2009.
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naktadow: kontrola podazy, inwestowanie w ograniczong liczbe potencjalnie najlepiej
optacalnych ustug lub produktéw oraz intensywne kampanie reklamowe®.

Strategia jest zapisem wizji menedzera

W przypadku podmiotéw gospodarczych strategia to dokument okre$lajacy misj¢
1 wizjg rozwoju organizacji, tozsama najczesciej z wizja jej menedzera. W Gminie Miej-
skiej Krakéw w zakresie zarzadzania zadaniami kultury wyznaczono dwoch menedze-
réw’’, a ich wizje rozwoju kultury sa krancowo roézne (jeden stawia na festiwale, drugi
na dziedzictwo kulturowe miasta — zabytki). Czyja wizja miataby zdominowac¢ przygo-
towywany dokument?

Wtasciciel prywatnej firmy nie musi niczego uzgadnia¢ ze spoleczenstwem, nie
musi troszczy¢ si¢ o 10zw0j spoteczenstwa obywatelskiego, o jego aktywna partycy-
pacje w zyciu spotecznym. Moze jednoosobowo podejmowacé decyzje zgodne z jego
wlasna wizja rozwoju, wazac wedle swego uznania zyski i straty. Prywatna firma moze
okresli¢ jednoznaczne waskie priorytety (cele strategiczne), dysponuje bowiem $rod-
kami prywatnymi wiascicieli. Samorzad dysponuje srodkami finansowymi podatnikow
1 zgodnie z zapisami ustawowymi jego zadaniem jest — powinno przynajmniej by¢ — za-
spokajanie zréznicowanych przeciez potrzeb lokalnych spotecznosci, takze w dziedzinie
kultury czy edukacji kulturalnej*®.

Przedstawiciele samorzadu gminnego w XXI wieku, reprezentujacy interesy mie-
szancow tej gminy, nie moga nie liczy¢ si¢ ze zdaniem jej mieszkancow. Podejmujac
decyzje, nawet te kontrowersyjne, powinni zna¢ argumentacj¢ poszczegélnych grup in-
teresariuszy i potencjalnych beneficjantéw srodkow publicznych®. Gmina powinna my-
$le¢ o stwarzaniu dogodnych warunkow do rozwoju wszystkim podmiotom w sektorze
kultury i sztuki (organizacjom, instytucjom, artystom, twoércom i animatorom kultury).
W trakcie licznych spotkan konwentu i spotkan sektorowych chodzito wigc o uzgodnie-
nie zar6wno obszarow 1 celow strategicznych, celéw operacyjnych, zadan, jak 1 wizji
drég do nich prowadzacych (form i metod realizacji) .

56 Zob.: Zarzqdzanie sztukq, sztuka zarzqdzania, (w:) M. Kostera, M. Sliwa, Zarzqdzanie w XXI
wieku, Warszawa 2010, s. 201-210.

37 W drugiej potowie 2009 roku na zlecenie GMK MISTiA przeprowadzit siedem spotkan sektoro-
wych, podczas ktorych dyskutowano o kondycji kultury w Krakowie, wskazujac mocne i stabe strony
obecnego systemu zarzadzania kultura w Krakowie przez samorzad gminny, w tym stosowanych narzg-
dzi i mechanizmoéw wsparcia oraz zasad i dystrybucji srodkéw finansowych na instytucje kultury i za-
dania publiczne Gminy Miejskiej Krakéw w sektorze kultury. Uczestnicy spotkan wielokrotnie zwra-
cali uwage na dualizm wladzy w zakresie kompetencji dotyczacych sektora kultury.

8 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym.

% Strategia to programowy wzorzec zachowania sie organizacji i jej pracownikow w zmieniaja-
cym sig otoczeniu. Dzigki strategii pracownicy organizacji wiedza, jakiego rodzaju zachowan, w kon-
kretnych sytuacjach, oczekuje od nich ich kierownictwo.

® Generalnie w procesie planowania stosuje si¢ dwa rodzaje planow — strategiczne i operacyjne.

Plany strategiczne okreslaja gtdéwne kierunki dziatania i ogdlne cele organizacji; najczgsciej po-
wstaja na najwyzszym szczeblu organizacji, formutowane przez jej gtownych menedzeré6w. Plany ope-
racyjne okreslaja sposoby realizacji i wdrazania planow strategicznych ,,w codziennych dziataniach
operacyjnych”.
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Zadanie nie bylo tatwe. To pierwsza w Krakowie sektorowa strategia dotyczaca kul-
tury. Nie ma wypracowanych w tym obszarze, sprawdzonych na polskim gruncie mode-
li czy dobrych praktyk, nie byto wzorow, do ktorych mozna si¢ byto odwotac®'. Istnieje
wprawdzie Narodowa Strategia Rozwoju Kultury®, nie ma jednak regionalnej strategii
rozwoju kultury dla wojewodztwa matopolskiego. W Polsce coraz wigcej samorzadow
réznych szczebli formutuje i wdraza strategie rozwoju, jednak zaledwie kilka duzych
miast opracowato sektorowe strategie lub programy rozwoju kultury.

Programy i strategie rozwoju kultury w Polsce

Strategie lub programy sektorowe dotyczace rozwoju kultury sformutowaty i przy-
jety takie polskie miasta jak Elblag®, Watbrzych®, Kolobrzeg®, Sosnowiec® czy Leg-
nica®. Finalizowane sa prace nad dokumentem na temat rozwoju kultury w Warszawie
przez Miasto Stoteczne Warszawa®®. Trwaja wciaz prace nad Strategia rozwoju kultury
Zamoscia, poczatkowo planowang na lata 2008-2015.

Inaczej do tego zagadnienia podeszly wtadze miasta Torunia. Nie formulowano
programu rozwoju kultury — kulturg uczyniono po prostu priorytetem w strategii rozwoju
miasta®, za$ istotnymi obszarami interwencji staly si¢ inwestycje z zakresu infrastruk-
tury kulturalnej i rewitalizacja, oraz dofinansowanie wydarzen kulturalnych™. W latach

61 Krytykowano metode albo poziom szczegdtowosci debaty i projektu. Zadna metoda nie gwaran-
tuje idealnego efektu. W dyskusjach wciaz przeplataty si¢ odmienne glosy. Jedni uwazali, ze dokument
powinien by¢ formutowany na duzym poziomie ogdlnosci, inni ze powinien zawiera¢ bardzo konkretne
wskazowki i rozwiazania, skoro ma zobowiazywacé politykow kolejnych kadencji do dziatania w usta-
lonym kierunku. Jeszcze inni twierdzili, ze nie ma sensu dyskusja o rozwoju kultury w Krakowie, je-
$li chodzi o kompetencje i $rodki tylko jednego z jej organizatorow — samorzadu gminnego, bez mozli-
wosci ingerencji w zadania samorzadu wojewodzkiego czy resortu kultury, odpowiedzialnego za sze$¢
instytucji kultury na terenie miasta. Na marginesie warto podkresli¢, ze wybor metody nie pozostaje bez
zwiazku z wielko$cia posiadanych na ten cel srodkow publicznych.

2 Narodowa Strategia Rozwoju Kultury na lata 2004-2013 oraz Uzupelnienia do Narodowej
Strategii Rozwoju Kultury na lata 20062020, Warszawa 2005, www.mk.gov.pl

% Program Rozwoju Kultury w Elblagu na lata 2005-2013, Elblag, luty 2005.

¢ Strategia rozwoju kultury dla Watbrzycha na lata 20062013, zatacznik do Uchwaty Nr LV/418/06
Rady Miejskiej Watbrzycha z dnia 31 sierpnia 2006 r.

¢ Strategia Rozwoju Kultury — Program Operacyjny Kotobrzeg Miasto Kultury. Strategia roz-
woju kultury w Kotobrzegu do roku 2020. Uchwata nr XXV1/374/08 Rady Miasta Kotobrzeg z dnia
27 listopada 2008 r. w sprawie przyjgcia ,,Strategii rozwoju kultury w Kotobrzegu do roku 2020

% Strategia Rozwoju Kultury Sosnowca do roku 2015, http://www.sosnowiec.pl/_upload/file/pdf/
Strategia Kultury Sosnowca.pdf

7 Strategia rozwoju kultury w Legnicy w latach 2007-2013 (2020).

¢ Program Rozwoju Kultury dla Miasta Warszawa do roku 2020.

¢ (Strategia rozwoju miasta Torunia na lata 2008—2020; priorytet: Torun europejska stolica kultury
2016). Torun byt pierwszym z polskich kandydatow do tego tytutu na rok 2016 (2006).

" Miasto Torun przeznacza na kultur¢ od 6 do prawie 11% ogotu wydatkow na kulturg (2006
—6,1%, 2007 — 10,62%, 2008 — 5,76%, 2009 — 6,06%, plan na rok 2010 —9,12% ogdtu wydatkow na
kulture w wydatkach gminny). Dla poréwnania, uwzgledniajac procentowy udziat srodkéw na kulture
w budzecie Gminy Miejskiej Krakow, w latach 2006-2009 miasto Krakow przeznaczato 4,58% (2006),
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2005-2009 w Toruniu dokonano m.in. modernizacji i rozbudowy Teatru Baj Pomor-
ski’, zbudowano Centrum Sztuki Wspotczesnej™. Kilka projektow z zakresu inwestycji
kulturalnych pozostaje w fazie realizacji, m.in. zagospodarowanie Jordanek na cele kul-
turalno-kongresowe”, Centrum Nowoczesnosci’, Migdzynarodowe Centrum Spotkan
Mtodziezy™.

Znacznie wigcej miast 1 regionéw funkcjonuje w oparciu o strategie rozwoju woje-
wodztwa / miasta. Programy sektorowe dla kultury sa rzadsze. Strategie rozwoju kultu-
ry sformutowaly, przyjety i wdrazaja takie regiony polskie, jak wojewodztwo lubuskie™,
wojewodztwo podkarpackie”’, wojewddztwo Slaskie™ czy wojewodztwo podlaskie™.

Analizujac strategie rozwoju miast, zauwaza si¢, zZe stawiaja one na zZrownowazo-
ny rozwoj; nikt nie rezygnuje z obszaru zdrowia, edukacji czy kultury na rzecz drog
badZz mieszkalnictwa. Podobnie, wedlug mnie, powinno by¢ i w strategiach / progra-
mach dotyczacych rozwoju kultury w miastach czy regionach. Nie mozna pomina¢ po-
trzeb 1 oczekiwan bardzo zroznicowanych przeciez grup interesariuszy sektora kultury.

Interesariusze Gminy Miejskiej Krakow

W przypadku Gminy Miejskiej Krakow najistotniejsze grupy interesariuszy sekto-
ra kultury to:

— instytucje kultury (gminne i pozagminne)

— placowki oswiatowo-wychowawcze (placowki wychowania pozaszkolnego, mlo-

dziezowe domy kultury)

— organizacje pozarzadowe

— przemysty kultury (wydawnictwa, impresariaty i agencje artystyczne)

— wilasciciele prywatnych galerii sztuki

— indywidualni artysci (inne potrzeby maja dojrzali artysci, inne mtodzi, debiutujacy)

— animatorzy kultury

— mieszkancy Krakowa

— lokalni politycy, radni samorzadowi

— przedsigbiorcy, sSrodowiska biznesowe, potencjalni sponsorzy i mecenasi

— media i dziennikarze.

4,03% (2007), 4,7 (2008), 5,81 % ogodtu wydatkow w 2009 roku. Wydatki Gminy Miejskiej Krakow
w latach 2006-2009. Dane na podstawie planu budzetu na dzien 1 stycznia roku budzetowego.

"I Znakomity oryginalny projekt o warto$ci 9,89 mln zt zrealizowano przy dofinansowaniu z UE
(3,74 mln zt).

2 Wartos$¢ projektu 46,70 mln zt przy dofinansowaniu 29,95 mln zt.

73 Wartos¢ projektu 141,44 mln zt.

™ Warto$¢ projektu 27,09 mln zt. Okres realizacji: lata 2009-2012.

5 Wartos¢ projektu 23,26 mln zi, czas realizacji: lata 2009-2011.

6 Strategia rozwoju kultury wojewddztwa lubuskiego, przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa
Lubuskiego w dniu 28 czerwca 2004 r. uchwata Nr XX/142/2004 r.

7 Program Rozwoju Kultury w wojewddztwie podkarpackim na lata 2005-2009 Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Podkarpackiego, Rzeszow 2004.

8 Strategia Rozwoju Kultury w wojewo6dztwie $laskim na lata 20062020, Katowice 2006.

" Program Rozwoju Kultury wojewodztwa podlaskiego do roku 2020, Biatystok 2008.
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Grupy te oczekuja réznego rodzaju wsparcia: nie tylko finansowego, logistyczne-
go, ale takze np. stworzenia sprzyjajacych pracy tworczej warunkéw materialno-byto-
wych®® (pracownie tworcze dla artystow, galerie sztuki), realizacji pomystow i inicjatyw
za pomoca samorzadowych sit i §rodkéw (np. jubileusze, tablice pamiatkowe, impre-
zy okoliczno$ciowe upamigtniajace rocznice wydarzen historycznych), wspoétrealizacji
projektow (udziat gminy podnosi prestiz imprezy i czesto otwiera drzwi do pozyskania
srodkow z pozabudzetowych zrodet).

W poszukiwaniu priorytetow

W projekcie dokumentu strategicznego Gminy Miejskiej Krakow dotyczacego roz-
woju kultury starano si¢ uwzgledni¢ priorytety wszystkich grup interesariuszy, dlatego
tez niektorzy uwazaja, ze — na obecnym etapie prac®' — brak w dokumencie zdecydowa-
nych priorytetéw. By¢ moze nie dostrzegli oni tak istotnych dla dalszego rozwoju kultu-
ry 1 aktywnosci lokalnych $rodowisk tworczych zatozen jak okreSlenie zasad i jawno$¢
dystrybucji Srodkéw publicznych przyznawanych na zasadzie zakupu ustug z wol-
nej reki (dotychczas dzielone uznaniowo), wprowadzenia promesy prezydenta czy pro-
jektu udzielania dotacji na trzy lata (dotychczas gmina podejmowata wytacznie jedno-
roczne zobowiazania w ramach biezacego roku budzetowego).

Waznym obszarem strategicznym w projekcie strategii rozwoju kultury s3 in-
stytucje kultury. Dostrzezono potrzebe wyraznego oddzielenia wydatkéw na utrzyma-
nie substancji instytucji kultury od wydatkéw na rzeczywista dziatalno$¢ artystyczna
czy edukacyjna gminnych instytucji kultury, swiadomos$¢ koniecznos$ci stworzenia pro-
graméw / konkurséw dla projektow niskobudzetowych dotacji.

Niezaleznie od rosnacego potencjatu organizacji prywatnych, spotecznych, wspo-
magajacych gming w realizacji zadan publicznych wynikajacych z ustawy o samorza-
dzie gminnym, gminne instytucje kultury wciaz stanowia najistotniejszy i najbardziej
stabilny system podmiotéw efektywnie uczestniczacych w rozwoju nawyku i kompe-
tencji uczestnictwa spotecznosci w kulturze, a w wielu przypadkach oddziatluja szerzej
—na region i kraj.

Zgodnie z zapisem art. 12 Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej ,,organizator zapewnia instytucji kultury $rodki niezbedne do rozpoczgcia
i prowadzenia dziatalnosci kulturalnej oraz do utrzymania obiektu, w ktérym ta dziatal-
nos¢ jest prowadzona”®. Nie zwalnia to zadnej instytucji z obowiazku efektywnego go-
spodarowania mieniem i zasobami instytucji (z uwzglednieniem zapisow art. 27 ust.1,
3 oraz art. 28 ust.1), nie zwalnia zadnej (poza gminnymi bibliotekami) od troski o po-

80 Przyktadem reakcji Gminy Miejskiej Krakow na potrzeby srodowisk dziennikarskich jest stwo-
rzenie warunkow do funkcjonowania dawnego Klubu Dziennikarza ,,Pod Gruszka” w jego dotychcza-
sowej siedzibie, po przejeciu obiektu przez gming (obecnie Klub jest w strukturach Srodmiejskiego
Osrodka Kultury).

81 Projekt na dzien 24 czerwca 2010 r., dostgpny na stronach Biuletynu Informacji Publicznej
UMK.

82 Ustawa z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej
(Dz.U. z2001 r. Nr 13, poz.123 z pézn. zm.).
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mnazanie przychodoéw na prowadzenie dziatalnosci statutowej zgodnie z zapisami art.
28 ust. 2%,

Stabilny rozw¢j gminnych instytucji kultury wymaga jednak zagwarantowania w bu-
dzecie miasta $rodkow finansowych na utrzymanie i rozwoj infrastruktury, inwestycje
w kapital ludzki oraz zagwarantowanie kazdej z gminnych instytucji minimum $rodkow
na realizacj¢ powierzanych im zadan. W tym zakresie Krakow, jako stolica kultury euro-
pejskiej, powinien by¢ wzorcowym przyktadem dla innych duzych miast. Istotnym na-
rzedziem bedzie tu z pewnoscia stymulowanie 1 nagradzanie instytucji za kreatywno$¢
w poszukiwaniu pozabudzetowych zrodet finansowania, jednak wymaga to takze krea-
tywnosci ze strony potencjalnych sponsorow, na co nie zawsze mamy wplyw.

W tym kontek$cie waznym zapisem jest ten, na podstawie ktdrego planuje si¢ za-
gwarantowa¢ gminnym instytucjom kultury §rodki ,,w planie trzyletnim na prowadzenie
dzialalno$ci programowej, zgodnie z przyjetym przez Gming Miejska Krakow trzylet-
nim planem dziatalno$ci programowej instytucji kultury”. Dotychczas instytucje pracu-
ja w oparciu o roczne budzety, co ogranicza wprowadzanie narzedzi zarzadzania strate-
gicznego.

Krakow chee zdecydowanie podnie$é poziom nowoczesno$ci gminnych instytu-
cji. Nie tylko lokowa¢ je w gminnych zasobach lokalowych, ale spowodowac, aby le-
piej odpowiadaty potrzebom artystow i odbiorcow XXI w. Oczekiwania odbiorcow ros-
na z dnia na dzien; twércy chca oczekiwania te nie tylko spetniag, ale 1 stymulowac je,
rozwijac, przekraczaé, do czego jednak niezbedne sa nowoczesne i wyposazone w nowe
technologie przestrzenie®.

To szczegodlnie istotne wyzwanie w kontekscie miejskich teatréw w Krakowie.
W projekcie strategii planuje sig¢ inwestycje w zakresie modernizacji i rozbudowy insty-
tucji kultury (np. Teatru im. Tadeusza Boya-Zelenskiego ,,Bagatela”), a nawet adapta-
¢ji lub budowy na ich potrzeby nowych obiektow. Ujeto tam projekt stworzenia wielo-
funkcyjnego os$rodka, umozliwiajacego takze prezentacje teatru lalki oraz teatru tanca.
Taka przestrzen — wedtug koncepcji Henryka Jacka Schoena — mogtaby dodatkowo stu-
zy¢ (po doprecyzowaniu zasad) nieformalnym mtodziezowym zespotom i grupom arty-

8 Tamze, art. 27.

1. Instytucja kultury gospodaruje samodzielnie przydzielona i nabyta cz¢$cia mienia oraz prowa-
dzi samodzielna gospodarke w ramach posiadanych srodkéw, kierujac sig¢ zasadami efektywnosci ich
wykorzystania.

3. Podstawa gospodarki finansowej instytucji kultury jest plan dziatalno$ci instytucji, zatwierdzony
przez dyrektora z zachowaniem wysokosci dotacji organizatora, o ktorej mowa w art. 28 ust. 3.

4. Plan dziatalnosci instytucji kultury zawiera w miarg potrzeb: plan ustug, plan przychodow i kosz-
tow, plan remontoéw i konserwacji srodkow trwatych oraz plan inwestycji.

Art. 28.

1. Instytucja kultury pokrywa koszty biezacej dziatalno$ci i zobowiazania z uzyskiwanych przy-
chodow.

2. Przychodami instytucji kultury sa wpltywy z prowadzonej dziatalnosci, w tym ze sprzedazy sktad-
nikow majatku ruchomego, z wyjatkiem zabytkow, oraz wptywy z najmu i dzierzawy sktadnikow ma-
jatkowych, dotacje z budzetu, srodki otrzymane od 0sob fizycznych i prawnych oraz z innych zrodet.

3. Wysokos¢ rocznej dotacji na dziatalno$¢ instytucji kultury ustala organizator.

8 Cel strategiczny II: Krakow siedziba nowoczesnych instytucji kultury, Cel operacyjny 1.1
Stworzenie warunkow dla stabilnego rozwoju gminnych instytucji kultury. Cel operacyjny 11.3 Rozwoj
i modernizacja infrastruktury instytucji kultury, wg projektu strategii na dzien 24 czerwca 2010 r.
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stycznym, jako tzw. ,kulturalne orliki”. Projekt strategii uwzglednia takze poszukiwa-
nie dodatkowej bazy dla rozwoju Teatru KTO, a takze terenu na lokalizacj¢ nowoczesnej
duzej hali widowiskowej dla prezentacji np. musicali w ich oryginalnych licencjono-
wanych wersjach, sali koncertowej*. Takiej przestrzeni z pewnoscia takze brak w Kra-
kowie, przy czym realizacja powinna nastapi¢ na zasadach partnerstwa publiczno-pry-
watnego®®. Projekt zaktada takze rewitalizacj¢ zabytkowych obiektow historycznych
1 poprzemystowych poprzez zagospodarowanie na potrzeby kultury z uwzglednieniem
ich funkcjonalno$ci (m.in. na rzecz przemystéw kreatywnych, przemystow czasu wol-
nego, przemystow kultury)¥’. Wsrod wymienianych obiektéw pozostaja zabytkowe bu-
dynki Twierdzy Krakow, w tym Fort $w. Benedykta (,,Fort Sztuki’*®).

Pojawia si¢ w projekcie wciaz nierozstrzygnigta kwestia Kinoteatru ,,Zwiazkowiec”
(przy ul. Grzegorzeckiej 71). Przed kilku laty prasa glo$no pisata o majacym tam powstac
Teatrze Variétés. Dzi$ juz méwi si¢ o kinie. Wyraznie wida¢ na tym przyktadzie brak kon-
sekwencji w dziataniu, brak przekonania i determinacji w dazeniu do sfinalizowania spra-
wy. Moze do ostatecznych rozstrzygniec przyczyni si¢ powstajaca strategia®?

Infrastruktura teatrow krakowskich zdecydowanie wymaga inwestycji. W Krako-
wie bowiem budynki teatralne — baza techniczna sa mocno zdekapitalizowane. Z punk-
tu widzenia nowoczesnego przemystu kulturowego, gminne instytucje kultury, w tym
przede wszystkim teatry, ale takze centra kultury pracuja w warunkach dziewigtnasto-
wiecznych. A przeciez w Toruniu wybudowano niezwykle atrakcyjny wizualnie obiekt
dla teatru Baj Pomorski, Gdansk buduje Gdanski Teatr Szekspirowski”, Warszawa
Teatr Nowy dla Krzysztofa Warlikowskiego. W Europie, cho¢by w Niemczech, buduje
sie i nowe teatry, i nowoczesne wielofunkcyjne centra kultury®!, a takze muzea. Krakéw
na razie inwestuje w muzea. By¢ moze przyjdzie czas 1 na teatr.

85 Cel strategiczny II: Krakow siedziba nowoczesnych instytucji kultury, Cel operacyjny I1.3 Rozwdj
i modernizacja infrastruktury instytucji kultury. Zadanie 3, jw.

8¢ Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (Dz.U. 2009 nr 19,
poz. 100).

87 Tamze, zadania 6-7.

8 W drugiej potowie lat 90. XX wieku funkcjonowat jako Fort Sztuki, b¢gdac miejscem prezentacji
sztuki najnowszej i artystycznego eksperymentu. Wowczas takze opracowano biznes plan uruchomie-
nia w forcie pracowni tworczych i lokali rezydencjonalnych dla artystow z kraju i $wiata. Koncepcja
nie doszta do skutku ze wzgledu na odstapienie 6wczesnego zarzadu ZPAP od projektu.

8 Wigcej zob.: T. Handzlik, Miasto funduje prywatny teatr, ,,Gazeta Wyborcza” — Krakéw nr 119,
z dnia 23 maja 2006 r.; T. Handzlik Teatr variétés za grube miliony, ,,Gazeta Wyborcza” — Krakow
nr 163, 14 lipca 2007 r.; M. Huzarska-Szumiec, Szum pior i blysk cekinow, ,,Polska Gazeta Krakowska”
nr 10/12 z 13 stycznia 2008 r.; J. Werynska, Krakowskich aktorow nie sta¢ na prywatne teatry, ,,Polska
Gazeta Krakowska” nr 229 z 30 wrze$nia 2008 r.; T. Handzlik, Zwigzkowiec pozostanie jednak kinem,
,,Gazeta Wyborcza” — Krakéw nr 20 z dnia 25 stycznia 2010 r.

% http://www.teatrszekspirowski.pl

1" Sztokholm, w samym sercu miasta (przy placu Sergeles Torg) od niemal 40 lat dziata gigantycz-
ne centrum kultury — Kulturhuset, ktorego przejrzysta fasada zachgca, bo pokazuje sale widowiskowe,
kawiarnie, kino, przestrzenie warsztatowe i wystawy. W centrum miesci si¢ tez kilka bibliotek. Polskie
domy i centra kultury nie sa pozytywnie postrzegane przez spoleczenstwo jako potencjalne miejsca spe-
dzenia wolnego czasu. Potwierdzaja to badania opublikowane na stronach ,,Zoom na dom kultury”’; nikt
z respondentoéw sondazu przeprowadzonego pod hastem ,,Kulturalna Warszawa” nie wyrazit checi spg-
dzenia czasu wolnego w domu czy os$rodku kultury na Mazowszu. Przestrzen mazowieckich domoéw
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Warto pamigtac, ze na przestrzeni ostatnich 110 lat budynek opery, ktory powstat
w 2009 roku w Krakowie, byt dopiero trzecia tego typu inwestycja w Krakowie, pierw-
sza od czasu budowy Teatru Ludowego w Nowej Hucie (1955) i wczesniejszej budowy
Teatru im. Juliusza Stowackiego (1893). Powstal z przeznaczeniem na dziatalno$¢ tea-
tralna.

Festiwale teatralne moga by¢ istotnym elementem rozwoju kultury
w Krakowie

Gminny projekt strategii rozwoju kultury w Krakowie zaklada tworzenie silnych
marek festiwalowych m.in. poprzez sformutowanie i wdrozenie trzyletniego progra-
mu wspierania festiwali krakowskich, z zachowaniem poziomu rownego wydatkowania
$rodkéw przeznaczonych na festiwale goszczace zaproszonych artystow zagranicznych
oraz festiwale promujace polskich artystow. Planuje si¢ takze wspétudziat miasta w pro-
mocji istniejacych prestizowych krakowskich festiwali.

Dyskutujac o rozwoju krakowskich festiwali teatralnych, moéwiono przede wszyst-
kim o formach taczacych funkcje festiwalu i gietdy teatralnej, dzigki zapraszaniu w cha-
rakterze juroréw — dyrektoréw innych swiatowych festiwali. Podkreslano takze potrze-
be realizacji czgsci migdzynarodowej festiwalu, z uwzglednieniem propozycji jurorow,
wskazujacych najlepsze spektakle Swiatowej oferty teatralne;.

Inwestycje w infrastrukturg teatralng, modernizacja bazy teatréw, rozwoj festiwa-
li teatralnych, wspieranie rozwoju sztuki teatru w jej roznych formach i odmianach,
sprzyjanie rozwojowi konkurencji w obszarze teatru poprzez tworzenie warunkéw do
powstawania i rozwoju réznorodnych inicjatyw teatralnych, w tym teatréw niepublicz-
nych; rozwdj i promocja pojedynczych i cyklicznych projektow teatralnych, np. Noc
Teatrow i promowanie bogatej historii krakowskiego teatru, m.in. poprzez ,,Przystanki
Kulturalne”, w tym krakowski szlak teatralny; promocja Krakowa jako miasta, w kto-
rym zyt 1 tworzyt Tadeusz Kantor, Stanistaw Wyspianski, Helena Modrzejewska, Kon-
rad Swinarski, a takze prezentacja krakowskich produkcji teatralnych na festiwalach
1 przegladach teatralnych w Polsce 1 na $wiecie — to szereg zadan, ktore z pewnoscia
moga przyczynié sig do ,,rozwijania wizerunku Krakowa jako SILNEGO OSRODKA
TEATRALNEGO™.

W dobie rozwoju mediow elektronicznych, ze §wiadomoscia, ze $wiat wirtualny jest
preferowana przestrzenia czasu wolnego wsrod miodych pokolen, majac na wzgledzie
ulotnos$¢ sztuki teatru, warto moze pomysle¢ takze o multimedialnym przewodniku tea-
tralnym po Krakowie, uwzgledniajacym miejsca, ludzi teatru, teatry i ich historie. Zbyt
malo wagi przyktadamy do promocji naszego regionu poprzez postacie wybitnych arty-
stow polskiego teatru oraz promocji wiedzy o nich w §wiecie za posrednictwem niezna-
jacych granic nowych mediow.

kultury nie kojarzyta si¢ respondentom pozytywnie, z ich punktu widzenia atrakcyjniejsza jest z pew-
noscia przestrzen nowoczesnych galerii handlowych, w ktorych tak chetnie wspotczesni gubia czas wol-
ny. Zob.: http://www.zoomnadomkultury.pl

%2 Zadanie 1, Cel Strategiczny III, Cel operacyjny 1 III.1 Krakéw miastem sztuki i artystow.
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Waznym elementem tej koncepcji powinna by¢ wspotpraca z PWST w Krakowie
w zakresie wsparcia debiutow rezyserskich najlepszych jej studentdow, a takze program
rezydencjonalny, dajacy teatrom mozliwosci oferowania mieszkan na jeden sezon mto-
dym absolwentom PWST, aby zatrzyma¢ ich w Krakowie.

Rocznie Gmina Miejska Krakow przeznacza na prowadzenie gminnych teatréw od
16,1 min zt (2007), 18,3 mln zt (2008), do 19 mln zt (2009). Srodki finansowe przezna-
czane przez gming na prowadzenie teatrow stanowia corocznie od okoto 15 do 20,7%
og6lu dotacji dla gminnych instytucji kultury, przy czym procentowy udzial §rodkoéw
na dotacje dla gminnych teatréw, poczawszy od roku 2007, zmniejsza si¢ (w 2007 r.
—20,7% og6hu dotacji, w 2008 — 17,24%, w 2009 — 15,9%, wg planu na rok 2010 juz tyl-
ko 14,83%). Dla poréwnania warto zwrdci¢ uwagg, iz udziat procentowy dotacji dla mu-
zedw W tym samym czasie wzrasta (w roku 2007 stanowit wartos¢ 13,3% og6tu dotacji,
w 2009 — 15,78% a wg planu na rok 2010 — 21,12%)*.

Wykres 1. Dotacja Gminy Miejskiej Krakéw dla gminnych instytucji kultury w latach 2007-2009
oraz plan na rok 2010

D ja GKM dla KBF
100% - [] Dotacja G dla
B Dotacja GMK dla orkiestr
o/ |
80% [[] Dotacja GMK dla bibliotek
60% - Dotacja GMK dla domow,
centrow i o$rodkow kultury
0, 4
40% %) Dotacja GMK dla muzeow
i h
20% A gminnyc|
Dotacja GMK dla teatrow
0% - gminnych

2007 2008 2009 2010

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych UMK.

W ramach konkursu ofert w 2010 roku Gmina Miejska Krakow wsparta szes¢ pro-
jektoéw teatralnych na taczna kwote 560 tys. zt, co stanowi 12,95% catosci budzetu tego
zadania na rok 2010. Przy czym wsrod tych szesciu projektow znalazly si¢ trzy duze pro-
jekty festiwalowe (Krakowskie Reminiscencje Teatralne, Festiwal Sanktpetersburskiego
Teatru Tanca Borysa Ejfmana oraz Materia Prima. Mi¢dzynarodowy Festiwal Teatru For-
my. Maska.), dofinansowane na taczna kwote 500 tys. zt. Nietrudno wyliczy¢, iz pozostate
trzy projekty teatralne uzyskaty dotacje o tacznej wartosci 60 tys. zt (40 tys. zt to dota-
cja dla Teatru Nowego na V edycj¢ Festiwalu Mtoda Letnia Scena, 10 tys. zt na realiza-
cje projektu Scena Przy Pompie i kolejne 10 tys. zt to dotacja na Krakowski Salon Poezji
— oba projekty Teatru im. J. Stowackiego®, drugi nie jest typowym dziataniem teatral-

% Obliczenia wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Krakowa.
% Zob.: Zarzadzenie Nr 469/2010 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 10 marca 2010 r. oraz
Zarzadzenie Nr 992/2010 Prezydenta Miasta Krakowa z dnia 6 maja 2010 r., http://www.bip.krakow.pl
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nym, cho¢ uczestnicza w nim aktorzy). Brak wsparcia dla projektow teatrow prywat-
nych, pozarzadowych, poza Teatrem Nowym, potwierdza moja tezg, iz gmina nie jest za-
interesowana wspieraniem ich rozwoju.

Fakt, iz ostatnio Gmina Miejska Krakow wspotfinansuje stosunkowo niewiele pre-
mier i niskobudzetowych projektéw teatralnych, zdecydowanie przektada si¢ na spadek
aktywnosci tworczej lokalnych $rodowisk artystycznych. A przeciez jest to ten rodzaj
aktywnosci, na ktdra znacznie trudniej pozyskaé prywatnych sponsoréw niz na spek-
takularne, duze wydarzenia teatralne. Jak pokazuje doswiadczenie, sponsorzy znacznie
chetniej wspieraja efektowne przedsigwzigcia, na bazie ktorych buduja swoj wizerunek
i marke®.

Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze samorzad nie ma obowiazku wspierania produk-
cji teatralnych organizacji pozarzadowych, nie ma obowiazku inwestowania w artystow
teatru inaczej niz poprzez wsparcie udzielane wtasnym gminnym teatrom. Jednak — na
terenie takiej gminy jak Krakow, gminy o wyjatkowym potencjale kulturowym i arty-
stycznym, wyjatkowej randze w historii polskiej kultury, w tym takze polskiego tea-
tru — obowiazek moralny powstaje ponad ustawowym, okre§lanym wedlug mozliwo-
$ci przecigtnych, $rednich gmin. Narzedzia wsparcia dla organizacji pozarzadowych
(z uwzglednieniem réznych obszarow tworczej aktywnosci) byty stosowane w Krako-
wie juz w drugiej potowie lat 90. XX w.”® Znakomitym uzasadnieniem dla ich ,,odku-
rzenia” dzi$ pozostaja zapisy ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie, a Krakow powinien aspirowa¢ do poszukiwania rozwiazan w obszarze zarzadzania
zadaniami kultury, wzorcowymi dla innych polskich i europejskich miast. Gmina Miej-
ska Krakow nie moze kwestii niskobudzetowych projektow artystycznych i artystycz-
no-edukacyjnych pozostawi¢ kaprysom i gustom sponsorow. Wtasnie tu niezbedny jest
mecenat samorzadu®’.

Na zakonczenie chcialam jeszcze zwroci¢ uwage na ogromny potencjat ludzki, po-
tencjal tworczy teatréw krakowskich. Mysle tu zaréwno o publicznych teatrach kra-
kowskich, jak i tych w strukturach organizacji pozarzadowych. Gmina powinna zde-
cydowanie inwestowa¢ w ten kapital. Tylko gminne teatry w 2009 roku zatrudniaty
pracownikdéw na 330,44 etatu, co stanowito 22,85% ogotu zatrudnionych w gminnych

5 Korporacyjna odpowiedzialno$¢ spoteczna to zatozenie, ze podmioty komercyjne, poza mak-
symalizacja zyskow udziatlowcow, musza w swej dziatalnosci bra¢ pod uwagg obowiazki wobec spo-
feczenstwa, w ktorym dziataja, pelnia wobec tego rolg ,,dobrych obywateli”. Stanowisko to, ktore po-
jawito si¢ w literaturze o zarzadzaniu juz w latach 50. XX w., bylo odmienne od stanowiska Miltona
Friedemana, ktére z kolei zdominowalo literaturg z zakresu zarzadzania w latach 60. XX w., i dalekie
od przypisywania firmom obowiazku czy funkc;ji filantropijnych w spoteczenstwie, Friedeman uwazat,
ze zysk ekonomiczny przedsigbiorstwa jest sam w sobie dobrem spotecznym oraz ze korporacje naj-
lepiej stuza spoteczenstwu maksymalizujac zyski udziatlowcow swoich firm. Zob. wigcej: M. Kostyra,
M. Sliwa, Zarzqdzanie w XXI wieku, Warszawa 2010.

% Zob. D. Glondys, Wybrane zagadnienia z zakresu zarzqdzania zadaniami wlasnymi w dziedzinie
kultury przez gmine miasta Krakowa w latach 1993—1994, (w:) ,,Zarzadzanie w kulturze”, t. 2, (red.)
K. Baranska, K. Plebanczyk, E. Orzechowski, 2001, s. 189-190.

7 Ani tradycja mecenatu przedsigbiorstw, ani dziatalnos¢ filantropijna w Polsce nie jest tak sil-
na jak w USA, o czym pisze szeroko Frédéric Martel w swojej ksiazce Polityka kulturalna Stanow
Zjednoczonych, Warszawa 2008.
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instytucjach kultury (bez mtodziezowych doméw kultury). Dotacje dla teatréw prywat-
nych w strukturach organizacji pozarzadowych to posrednia inwestycja w artystow tea-
tru 1 w widzow. Dotacja taka petni podobna funkcje jak wspieranie (poprzez obnizanie
stawki najmu) komercyjnych galerii sztuki, ktore przy sprzedazy dziet sztuki krakow-
skich artystow powinny narzucaé nizsze marze, przez co prace ich bgda tansze, chgtniej
1 czg$ciej kupowane, dzigki czemu wygeneruja wyzsze wpltywy do kieszeni artysty-wy-
konawcy.

Czy uda sig¢ kiedykolwiek zrealizowa¢ w Krakowie koncepcj¢ dyrektora Teatru ,,Ba-
gatela”, Henryka Jacka Schoena, ktory uwaza, ze mamy w Krakowie zbyt mato teatrow,
Ze miasto powinno postawi¢ na rozwdj przemystu teatralnego, jako jednej z galezi prze-
mystow kreatywnych, przemystow tworczych®®? Dopiero wielo$¢ i roznorodnos¢ scen
1 profili teatrow, zarowno publicznych, jak i prywatnych, gwarantuje wlasciwa konku-
rencje i rozwdj. Konkurencja za$§ gwarantuje jako$¢. Duza konkurencja w walce o od-
biorcg wptywa na poziom oferty i efektywno$¢ promoc;ji.
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