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Co mozna byto
wywalczyé¢ wiecej?

Z TADEUSZEM MAZOWIECKIM, W SIERPNIU 1980 R.
PRZEWODNICZACYM KOMIS)I EKSPERTOW MKS
W GDANSKU, ROZMAWIA ANDRZE) KACZYNSKI

Andrzej Kaczynski: Jak doszto do waszego wyjazdu, pana wraz z Bronistawem Geremkiem,
na strajk w Stoczni Gdanskiej? W jaki sposéb zapadta decyzja i jaki plan jej towarzyszyt?

Tadeusz Mazowiecki: Pomyst powstat 19 lub 20 sierpnia, podczas zbierania podpiséw inte-
lektualistow pod apelem do wtadz i strajkujacych na Wybrzezu robotnikéw o podjecie rozméw
i pokojowe rozwigzanie kryzysu - tzw. Apelem 64. SpotykaliSmy sie w mieszkaniu Bronistawa
Geremka na ulicy Piwnej w Warszawie, inicjatorzy apelu i grono oséb, ktére zajmowaty sie zbie-
raniem pod nim podpiséw. Nie pamietam juz, w ktérym momencie ani kto pierwszy wystapit
z taka inicjatywa, Zeby nie wysytaé tego apelu gdzie§ w przestrzen, tylko zawiez¢ go i doreczyé
bezposrednio adresatom. Przy czym nie planowalismy, Ze odegramy tam jaka$ trwata role, a na-
wet, Ze zostaniemy tam na dtuzej. Te decyzje zapadty juz na miejscu, w Gdansku.

A.K.: W relacji Tadeusza Kowalika o pracy w komisji ekspertéow Miedzyzaktadowego Komi-
tetu Strajkowego jest jednak domniemanie, Ze to pan jako pierwszy zatozyl, iz moze sie
nawigzaé dtuzsza wspétpraca ze stoczniowcami.

T.M.: Owszem, bytem nastawiony na to, Ze moze to byé¢ wyjazd nie tam i z powrotem... Jezeli
okaze sie, ze bedziemy do czego$ w Gdansku potrzebni, to nie bedziemy sie przeciez uchylac.

A.K.: W pana przypadku zawazyto pewnie wspomnienie podrézy na Wybrzeze w stycz-
niu 1971 r., tuz po krwawym sttumieniu grudniowego protestu robotnikéow Tréjmiasta,
a potem bezowocnych préb naktonienia postéw do zbadania tej tragedii przez specjalna
komisje sejmowa?

T.M.: Tak, ale nie tylko. Wydarzenia lata 1980 r. byty ewenementem. W lipcu w Lublinie wtadza
po raz pierwszy podjeta rozmowy ze strajkujacymi robotnikami, wprawdzie wytacznie o spra-
wach ptacowych i pracowniczych, nie pojawily sie tam Zadne szersze tematy, o ogdélno-pol-
skim wymiarze. Ale w Gdansku takie postulaty juz sie ujawnity i zanosito sie na bardzo duze
wydarzenie. Byto nasza ogromna troska, ale tez i nadzieja, Ze tym razem nie zakoriczy sie to
w sposob krwawy. ChcieliSmy sie do tego przyczynié. Czuto sie w powietrzu, Ze ten kierowany
przez Edwarda Gierka uktad partyjny zmierza do kryzysu, wydarzenia w Lublinie byty tego zapo-
wiedzig. Powstata szansa, ze moze tym razem postulaty spoteczne jako$ sie przebija.
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Grupa ekspertdéw w Stoczni Gdanskiej - Bronistaw Geremek, Tadeusz Kowalik (czeSciowo zastoniety), Jerzy
Stembrowicz, Jan Strzelecki, Bohdan Cywiniski, Andrzej Wielowieyski, Tadeusz Mazowiecki, przed nimi Anna
Walentynowicz, sierpieri 1980 r. Fot. J6zef Borusewicz, zbiory ECS

A.K.: Na czym polegat panéw mandat? Czy zostaliScie zobowiazani przez sygnatariuszy
apelu do zajmowania jakiegos$ okreslonego stanowiska?

T.M.: No nie, przeciez byto 64 sygnatariuszy, trudno bytoby pobraé¢ od nich wszystkich jakie§
uzgodnione instrukcje. Ale mieliSmy pelnomocnictwa od inicjatoréw apelu, wywodzacych sie ze
$rodowisk skupionych w Towarzystwie Kurséw Naukowych oraz w Konwersatorium Doswiadcze-
nie i Przyszto$é. Nasz wyjazd byt przedyskutowany. Zostalisémy, mozna powiedzieé, wyekspedio-
wani przez jednego z najaktywniejszych cztonkéw TKN, prof. Adama Kerstena, ktéry zaopatrzyt
nas w paliwo do samochodu, towar zupelnie woéwczas niedostepny. Jezdzitem z nim zreszta
zbiera¢ podpisy i wspomnienie o tym zachowuje do dzisiaj, poniewaz Kersten prowadzit auto jak
szalony, w straszliwym tempie, i towarzyszytem mu z dusza na ramieniu. Byt nie tylko Swietnym
profesorem historii, ale tez umiat zatatwi¢ rézne przyziemne rzeczy, np. wtasnie benzyne.

A.K.: Tak, byt znany z praktycznego zmystu. Uchodzit za jednego z najlepszych instruk-
torow drukowania przy uzyciu takich prymitywnych urzadzesn, jak ramka, sito i pasta
Komfort.

T.M.: On wiec nas wyekspediowat wczesnym popotudniem 22 sierpnia. Jak juz pare razy opo-
wiadatem, pojechaliSmy okrezng trasa. W Plorisku skreciliSmy nie w prawo, najprostsza droga,
tylko w lewo, Zeby przez Toruri i Lebork wjechaé¢ do Gdaniska od pétnocy, tak jakby$my wracali
z wczaséw nad morzem. ZatozyliSmy, Ze na drodze wprost do Gdariska mozemy zostac zatrzyma-
ni. To nie byto pozbawione sensu, bo dowiedzieliSmy sie p6Zniej, Ze rzeczywiscie zatrzymywano
podréznych na tej trasie. ZorientowaliSmy sie takze w czasie jazdy, ze mijaty nas i zatrzymywaty
sie na odpoczynek samochody petne niby-robotnikéw, ubranych w podejrzanie swiezutkie kom-
binezony. To byta Stuzba Bezpieczeristwa, $ciggana z catej Polski do Gdariska.
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A.K.: Czy przed panéw wyjazdem apel byt juz znany wtadzom?

T.M.: Ja sam nie bratem w tym udziatu, ale przeczytatem, co kiedys Bronistaw Geremek napisat,
ze przed wyjazdem zdazyt ztoZy¢ go w biurze podawczym w KC PZPR. UwazaliSmy tez, ze powin-
nismy go doreczy¢ nie tylko komitetowi strajkowemu w Stoczni Gdanskiej, ale réwniez miejsco-
wym wtadzom. To byt apel o to, Zeby podja¢ rozmowy, zrobi¢ wszystko, byleby nie doszto do
rozlewu krwi. Miat dwoch adresatéw, musiat wiec zosta¢ doreczony réwniez stronie rzadowe;j.

I nazajutrz po wreczeniu apelu Lechowi Watesie i zapoznaniu z nim plenum MKS-u zaniesli-
$my go do urzedu wojewddzkiego. Nie zastaliSmy wojewody, wiec zostawiliSmy egzemplarz wraz
z paroma stowami, zZe jesli chciatby sie z nami widzieé, to jesteSmy do dyspozycji.

A.K.: Jak panowie dotarli na strajk? Jakie byly wasze pierwsze wrazenia z miasta, ze
stoczni?

T.M.: W Gdanisku zajechaliSmy do pallotynéw. ZastanawialiSmy sie, jak dojs¢ do stoczni, zZeby
nas nie zatrzymano. Jeden z ksiezy zaofiarowat sie, Ze nas zaprowadzi. Zarekomendowat nas
przy bramie, kim jestesmy i z czym przyjechaliémy. Straz strajkowa kontrolowata wchodzacych,
nie kazdy mogt wejs¢. Nie wpuszczano np. dziennikarzy krajowych mediéw oficjalnych, po-
niewaz prasa pisata nieprawde. Wpuszczano natomiast korespondentow zagranicznych. Weszli-
$my. Porzadek, spokoj, powaga. Organizacja i dyscyplina. Zaprowadzono nas na sale BHP, petng
stoczniowcow i delegatéw innych strajkujgcych zaktadéw. ZapytaliSmy o Lecha Watese, méwiac,
ze chcemy mu wreczy¢ apel 64 intelektualistow.

Nawiasem mowiac, z nazwiskiem Watesy zetknatem sie tuz przed wyjazdem. Zaszedtem do
redakcji ,Wiezi”. Moja zapowiedZ, ze wybieram sie do Gdanska, wywotata pewne poruszenie,
a takze chwile refleksji, czy redakcji nie spotkaja za to represje. No, ale po gtodéwce w kosciele
$w. Marcina [cztonkow i wspdtpracownikéw KOR w maju 1977 r. w intencji wypuszczenia z wie-
zien uczestnikoéw Czerwca ‘76; Tadeusz Mazowiecki byt ich mezem zaufania] koledzy z ,Wiezi”
byli juz przyzwyczajeni, ze przekraczam normy. Zastatem Wojciecha Wieczorka, mojego zastep-
ce, przy lekturze prasy zachodniej. I bodaj w jakiej$ niemieckiej gazecie wyczytat, ze przywodca
strajkujacych nazywa sie Lech Watesa i ,jeszcze bedzie o nim stycha¢”. No wiec dotarliSmy do
sali BHP i musieliSmy zaczeka¢, poniewaz odbywato sie posiedzenie prezydium MKS-u. Tego dnia
zakonczyta sie misja wicepremiera Tadeusza Pyki...

A.K.: ...ktory chcia porozumiewa¢ sie z zatogami strajkujgcych zaktadow, nie przyjmujac
do wiadomosci istnienia MKS-u.

T.M.: Chciat w ten spos6b rozhbi¢ jednosé strajkujacych. To dazenie do dezintegracji byto zreszta
tatwe do przewidzenia. I kiedy tak czekaliSmy w sali BHP, zdarzyto sie co$, co uprzytomnito
mi bardzo wazna rzecz. RozmawialiSmy z korespondentami zagranicznymi, w dosé licznym gro-
nie, gdyz oprocz dziennikarzy obecni byli tez ich ttumacze i inni ludzie im pomocni. Pewien
cztowiek, ktoérego podejrzewatem o ukryte zwigzki z wtadzami, zaczal mnie przekonywaé, ze
Watesa to moze nie jest dobry partner do negocjacji, Ze moze bytoby lepiej, gdyby zastapit go
kto$ inny. Uswiadomitem sobie wowczas, czekajac na Lecha Watese, jak niezwykle wazne jest
umocnienie przywodztwa. Ze strajkujacy musza mieé¢ naprawde jednego niekwestionowanego
przywodce, wobec ktérego beda lojalni, poniewaz pierwszym zabiegiem wtadzy bedzie dazenie
do ich rozbicia.
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Mieli$my jakie§ polecenia z Warszawy, nie pamietam czyje, do Andrzeja Gwiazdy, no i oczy-
wisScie do Bogdana Borusewicza. PoznaliSmy tez wtedy pana Lecha Badkowskiego, wybitnego
gdanskiego pisarza, niezwykle twardego cztowieka, bardzo zreszta krytycznego wobec Watesy.
On znalazt sie w stoczni przed nami, nie byliSmy tam wiec bynajmniej pierwszymi intelektuali-
stami, ale nasz apel miat ogromne, ogélnopolskie znaczenie. Bardzo mi przypadt do gustu pan
Badkowski. Byt rzecznikiem MKS-u, czyli jego przedstawicielem wysunietym na pierwsza linie.
Widziatem, jak bardzo rzeczowe sg jego komunikaty i jak bardzo rzeczowy ma stosunek do catej
sprawy. Bez zadnej fanfaronady, a przeciez o to nie byto trudno. Wtasnie to poczucie odpowie-
dzialnoéci ludzi z komitetu strajkowego uderzyto nas mocno od pierwszej chwili. Wszystko, co
sie tam wtedy dziato, byto przeciez wielka niewiadoma. I to szalenie mocne poczucie odpowie-
dzialnosci coraz bardziej nam imponowato.

A.K.: A spotkanie z Watesa?

T.M.: Przyszedt do nas bardzo juz péznym wieczorem. WreczyliSmy mu apel, o ktérego istnieniu
oni juz wiedzieli, bo radia zagraniczne o nim poinformowaty jako o waznym wydarzeniu. Watesa
uwaznie go przeczytat. Po czym zapytal: - A konkretnie, to w czym by$cie nam mogli poméc?
No i tak we trzech, Watesa, Geremek i ja, nad tym sie zastanawialiSmy. Powstat pomyst, Zeby
powotaé komisje ekspertéw. My bedziemy staraé sie pomoéc, ale nie bedziemy wspotdecydowaé.
To byto niezwykle wazne w naszym wzajemnym stosunku.

Pierwszym zalozeniem byto, ze nie moga da¢ sie wtadzy podzieli¢. Drugim, zeby nie dostar-
czy¢ argumentu, Ze kto$ z zewnatrz kreci robotnikami. Czyli przywoédztwo zeby byto rzeczywiste
i mocne, a nasza rola pomocnicza. Watesa zrobit na mnie wrazenie twardego cztowieka, ktory
wie, czego chce.

No, a potem Bogdan Borusewicz pokazat nam, gdzie mozemy sie przespaé, czyli potraktowat
nas normalnie, tak jak wszystkich innych, bez Zadnej ulgi. I to mi sie tez bardzo podobato.
Nastepnego dnia przemawiatem do plenum MKS-u. Powiedziatem o apelu i jak zamierzamy po-
stepowaé, wypetniajac powierzona nam misje ekspercka. Padto po tym pytanie: - A jak dtugo tu
zostaniecie? Bez namystu odpowiedziatem: - Do korica. I to byta po prostu deklaracja wiernosci
w stosunku do nich, dlatego ze nikt nie wiedziat, jaki ten koniec bedzie. Mysle, Ze ta sponta-
niczna odpowiedZ zadecydowata o zaufaniu, jakim zostaliémy obdarzeni.

A.K.: Nocowali panowie w stoczni czy chodzili spa¢ do pallotynéw?

T.M.: Za pierwszym razem w stoczni. A potem réznie bywato. Czasem zostawaliSmy na noc
w stoczni, ale raczej wracaliémy do pallotynéw, choéby dlatego, ze tam mozna byto porzadnie
sie umyé.

Nazajutrz, 23 sierpnia, poszliSmy do wojewody. DowiedzieliSmy sie, Ze zamiast Pyki przy-
jechat juz wicepremier Mieczystaw Jagielski - obiecujaca wiadomo$é, poniewaz to wtasnie Ja-
gielski sprawnie rozwigzat strajki w Lublinie - i wojewoda Jerzy Kotodziejski jest z nim zajety.
Zostawiliémy apel i zajeliSmy sie kompletowaniem zespotu ekspertéw, czyli telefonowaniem do
Warszawy i $cigganiem wybranych oséb.

A.K.: Czym kierowali sie panowie, zapraszajac ekspertow? Bronistaw Geremek zatelefo-
nowat do Tadeusza Kowalika; zamiast imion i nazwisk pozostatych ekspertéow wymieniat
tytuty ich ksigzek. Byli to autorzy: Rodowodéw niepokornych — czyli Bohdan Cywinski,
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Po wielkim skoku — Waldemar Kuczyniski i Przed trzecim przyspieszeniem - Andrzej Wie-
lowieyski. Zamowit takze ,jakiegos dobrego prawnika”; Kowalik zaproponowat Leszka
Kubickiego z Instytutu Panstwa i Prawa PAN.

T.M.: Szto nam o zebranie ludzi kompetentnych, ktérzy zarazem beda - jak sie spodziewalismy -
umieli ze soba dobrze wspoétpracowaé. Nie mozna byto w tych warunkach tworzy¢ komisji z Bég
wie jakich ekspertéw, ktoérzy zamiast wspoétdziataé, toczyliby zawziete spory. ZaktadaliSmy po-
nadto, Ze ci, ktérych zaprosilismy, beda sie kierowaé taka sama rozwaga i odpowiedzialnoscia.

To zatozenie, ktére mozna byto jeszcze przyjmowac, piszac w Warszawie apel do dwéch stron
wielkiego konfliktu - Ze jestesSmy elementem usytuowanym pomiedzy wtadza a strajkujacymi,
bedziemy mediowaé - odrzuciliémy natychmiast po przyjezdzie do Gdariska. Od pierwszej chwili
stato sie jasne, Ze musimy stanaé po jednej stronie, nie ma mowy o mediacji, bo wtadza jej nie
przyjmie, natomiast naszym celem jest po prostu poméc komitetowi strajkowemu.

Gdy w niedziele 24 sierpnia przybyli zaproszeni przez nas eksperci, natychmiast powiedzie-
liSmy im o tym. To spowodowato, ze jeden z nich, prawnik prof. Leszek Kubicki wycofat sie,
poniewaz nie widziat sie w roli eksperta strony stoczniowej, tylko mediatora. Wszyscy inni,
tak jak przewidywaliSmy, zgodzili sie. Cywinskiego i Wielowieyskiego znatem dobrze i dtugo.
Kowalik byt spiritus movens apelu intelektualistow; to on do mnie z tym projektem przyszedt.
Waldemara Kuczynskiego znatem z ksiazki Po wielkim skoku, ktéra zrobita na mnie wrazZenie
dobrej, rzeczowej krytyki gospodarki okresu gierkowskiego.

A.K.: A Jadwiga Staniszkis?

T.M.: Ona juz byta w stoczni, ale nie na nasze zaproszenie.

A.K.: Zaprosit ja Piotr Kapczynski, wspotpracownik Bogdana Borusewicza (razem druko-
wali ulotki na 14 sierpnia, wzywajace do strajku w obronie Anny Walentynowicz). Kap-

czynski konczyt handel zagraniczny w Warszawie i znat jg ze studiéw.

T.M.: Mozliwe. Ja niewiele wiedziatem o Jadwidze Staniszkis, ale koledzy powiedzieli mi, zZe jest
wybitna socjolozka i byto oczywiste, Ze nalezy ja wtaczy¢ do tego grona.

A.K.: Jak zostala umocowana komisja ekspertow? Przy Watesie, przy prezydium?

T.M.: Przy prezydium MKS-u. BraliSmy udziat w posiedzeniach prezydium. Zadawano nam pyta-
nia, wypowiadaliSmy sie z wiasnej inicjatywy. Ocenialiémy sytuacje w danym momencie, pod-
suwaliSmy rozwigzania.

A.K.: Czy byt podziat zadan pomiedzy ekspertami?

T.M.: Byt, ale tworzyt sie w miare potrzeb, gdy ruszyty rozmowy. Tadeusz Kowalik, Waldemar
Kuczynski i Andrzej Wielowieyski zajeli sie np. problematyka ekonomiczna.

A.K.: Zespot zostat pozniej poszerzony.
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T.M.: Po rezygnacji Kubickiego przyjechat prawnik prof. Jerzy Stembrowicz. Sktad ekspertow
zostal podany w komunikacie prezydium MKS-u o powotaniu komisji, gdy Stembrowicza jeszcze
w Gdansku nie byto, formalnie wiec nie byt cztonkiem komisji, ale byt bardzo czynny, wiele
spraw z nim konsultowalismy i okazat sie bardzo pomocny.

A.K.: OczekiwaliScie na pytania ze strony MKS-u czy podejmowaliscie problemy wedtug
wlasnego uznania?

T.M.: Jedno i drugie. Na poczatku chodzito o to, zeby kierownictwo strajku jak najlepiej przy-
gotowato sie do negocjacji z delegacja rzadowa, miato wlasng strategie i koncepcje, jak one
maja sie potoczy¢. PrzedstawiliSmy opinie, ze najwazniejszy jest pierwszy postulat, dotyczacy
wolnosci tworzenia zwigzkéw zawodowych, do czego prezydium MKS-u nie trzeba byto zreszta
przekonywaé. KtadliSmy nacisk na to, ze rozmowy beda sie toczy¢ na temat wszystkich 21 po-
stulatow, ale kluczowy jest pierwszy, a zatem nie wolno niczego podpisywac ani potwierdzaé, ze
co$ udato sie juz uzgodni¢, dopdki nie rozstrzygnie sie sprawa pierwszego postulatu, dopoki ta
najwazniejsza rzecz nie zostanie zadowalajaco zatatwiona.

Oczywiscie w miare przebiegu rozméw strategia byta dopracowywana i uszczegétowiana, kre-
slito sie koncepcje kolejnych krokéw. Z szukaniem argumentacji, ktéra mogtaby zostaé¢ uzyta.
Juz po pierwszej turze rozméw wytoniona zostata do przygotowania propozycji rozwigzan mata
grupa...

A.K.: Grupa robocza, ktora wicepremier Jagielski zaproponowat na zakonczenie negocjacji
26 sierpnia?

T.M.: Tak. Z tamtej strony przewodniczyt jej wojewoda Jerzy Kotodziejski, a nalezeli: Tade-
usz Fiszbach, kierownik wydziatu w KC PZPR Zbigniew Zielinski - zgodnie z requta, ze musi
w takim gronie znajdowac sie jeden cztowiek twardszy od innych - ktéry w imieniu ,twardo-
gtowych” odgrywat role straznika ortodoksji, a takze eksperci, m.in. profesorowie J6zef Pajestka
i Antoni Rajkiewicz. Przewodniczacym naszej czesci grupy roboczej byt Andrzej Gwiazda, po-
nadto Bogdan Lis i Zdzistaw Kobylifiski, a sposréd ekspertow Kowalik, Staniszkis i ja. Naszym
zadaniem byto toczy¢ dyskusje, ktora by przyblizata stanowiska obu stron na rozmowy plenar-
ne. No i oczywiscie zajmowaliSmy sie ré6znymi tematami, ale ciggle powracat ten najwazniejszy.
Postulat numer jeden: wolne zwiazki.

A.K.: Co sie dalej dziato z dorobkiem grupy roboczej? Stanowisko, ktére udato sie wam
wypracowaé, wracato pod obrady prezydium czy od razu byto traktowane jak instrukcja
dla negocjatorow na obrady plenarne?

T.M.: Relacje z obrad grupy roboczej przekazywane byty Watesie i catemu prezydium przed roz-
mowami plenarnymi. Zreszta trzech jej cztonkéw nalezato do prezydium MKS-u - Gwiazda, Lis
i Kobyliniski. W naturalny sposob przechodzito wiec to do prezydium. Jezeli co§ zostato przez
obie strony grupy roboczej uzgodnione lub byto bliskie uzgodnienia, zapisywano i w trakcie
rozméw formalnych obie strony to na ogét akceptowaty.
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Rozmowy zreszta ciagle wracalty do gtéwnego punktu spornego. Delegacja rzadowa przed-
ktadata nam w zasadzie ciagle te sama koncepcje, z mato istotnymi zmianami - przystapienie
do Centralnej Rady Zwiazkéw Zawodowych. Ttumaczyta, zZe istnieje ustawa zwigzkowa, ktéra
dopuszcza tylko jedng centrale, a rejestracje zwiazkéw prowadzi wytacznie CRZZ.

Skutkiem tych wielokrotnych podejsé i zwrotéw byto to, Ze w porozumieniu znalazty sie
w koncu punkty, ktére formalnie byty ze soba sprzeczne. W jednym punkcie znalazta sie teza,
ze zgoda na niezalezny samorzadny zwiazek dotyczy tylko Wybrzeza, ale sformutowanie w in-
nym miejscu mozna byto interpretowaé jako wolnos¢ tworzenia nowych zwigzkéw zawodowych
w catej Polsce. Ale nie dazylisSmy do usuniecia za wszelka cene tej sprzecznosci, azeby nie spo-
wodowac kolejnego usztywnienia lub wycofania sie strony rzadowej.

A.K.: W piSmiennictwie na temat Sierpnia ‘80 przewija si¢ sprawa wariantu B, czyli wy-
muszonej przez wtadze sitg rezygnacji z zamiaru utworzenia catkiem nowych zwiazkéw
zawodowych (wariantu A) na rzecz przystapienia do mniej czy bardziej zreformowanej
CRZZ. Czy zespét ekspertow sformutowat taki wariant B, z wtasnej inicjatywy albo na pros-
be prezydium MKS-u, a jesli tak, to jak zostat on przyjety przez przywédztwo strajku?

T.M.: Rzecz przedstawialta sie nastepujaco. W sprawie pierwszego postulatu obie strony zacho-
wywaly sie nieustepliwie. Czy tego chcieliémy, czy nie, powstawato pytanie, czy dopuszczamy
jakikolwiek inny wariant niz zgoda na budowanie od podstaw zupetnie nowego zwiazku zawodo-
wego. UwazaliSmy, Ze nie mozna stana¢ na stanowisku, Ze dopuszczamy inny wariant, poniewaz
gdyby pojawila sie gotowos$¢ do uwzglednienia nawet w najdalszej kolejnosci jakiego$ innego
rozstrzygniecia, ostabitoby to site naszej determinacji w odniesieniu do postulatu numer jeden.
Nie mozna byto jednak nie bra¢ pod uwage ewentualnosci, ze po stronie wtadz przewage zyskaja
ludzie wzywajacy do zastosowania wariantu sitowego. Trzeba wiec byto w dazeniu do poszukiwa-
nia kompromisu rozwazy¢ takie rozwigzanie, ktére by gwarantowato zachowanie niezaleznosci
nowych zwiazkéw w ramach starej centrali zwigzkowej. Na wszelki wypadek... Podkreslam: na
wszelki wypadek.

Odbyto sie bodajze 27 sierpnia spotkanie z cztonkami prezydium MKS-u w kadtubie budo-
wanego statku, na ktérym rozwazano wariant B. Najpierw sprawdziliémy, czy nie ma tam pod-
stuchu, zachowali$my tez maksymalna mozliwa w tych warunkach dyskrecje. Wariant B zostat
przedstawiony bez rekomendacji ze strony ekspertow, w celu wytacznie poznawczym, i przez
dziataczy odrzucony. A to, Ze nigdy podczas strajku nie zaistniat publicznie, jest najlepszym
dowodem, Ze zostal sformutowany absolutnie i wytacznie na wszelki wypadek.

A.K.: Czy byly jeszcze jakie$s kwestie sporne, kiedy komisja ekspertéw musiata przekony-
wacé do swoich propozycji nie tylko delegacje rzadowa, ale najpierw komitet strajkowy albo
jakis odtam stoczniowej opinii publicznej?

T.M.: Byly, ale nie widzieliSmy w tym nic nadzwyczajnego. Nie uwazaliSémy, ze mamy patent na
stuszno$é. W wielu sprawach eksperci nie silili sie na oryginalne rozwigzania, tylko doszlifowy-
wali propozycje strajkujacych, bo za nimi stato doswiadczenie praktyczne.

Byta tez sprawa o charakterze sentymentalnym. Zauwazyliémy, Ze w postulacie wolnych
zwigzkéw zawodowych stowo ,wolne” po prostu az ktuje w oczy przedstawicieli wtadz. Nie tylko
z powodu skojarzenia z miedzynarodowa federacja wolnych zwigzkéw zawodowych, radykalnie
antykomunistyczna, lecz takze z uwagi na istniejace dotychczas w PRL zwigzki zawodowe, kt6-
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rym w ten sposob odmawiato sie przymiotu wolnosci. Stronie rzagdowej bardzo zalezato na tym,
zeby ztagodzi¢ te krytyczna ocene dotychczasowych zwiazkéw. A z drugiej strony znajdowali
sie przywodcy strajku, ktérzy w niematej liczhie wywodzili sie z Wolnych Zwigzkéw Zawodo-
wych Wybrzeza. Trzeba wiec byto znalez¢ jakie$ inne stowo, ktére by oddawato te sama tresc.
Niezalezne? Samorzadne? Oba weszty w uzycie. Potem je potaczono i przyjeta sie ta przydtuga
nazwa.

W ostatniej fazie negocjacji wynikty kontrowersje wokét zadania emisji niedzielnej mszy
w radio. Strona rzadowa wezwata na eksperta Adama topatke, dyrektora Urzedu do spraw Wy-
znan. Zaczat mnie przekonywaé, Ze na ten temat rzad powinien rozmawiaé nie z komitetem
strajkowym, lecz z Ko$ciotem. Pokazatem mu przez okno ttum robotnikéw. - To jest Koscidt -
odpowiedziatem, uzywajac formuty soborowej. Episkopat wéwczas chciat transmisji mszy przez
radio, nie chciat jej natomiast w telewizji, poniewaz uwazat - jak mysle - Ze to mogtoby od-
ciggna¢ ludzi od chodzenia do kosciota. No i taka propozycja nie padta, ograniczyliémy sie do
zadania transmisji radiowe;j.

A.K.: A jak pan zareagowat i jak zareagowali robotnicy na kazanie kard. Stefana Wyszyni-
skiego 26 sierpnia na Jasnej Gorze? Na pewno jako dziatacze i publicysci katoliccy pan
i Bohdan Cywinski byliscie nagabywani o wyjasnienia.

T.M.: Ludzie byli bardzo zawiedzeni, nawet zaszokowani. Zrozumieli je jako wezwanie do po-
wrotu do pracy. Ogromnie nam zalezato na tym, aby w jaki$ sposéb ztagodzi¢ wymowe kazania
prymasa. Na szczescie rozniosta sie niebawem nieoficjalna informacja, ze zostato ono zmanipu-
lowane w transmisji telewizyjnej, a nastepnie komunikat sekretariatu Episkopatu, ze wyemito-
wany zostat tekst niepetny, a wiec znieksztatcony.

Dlaczego to wywotato taki szok? Watki religijne byty bardzo widoczne i wazne podczas straj-
ku. Obrazy religijne i portret papieza na bramie stoczniowej. Zbiorowe modlitwy, masowe spo-
wiedzi, msze. No i oczywiscie skoro telewizja nadata kazanie prymasa, wszyscy przybiegli go
wystuchaé. I byto wielkie rozczarowanie.

Moja reakcja? Ze prymas nie ma dobrego rozeznania sytuacji. Ale rowniez, ze moze on do-
strzega zagrozenia, ktérych my nie widzimy. Ciggle wisiato pytanie, czy Wielki Brat bedzie in-
terweniowacé. Nie tylko my je sobie zadawalismy. Doskonale pamietam, jak podczas obrad grupy
roboczej na sale wszedt sekretarz wojewody i podat mu jaka$ kartke. Wojewoda Kotodziejski
przeczytat ja i zbladt. Podczas przerwy zapytatem, co to za wiadomo$é. Odpowiedziat, ze infor-
macja, nie catkiem pewna, ze okrety radzieckie stoja na redzie.

Musielismy ciagle zwazaé, zeby nie przeciagnaé struny, zeby nie stato sie co$ najstraszliwsze-
go. Ale rownocze$nie mieliSmy $wiadomo$é tego, ze tylko pelna nasza determinacja moze do-
prowadzi¢ do sukcesu, ktoéry jest na wyciagniecie reki. Ta wtadza nie chce powtdérzenia sie roku
1970 - to nam moéwili doradcy strony rzadowej. Profesor Rajkiewicz, pamietam, powiedziat, ze
Gierek juz wie i pogodzit sie z tym, Ze odejdzie, ale nie chce odej$¢ z krwig robotnicza na rekach.
To byto juz w przeddzien podpisania porozumienia. No ale z kolei po tym, jak Jagielski latat do
stolicy w te i z powrotem, wida¢ byto, jak bardzo decyzje uzaleznione sa od Warszawy.

Dla nas za$ bardzo istotna byta tgcznosé ze Szczecinem. Byt z nami przedstawiciel szczecin-
skiego MKS-u Stanistaw Wadotowski. Bardzo nalegali$émy, zeby Szczecin nie podpisywat porozu-
mienia przed nami, poniewaz negocjujemy korzystniejsze mozliwosci startu NSZZ. Krytykom for-
muly o uznawaniu przez nowe zwiazki kierowniczej roli PZPR w panstwie sugeruje poréwnanie
z zapisem o socjalistycznym charakterze nowych zwigzkéw w porozumieniu szczecifiskim.
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A.K.: Spor o ,kierownice” nie wygast do dzis...

T.M.: Przeciez ten strajk nie byt strajkiem o przejecie wtadzy w Polsce, tylko o wolnos¢ organi-
zowania sie w zwiazki zawodowe. Co juz i tak - wiedzieliSmy - wniesie wielka zmiane. Powstanie
niezaleznych od PZPR zwigzkéw zawodowych zmieni ustréj. Ale nie bedzie siegnieciem po wia-
dze, to przeciez byto wowczas niemozliwe. Nalezalo wiec zaproponowaé kompromis, okreslajac
granice tej wtadzy w stosunku do nowo powstajacych zwigzkéw zawodowych. ZastanawialiSmy
sie nad tym i w nocy, pamietam, przyszto mi do gtowy to sformutowanie, nad ktérym od jakiegos
czasu juz przemysliwatem. Bo mozna byto powota¢ sie na konstytucje. Ale stosunkowo niedaw-
no odbyta sie gtosna akcja protestéw [w 1976 r.] przeciwko niekorzystnym zmianom w ustawie
zasadniczej, wiec akurat powotywanie sie na te zmieniong konstytucje mogtoby zostaé¢ uznane
za akceptacje tego, czego nie chcieliSmy zaakceptowac. Dlatego uwazatem, zZe trzeba poszukaé
innej formuly niz konstytucyjna. Ta, na ktéra w koricu wpadtem, moéwita o uznawaniu kierow-
niczej roli PZPR w panistwie - a nie w spoteczenistwie, jak gtosit zapis w konstytucji. Zaraz w na-
stepnych stowach moéwito sie za$ o niezaleznych zwigzkach zawodowych, co oznaczato, ze ta
sfera jest juz wolna od dominacji partii. Pamietam, jak Andrzej Gwiazda pokazal mi uniesionym
kciukiem, Ze uwaza to za dobra formute.

A.K.: Roznica pomiedzy obydwoma sformutowaniami jest subtelna. Moze nie zostata do-
statecznie jasno objasniona.

T.M.: Wymagato to, oczywiscie, ttumaczenia.

Dlaczego dazytem do przyjecia tej formuty? Bytem przekonany, ze musi nastgpié¢ jakis kom-
promis z naszej strony. Jezeli nie zrobimy takiego kroku, to wtadza poczuje sie przyparta do
muru, a wtedy twardogtowi wezmg tam gore.

Trzeba byto sobie uswiadomié, co potencjalnie ta formuta w sobie zawiera: my nie siegamy po
wiadze, ale tez nie uznajemy wtadzy PZPR w zwigzku zawodowym. Czyli wtadza partii obejmuje
administracje parnistwowa, ale nie rozcigga sie na spoteczenistwo. A to wyznacza strefe wolnosci
i niezaleznosci, samorzadnosci.

Wiedziatem, zZe cze$¢ ludzi nie wyraza zgody na te formute. Ale przywddcy, ktérzy wy-
kazywali tak ogromna odpowiedzialnos¢ za kierowanie strajkiem, za negocjacje, stali za nig.
I Watesa, i Gwiazda, i Lis, i w gruncie rzeczy cate prezydium MKS-u. Rozumiatem, ze to trzeba
wyttumaczy¢ i moze powstawac¢ pewna demagogia na tym tle. Doszto do istotnej rozbieznosci
pogladéw pomiedzy komisjg ekspertéow i Jadwiga Staniszkis. UwazaliSmy, Ze ona sie jako$ w te
demagogie wlacza.

A.K.: A czy miat pan wtedy poczucie, Zze wasze rady ida pod prad oczekiwan spotecznosci
strajkowej, ze w MKS-ie istniat nurt wyraznej opozycji przeciwko kierunkowi, ktéry przy-
braly negocjacje? Komisja ekspertow do dzis bywa przedstawiana jako bardziej ugodowa
od strajkujacych robotnikow, gdyz zaproponowata kompromisy za daleko idace, mozna
byto wynegocjowaé lepsze porozumienie, wywalczyé znacznie wiecej...

T.M.: Zdumiewajace opinie. Trzeba sie wczu¢ w tamten czas, by wiedzie¢, jak wiele zostato

wywalczone. Wolne zwiazki zawodowe. Uwolnienie wiezniéw. Zapowiedzi ztagodzenia cenzury,
realizacji postulatow ekonomicznych. Co mozna byto wywalczy¢ wiecej? Te zastrzezenia sg ex
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post formutowane. To, co osiagnieto, byto wielkim, absolutnie wielkim sukcesem. Nie siegnieto
po wiladze, ale de facto zmieniono warunki Zycia w tym ustroju. Zostata stworzona wielka stre-
fa wolnosci i niezaleznosci. Ze to sie rozleje po catym kraju, nie byto jeszcze catkiem pewne.
Ogromna role odegraty strajki wybuchajace w innych miastach, zwtaszcza na Slasku. To tapnie-
cie na Slqsku okazato sie bardzo istotnym czynnikiem utatwiajacym dokoniczenie negocjacji, bo
witadza widziata, Ze ruch strajkowy ogarnia caty kraj. Dlatego kwestia, czy zgoda na nowe zwigz-
ki ma zasieg ogdlnopolski, czy regionalny, stata sie w tym momencie drugorzedna. Wiadomo
byto, Ze inni podchwyca zdobycze gdariskie.

Radzitbym tym, ktérzy takie sady wygtaszaja, wroci¢ pamiecia do 1 wrzeénia 1980 r. i wezué
sie w atmosfere tego dnia, w ktérym gazety w catej Polsce opublikowalty porozumienie. To byt
przeciez tekst rewolucyjny. I tak zostat w catej Polsce odczuty.
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