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Abstract

In the Shadow of the Factory. A Vision of the Nitrogen Plant Disaster
in Moscice at the Monument of Wilhelm Sasnal

The article concerns the shadow phenomenon understood as the state of anxiety of people who cre-
ate the social environment of an organization. This phenomenon was discussed on the example of
Zaklady Azotowe in Moécice and the Wilhelm Sasnal monument, using research material from in-
depth interviews with the creator of the monument and with Dawid Radziszewski, artistic curator.
Information from existing sources and the results of the visual analysis of the monument were also
used. The result of the analysis is that: (1) shadow is a kind of social fear of threats from the organi-
zation (e.g., failures); (2) its source is the organization itself; (3) shadow is rooted in the past (4)
and projected for the future; (5) shadow organizes social life in the environment of the organiza-
tion and manifests itself in stories, myths and art.
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Cien jako zbiorowe wyobrazenie leku

Okreslenie ,w cieniu wulkanu” wystepuje w analogicznej postaci w wielu jezykach,
we francuskim: a lombre du volcan, angielskim: in the shadow on a volcano, we
wloskim: allombra del vulcano, w niemieckim: Im Schatten des Vulkans czy cho¢by
w wegierskim: a vulkdn drnyékdban, i oznacza doktadnie to samo. To tym bardziej
ciekawe, ze jest to okreslenie metaforyczne. W kazdym przypadku chodzi o swego
rodzaju sile o negatywnym zabarwieniu, majaca swoje Zrédto w wulkanie, a oddzia-
lujaca na jego otoczenie, rowniez spoteczne. W spolecznym znaczeniu tak rozu-
miany cien jest wigc pewnym stanem zagrozenia, odczuciem leku towarzyszacym
tym osobom, ktére pozostaja w relacji z czynnym wulkanem. Mozna tutaj poda¢
przyklad potozonego nad Zatoka Neapolitanska Wezuwiusza. Ten aktywny wulkan
budzi strach wsrod lokalnej spotecznos$ci, poniewaz w kazdym momencie moze
dojs$¢ do podobnej erupcji, jaka miata miejsce w 79 roku, kiedy warstwa materiatu
piroklastycznego i pumeksu zniszczyla miasta Herkulanum, Stabie i Pompeje.

Tego rodzaju cien ma niebagatelne znaczenie, gdyz porzadkuje zycie ludzi, ktorzy
poddani sg jego wptywowi, zaréwno w zyciu codziennym, jak i w sferze wyobrazni.
Waulkan i wszystko, co z nim zwigzane, staje si¢ symbolicznym motywem tradycyj-
nych i wspolczesnych rytualéw, opowiesci, mitow, a takze piesni, tanca, sztuki i wielu
innych aspektow ludzkiej aktywnosci. Przyklady pochodza z calego swiata. Wedlug
greckiej mitologii z wloskim wulkanem Etna zwigzana jest posta¢ Hefajstosa, boga
kowali, zlotnikéw i ognia. To wlasnie we wnetrzu Etny znajdowala sie kuznia Hefaj-
stosa. Wydobywajacy sie z krateru dym byt dla okolicznych mieszkancéw znakiem,
ze boski kowal rozpoczat swa prace. Z kolei na Hawajach znajduje si¢ wulkan Ki-
laueua, ktéry zgodnie z lokalng tradycja zamieszkuje bogini Pele. Erupcje wulkanu
s3 przejawami gniewu Pele. Przypisywanie boskiego znaczenia wulkanom nie byto
przypadkowe, najprawdopodobniej wigzalo si¢ z respektem, z jakim do wulkanéw
podchodzily spolecznosci zamieszkujace w ich poblizu. Nierzadko wiec w réznych
czesciach $wiata odbywaly sie rytualy sktadania wulkanicznym bogom daréw i ofiar.
Dzialo si¢ tak choc¢by na terenie dzisiejszego Peru, gdzie Inkowie sktadali bogom
ofiary w postaci dzieci, ktére umieszczano w kraterze wulkanu Misti. Natomiast
w Indonezji do dzisiaj odbywa si¢ ceremonia Kasada polegajaca na oddaniu czci
bogom poprzez wrzucanie do krateru wulkanu Bromo zZywnosci i kwiatow.

Wszystkie przytoczone przyklady swiadcza o sile oddziatywania wulkanéw
na ludzi. To ta wlasnie sila jest cieniem. Jednakze nie o cieniu wulkanu traktuje
niniejszy artykul, a o cieniu fabryki. Metafora wulkanu ma przede wszystkim da¢
czytelnikowi wlasciwe wyobrazenie tego, o jaki rodzaj cienia chodzi w odniesieniu
do sily, z ktérg zmagali si¢ w przeszlosci i wcigz zmagaja mieszkancy tarnowskiej
dzielnicy Moscice, poddawani permanentnemu oddzialywaniu tamtejszych Zakla-
dow Azotowych. Paralela ta ma takze da¢ wyobrazenie, w jaki sposéb cien fabryki
organizuje spoleczne zycie jej otoczenia.
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Zastanawiajace jest, ze to, wydawaloby si¢ do$¢ powszechne, ujecie cienia nie
ma swojej reprezentacji w Stowniku jezyka polskiego PWN (Drabik i in. 2007). Po-
$réd szesciu zawartych tam definicji (Drabik i in. 2007, s. 100) nie ma takiej, ktéra
odpowiadalaby nakreslonemu tutaj znaczeniu. Inaczej wyglada sytuacja w Stowniku
symboli Wladystawa Kopalinskiego (2001). Z wielu podanych w nim propozycji
rozumienia tego terminu na jedng trzeba zwrdci¢ uwage: chodzi o cient odnoszacy
sie do sytuacji ludzi ,,zyjacych w cieniu” (Kopalinski 2001, s. 43). W celu zobrazo-
wania tego znaczenia Kopalinski przywoluje powie$¢ Emila Rosenowa z 1899 roku
Die im Schatten Leben (Zyjgcy w cieniu), bedaca studium robotniczego ubdstwa,
opowiescig o Zyciu gorniczej rodziny, ktérej codziennos¢ jest calkowicie zdetermi-
nowana przez polozong pod Dortmundem kopalnie, chocby przez panujace w niej
warunki pracy i industrialng, niepokojaca atmosfere. W tym miejscu warto pod-
kresli¢ podobienstwo owej sytuacji do cienia wulkanicznego. Kopalnia jak wulkan
jest zrédlem cienia (lgku), ktéry w jednym i drugim przypadku organizuje zycie ludzi
znajdujacych sie w otoczeniu tego zrédla. Majac oczywiscie na uwadze fikcyjnos¢
sytuacji przedstawionej przez Rosenowa, nalezy stwierdzi¢, ze jest ona jednak ana-
logiczna do omawianego w artykule przypadku Zakltadéw Azotowych. W jednym
i drugim przypadku chodzi bowiem o cien wywotywany czy wrecz rzucany przez
przedsiebiorstwo.

Wypada teraz zadac pytanie o status ontologiczny tak rozumianego cienia. Ow-
szem, pojawily sie juz takie okreslenia, jak: ,sita 0 negatywnym zabarwieniu”, ,,stan
zagrozenia’, ,odczucie leku”, jednak pdki co trudno jednoznacznie uja¢, jaka jest
istota, natura cienia, a méwigc wprost, czym on wlasciwie jest. Przydatna bedzie
tutaj kategoria ,,zbiorowego wyobrazenia” wprowadzona przez Emilea Durkheima.
Ot6z Durkheim twierdzil, ze to charakterystyczny i wspdlny dla przedstawicieli
danej grupy spolecznej sposob myslenia. Uwazal tez, ze ,,zycie spoleczne sklada sie
w calosci z wyobrazen” (Durkheim 1901/2000, s. 5), ktére odnosza si¢ do sposobu,
»w jaki spoleczenistwo, 6w byt specyficzny, przetwarza myslowo to, co nalezy do
jego wlasnego doswiadczenia” (Durkheim 1912/2010, s. 373). Wyobrazenia zbio-
rowe s3 wiec swego rodzaju ramami odniesienia naktadanymi przez spoleczenstwo
na rzeczywistos¢, ktére w pewnym sensie zakrzywiaja te rzeczywisto$¢. Omawiany
tutaj cien nalezy traktowac jako szczegdlng kategorie wyobrazenia zbiorowego,
szczegblng, bo, jak wspomniano, o negatywnym zabarwieniu. Warto przy tym
podkredli¢, ze posta¢ cienia nie jest formowana li tylko w przestrzeni spotecznej,
w relacjach miedzyosobowych. Zadna bowiem spolecznos¢ nie jest odizolowana
od warunkow srodowiska fizyczno-przyrodniczego; nie mozna przeciez poming¢
wplywu obiektéw (chocby wspomnianych wulkanéw lub fabryk) i zjawisk natury
fizycznej (np. dzwiekdéw, warunkéw atmosferycznych) na ksztaltowanie sig cienia,
jak i szerzej, wyobrazen zbiorowych. Nalezy wigc podkresli¢, ze cien bedacy wyob-
razeniem zbiorowym mieszkancéw Moscic byt i jest formowany w ramach interakcji
spotecznych, ale tez na styku spofecznoéci i materialnie pojmowanej fabryki. Tych
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dwoch perspektyw nie mozna traktowac rozdzielnie. Poza tym cien ten, rozumiany
jako zbiorowe wyobrazenie niepokoju, leku, w taki wiasnie ,,lekowy” sposob wpty-
wal i wplywa na postrzeganie oraz interpretacje rzeczywistosci, jakiej doswiadczaja
mieszkanicy Moscic. Przejawia si¢ to w powstawaniu szczegolnego rodzaju domystow,
tajemnic, opowiesci, mitow, ale tez w symptomatycznej tworczosci Wilhelma Sasna-
la - mosciczanina i jednego z najbardziej rozpoznawalnych polskich artystow sztuk
wizualnych. Te wszystkie elementy zostang zgtebione w kolejnych odstonach pracy.

Lokalizacja cienia

Niniejszg prace napisano w optyce nauk o organizacji i zarzadzaniu. Wynika to
z dwdch powodow. Pierwszym sg zainteresowania naukowe autora, drugim - przed-
miot badan. Jak sygnalizowano, opracowanie to po$wigcono cieniowi rzucanemu
przez Zaklady Azotowe w Moscicach na otoczenie spoleczne, ktéry to cien, jako
szczegolnego rodzaju zbiorowe wyobrazenie, wpltywa na zachowania tego otoczenia.
Zaktady Azotowe to przedsigbiorstwo, czyli organizacja gospodarcza, a to wlasnie
problematyka organizacji zajmuja sie nauki o zarzadzaniu. Co prawda interesujace
zjawisko cienia nie dotyczy samej organizacji, a Srodowiska, w ktérym dziata, wiele
jednak badan z zakresu zarzadzania nakierowanych jest wlasnie na jej otoczenie.
Mowa choc¢by o analizie mikro- i makrootoczenia prowadzonej w celu okreslenia
potencjalnych szans i zagrozen dla organizacji (Gierszewska, Romanowska 2003)
czy tez o wszelkiego rodzaju badaniach marketingowych, w ktérych ostatecznie
chodzi o to, by ,,zdoby¢ przewage rynkowq” (Maison 2010, s. 11). Réznica jest
jednak taka, ze podejscia te maja nature postekonomiczng, a ich dazeniem jest po-
prawienie kondycji organizacji, zwiekszenie jej efektywnosci przy wykorzystaniu
obiektywnych danych. Tymczasem cien, ktérego przejawéw réwniez nalezy poszu-
kiwa¢ w otoczeniu, jest kategorig niematerialng. Otoczenie organizacji to bowiem
nie tylko konkretne miejsce, ludzie i mierzalne zjawiska, ale takze sfera wyobrazen,
ktora spowita jest organizacja. Nie jest to zatem klasyczna i modernistyczna per-
spektywa pojmowania organizacji i jej otoczenia, ale interpretatywno-symboliczna
(Hatch 2002; Sutkowski 2007), w przypadku ktdrej interesujace sa znaczenia tego,
co ludzie robig, a nie modelowe, mierzalne zasady. To wlasnie w tej niematerialnej
sferze znaczen i wyobrazen zakorzeniony jest cien organizacyjny. Dlatego tez jego
eksploracja wymaga zupelnie innego podejscia: badan humanistycznych z zakresu
antropologii i estetyki. Badania tego typu nie majg wymiaru aplikacyjnego, a po-
znawczy —w przypadku cienia chodzi o pozyskanie wiedzy z zakresu permanentne-
go i przenikliwego oddzialywania organizacji na ludzka wyobraznie, odciskanego
przez nig pietna. Oczywiscie wiedza ta moze mie¢ warto$¢ pragmatyczng dla samej
organizacji, moze przeciez by¢ katalizatorem zmian w strategii jej rozwoju, jednakze
kwestia ta nie bedzie tutaj zgtebiona.
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W naukach o zarzadzaniu istnieje wiele perspektyw, gdy chodzi o problematyke
cienia. Najbardziej rozpowszechniong jest koncepcja cienia organizacyjnego zaadap-
towana z psychoanalizy, oparta na idei jungowskiego archetypu cienia (Bowles 1991;
Carr 2002). Podobnie jak w przypadku czlowieka, tego rodzaju cien jest wstydliwym
i ukrywanym (tlumionym) obszarem funkcjonowania organizacji (Kostera 2010),
ktory jest przestoniety innym, przeciwnym, pozytywnym obliczem organizacji,
cho¢by odpowiednio wykreowanym wizerunkiem. Bywa jednak, ze cien wychodzi
z ukrycia i najczedciej dzieje sie to w sposdb niekontrolowany przez organizacje
(Bowles 1991). Sa tez dwa odmienne podejscia do cienia w organizacji, oba odnosza
sie do koncepcji ,,zarzadzania w cieniu” (shadow management). Pierwsze dotyczy
sytuacji, gdy organizacja nie jest zarzadzana przez osoby piastujace kierownicze sta-
nowiska, a de facto przez niefunkcyjnych cztonkéw organizacji. Mechanizm ten jest
ukryty i odbywa si¢ niejako w tle tego, co oficjalne (Burdus 2011). Drugie podejscie
réwniez zwiazane jest z praktyka zarzadzania: z takimi dzialaniami menadzerow,
ktore pozostaja w niezgodzie z przepisami prawa i regulaminami, majac przy tym
charakter niejawny, zakulisowy (Sérensen, Olsson 2020).

Warto zauwazy¢, ze wszystkie powyzsze ujecia cienia odnosza sie do wewnetrz-
nych aspektow zycia organizacji, dotycza jej samej. Brakuje natomiast takich, ktéore
lokowalyby to zjawisko poza organizacja, w jej otoczeniu, a ktorego Zrédlem jest
organizacja. Tutaj natomiast przyjeto taka wlasnie optyke. Zanim zostanie podjeta
proba oméwienia tak rozumianego cienia na podstawie, jak juz kilkukrotnie zazna-
czono, konkretnego przypadku Zaktadéw Azotowych w Moscicach, nalezy niektore
kwestie wyjasni¢. Podzial na cien zlokalizowany wewnatrz organizacji i poza nig
moze wydawac sie watpliwy. Ta watpliwos¢ moze wynikac z przyjetego w pracy
paradygmatu interpretatywno-symbolicznego, u podstaw ktdrego lezy koncepcja
konstruktywizmu spotecznego (Burrell, Morgan 1979). Zgodnie z ta perspektywa
poznawcza rzeczywisto$¢ nie ma obiektywnego charakteru, a intersubiektywny,
to znaczy, ze wszelka wiedza czlowieka jest tworzona, negocjowana w relacjach
miedzy ludZmi i jako swego rodzaju konstrukt zapamietywana jest przez kazdego
czlowieka. Te wewnetrzne (subiektywne) konstrukty stuzg ludziom do interpreta-
cji rzeczywistosci, ktorej doswiadczaja. Cien, tutaj potraktowany jak ,wyobrazenie
zbiorowe leku”, jest rowniez takim konstruktem. Powstaje choc¢by poprzez wzajemne
przekazywanie sobie opowiesci o zagrozeniach, konstruowany jest w sieciach relacji
stworzonych przez ludzi i obiekty materialne, ktére budza lek (np. wulkany czy fa-
bryki). Z tego punktu widzenia by¢ moze trudno wyobrazic¢ sobie to, by cient mogt
by¢ zlokalizowany ,,poza” organizacja, gdzies$ ,,na zewnatrz”, skoro zgodnie z onto-
logia konstruktywistyczng zaréwno cien, jak i organizacja sg bytami subiektywnymi,
oba naleza wiec do ,,$wiata wewnetrznego” ludzi. Zeby by¢ ,,poza” organizacja, cien
musiatby przesta¢ by¢ wyobrazeniem (konstruktem), musiatby zmaterializowac sie,
co wydaje si¢ dos¢ dziwne. Trzeba jednak podkresli¢, ze w niniejszym opracowaniu
nie chodzi o fizyczne umieszczenie cienia poza cztowiekiem ani, bynajmniej, o jego

329



330

Marcin Laberschek

materializowanie, chodzi natomiast o umieszczenie go w subiektywnym konstruk-
cie, ktéry nosi nazwe ,otoczenia organizacji’, a nie w konstrukcie ,,organizacji”.
Przyjmujac takie zalozenie, mozna wigc powiedzie¢, ze cien znajduje si¢ poza or-
ganizacja, gdyz otoczenie organizacji jest subiektywnym tworem tego, co znajduje
sie poza nig. Jest to swego rodzaju figura teoretyczna i taki wlasnie punkt widzenia
przyjmuje autor niniejszego opracowania.

Nie jest zreszta to nic nowatorskiego. Badacze tworza teoretyczne ujecia orga-
nizacji, oddzielajac jg od otoczenia, w ktérym dziata. Robi si¢ to na rézne sposoby,
wystarczy jednak dokona¢ prostej operacji podziatu ludzi, ktérzy odgrywaja okreslone
role: ci, ktérych nazywa si¢ pracownikami, tworza przeciez organizacj¢, natomiast
klienci jej otoczenie. Oczywiscie w niniejszej pracy przyjmuje sig, ze otoczenia nie
tworza klienci, a mieszkancy Moscic i jednoczesnie sasiedzi Zakltadéw Azotowych.
Przy okazji warto podkresli¢, ze nie tylko badacze tworza tego rodzaju konstrukty
teoretyczne. Rowniez same organizacje to robig, i réwniez moze to dotyczy¢ ich
wlasnego otoczenia; takie konstrukty powstaja, gdy na przyklad tworza segmentacje
swoich klientéw, kresla i realizujg plany wspotpracy z dostawcami czy opracowuja
kanaty dystrybucji. To rodzaj tworzenia sensu (Weick 2016) lub porzadkowania rze-
czywistosci (Garfinkel 2007) - w tym przypadku srodowiska, w ktérym organizacja
dziata. Podsumowujac powyzsze: autor opracowania stworzyl teoretyczng figure
otoczenia organizacji (zlozong z rzeczywistych mieszkancéw Moscic), w obrebie
ktorego (a nie samej organizacji) podjal sie eksploracji i zrozumienia zjawiska cienia.

Przyjeta tutaj koncepcje cienia, ktéry istnieje poza organizacja, a nie ,wewnatrz’,
mozna dodatkowo uzasadni¢ w inny sposob. Warto zwrdci¢ uwage, Ze przeniesienie
jungowskiej koncepcji cienia na grunt nauk o zarzadzaniu i organizacji stalo si¢
mozliwe dzigki potraktowaniu organizacji jak osoby. Tak pojmowang organizacje
nazywa sie czesto ,,superosobg” (Kostera 2010; Kostera, Sliwa 2012). Analogicznie
wigc jak w przypadku ludzi, cien organizacji (superosoby) jest jej ciemng, wstydliwa
strong, ktdra jest skrywana przed otoczeniem i spychana do jej nieswiadomosci.
Owszem, od czasu do czasu dochodzi do niekontrolowanego ujawniania si¢ cienia
i wowczas negatywne cechy organizacji wychodza na jaw. Do tych negatywnych
cech nie ma jednak dostepu, poniewaz, dokladnie jak w przypadku konkretnego
czlowieka, sg one elementem wewnetrznego $wiata superosoby. Pozostaja zamkniete
dla osé6b z zewnatrz. Mozna jedynie doswiadcza¢ negatywnych skutkow cienia, i to
zazwyczaj w niespodziewanych momentach i sytuacjach. Warto zwrdci¢ uwage, ze
figura superosoby pozwala dokona¢ podzialu na $§wiat wewnetrzny i zewnetrzny.
Ten pierwszy jest wnetrzem superosoby, mozna powiedziec — jej osobowoscia (gdzie
odktada si¢ jungowski cienl), ten drugi jest natomiast jej otoczeniem, przestrzenia,
w ktorej dziala, ludzmi, ktérymi sie otacza. To rozrdznienie jest wazne, gdyz przed-
miotem niniejszej pracy nie jest cien superosoby, a cient 0sob z jej otoczenia, 0séb,
z ktérymi wchodzi w relacje. Nie chodzi tutaj zatem o cien organizacji, a o cien $ro-
dowiska spotecznego, w ktérym organizacja funkcjonuje. Co wigcej, o cienn wywolany
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przez negatywne dzialanie tej organizacji. Zaprezentowany w tej pracy przyktad
Zaktadow Azotowych w Moscicach i okolicznych mieszkancow jest ilustracja tego
teoretycznego ujecia cienia.

Pomnik Wilhelma Sasnala i cien Zakladow Azotowych w Moscicach

Autor niniejszej pracy od maja 2018 roku prowadzi badania dotyczace pomnikéw
zwigzanych ze szczegdlnego rodzaju organizacjami, jakimi sg przedsiebiorstwa. W tym
czasie stworzyl baze ponad 300 znajdujacych si¢ na terenie Polski takich wtasnie
obiektow. Istnieja pomniki, ktére stawiane sg z inicjatywy samych przedsigbiorstw,
i wowczas zazwyczaj pelnig one okreslong funkcje, na przyklad tozsamosciowa
(cho¢by pomniki ojcow zatozycieli, symboli organizacji), pamigtkowa (monumenty
starych maszyn), estetyczna (pomniki abstrakcyjne) czy tez reklamows i wizerun-
kowg (Laberschek 2019a; Laberschek 2019b; Laberschek 2021). Z drugiej strony
sg tez pomniki, ktorych inicjatywe stworzenia podejmujg osoby badz grupy oséb
z otoczenia organizacji. Tych monumentéw nie nalezy postrzegac jako ,narzedzia’,
dzigki ktérym organizacje moga, czgsto w sposob symboliczny, realizowac swoje cele.
Jest to natomiast fizyczny $lad oddzialywania organizacji na otoczenie, jej wplywu
na nie. ,Czytajac” pomnik, mozna doj$¢ do wniosku, jaki rodzaj oddziatywania miat
miejsce. Samo zreszta postawienie pomnika jest informacja, ze potencjat tej sily jest
wzglednie istotny. Pomnikéw nie stawia sie¢ bowiem przypadkowo.

Jednym z obiektéw nalezacym do tej drugiej kategorii jest zlokalizowany w Mo$-
cicach (dzielnicy Tarnowa) pomnik autorstwa wspomnianego wczeéniej artysty,
Wilhelma Sasnala, ktéry, mieszkajac w poblizu Zakladéw Azotowych, dojrzewat
w specyficznym fabrycznym mikroklimacie. Pomnik stworzony z 14 betonowych
rur kanalizacyjnych, pokrytych smotg i ustawionych w formie piramidy, odstonigto
29 sierpnia 2010 roku nieopodal dworca kolejowego Tarnéw-Moscice. Wydarzenie
to i sam obiekt (widoczne na fotografii 1) byly czesciag wiekszego projektu, organi-
zowanej przez Biuro Wystaw Artystycznych w Tarnowie wystawy Tarnow. 1000 lat
nowoczesnosci, ktorej kuratorem byt Dawid Radziszewski. Akcent tego przedsie-
wziecia zostal polozony na modernistyczng histori¢ Tarnowa, a zwlaszcza Moscic.

Wspomniano o stworzonym przez autora tego opracowania katalogu (bazie)
pomnikéw polskich przedsigbiorstw. By mozna byto zakwalifikowa¢ konkretny obiekt
do bazy, musial przejs¢ odpowiednia procedure potwierdzajaca jego zwigzek z okres-
lonym przedsiebiorstwem. Brano pod tutaj uwage trzy elementy: forme pomnika
(zwlaszcza to, co przedstawial), jego usytuowanie (ktdre nie zawsze mialo jednak
znaczenie) oraz informacje na jego temat. Decydujace znaczenie mial najczesciej
ten ostatni aspekt, ale nie tylko w odniesieniu do tego, czy zwigzek wystepuje, ale
zwlaszcza, jaki ten zwigzek jest, to znaczy, do jakich okolicznosci si¢ odwoluje, co
go tworzy. Podobng procedure poszukiwania zwigzku z Zakladami Azotowymi
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Fotografia 1. Odstoniecie pomnika Wilhelma Sasnala w Moscicach, 29.08.2010
Autor: Pawet Topolski.
Zrédlo: BWA Tarnow.

w Moscicach przeszedl pomnik Wilhelma Sasnala. Potwierdzenie tej relacji nie byto
skomplikowang operacja. Natomiast informacja o tym, co taczy monument z przed-
siebiorstwem, stala si¢ punktem wyjscia do napisania niniejszego opracowania.
Te informacje autor odnalazl w artykule Piotra Polichta Artystyczny przewodnik
po Tarnowie w serwisie Culture.pl. Otéz wedlug Polichta zwiazek ten dotyczy cienia,
a wlasciwie, jak si¢ wyrazil, ,,podwojnego cienia’, ktory ,,Zaktady Azotowe rzucaly na
Moscice” (Policht 2020). Co ciekawe, nie bylo to jedyne zrédlo, w ktérym pojawito
sie okreslenie ,,cienia” w kontekscie Zakladow Azotowych; odnaleziono je takze
w tytule artykutu Arcydzieto w cieniu zaktadow azotowych (Arcydzieto 2008), ktory
powstal jeszcze przed wzniesieniem pomnika, a takze w stowach Dawida Radzi-
szewskiego pochodzacych z wywiadu przeprowadzonego na potrzeby tego tekstu.
Radziszewski uwazal, ze mosciczanie ,,zyli w cieniu” fabryki (Radziszewski 2020).
Trzeba podkresli¢, ze tego rodzaju pojecie cienia nie jest syntetyczng, wytworzona
przez badacza kategoria naukows, czyli, jak powiedziatby Bruno Latour, pojeciem
ostensywnym (Latour 1986), ale powstalym naturalnie, ,,oddolnie” - okresleniem
performatywnym (Latour 1986). Ta ,naturalno$¢” i rozne zrédta identyfikacji cienia
sa dodatkowym argumentem za dopuszczeniem perspektywy o istnieniu w otocze-
niu Zakladéw Azotowych pewnej sily i zmuszajg do zadania pytania o istote tej sily.
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Spoleczny i estetyezny wymiar badan nad cieniem Zakladow Azotowych

W kontekscie tak rozumianego cienia fabryki zrodzito si¢ pytanie badawcze: czym
ten cien jest i na czym polega przejawiajaca sie w dziele Wilhelma Sasnala i wskazana
przez Piotra Polichta jego ,,podwojnos¢”? Ale tez: w jaki sposob cien powstaje i co
go utrzymuje w obiegu spotecznym, jak wplywa na otoczenie Zakladéw Azotowych,
jak ksztaltuje wyobraznie¢ mieszkancéw Moscic?

Pierwszy trop w kierunku uzyskania odpowiedzi na powyzsze pytania zawarty
byl w stowach Polichta, ktéry we wspomnianym artykule przyblizyl koncepcje cienia
i odniodst sie do spotecznego kontekstu powstania monumentu:

Dorastajacy w latach 80. artysta w prostej formie zawarl esencje zimnowojennego strachu,
ktéry w przedwojennej przemyslowej dzielnicy krystalizowat si¢ niezwykle intensywnie.
Zaklady Azotowe rzucaty na Moscice podwdjny cien - z jednej strony czyhata obawa przed
katastrofa na modle czarnobylska, z drugiej wyobrazenie amerykanskich rakiet, wycelowanych
rzekomo w fabryke jako jeden z celéw strategicznych (Policht 2020).

Wedlug Piotra Polichta wyrazony w dziele Sasnala cien jest rodzajem stanu
lekowego (,,strachem”, ,,obawg”) przed katastrof, jaka mogta sta¢ si¢ udziatem
Zaktadow Azotowych w okresie Polski Ludowej. Wyraznie rysuje si¢ tutaj analogia
z omawiang wczesniej koncepcja cienia wulkanu, czyli zycia w permanentnym leku
przed kataklizmem. Z drugiej strony Policht, odnoszac si¢ do rzekomego ataku
rakietowego, uzywa pojecia ,wyobrazenia”. Nie chodzi tutaj jednak o wyobraze-
nie jednostkowe, a dotyczace ,,przemyslowej dzielnicy”, ktéra nalezy oczywiscie
rozumie¢ w sensie spotecznym. To wlasnie ten punkt widzenia pozwolil autorowi
pracy wysnu¢ przypuszczenie, ze moze chodzi¢ tutaj o rodzaj durkheimowskiego
»wyobrazenia zbiorowego’, ale pod szczegolng jego postacia, postrzegang jako spo-
teczny stan zagrozenia, czyli cien. To wlasnie na fundamencie koncepcji Durkheima
zaprojektowano odpowiednie badania, ktérych celem bylo zgtebienie istoty tak
rozumianego cienia moscickiej fabryki.

W badaniach nad cieniem, w poszukiwaniach watkéw bezposrednio i posred-
nio z nim zwigzanych, wykorzystano trzy metody: wywiadu poglebionego, analizy
zrodel zastanych oraz analizy wizualnej. Przeprowadzono dwa wywiady: w formie
bezposredniego spotkania z autorem pomnika, Wilhelmem Sasnalem, oraz telefo-
niczny (dodatkowy, uzupelniajacy) z kuratorem wspomnianej wczesniej wystawy
Tarnéw. 1000 lat nowoczesnosci, Dawidem Radziszewskim. Oba wywiady przybraly
forme swobodnej, cho¢ w zakresie problemu badawczego, kierowanej rozmowy
(Czarniawska 2002; Kostera 2003). Sposéb prowadzenia wywiadow oparty byl na
perspektywie emocjonalizmu, ktéra ,,[p]omaga zrozumie¢ dos§wiadczenia ludzi, ale
za ceng¢ uprzywilejowania kategorii potocznych (»emocji«)” (Silverman 2012, s. 66).
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Durkheim opowiadal si¢ za badaniem obiektywnie istniejacych i tworzonych
pomiedzy pokoleniami faktéw spolecznych, dlatego tez byt przeciwnikiem eksplo-
racji indywidualnej perspektywy ludzi. To, co indywidualne, nie byto wedlug niego
tym samym, co zbiorowe. Jednakze prowadzony z Sasnalem wywiad o charakterze
biograficzno-narracyjnym (Bialy 2015) byl nakierowany przede wszystkim na po-
zyskanie takich wspomnien, w ktdrych aspekt spoleczny miat szczegélne znaczenie.
Wspomnien, ktére wynikaty z jego relacji z innymi mieszkancami Moscic, kolega-
mi i rodzing, zaréwno w sensie horyzontalnym (w obrebie tego samego pokolenia),
jak i wertykalnym (migdzypokoleniowo). Z jednej wigc strony artysta twierdzil, ze
wiedza, ktorg posiada, miata powszechny charakter i propagowana byla przez rowies-
nikéw — pochodzita ,,od kolegéw” (Sasnal 2020), z drugiej powolywat si¢ na opowie-
$ci, ktérych zrédtem byty jego babcia i mama (Sasnal 2020). Wszystkie te opowiesci
formowaty zatem zbiorowg §wiadomos¢, a nie tylko $wiadomo$¢ samego Sasnala.

Podczas wywiadow z rozméwcami koncentrowano si¢ przede wszystkim na
tym, by pozyskac historie, unikano natomiast dokonywania przez rozméwcéw ocen
i uogolniania. Jest to zgodne z postulatami badaczy o nastawieniu antropologicz-
nym (Czarniawska 2002; Kostera 2003). Zwracano uwage na historie odnoszace
sie nie tylko do relacji pomiedzy ludzmi, istotne byly tez wspomnienia dotyczace
interakeji ludzi z fabryka, jej fizycznego oddzialywania na otoczenie. Wazne byty
tez opowiesci o pomniku Wilhelma Sasnala.

Pozyskany z wywiadéw material badawczy poddano interpretacji. W jej ra-
mach identyfikowano i poddawano analizie watki o charakterze antropologicznym
i estetycznym. Staly sie one punktem wyjscia do napisania empirycznej czesci pracy.
Poszukiwane w materiale kategorie antropologiczne dotyczyly wskazanych przez
Monike Kostere symboli, rytualéw, ceremonii, mitéw i instytucji (Kostera 2003).
Symbole to ,te przedmioty, ktére nabierajg znaczenia” i sg ,,czasteczkami kodu
kultury” (Kostera 2003, s. 168). W materiale wyszukano wiele symboli. Pojawily
sie chocby: symboliczne ,,szczekaczki” (megafony uliczne), symbolem jest sam po-
mnik i umieszczona na nim data ,,28.03.1983” oraz syrena jako symboliczny sygnal.
Choc¢ nie zidentyfikowano rytualéw i ceremonii, to niektére zachowania mosciczan
mozna uzna¢ za instytucje, czyli zmechanizowane i utrwalone praktyki ludzkie.
Byl to na przyklad zmianowy system pracy wyznaczany przez wspomniang syrene.
Wiele natomiast pojawito si¢ mitycznych opowiesci, by wspomniec te o katastrofie
zakladow, ktore stanowig fundament niniejszej pracy.

W materiale badawczym poszukiwano tez watkow estetycznych. Chodzito
o dzialania artystyczne Wilhelma Sasnala, na ktére wptyw mialy Zaklady Azotowe.
Mowa tutaj nie tylko o pomniku, ale takze o projekcie polegajacym na puszczaniu
muzyki przez szczekaczki.

W ramach badan zebrano i przeanalizowano réwniez zrodla zastane, zwlaszcza
artykuly zamieszczone w internecie. Nie stosowano doboru ilo$ciowego, a celo-
wy - problem badawczy wyznaczal przydatnos¢ tekstow. Zebrano wiec artykuly
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Fotografia 2. Pomnik Wilhelma Sasnala w Moscicach, lipiec 2020 r.
Zrédto: archiwum autora.

o pomniku Wilhelma Sasnala i innych jego dzielach inspirowanych Zakladami
Azotowymi, jak réwniez teksty o samym przedsigbiorstwie, zwlaszcza w kontekscie
jego wplywu na otoczenie spoleczne, w tym na temat rzekomych i rzeczywistych
awarii. Cennym zrodlem wiedzy byta tez ksiazka Tarnéw. 1000 lat nowoczesnosci.
Przewodnik (Laczynska-Widz, Radziszewski 2010). W zrédlach zastanych réwniez
poszukiwano antropologicznych (kulturowych) i estetycznych watkow.
Dodatkowa metoda wykorzystang w opracowaniu byla analiza wizualna, ktd-
rej wdrozenie wymaga od badacza potraktowania pomnika jako no$nika znaczen
(Mytych 2018). W przypadku moscickiego pomnika nie byto to jednak takie proste,
poniewaz nie ma on figuratywnej formy, a metaforyczna (co wida¢ na fotografii 2).
Z tego powodu obiekt bywa réwniez nazywany rzezba, instalacja lub konstrukcja.
Mozna jednak zidentyfikowa¢ symboliczne elementy, ktére wigza posta¢ monumentu
z cieniem Zakladéw Azotowych. Tego typu analiza przypomina antropologiczne in-
terpretacje pie$ni, opowiesci czy malowidet powstalych wsréd spotecznosci zamiesz-
kujacych wulkaniczne tereny, w ktérych to dzietach w sposob symboliczny ukazana
jest relacja cztowiek-niebezpieczna natura. Dziela te uzasadniajg i wyznaczaja granice
tego stosunku. Podobnie mozna traktowac dzielo Sasnala. W antropologii do inter-
pretacji elementéw symbolicznych i poszukiwania znaczen wykorzystuje sie czesto
»opis gesty” (Geertz 2005). Clifford Geertz twierdzil, ze aby dokona¢ odpowiedniej
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interpretacji tego, co interesuje badacza, trzeba pamigta¢ rowniez o kontekscie. Bez
uwzglednienia kontekstu interpretacja moze okaza¢ si¢ bledna. Analize wizualng
pomnika polaczono wigc z perspektywa ,,opisu gestego”. Do wlasciwego zrozumienia
tego, czym jest dzieto (pomnik) i co oznaczaja jego poszczegolne elementy, wzigto
pod uwage kontekst w postaci informacji pozyskanych z wywiadéw z Sasnalem
i Radziszewskim oraz ze zgromadzonych materiatéw zastanych.

Podwojny cien Zakladow Azotowych

Srodowisko spoteczne mosciczan jest na swéj sposéb wyjatkowe - przede wszystkim
ze wzgledu na nierozerwalne polaczenie z istniejgcymi na tym terenie Zaktadami
Azotowymi, ktére sg fundamentalng czescia jego tozsamosci. Przedsigbiorstwo
branzy chemicznej powstalo w 1930 roku na terenie kilku wsi potozonych pod Tar-
nowem. Miejsce, w ktérym zlokalizowano fabryke wraz z otaczajacg ja aglomeracja
mieszkalng, nazwano Mo$cicami; byl to symboliczny gest w strone ojca zatozyciela
zakladéw - Ignacego Moscickiego. Co ciekawe, a co $wiadczy o sile tozsamosciowej
nazwy Moscice, kiedy w czasach Peerelu zmieniono ja na Swierczkéw (tak nazywata
sie jedna z wsi, na ktorej terenie zlokalizowano zaklady), niektérzy mieszkancy nie
odebrali entuzjastycznie tego pomystu. Jak wspomina Sasnal: ,,Moja babci¢ bardzo
denerwowala nazwa Swierczkéw, nigdy jej nie uzywala. Ja [tez - przyp. autora] czuje
sie mosciczaninem” (Czuje 2010, s. 194). Co prawda stowa tworcy nie odnosza sie
do spolecznej perspektywy, wydaje si¢ jednak, ze postawy babci, jak i jego samego
nie powinno sie¢ postrzega¢ jako odosobnionych.

Od poczatku przedsigbiorstwo mialo strategiczne znaczenie dla polskiej go-
spodarki. Juz w czasach Polski Ludowej pracowalo w nim kilkanascie tysiecy osob,
obecnie natomiast (2020 rok) wraz z innymi zakladami wchodzi w sktad Grupy
Azoty S.A., najwigkszego w Polsce koncernu chemicznego. Tak duze przedsiewzig-
cie nie pozostawalo wiec bez wplywu na lokalne otoczenie. Fabryka organizowala
zycie spoleczne, zar6wno w sensie pragmatycznym, nadajac rytm zyciu mosciczan,
jak i ksztaltujac sfere ich wyobrazen, na co wplyw miala przede wszystkim niebez-
pieczna dziatalno$¢ chemiczna. To ona kladzie si¢ cieniem na mieszkancach Mos-
cic, a cien, jako wewnetrzny niepokdj przyjmujacy rozne postaci, staje sie z kolei
swego rodzaju podglebiem powstawania rozmaitych domystéw, opowiesci, czesto
o mitycznym znaczeniu. Dwie z tych opowiesci, traktujace o katastrofie fabryki, jak
zasygnalizowano juz wczesniej, staly si¢ inspiracja dla Wilhelma Sasnala do stwo-
rzenia pomnika, co zresztg potwierdzit sam autor.

Pierwsza z nich oparta byta na cieniu obawy przed wyciekiem blizej nieokreslo-
nej substancji chemicznej i méwita o tym, co robi¢, gdy do takiej sytuacji dojdzie:
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Wigzalo si¢ to przede wszystkim z bliskoscig Zakladéw, stad historia o tym, ze jezeli bedzie
awaria w fabryce i ulotnig si¢ jakie§ chemikalia, to trzeba zastania¢ okna mokrymi kocami
(Czuje 2010, s. 206).

W tym dos¢ syntetycznym opisie wida¢ dwa aspekty zwigzane z cieniem. Po
pierwsze, jak tworzy sie cien - obawe (cien) przed awarig i skazeniem determi-
nowalo i potegowalo sasiedztwo Zakltadéw Azotowych. Po drugie, jaki jest efekt
oddziatywania cienia na otoczenie spoleczne - chodzi o permanentna gotowos¢
do dzialania wyrazong stowami: ,,trzeba zastania¢ okna mokrymi kocami” (Czuje
2010). Interesujace jest to, ze zaprezentowana przez artyste opowie$¢ mozna trakto-
wac jak mit, mity sa bowiem swego rodzaju drogowskazem i ttumacza, jak zachowa¢
sie w sytuacjach niepewnosci (Campbell 2019), w tym przypadku awarii fabryki.
Warto tez podkresli¢, ze zrodlem opowiedzianej przez Sasnala historii byla jego
babcia - ta okoliczno$¢ jest doskonaly ilustracja wertykalnego (miedzypokolenio-
wego) tworzenia si¢ zbiorowego wyobrazenia, przenoszenia cienia ku przysztosci.

Subtelne przejawy tej opowiesci mozna tez odnalez¢ w samym pomniku, cho¢
nalezy zaznaczy¢, iz przedstawiony tutaj punkt widzenia trzeba postrzega¢ w sposob
raczej metaforyczny. Gdy dokladnie przyjrze¢ si¢ monumentowi, widac¢, ze kazdy
z jego kregdw pokryty jest smota. Odnosi sie to jednak wylacznie do okreslonego,
dolnego i wewnetrznego fragmentu kazdej rury kanalizacyjnej (wida¢ do na zbli-
zeniu pomnika na fotografii 3).

Fotografia 3. Widok na pokryte smota kregi pomnika Wilhelma Sasnala, lipiec 2020 r.
Zrédlo: archiwum autora.
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Zdaniem tworcy pomnik nalezy traktowa¢ jako obiekt, ktory jest stworzony
z elementdw czegos, co wezesniej istnialo; jest to ,taka pozostatosc, taka »resztkow-
ka«” (Sasnal 2020). By¢ moze w wizji artystycznej Sasnala kregi te tworzyly (zanim
powstat pomnik) pewna hipotetyczng calos¢, byly elementem czegos wigkszego. Co
ciekawe, jesli dokonac prostej operacji myslowej i polaczy¢ wszystkie kregi w jeden
cigg, to mozna wyobrazi¢ sobie, ze tak skonstruowanym rurociggiem, po jego dnie,
w blizej nieokreslonej przeszloéci, plyneta czarna smolista ciecz, ktdrej zaschniete
»resztkowki” wyeksponowane sa w elementach pomnika. W ten oto metaforyczny
sposob pomnik moze faczy¢ sie z opowiescia o awarii fabryki, podczas ktorej do
kanalizacji Moscic wplyneta jakas toksyczna ciecz.

Druga opowiescig przedstawiong przez Wilhelma Sasnala, ktéra krazyla wéréd
mieszkancoéw Moscic i stala si¢ punktem wyjscia do budowy monumentu, jest hi-
storia nuklearnego ataku ze strony Standéw Zjednoczonych na Zaklady Azotowe. Jak
podkresla tworca: ,Moscice przez dlugie lata zyly w strachu przed katastrofa. Méwito
sie, ze jedna z amerykanskich rakiet jest wycelowana w zaklady” (Pawtowski 2010).

Mowigc: ,,Moscice przez dlugie lata zyly w strachu”, Wilhelm Sasnal wypowiada
sie w liczbie mnogiej, w imieniu swoim i innych mieszkancow, co wskazuje, ze lek
dotyczyt okreslonej zbiorowosci. Mozna jednak zada¢ pytanie, dlaczego akurat taki
rodzaj katastrofy, dlaczego wlasnie wizja ataku nuklearnego stala si¢ elementem
zbiorowego wyobrazenia mosciczan. Warto tez zapyta¢, jaki aspekt dzialalnosci
fabryki mozna uzna¢ za zrédlo cienia, czyli ,strachu przed katastrofy” nuklearna
(Pawlowski 2010). Ot6z zdaniem Dawida Radziszewskiego chodzilo o wytwarzane
przez Zaklady Azotowe produkty, ktére prawdopodobnie mogty mie¢ znaczenie
militarne i dlatego w sposéb szczegélny pobudza¢ lgk spoteczny:

po wojnie zaklady si¢ caly czas rozwijaly. No i byla taka plotka wsréd mieszkancow, ze
amerykanskie rakiety sa wycelowane w te zaktady, ze jakby doszlo do jakiego$ konfliktu nuk-
learnego, no to w te zakfady trafi amerykanska rakieta. To by¢ moze byto prawda, bo oni produ-
kowali co$ tam dla wojska, jakie$ nitro. Byla to tego rodzaju produkcja (Radziszewski 2020).

Co ciekawe, ta determinowana obawg spofeczng i powstala na jej fundamencie
opowies¢ czy ,,plotka’, jak ja nazwat Radziszewski (2020), réwniez byta utrwalana
spolecznie. W przypadku Sasnala utrwalanie to przyjmowalo posta¢ horyzontalna,
poniewaz ustyszal opowies¢ w szkole od réwiesnikéw, a nie od babci, jak w przy-
padku poprzedniej historii (Sasnal 2020). Interesujace jest, Ze opowies¢ ta, ktora
powstala na fundamencie cienia (obawy ataku), sama, poprzez jej rozpowszechnia-
nie, réwniez wzmacniala ten cien (obawe). Jest to zjawisko sprzezenia zwrotnego
dodatniego, zachodzace na styku tego, co zbiorowo wyobrazone (cien), z tym, co
zbiorowo doswiadczalne (opowies¢).

Jednak najbardziej intrygujaca, nie tylko zreszta z badawczego punktu widzenia,
jest informacja, do ktérej udato si¢ dotrze¢ autorowi artykulu. Ot6z w 2015 roku



W cieniu fabryki. Wizja katastrofy Zaktadéw Azotowych w Moécicach...

Fotografia 4. Data ,,28.03.1983” w jednym z kregéw pomnika Wilhelma Sasnala, lipiec 2020 r.
Zrédto: archiwum autora.

amerykanskie wojsko odtajnito dokumenty, wsrod ktorych znalazto si¢ Studium Wy-
magan Broni Nuklearnej Strategicznego Dowodztwa Lotniczego na rok 1959. W nim
pojawil si¢ zapis o miejscach, ktore powinny by¢ zneutralizowane przy uzyciu broni
atomowej w razie wybuchu III wojny $wiatowej. Okazalo sie, ze jednym z celéw byly
Zaktady Azotowe w Moscicach (20 bomb 2015). Jest to bardzo interesujaca infor-
macja w kontekscie krazacej w otoczeniu spotecznym fabryki opowiesci o ataku,
a konkretnie jej zrodla. Pojawia si¢ tutaj dylemat, nie wiadomo bowiem, czy zréd-
tem opowiesci byt cien fabryki, czy moze doszlo do przecieku z tajnych archiwow
wojsk amerykanskich i w ten sposdb opowies¢ trafita do szerszego obiegu. A moze
nalezy bra¢ pod uwage i jedno, i drugie zrédto? Rozstrzygniecie tego problemu nie
wydaje si¢ mozliwe.

W kazdym razie opowie$¢ o katastrofie nuklearnej byla druga inspiracja do stwo-
rzenia pomnika. Symbolicznym nawigzaniem do tej historii jest zamieszczona w jed-
nym betonowych kregéw monumentu data ,,28.03.1983” (co ilustruje fotografia 4).

Przy réznych okazjach Wilhelm Sasnal podkreslal, ze data nie ma zadnego
szczegélnego znaczenia, Ze jest przypadkowa i Ze wlasnie w tej przypadkowosci
mozna doszukiwaé si¢ sensu. Chodzi bowiem o katastrofe nuklearna, ktéra nie
miala miejsca, ale ktora mogta wydarzy¢ sie kiedykolwiek. Wydaje si¢ wiec, ze tego
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rodzaju data wizje katastrofy pozostawia wciaz otwartg i tym samym nie odwoluje
zimnowojennego stanu zagrozenia. Przeciwnie, ciet moze by¢ wcigz obecny w oto-
czeniu spolecznym Zaktadéw Azotowych w Moscicach, w tym réwniez w $wiado-
mosci samego artysty.

Katalizatory cienia Zakladow Azotowych

Cien to sila, ktéra wplywa na zycie ludzi. Opowiesci o katastrofie Zaktadéw Azoto-
wych oraz pomnik Wilhelma Sasnala sg ,namacalnymi” przejawami cienia rzucanego
przez fabryke w Moscicach. Kwestie przejawow cienia, zwlaszcza jego podwdjnej
postaci, juz poruszono, natomiast w tym miejscu warto podja¢ dyskusje na temat
tego, w jaki sposob cienn powstaje, jak jest wzbudzany w otoczeniu spolecznym
organizacji. Powyzej wspomniano o dwdch takich katalizatorach, przy czym oba
byty zwigzane z charakterem produkeji w fabryce, po pierwsze, z jej toksycznoscia,
po drugie, z wytwarzaniem produktéw na potrzeby wojska. Podkreslono réwniez,
ze posrednim katalizatorem sg rowniez opowiesci, ktére s3 wyrazem cienia, ale
pozostajac w obiegu spolecznym, same ten cien odtwarzaja. Istnieja jednak jeszcze inne
elementy, ktére moga inicjowa¢ powstawanie cienia, a o ktérych warto wspomnie¢.
Sa to rzeczywiste zdarzenia, a takze zjawiska oraz miejsca i obiekty fizyczne.

Na tworzenie si¢ zbiorowego niepokoju u mosciczan wplywaly autentyczne
wypadki majace miejsce na terenie fabryki, do ktérych, ze wzgledu na charakter
produkgji, dochodzilo stosunkowo czgsto. Informacje tego typu rozprzestrzenialy
sie w otoczeniu przedsigbiorstwa i zalegaly w zbiorowej wyobrazni. Jedna z takich
historii przedstawit Wilhelm Sasnal; z jej okoliczno$ciami zaznajomita go mama.
Ona, cytujac artyste:

pamieta z dziecinstwa jak byta katastrofa na Zakladach Azotowych, to znaczy katastrofa...
wiem, ze byly ofiary $miertelne. [To byto — przyp. autora] rzeczywiste zdarzenie. To musialy
by¢ pewnie lata 50., 60., to bylo jej dziecifistwo i to byla taka historia (Sasnal 2020).

Inng historie, rowniez o sporym tadunku emocjonalnym, ktéra zakodowata sie
w pamieci, zaprezentowal Dawid Radziszewski:

tam raz po raz co$ wybuchalo na tych zakladach, caly czas co§ wybucha. Tam pare lat temu,
zanim te wystawe zrobiliémy, to wywalilo im taki wielki zbiornik, i ten zbiornik znalazt sie
kilometr dalej. No bo to jest niebezpieczna produkcja, i ci mieszkancy troche zyli w cieniu
tej fabryki, tej niebezpiecznej produkcji (Radziszewski 2020).

Radziszewski prawdopodobnie nie byt §$wiadkiem tego wydarzenia, natomiast
catkiem mozliwe, ze dowiedzial sie 0 nim przez rozmowe z inng osobg lub przekaz
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medialny. Podkreslil natomiast wage wptywu tego typu sytuacji na srodowisko spo-
teczne, wskazujac, ze ,,mieszkancy troche zyli w cieniu tej fabryki, tej niebezpiecznej
produkcji” (Radziszewski 2020). Cieni ten zapewne czesto towarzyszy mosciczanom,
gdyz tego typu opowiesci pojawialo i pojawia sie wiele. O podobnych, mniej lub
bardziej drastycznych zdarzeniach, mozna przeczyta¢ w mediach; choc¢by o wybu-
chu z 2019 roku, jaki miat miejsce podczas przelewania tfatwopalnych substancji:

W sobote 1 czerwca okolo godziny 16.45 doszto do powaznego wypadku na terenie tarnow-
skich Zakladéw Azotowych. W wyniku wybuchu ranny zostal jeden pracownik. Do szpitala
zostal przetransportowany smigtowcem Lotniczego Pogotowia Ratunkowego (Tarnéw 2019).

Innym katalizatorem cienia s3 réznego rodzaju zjawiska natury fizycznej, ktérych
zrodlem jest fabryka w Moscicach. Mowa tu o ogniu, dymie, oparach, ktére poja-
wiajg si¢ przy okazji wielu awarii, ale tez o industrialnych odglosach, ktére zdaniem
Sasnala wyrazaja ,,prace fabryki” (Sasnal 2020). Opisowo to zreszta przedstawit:

mieszkalem tak blisko, ze slyszalem w nocy zaktady non-stop, ja slyszalem prace fabryki
(...). To byl taki ,,szuuum’, szum, ale nie raz, to byl taki permanentny szum, ktéry dochodzit
z fabryki. A nieraz to bylo takie glosne, bardzo zlowrogie, takie spuszczanie pary czy czego$
takiego, takie ,,szzzzzz...". I jeszcze to bylo takie dudnigce, ktére dochodzilo. .. I oni robili to
w nocy. No i syrena, ktéra wyla 0 7,151 0 23 (...). Codziennie. Zmiany, koniec zmiany. Czyli
wiasciwie mogles sobie regulowac zegarek. To ciekawe, Ze ja nie pamigtam, nie przypominam
sobie dzwondw koscielnych, natomiast pamietam syrene (Sasnal 2020).

Stowa artysty nie tylko $wiadczg o tym, ze zakladowe dzwigki porzadkuja zycie
mosciczan (,,mogle$ sobie regulowac zegarek”), ale sa rowniez przestanka ku zrozu-
mieniu wplywu fabryki na formowanie si¢ cienia. Trzeba zauwazy¢, ze te ,,dudnia-
ce’, ,glosne” i ,permanentne” odglosy s wedlug Sasnala jednoczesnie ,,zlowrogie”.
Tymczasem ,,zlowrogos$¢” nie jest wlasciwoscia samych zjawisk dzwigkowych, jest
natomiast wyobrazeniem, kategorig mentalng przypisywana takim zjawiskom, co
wiecej, kategoria o negatywnym zabarwieniu, zwigzang z obawa. ,,Ztowrogos$c”,
czyli niepokéj powodowany przemystowymi odglosami, nie wydaje si¢ by¢ czyms
wyjatkowym, jednostkowym. Jest to raczej kategoria spoteczna stanowigca istotny
element wyobrazenia zbiorowego mieszkancéw Moscic. Podobne do powyzszego
$wiadectwa mozna bowiem odnalez¢ w przekazach medialnych. W listopadzie 2016
roku mieszkancy Moscic zwrécili uwage na dochodzacy z terenu fabryki szum.
Wyjatkowa intensywnos¢ tego dzwigku i brak wiedzy na temat jego przyczyny spo-
wodowaly, ze zaczeto snu¢ domysly co do skutkow. Ilustracja tego jest wypowiedz
jednego z mieszkancéw: ,Nikt nas nie informuje, co jest przyczyna tego hatasu,
dlatego boimy si¢, czy do powietrza nie przedostaja si¢ jakies niebezpieczne sub-
stancje” (Marcinek 2016).

341



342

Marcin Laberschek

Nie tylko wigc sam halas, ale tez brak informacji na temat jego przyczyn staja
sie katalizatorem cienia, na co wskazuja stowa: ,,boimy si¢”. Malo tego, cien ten, jak
kazde wyobrazenie zbiorowe, mozna powiedzie¢, zakrzywia rzeczywisto$¢. Powoduje
pojawienie si¢ domystow, w tym przypadku zwiazanych z wyciekiem niebezpiecznych
substancji; przypuszczenia te niekoniecznie majg zwigzek z prawda. Istnieje wiele
interesujacych watkow zakrzywiania rzeczywistosci przez cien fabryki w Moscicach,
niestety nie ma tutaj miejsca, by je odpowiednio zglebi¢. Temat ten méglby jednak
stac sie punktem wyjscia do kolejnych publikacji.

Trzecim wreszcie katalizatorem cienia, a wlasciwie kategorig katalizatoréw, sa
zwigzane z organizacja miejsca i obiekty fizyczne, ktorych znaczenie w kontekscie
badan spotecznych podkreslali Mildred Reed Hall oraz Edward Hall (1975/2001).
W odniesieniu do Zaktadéw Azotowych nalezy zwréci¢ uwage na dwa elementy:
zadrzewione tereny oraz szczekaczki.

Szczekaczki, czyli megafony uliczne, porozstawiane s3 w wielu miejscach Mos-
cic. Polaczone sg z siedzibg Zakltadéw Azotowych, skad mozna nadawac¢ wazne dla
lokalnej spotecznosci komunikaty. Obecnie nie petnig juz swojej funkcji, jednakze,
jak wskazuje Wilhelm Sasnal: ,,pierwotnie stuzyly do tego, aby w razie awarii ostrze-
gac¢ mosciczan” (Sasnal 2020). U mieszkancow Moscic, ktorzy jak Sasnal, wiedza,
jakie jest przeznaczenie tych obiektow, ich widok moze przywolywac i jednoczesnie
utrwalac cien, wizje tego, ze w kazdym momencie szczekaczki moga zosta¢ ponownie
uruchomione, by przesta¢ komunikat o zagrozeniu. To ten rodzaj obawy polaczony
z fascynacja byl zapewne impulsem do wykorzystania przez Sasnala megafonéw na
potrzeby interwencji artystycznej, w ramach ktorej przez tydzien, dwa razy w ciagu
dnia, 0 godz. 11.00 i 15.00, puszczany byl z glosnikéw utwdr muzyczny (Sasnal 2020).

Innym elementem, ktéry moze przywolywa¢ widmo awarii, sg, paradoksalnie,
zielone, zadrzewione tereny Moscic. Chociaz Moscice byly zaprojektowane zgodnie
z ideg miasta-ogrodu (Buldys 2010), to jednak, no co zwraca uwage Dawid Radzi-
szewski, miejsca zielone stworzono:

nie tylko dlatego, ze taka byta koncepcja modernistycznej czy péznomodernistycznej zabu-
dowy i urbanistyki, tylko tez dlatego, ze te drzewa mialy stanowi¢ taki bufor. W razie gdyby
co$ tam si¢ ulotnito, to one mialy chroni¢ mieszkancéw. No i czasem co$ sie tam ulatnia. No
moze nie dotyczy to osiedla mieszkaniowego, ale czasem jaki$ rolnik ma pole i czasami co$
tam spadnie, jakas chemia, i po prostu jest problem. A wiec nie sg takie niewinne te drzewa
i bezinteresowne (Radziszewski 2020).

Podobnie wigc jak w wypadku szczekaczek owe zadrzewione miejsca row-
niez mogg by¢ katalizatorem obaw i w ten sposob ksztaltowa¢ wyobraznie. Jed-
nak z drugiej strony s3 naturalnym buforem, nie tylko w sensie fizycznym, ktdry
zabezpiecza przez rozprzestrzenieniem sie¢ toksycznych substancji, ale tez w zna-
czeniu metafizycznym, przyroda bowiem przestania cien, pozwala oswoi¢ sie ze
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zbiorowym wyobrazeniem leku. Réwniez z tego punktu widzenia obecnos¢ terendéw
zielonych w miejscach zurbanizowanych i zindustrializowanych stanowi warto$¢
samg w sobie.

Podsumowanie

W tekscie naszkicowano obraz najwazniejszych aspektow cienia, czyli odczucia leku
towarzyszacego mieszkaicom Moscic. Dominujacym aspektem tego leku jest wizja
katastrofy fabryki, przyjmujaca dwa oblicza (awarii zaktadow i ataku nuklearnego).
Wizja ta wyrazana jest w opowiesciach, ktore, niczym podrézujace idee (Czarniaw-
ska 2010), przemieszczaja si¢ w obrebie otoczenia spolecznego organizacji w sposob
wertykalny (w czasie) i horyzontalny (w ramach grupy), co zapewnia im ciaglos¢
trwania i odpowiedni zasi¢g. Opowiesci sa jednym z ,,widocznych” przejawdw cienia
i organizuja zycie spoleczne, stajac si¢ chocby inspiracjg dla artystow. W taki sposob
powstal pomnik Wilhelma Sasnala ,,28.03.1983”. W opracowaniu zwrdcono row-
niez uwage na to, co inicjuje cien w otoczeniu spofecznym organizacji. Wyrézniono
kilka takich katalizatoréw: rzeczywiste zdarzenia, zjawiska natury fizycznej oraz
miejsca i obiekty. Warto jednak zaznaczy¢, ze artykul odnosi si¢ tylko do pewnej
cze$ci problematyki cienia Zakltadéw Azotowych, skoncentrowano si¢ bowiem na
cieniu, ktory przejawial si¢ w tworczosci Sasnala, a przede wszystkim w pomniku
jego autorstwa. Pozakatastroficznych postaci stanéw lekowych w otoczeniu moscic-
kiej fabryki moze by¢ jednak wigcej. Ich identyfikacja bylaby mozliwa za sprawa
wdrozenia odpowiednich badan spotecznych, choc¢by przeprowadzenia grupowych
lub pogtebionych wywiadéw indywidualnych z mieszkancami dzielnicy Tarnowa.
Badania moglyby sie sta¢ punktem wyjscia do kolejnych prac o cieniu.

Oczywiscie kwestia tak rozumianego cienia nie jest przypisana wylacznie
Zakladom Azotowym. Przyklad ten jest tylko swego rodzaju ilustracja zjawiska,
o ktérym tu mowa, dotyczy ono natomiast takze innych organizacji. Badania nad
cieniem warto jednak prowadzi¢ tam, gdzie mozna si¢ go spodziewa¢, gdzie moz-
na przyjaé, ze dzialalnos$¢ organizacji moze w sposob szczegélny oddziatywaé na
otoczenie spoleczne, przyczyniajac si¢ do formowania zbiorowych wyobrazen leku.
Mozna bra¢ pod uwage zatem nie tylko organizacje przemystu ciezkiego, ale takze
banki, kluby nocne, zaktady karne, a nawet szpitale. Przyktadéow mozna podac wiele,
cho¢ wybor zalezy przede wszystkim od interesujacego badacza rodzaju cienia. Na
przyklad w przypadku laboratoriéw mikrobiologicznych moze to by¢ strach przed
wydostaniem si¢ i rozprzestrzenieniem drobnoustrojow. Co ciekawe, eksploracje
cienia jako figury niepokoju spolecznego mozna tez prowadzi¢ wewnatrz organi-
zacji, np. w obrebie wladzy, dyskryminacji, mobbingu i wielu innych problemow.
We wszystkich tych przypadkach mozna wykorzysta¢ durkheimowska kategorie
wyobrazen zbiorowych.
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Na koniec warto zastanowi¢ sig, jakie wnioski mozna wyciagna¢ z niniejszej pracy,
jaki rodzaj wiedzy jest w niej zawarty i co z niej wynika. Po pierwsze, wyjasniono
i pokazano na przykladach, czym jest cien istniejacy w otoczeniu organizacji. Jest
to rodzaj leku spolecznego, strachu przed réznego rodzaju zagrozeniami (awariami,
katastrofami) ze strony organizacji, na ktore narazone s3 osoby mieszkajace w jej
otoczeniu. Po drugie, ukazano, ze cien jest osadzony w przesziosci, poniewaz ludzie
siegaja do swojej pamieci i przypominajg sobie niebezpieczne sytuacje, ktorych byli
$wiadkami lub o ktérych styszeli. Po trzecie, cien jest projektowany na przysztosc.
Oznacza to, ze ludzie doswiadczeni przeszlymi wydarzeniami spodziewaja sie, ze
predzej czy pdzniej pojawi si¢ kolejne zagrozenie. Po czwarte, pokazano, jak wyglada
mechanizm powstawania i rozpowszechniania si¢ cienia w otoczeniu organizacji.
Jego zrodlem jest sama organizacja, natomiast rozwija sie on poprzez opowiesci
o zagrozeniach, ktdre ludzie wzajemnie sobie przekazujg. I wreszcie po piate, wy-
jasniono, w jaki sposéb cien organizuje zycie ludzi, a efektem tego sg okreslone
postawy spoleczne, ale tez opowiesci, w tym mity, i dziatania artystyczne (czego
dobrym przyktadem jest tworczos¢ Wilhelma Sasnala).
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