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Abstract

CULTURAL HERITAGE AS AN ELEMENT OF INTERNATIONAL PROMOTION
AND DEVELOPMENT POLICY OF TURKEY

For more than two decades now the protection of cultural heritage has been gaining in importance,
becoming a global phenomenon and an important part of development strategies of countries, regions
and cities. In general, the idea of development under the banner of culture and cultural legacy, usually
occurring with the participation and promotion of the tourism sector, constitutes a component of com-
prehensive planning policies of many decision-making centers in the world, among others, Ankara.

Turkey, which has an extremely rich and diverse cultural heritage, reflecting expressions of
many cultures and civilizations, is a particularly interesting case study in this perspective. Cur-
rently, at least officially, the concept of heritage protection is interpreted by Turkish authorities as
a process of revitalization and integration of entities with historical, cultural and architectural val-
ues with the economic, social and political potential as well as a matter of international diplomacy.

However, the vision of benefits from new opportunities for use of cultural heritage both in
large-scale development projects and foreign relations increasingly entails a number of negative
effects. Failure of system implementation of legal protection of cultural resources, rapid popula-
tion growth, uncontrolled urbanization, limited financial resources and different understanding or
assessment of the historical and cultural environment make maintaining cultural heritage far more
complex than in Europe. Similarly, taking advantage of the achievements of the Ottoman Empire
to generate interest within the international community is removed from the process of building the
culture and history of the whole society and recognizing its internal diversity.

The future will show whether the Justice and Development Party government is interested in
marking out the way for policies to promote a real protection of cultural heritage, cultural polypho-
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ny and putting it in the framework of a democratic vision. Or whether its priority remains the crea-
tion of a good image and reap short-term benefits from the use of the Anatolian legacy.

Ochrona dziedzictwa kulturowego od ponad dwoch dekad zyskuje na znaczeniu,
stajac si¢ zjawiskiem globalnym i waznym elementem strategii rozwojowych krajow,
regionow oraz miast. Restrukturyzacja gospodarki §wiatowej sktonita tychze akto-
row do podjecia rywalizacji o inwestycje, miejsca pracy, subsydia, turystow, wizeru-
nek 1 prestiz, a wigc do poszukiwania sposobdw osiagnigcia uznania, reputacji i roz-
poznawalnosci z powodu posiadania atrakcyjnych, rzadkich dobr, ktérych nie maja
inni. Przestrzenne, spoleczne i ekonomiczne nierownosci pomigdzy aktorami w wy-
soce konkurencyjnym srodowisku globalnym stymuluja ich do ponownego odkrywa-
nia tozsamosci lokalnej oraz okreslajacych ja wartosci kulturowych i historycznych.
Motywuja ich takze do reagowania poprzez formutowanie strategii ekonomicznych
1 marketingowych wzmacniajacych ich pozycje¢, konkurencyjnos¢ lokalnosci w sy-
stemie globalnym'. Generalnie koncepcje rozwoju pod sztandarem sektora kultury,
w tym dziedzictwa kulturowego, wystepujacym zwykle przy wspoludziale sektora
turystyki oraz promocji na rynku globalnym poprzez tworzenie wtasnej marki?, sta-
ly si¢ komponentami wszechstronnych polityk planistycznych wielu osrodkéw decy-
zyjnych na $wiecie’.

Widziana z tej perspektywy Turcja, posiadajaca wyjatkowo bogate i zroznicowa-
ne dziedzictwo kulturowe, odzwierciedlajace przejawy wielu kultur i cywilizacji od
czasOw prehistorycznych po wspdtczesnosé, stanowi szczegdlnie interesujacy przy-
padek. Koncepcja ochrony dziedzictwa, ktora byta dotychczas w Turcji zjawiskiem
kojarzonym z instytucja muzeum (bgdaca synonimem zacofania, anachronizmu, pre-
tensjonalnej powagi, stagnacji, konserwatyzmu, oporu przeciwko wszystkiemu co
nowe), w ciagu ostatnich lat ulegla znaczacej zmianie. Obecnie, przynajmniej ofi-
cjalnie, jest ona interpretowana jako proces rewitalizacji i integracji jednostek posia-
dajacych wartosci historyczne, kulturowe i architektoniczne z potencjalem ekono-
micznym, spolecznym i politycznym o charakterze funkcjonalnym. Jednakze wizja
korzysci plynacych z nowych perspektyw uzytkowania dziedzictwa kulturowego co-
raz czg¢sciej powoduje, iz transformacja miejsc o znaczeniu historycznym w ramach

! Por. N.A. Sat, N. Giirer, A.G. Uger, Local Governments Role in Conservation and Evaluation
of Cultural and Historical values: Beypazari case, 42nd 1SoCaRP Congress 2006, http://www.
isocarp.net/Data/case_studies/787.pdf [odczyt: 25.02.2012].

2 Tworzenie marki narodowej badz marki miejsca (nation lub place branding) jest obecnie po-
wszechnie stosowang metoda prezentacji kraju w srodowisku migdzynarodowym. Pozytywny, ory-
ginalny wizerunek kraju przyciaga nie tylko zagranicznych turystow i inwestycje, lecz takze poma-
ga nawigzywac i wzmacnia¢ kontakty polityczne.

3 Por. N. Basgelen, G. Demir, N. Gamm, Turkey s cultural heritage must be protected, Istanbul,
,Hirriyet Daily News”, 9 September 2010, http://www.hurriyetdailynews.com/n.php?n=protecting-
-turkey8217s-cultural-heritage-8211-an-interview-with-nezih-basgelen-2010-09-08 [odczyt:
25.02.2012].
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projektéw rozwojowych o duzej skali pociaga za soba szereg negatywnych skutkow.
Niewydolnos¢ systemu realizacji polityk publicznych, gwaltowny wzrost populacji,
nickontrolowana urbanizacja, ograniczone $rodki finansowe i1 ré6zne zrozumienie czy
tez ocena srodowiska historycznego i kulturowego — wszystko to powoduje, ze rea-
lizacja projektow rozwojowych przy jednoczesnym zachowaniu spuscizny kulturo-
wej przebiega w obecnosci liczniejszych i znacznie bardziej skomplikowanych kwe-
stii do rozwiazania anizeli w Europie®.

Rys historyczny

Kwestie zwigzane z polityka i implementacjaq ochrony spuscizny historycznej
oraz kulturowej sa obecnie w Turcji szeroko podejmowane, aczkolwiek warto pamie-
tac, ze nie stanowig one nowych zagadnien. Regulacje prawne w tym zakresie zostaty
wprowadzone juz w czasach osmanskich, wraz z wejsciem w zycie ,,ustawy o zabyt-
kach starozytnosci” w roku 1850°. Zachodnie ambicje przejecia bliskowschodnich
1 anatolijskich zabytkow starozytnych wywotaty silne biurokratyczne reakcje w Im-
perium Osmanskim. Powzigto ono srodki majace na celu zapobiezenie nielegalnemu
wywozowi antykow ze swojego terytorium (1869) oraz doprowadzito do instytucjo-
nalizacji archeologii jako samodzielnej dyscypliny naukowej m.in. poprzez ustano-
wienie Muzeum Archeologicznego w Istambule i szczegdtowe zakreslenie obsza-
ru badawczego. Podjete w II polowie XIX wieku dzialania regulacyjne, swiadczace
o wysokiej swiadomosci administracji osmanskiej na temat wartos$ci wlasnego dzie-
dzictwa kulturowego, ustanowity precedensy obowiazujace — z pewnymi modyfika-
cjami i uzupetlieniami — az do lat dziewigédziesiatych XX wieku jako podstawa dla
legislacji i administrowania dziedzictwem archeologicznym Turcji®.

W Imperium Osmanskim i w jego nastepczyni Republice Tureckiej dyskurs na
temat dziedzictwa narodowego oraz praktyka rozwingty si¢ w reakcji na zaintereso-
wanie Europy ziemiami Orientu. Mimo iz formy instytucjonalne tejze reakcji, takie
jak muzea czy wykopaliska archeologiczne, zostaty przeszczepione z gruntu europej-
skiego, oznaczata ona w swej istocie opor przeciwko europejskiemu imperializmowi.
Podkreslano w szczegolnosci fakt posiadania dobr kultury pozadanych przez Euro-
pejczykdw oraz ustanowienia kontroli nad nimi. Zainicjowano réwnoczesnie proces
negocjowania uznania potegi Imperium Osmanskiego, podejmujac przy tym probe
odzyskania utraconej wladzy nad wieloma obszarami politycznymi.

* Por. Z. Gunay, Neoliberal Urbanism and Cultural Heritage, 44th ISOCARP Congress, Urban
Growth Without Sprawal. A way Towards Sustainable Urbanization, Dalian 19-23 September 2008.

5 Z.Enlil, . Dinger, The Role of Heritage Conservation in the Management of Urban Regions,
40th ISOCARP Congress, Urban Growth Without Sprawl. A way Towards Sustainable Urbanization,
Dalian, 19-23 September 2008.

¢ G. Pulhan, Cultural Heritage Reconsidered in the Light of Recent Cultural Policies [w:]
Introduction to Cultural Policy in Turkey, S. Ada, H.A. Ince (red.), Istanbul 2009.

[}
(U]

DZIEDZICTWO KULTUROWE, WIELOKULTUROWOSC

ZARZADZANIE W KULTURZE

2012,nr13,2.1



D
()]

DZIEDZICTWO KULTUROWE, WIELOKULTUROWOSC

Renata Kurpiewska-Korbut

Pierwsza potowa XX wieku — po obaleniu osmanskich struktur politycznych
i powstaniu Republiki Tureckiej w roku 1923 — byta swiadkiem zwigkszania wysil-
kéw na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego. W poczatkowym okresie istnienia
republiki, zwtaszcza w latach dwudziestych i trzydziestych, zachowanie i odnowa
zabytkdw oraz miejsc o charakterze archeologicznym zyskaly wymiar ideologiczny,
a zatem 1 priorytetowe znaczenie. Zatozyciele republiki uznawali je bowiem za ele-
ment istotny z punktu widzenia budowy i konsolidacji tozsamosci narodu tureckiego.
Stad, mimo skromnych zasobdw finansowych mtodej republiki, podejmowano w tym
zakresie wiele aktywnych dziatan, m.in. alokujac $rodki na renowacj¢ znaczacej licz-
by pomnikéw oraz prowadzenie wykopalisk archeologicznych’.

W drugiej potowie XX wieku, wraz z poprawa poziomu jakosci zycia i edukacji,
umozliwiajacq klasie §redniej przeznaczenie wigkszej ilosci czasu na odpoczynek,
turystyke oraz korzystanie z dobr kultury, dziedzictwo kulturowe zyskato potencjat
ekonomiczny. Muzea, miejsca o znaczeniu archeologicznym, miasta z zachowany-
mi historycznymi budowlami i pomnikami okazaly si¢ zasobami do ,,zarzadzania”
oraz generowania dochoddw. Poczawszy od lat pig¢dziesiatych zarzadzanie dziedzi-
ctwem kulturowym stato si¢ nowym obszarem wiedzy specjalistycznej. Jednoczes$nie
procesy migracyjne zachodzace w latach pigédziesiatych 1 szes¢dziesiatych, dajace
efekt w postaci gwattownej urbanizacji, rozrostu terenéw miejskich i duzych projek-
tow infrastrukturalnych, a takze niewystarczajaca $wiadomos¢ spoteczna, brak kom-
patybilnych polityk ochrony oraz nieadekwatne zrodta finansowania — wszystko to
uniemozliwialo implementacj¢ ochrony zasobow kulturowych zapisanej w przepi-
sach prawa. W ten sposob niektore historyczne struktury urbanistyczne, w tym centra
historyczne, zostaly w tym okresie czgsciowo lub catkowicie zniszczone?®.

Okres od zatozenia Republiki do lat osiemdziesiatych charakteryzowat si¢ kon-
cepcja silnego panstwa, posiadajacego dominujaca pozycje w gospodarce, zyciu
spotecznym i politycznym, aczkolwiek z pewnymi modyfikacjami w réznych de-
kadach. Od potowy lat osiemdziesiatych panstwo pod rzadami Partii OjczyZnianej
(tur. Anavatan Partii, ANAP) zaczeto rezygnowac z obowiazujacej przez dekady ,,in-
terwencjonistycznej” polityki monitorowania oraz kontrolowania i wycofywaé sie
z pewnych obszarow kompetencji. Na skutek przeprowadzonej serii reform admi-
nistracyjnych i gospodarczych wprowadzilo ono neoliberalng polityke gospodarcza,
delegujac badz opowiadajac si¢ za delegowaniem swojej wladzy na administracje
lokalna w licznych dziedzinach, takze w sferze kultury i dziedzictwa kulturowego®.

Od momentu dojscia do wiadzy przez obecnie rzadzaca Parti¢ Sprawiedliwo-
sci 1 Rozwoju (tur. Adalet ve Kalkinma Partii, AKP) w roku 2002, nastapito uznanie
potencjatu dziedzictwa kulturowego, a szerzej kultury, ktéra pojawita si¢ jako jed-
no z zagadnien w programie politycznym'®. Mozliwosci wykorzystania tego poten-

7 ZM. Enlil, I. Dincer, dz.cyt.

8 N.A. Sat, N. Giirer, A.G. Ucger, dz.cyt.

9 Por. D. Unzal, Museum Establishments and Cultural Policy in Turkey [w:] Introduction to
Cultural Policy...

10 Sam proces formutowania wyraznie okreslonej polityki kulturalnej zostat rozpoczety wraz
z uznaniem Turcji za oficjalnego kandydata do cztonkostwa w Unii Europejskie;j.

ZARZADZANIE W KULTURZE

2012,nr13,z.1



Dziedzictwo kulturowe jako element promociji...

cjatu do osiagnigcia sukcesu w realizacji neoliberalnej, prozachodniej polityki eko-
nomicznej, spowodowaty przyjecie nowej retoryki wychodzacej ponad dominujace
dotad kwestie ideologiczne i1 nacjonalistyczne. Pragmatyczne, nastawione na rezul-
taty stanowiska koncentruje sie na wykorzystywaniu dziedzictwa kultury w réznych
obszarach jako atutu w rywalizacji globalnej i instrumentu rozwoju gospodarczego.
Kwestie ideologiczne sg oficjalnie pomijane, aczkolwiek warto pamigtac, ze od prze-
wrotu wojskowego w roku 1980 ksztalt tureckim wewngtrznym politykom nadaje
synteza turecko-islamska.

Zmiany wprowadzone przez AKP sprowadzajg si¢ zasadniczo do dwdch pod-
stawowych rozwigzan w polityce dotyczacej dziedzictwa kulturowego. Pierwszym
z nich jest uzywanie dziedzictwa jako srodka stuzacego promocji kraju w $rodowi-
sku miedzynarodowym. Drugg z kolei innowacja jest priorytetowe traktowanie sek-
tora prywatnego w tejze polityce poprzez wlaczanie jego zasobdw inwestycyjnych
i potencjatu budowania partnerstwa publiczno-prywatnego.

Promocja miedzynarodowa

Kultura jako cato$é, a dziedzictwo kulturowe w szczegolnosci, uwazane sg za na-
rzedzia shuzace promoc;ji kraju oraz zwigzanemu z nia wzrostowi dochodéw z tury-
styki'l. Turcja prezentowana jest jako spadkobierczyni bogatej, historycznej spusci-
zny, ,.kraj, ktory posiada dziedzictwo wielu, liczacych tysiace lat, cywilizacji”, i tego
rodzaju promocja ma swoje glgbokie uzasadnienie. Na terenie dzisiejszej Turcji znaj-
duje si¢ ponad 3 tysigce antycznych miast: liczba ta przewyzsza liczbg starozytnych
greckich miast w Grecji oraz starozytnych rzymskich miast we Wtoszech. Szacuje
si¢, ze znajduje si¢ tu réwniez ponad 25 tysigcy kurhanéw 1 ponad 7 tysigcy miejsc
o charakterze archeologicznym z roéznych okreséw historii ludzkosci'?>. Generalnie
za$ obszar Anatolii byt de facto miejscem narodzin i rozwoju czterdziestu dwoch rdz-
nych cywilizacji od czasow neolitu'.

Promujace Turcj¢ reklamy prasowe i telewizyjne, skierowane przede wszystkim
do zagranicznych odbiorcoéw, stanowia melanz niezwiazanych z soba obrazéw, ktore
pozornie majg ilustrowac roznorodnos¢ zasobow kulturowych w Turcji: od Stambutu
i Ciesniny Bosforskiej, przez wywodzace si¢ z czaséw hellenskich posagi bostw na
gbrze Nemrut, klasyczne miasto Efez i biate trawertyny Pamukkale (Hierapolis), po
seldzucka stolicg Konya. Tego rodzaju obrazy, okraszone chwytliwymi hastami typu
»ponadczasowy kraj”, przywotuja na mysl pytanie o to, ktore z licznych, réznorod-
nych okresow w dziejach Turcji sa rzeczywiscie wykorzystywane do jej promocji?

" Por. A. Aksoy, The Atatiirk Cultural Centre and AKP's ,, Mind Shift” Policy [w:] Introduction
to Cultural Policy...

12 S. Topal-Gokeeli, Legal Problems of the Cultural Heritage Protection in Turkey, Forum
Archaeologiae 55/V1/2010, http://farch.net [odczyt: 23.01.2010].

13°S. Waxman, Loot: The Battle over the Stolen Treasures of the Ancient World, New York 2008.
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W ostatnim ,,Raporcie na temat Rozwoju Strategicznego” z roku 2006 tureckie
Ministerstwo Kultury i Turystyki stwierdza, ze z przeprowadzonej analizy zalet i sta-
bych stron kultury w Turcji wynika, iz zasada ,,r6znorodno$ci w ramach jednosci”
jest jej najsilniejszym atutem. Raport opisuje kulture jako posiadajaca ,,polifoniczng
natur¢”, co ma oznaczac, ze szanuje ona prawo do réznorodnosci rozmaitych grup et-
nicznych, religijnych i kulturowych zamieszkujacych w granicach Turcji, takich jak
Kurdowie, Ormianie czy Grecy.

Jesli wierzy¢ reklamom i dokumentom rzadowym, bogate dziedzictwo kulturo-
we Anatolii obejmuje kazda epoke i region geograficzny, a kraj ten ceni je wszyst-
kie jako rownoprawne czegsci sktadowe swojej tozsamosci kulturowej'*. Blizsza ob-
serwacja polityki dziedzictwa kulturowego pokazuje, ze wspomniane wyzej slogany
i ogdlniki nie odzwierciedlaja rzeczywistej sytuacji. Dziedzictwo w istocie przez
urzednikéw panstwowych uznawane jest za niebezpieczny temat. Traktuja je jako
kwesti¢ o niskim priorytecie, a zarazem utrzymuja wnikliwa kontrol¢ nad jego zarza-
dzaniem'. Problemy w tym zakresie pojawiaja si¢ najczesciej na terenach zamiesz-
kiwanych przez Ormian czy Kurdéw, takich jak Kars, Mardin i Hasankeyf, co §wiad-
czy o stabosci polityki w kwestii tolerancji i roznorodnosci.

W miescie Kars'é, lezacym w prowincji Erzurum we wschodniej Turcji, znajdu-
je si¢ stosunkowo dobrze zachowana struktura historyczna, obejmujaca m.in. Meczet
z Koputg (Kiimbet Camii), ktory zostat przeksztalcony z pochodzacego z X wieku
ormianskiego kosciota 12 Apostotow. W roku 2008 Dyrektoriat Fundacji ds. Religij-
nych Erzurum rozpoczat i bardzo szybko ukonczyl renowacj¢ meczetu, ktéry nawet
po wiekach zmian nadal przypomina koscidt i odzwierciedla ormianska tozsamos¢
architektoniczna. Elementem prac konserwatorskich bylo stworzenie nowego oto-
czenia dla usytuowanego obok meczetu Kiimbet, meczetu Evliya, co mialo na celu
zmarginalizowanie znaczenia tego pierwszego. Inspirujac si¢ obecnoscia mauzoleum
w meczecie Evliya, caly ten zespdt budowli zostat zreinterpretowany jako kiilliye,
czyli zespot zabudowan, ktorego centralnym punktem jest meczet, a w ktérego sktad
wchodza rowniez medresa, szpital, kuchnie, piekarnia, hammam, inne budynki shu-
zace §wiadczeniu réznych ushug dla spotecznosci. Mimo Ze historycznie niezwigza-
ne, oba meczety potaczone zostaty dtugimi arkadami i wysokimi kamiennymi mura-
mi, natomiast sama restauracja dawnego kosciota zostala przeprowadzona w sposdb
niedbaly i nieudolny. W zwiazku z tym, iz podczas jego odnowy w kamienie, ktdre
dekoruja kosciot od strony zewngtrznej, wbijane byly gwozdzie, Rada Konserwator-
ska Erzurum wszczgta postepowanie §ledcze, jednak pomimo gloséw sprzeciwow,
zaplanowane prace zostaly wykonane!'’.

Zagadnienia zwiazane z dziedzictwem kulturowym, czg¢sto niewygodne dla ad-
ministracji tureckiej wewnatrz kraju z uwagi na nieuregulowane na poziomie pan-

14 Por. G. Pulhan, dz.cyt.

15 Por. C. Atakuman, Value of Heritage in Turkey: History and Politics of Turkey s Word Heritage
Nominations, ,,Journal of Mediterranean Archeology” 2010, s. 107-131.

16 Wczesna historia miasta powiazana jest z dziejami Armenii. W X w. Kars byt rezydencja
krolow ormianskich z dynastii Bagradytow.

'7 Por. G. Pulhan, dz.cyt.
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stwowym kwestie ideologii i polityki wobec grup mniejszosciowych, sa jednak
traktowane jako sprzyjajaca okoliczno$¢ dla zdobycia uznania na forum migdzyna-
rodowym i odwotania si¢ do dawnej swietnosci Imperium Osmanskiego. Dyskurs na
temat dziedzictwa pozostaje elementem sktadowym dazen Turcji do ochrony swo-
jego miejsca w ramach ewoluujacego porzadku $wiatowego i dostosowania si¢ do
imperatywow mig¢dzynarodowych, zwlaszcza w obszarze negocjowania warunkow
integracji z Unig Europejska. Jego gtdéwna funkcjg jest przekonanie do siebie partne-
row europejskich 1 migdzynarodowych poprzez potwierdzenie zywotnosci uniwer-
salnej idei tolerancji dla r6znorodnosci kulturowe;.

W takie przestanie doskonale wpisuje si¢ kwestia miejsc wprowadzonych przez
Turcje¢ na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO!®. Turcja, bedac od roku 1983 syg-
natariuszem Konwencji w sprawie ochrony dziedzictwa swiatowego z 1972 roku po-
siada dziewig¢ miejsc na lisScie UNESCO. Siedem z nich to miejsca kulturowe, dwa
natomiast posiadajg cechy zaréwno naturalne, jak i kulturowe'. Ostatnim miejscem,
ktore zostato dotaczone do listy w roku 2011, jest meczet Selimiye w Edirne.

Wybér przez Turcj¢ miejsc do listy swiatowego dziedzictwa to rezultat Swiado-
mosci swojego znaczenia jako kraju zajmujacego centralne miejsce na skrzyzowa-
niu Wschodu z Zachodem i Péinocy z Potudniem, a takze przemys$lanych decyzji po-
litycznych. Niektore z owych miejsc, takie jak gldwnie hellenistyczne i romanskie
Hierapolis-Pamukkale oraz Troja, maja stanowi¢ gratyfikacj¢ uniwersalnych warto-
$ci ogdlnoludzkich, a takze umocnienie korzeni cywilizacji europejskiej na znacznie
starszej ziemi anatolijskiej. Podczas gdy inne, takie jak stanowisko archeologiczne
Hattusa czy miasto Safranbolu, odwotuja si¢ do rodzimych wydarzen, §wiadczacych
o wyjatkowosci rozwoju kulturowego Anatolii. Jednoczesnie fakt bycia spadkobier-
ca dawnych kultur Anatolii jest wykorzystywany jedynie poprzez bardzo ostrozne,
skrupulatne wybieranie miejsc, ktore nie sa kontestowane przez zadng z zyjacych
w Turcji spotecznosci.

Narracje kierowane do migdzynarodowej opinii publicznej, jak i niektérych ro-
dzimych kregoéw odbiorcow, przedstawiajq Turcje jako kraj wyrozniajacy si¢ kultura
tolerancji dla nietureckiego dziedzictwa. Dziedzictwo anatolijskie ukazujg one jako
wklad zasilajacy zachodnioeuropejski dorobek cywilizacyjny, prezentujac je jako
most pomiedzy islamem a chrzescijanstwem i przypominajac Zachodowi jego hel-
lenistyczne korzenie w Anatolii. Jednakze dazeniom do zdobycia prestizu i manife-
stowaniu zwiazkdw z cywilizacja zachodnia przecza narracje tozsamosciowe (na-
cjonalistyczne 1 islamistyczne), za sprawa ktorych dziedzictwo jest traktowane jako
sprawa honoru narodowego w prezentowaniu panstwa-narodu na arenie mi¢dzyna-
rodowej. Duma narodowa w tym przypadku ma polegac¢ na utwierdzaniu stanu po-
siadania 1 kontroli nad dziedzictwem, bgdacym przedmiotem pozadania zachodnich
nacji, a takze celebrowaniu bohaterskich podbojéw Europy. Co wigcej, ,,uniwersal-

'8 C. Atakuman, dz.cyt.

19 M. Somuncu, T. Yigit, World Heritage Sites in Turkey: Current Status and Problems of

Conservation and Management, ,,Cografi Bilimler Dergisi” 2010, nr 8 (1), s. 1-26, http://dergiler.
ankara.edu.tr/dergiler/33/1339/15512.pdf [odczyt: 1.03.2012].
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ne” idee pozostaja w konflikcie z tozsamosciowa polityka islamu, edukacji i ideologii
panstwa tureckiego, ktdre wciaz nie uznaje réznorodnosci i nie dazy do rozwiazania
konfliktéw w tym obszarze 2°. W praktyce panstwo okresla status dziedzictwa kultu-
rowego jedynie w imieniu tych obywateli, ktorzy zrezygnowali ze swoich ztozonych
tozsamosci etnicznych 1 przyjeli jedna tozsamos¢ pod parasolem tureckosci 1 islamu.

Demonstrowanie dumy narodowej odbywa si¢ bez autentycznej dbatosci o dzie-
dzictwo kulturowe w praktyce. W ostatnich latach Turcja przez dtugi czas nie byta
w stanie nominowa¢ nowych miejsc na list¢ UNESCO, poniewaz znacznie odsta-
je od miedzynarodowych standardéw ,,zarzadzania miejscami”. Plany zarzadzania
dla tureckich miejsc znajdujacych si¢ na liscie oraz dla miejsc do potencjalnych no-
wych nominacji sa obecnie przygotowywane?!. Sytuacja ta dotyczy m.in. zabytko-
wych dzielnic Stambutu, ktore znajduja si¢ na liScie §wiatowego dziedzictwa i istnie-
je niebezpieczenstwo przesunigcia ich na listg dziedzictwa zagrozonego.

Obecnie zabytki Stambutu sg coraz bardziej zagrozone przeludnieniem, zanie-
czyszczeniem przemyslowym i niekontrolowang urbanizacja. Praktyczne skutki tej
sytuacji moga by¢ druzgocace. Niszczenie historycznych stambulskich dzielnic wy-
nikajace z polityki legalizujacej ich unicestwienie, czgsto tez zwiazane z brakiem sy-
stematycznych wykazow i rejestréw, doprowadzito do ostatecznego ostrzezenia wy-
danego przez UNESCO w czerwcu 2009 roku, iz miasto zostanie umiejscowione
na liScie miejsc zagrozonych?. Plan zarzadzania miejscem dla Stambulu bedzie te-
stem, czy migdzynarodowe standardy zarzadzania dziedzictwem kultury moga by¢
z powodzeniem stosowane w kontekscie spotecznych, gospodarczych i politycznych
struktur Turcji.

Prywatyzacja dziedzictwa kulturowego

Zaawansowane procesy prywatyzacyjne, ktore stanowia trzon liberalnej polityki
gospodarczej, 1 calkowicie proglobalizacyjny kierunek rozwoju przyjety przez par-
ti¢ rzadzaca AKP? majg ogromny wplyw na obszar dziedzictwa kulturowego®*. Pry-
watyzacja jest uznawana przez elity polityczne za odpowiednie rozwigzanie duzych
problemow w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym i jedynym sposobem osiagnig-
cia szybkich, a jednoczesnie skutecznych rezultatdow przy minimum zasobdéw. Po-
wyzsza argumentacja moze uchodzi¢ za przekonujaca w sytuacji, gdy znaczna liczba

2 Por. C. Atakuman, dz.cyt.

2l M. Somuncu, T. Yigit, dz.cyt.

22 UNESCO, http://www.unesco.pl/?id=299 [odczyt: 2.03.2012].

2 Por. A. Aksoy, dz.cyt.

2 Wkiad kapitatu prywatnego w dziatalnos¢ kulturalng pojawit si¢ po raz pierwszy w Turcji
w potowie lat siedemdziesiatych i osiagnat szczyt w latach dziewigédziesiatych XX w., kiedy nowe
fundacje i stowarzyszenia staly si¢ aktywne w obszarze kultury. Wraz z wycofywaniem sig panstwa
z obszaru kultury trzeci sektor, sponsorowany przez sektor prywatny, zaczal wypehiac proznig.
Wozrastajaca liczba festiwali i inicjatyw artystycznych doprowadzita do zwigkszenia lokalnej pro-
dukcji w dziedzinie kultury i udostepnita odbiorcom w Turcji produkty kulturalne z catego $wiata.

ZARZADZANIE W KULTURZE

2012,nr13,z.1



Dziedzictwo kulturowe jako element promociji...

miejsc oraz budowli o charakterze archeologicznym i historycznym wymaga pilnej
potrzeby podjecia srodkéw ochronnych, a apatycznos¢ proceséw biurokratycznych,
ciaglty brak wielu kluczowych regulacji w obszarze dokumentacji**, badan i edukacji,
duze koszty prac konserwatorskich i chronicznie niski budzet Ministerstwa Kultury
1 Turystyki nie pozwalaja na podjgcie stosownych dziatan w tym zakresie.

Srodki finansowe przeznaczane na ochrong¢ dziedzictwa kulturowego sg nie-
zwykle skromne. Calkowity budzet Ministerstwa Kultury i Turystyki na rok 2009
wynosit okoto 0,5 miliarda euro, co stanowi okoto 0,4% catkowitego budzetu pan-
stwa. Od ministerstwa dysponujacego takim budzetem oczekuje si¢ ochrony ,,wyjat-
kowego” 1 ,,niedo$ciglego” dziedzictwa Turcji oraz podejmowania innego rodzaju
dziatan, ktore maja prowadzi¢ do ozywienia tureckiej sceny kulturalnej?. Z kolei
przedsigbiorstwa i osoby prywatne, konsorcja i ich fundacje, takie jak Eczacibasi,
Suna, Inan Kirag czy Grupa Kog, coraz chetniej finansuja projekty archeologiczne
i konserwacyjne, wystawy muzealne, badania i publikacje branzowe, traktujac te in-
westycje jako czes$¢ swojej ,,spotecznej odpowiedzialnosci”, a rdwnoczesnie zysku-
jac prestiz i rozglos, ktérych im one przysparzaja.

Przeprowadzone w ostatniej dekadzie zmiany w regulacjach politycznych i praw-
nych zwiazanych z dziedzictwem kulturowym wskazujg na fundamentalng zmiane
W sposobie postrzegania przez rzad tego rodzaju zasobow. Wsrod ostatnio uchwa-
lonych ustaw i1 przepiséw dotyczacych dziedzictwa kulturowego, ktére maja na celu
migdzy innymi podniesienie korzysci sektora prywatnego uzyskiwane z zaangazo-
wania w tym obszarze, a takze delegowanie wladzy nad nim na administracj¢ lokal-
na, szczegdlne miejsce zajmuja: ustawa z lipca 2004 roku nr 5225 pt. Incentives for
Cultural Investments and Enterprises i rezolucja nr 745 z sierpnia 2008 roku oraz
ustawa nr 5366 z czerwca 2005 roku pt. Conservation by Renovation and Use by Re-
vitalization of the Deteriorated Historical and Cultural Immovable Property.

Zapisy zawarte w ustawie nr 5225 Incentives for Cultural Investments and En-
terprises z roku 2004, ktéra obejmuje kilkanascie réznych obszaréw tematycznych,
umozliwiajg Ministerstwu Kultury i Turystyki oddanie w dzierzawe sektorowi pry-
watnemu miejsc zarejestrowanych jako nieruchome obiekty kultury, w tym zaréwno
tych o charakterze archeologicznym, jak i zabytkow o warto$ci historyczne;j. Przepi-
sy wykonawcze do tej ustawy zostaty przyjete w roku 2008 w formie rezolucji nr 745
przez Wysoka Komisj¢ do spraw Ochrony Zasoboéw Kulturowych i Naturalnych?’.

% Do tej pory nie wdrozono ujednoliconego systematycznego spisu dziedzictwa kulturowego.
Co wigcej, nie zostaly podjete jakiekolwiek srodki konserwacji i ochrony w réznych miejscach znaj-
dujacych si¢ na liscie $wiatowego dziedzictwa. Dziatania w zakresie dokumentacji sa podejmowa-
ne przez niezalezny zespot sktadajacy si¢ z pracownikdéw naukowych Uniwersytetu Stambulskiego,
realizujacy projekt Archeologia Osadnictwa w Turcji (tur. Tiirkiye Arkeolojik Yerlesmeleri, TAY).

% Por. C. Atakuman, dz.cyt. Odpowiednio, te same srodki budzetowe stanowity mniej niz po-
towe budzetu Dyrektoriatu ds. Religijnych na rok 2009.

27 Komisja ta jest najwyzszym organem administracyjnym, podlegajacym Ministerstwu
Turystyki i Kultury, z siedziba w Ankarze, ktory formutuje fundamentalne zasady dotyczace ochrony
i renowacji zasobow kulturalnych i naturalnych. Na czele komisji stoi sekretarz w randze ministra,
o$miu jej cztonkdw jest urzednikami, natomiast szesciu to akademicy i eksperci. Do obowiazkow
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Rezolucja ta po raz pierwszy w historii Republiki Tureckiej zaakceptowata zasade
leasingu miejsc o charakterze archeologicznym jednostkom posiadajacym osobo-
wos¢ prawna. Dokument ten catkowicie zmienit dotychczas obowiazujaca zasadg,
ktéra uznawata zasoby archeologiczne za wtasnos¢ publiczng i zakazywata ich uzy-
wania dla osiggnigcia korzysci osobistych lub finansowych?.

Obecnie w ramach nowego prawa sektorowi prywatnemu zostaly przekazane
trzy miejsca®. Wszystkie one znajdujg si¢ w granicach municypalnych Antalyi, jed-
nej z najbardziej rozwinigtych turystycznie prowincji w Turcji: kosciét sw. Mikotaja
w Demre i antyczne miasta Perge i Aspendos.

Z kolei wedlug ustawy nr 5366 Conservation by Renovation and Use by Re-
vitalization of the Deteriorated Historical and Cultural Immovable Property z roku
2005 wladze municypalne maja prawo do wprowadzania fizycznych zmian w miej-
scach o charakterze archeologicznym badz w miejscach zarejestrowanych jako
obiekty kultury w ramach projektdw rewitalizacji urbanistycznej. Nowe przepisy
natychmiast zostaly poddane krytyce ze strony archeologéw, ktorzy wyrazali oba-
Wy, Ze moga one zamieni¢ miejsca o znaczeniu historycznym w strefy budow i za-
legalizowac ich niszczenie.

Projekty renowacyjne zrealizowane na mocy nowych przepisow prawa byty bar-
dzo ztej jakosci, co wynikato z braku ekspertyz w zakresie dziedzictwa kulturowego,
a takze niskich standardow zawodowych. Studia wykonalnosci dla wnioskow projek-
towych i same projekty regeneracyjne sa realizowane przez panstwowa Administra-
cje ds. Rozwoju Gospodarki Mieszkaniowe;j (tur. Toplu Konut Idaresi Bagkanligimin,
TOKI) badz afiliowane przy wiadzach miasta przedsigbiorstwa, takie jak KIPTAS
w Stambule, ktore pracuja niezaleznie, bez jakiegokolwiek zewngtrznego nadzoru.
Prawo to umozliwito wdrazanie tak kontrowersyjnych projektow, jak transforma-
cja urbanistyczna na duza skalg i regeneracja terendw sasiadujacych ze Stambutem,
a mianowicie: Sulukule, Tarlabasi i Siileymaniye*.

Analiza dotychczasowych doswiadczen prowadzi do konkluzji, ze zachowy-
wanie dziedzictwa kulturowego nie jest jedynym bodzcem projektéw rewitaliza-
cyjnych. Motywacjq przeksztatcen urbanistycznych i projektow regeneracyjnych,
ktore stanowia przyczyng przymusowych przesiedlen ludzi mieszkajacych i pracuja-
cych w centrach miast na obrzeza, sa olbrzymie i szybkie profity, ktére mozna uzy-

komisji nalezy: koordynowanie regionalnych komisji ochrony; rozwiazywanie problemow, ktore po-
jawiaja si¢ podczas procesu aplikacyjnego; ponowne rozpatrywanie celdw planow konserwatorskich
dla miejsc archeologicznych oraz utrzymywanie i podejmowanie odpowiednich decyzji. Na stronie
internetowej Ministerstwa Kultury mozna znalez¢ wszystkie rezolucje podjete przez Komisje od
1988 1., jak rowniez nazwiska cztonkdw komisji, ktorzy je podejmowali. High Commission jest naj-
wyzszym organem administracyjnym, podlegajacym Ministerstwu Turystyki i Kultury, ktory formu-
huje fundamentalne zasady dotyczace ochrony oraz renowacji zasobow kulturalnych i naturalnych.

2 Por. G. Pulhan, dz.cyt.

¥ Media tureckie dotarty do informacji, ze negocjacje dotyczace wszystkich tych miejsc byly
prowadzone jeszcze przed ogloszeniem rezolucji.

3 Por. G. Pulhan, dz.cyt.
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skaé¢ z rozwoju nieruchomosci. Powszechnie wszakze wiadomo, Ze tereny odpowied-
nie do modernizacji w §rodmiesciu Stambutu i innych duzych tureckich miast maja
skrajnie ograniczone rozmiary.

Dziedzictwo a pafistwowe projekty rozwojowe

Kontrowersje wokol zagadnienia dziedzictwa kulturowego pojawiaja si¢ rowniez
w zwiazku z panstwowymi projektami rozwojowymi o duzej skali i ich negatywnymi
skutkami dla anatolijskiej spuscizny. Realizacj¢ wielkich projektow inzynieryjnych,
ktore zostaty zaplanowane bez konsultacji z ekspertami do spraw dziedzictwa kul-
turowego 1 srodowiska naturalnego, rozpoczeto w Turcji w latach szesédziesiatych
ubieglego wieku. Od tego czasu wiele miejsc o charakterze archeologicznym i histo-
rycznym zostato zatopionych na skutek budowy zapdr wodnych a problem pozostaje
aktualny takze dzis. Z powodu planowanej budowy nowych zapoér i elektrowni wod-
nych, wiele z tych miejsc moze wkroétce znalez¢ si¢ pod woda®!. Wigkszos$é zagro-
zonych badz zniszczonych juz miejsc znajduje si¢ w potudniowo-wschodnich regio-
nach Turcji, gdzie liczne tamy, budowane w dorzeczach Tygrysu i Eufratu, stanowia
czes¢ regionalnych projektow rozwojowych?2.

Dzisiaj kwestie te maja fundamentalne znaczenie z wielu powodow. Dziedzictwo
kulturowe Anatolii przyciaga uwage krajowych i migdzynarodowych naukowcow33
oraz mi¢dzynarodowej opinii publicznej, zmiany $rodowiskowe stanowia problem
globalny, a spoteczne implikacje przesiedlania Iudzi z zalewanych terytoriow powo-
duja duzy problem wewngtrzny. Szczegolnie duze zainteresowanie i szeroka reakcje
opinii publicznej wywotaly plany zatopienia dziedzictwa kulturowego o uniwersal-
nym znaczeniu w Zeugma (rzymskie miasto garnizonowe w potudniowo-wschod-
niej Turcji)**, Allianoi (starozytne centrum spa niedaleko Pergamonu w zachodniej
Turcji)® i Hasankeyf (sredniowieczna miejscowos¢ w poblizu Batman, w potudnio-
wo-wschodniej Turcji)*.

31 Z. Ahunbay, Hasankeyf in the Context of Cultural Heritage Preservation in Turkey, 2006,
http://m-h-s.org/ilisu/upload/PDF/Analysen/Comment _Ilisu_ZeynepAhunbay Hkeyf CultHeritage
engl.pdf [odczyt: 2.03.2012].

32 Zob. np. M. Ronayne, The Cultural and Environmental Impact of Large Dams in Southeast
Turkey, Kurdish Human Rights Project, London 2005.

3 Prowadzone sg rowniez projekty majace na celu zewidencjonowanie miejsc, ktore beda zato-
pione przez zapory wodne. Pierwszym z nich byt projekt ,,Keban”, zrealizowany w ponad 20 miej-
scach we wschodniej Turcji — dotknigtych przez budowe tamy Keban na rzece Eufrat — przez ture-
ckich i zagranicznych archeologéw od potowy lat sze$¢dziesiatych i byt kontynuowany przez dekadg.

3% Zob. np. E. Tanaka, Protecting One of the Best Roman Mosaic Collections in the World:
Ownership and Protection in the Case of the Roman Mosaics From Zeugma, Turkey, ,,Stanford
Journal of Archaeology” 2007, t. 5, s. 183-202.

35 Zob. np. ICOMOS, World Report 2006/2007 on Monuments and Sites in Danger, M. Petzet,
J. Ziesemer (red.), July 2010, http://www.international.icomos.org/risk/world_report/2006-2007/
index.htm [odczyt: 2.03.2012].

3¢ Zob. np. Z. Ahunbay, dz.cyt.
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W migdzynarodowych dokumentach dotyczacych ochrony dziedzictwa kulturo-
wego, w tym w konwencjach UNESCO, zawarte sa zalecenia dotyczace realizacji
fazy przygotowawczej projektow inzynieryjnych, podczas ktorych miejsca o wadze
historycznej i archeologicznej powinny by¢ zbadane i oznaczone w celu ich przetrwa-
nia w stanie nienaruszonym?®’. Konwencje i rekomendacje UNESCO zostaly ratyfi-
kowane przez Turcj¢, dlatego tez kilkanascie krajowych i zagranicznych organizacji
eksperckich, skupiajacych architektow, historykéw sztuki, inzynierow i organizacji
pozarzadowych, domaga si¢ rewizji projektu tamy Ilisu na rzece Tygrys, aby zredu-
kowa¢ jej wptyw na okoto dwiescie miejsc o charakterze archeologicznym w regio-
nie*®. Hasankeyf, niegdy$ wazna lokalizacja na Jedwabnym Szlaku, jest najbardziej
widocznym i reprezentacyjnym ze wszystkich, z uwagi na swoje malownicze potoze-
nie i1 bogata strukture architektoniczna. Posiadajac cenne budowle i potencjat arche-
ologiczny, stanowigc bezcenng warto$¢ historyczna i kulturowsa dla lokalnej ludnos$ci
kurdyjskiej, Hasankeyf jest zarazem jednym z najlepiej zachowanych $redniowiecz-
nych miejsc w Turcji®.

Podsumowanie

Dziedzictwo kulturowe stanowi dzi$ z jednej strony przedmiot ochrony, z dru-
giej za$ jest zasobem wykorzystywanym dla rozwoju, oraz ksztattowania wizerunku
danego kraju i narodu w $rodowisku migdzynarodowym. Réwnoczesnie, co nalezy
podkresli¢, wlaczenie dziedzictwa do aktualnie zachodzacych przemian cywilizacyj-
nych moze si¢ okazad jedyna gwarancja jego skutecznej ochrony, ktérej istota w sy-
stemie wolnorynkowym jest umiejetne powiazanie go ze sfera gospodarcza®.

Wraz z rozpoczeciem rzadow przez AKP dziedzictwo kulturowe podlega w Tur-
cji zjawisku komodyfikacji i jest traktowane przez wladze tureckie jako element pro-
sperity gospodarczej. Rzad AKP zainaugurowat polityke przyciagnigcia do zaniedba-
nego obszaru dziedzictwa przez technicznie sprawne rozwigzania w formie réznego

37 Postanowienia rekomendacji UNESCO, dotyczacej Ochrony Débr Kultury Zagrozonych
Pracami Publicznymi i Prywatnymi, z 1968 r. podkreslaja, iz ,,obowiazkiem rzadow jest zapewnie-
nie ochrony i zachowania dziedzictwa kulturowego ludzkosci, w takim samym stopniu jak rozwoju
spofecznego i ekonomicznego. Srodki zapobiegawcze i naprawcze powinny mie¢ na celu ochrone
lub ratowanie dobr kultury przed pracami publicznymi lub prywatnymi, z ktorymi wiaze si¢ ryzy-
ko naruszenia lub zniszczenia ich”.

3% Projekt tamy Ilisu jest realizowany w ramach wigkszego projektu pod nazwg ,,Projekt
Poludniowo-Wschodnia Anatolia” (tur. Giineydogu Anadolu Projesi, GAP), zainicjowanego pod ko-
niec lat siedemdziesiatych XX w. Jego celem byt rozwoj regionalny potudniowo-wschodniej czgsci
Turcji, zamieszkiwanej przez ludnos¢ kurdyjska, wskutek realizacji planu irygacji o duzej skali, jak
réwniez wytwarzanie energii elektrycznej w elektrowniach wodnych poprzez budowe duzej liczby
zap6or wodnych w dorzeczach Tygrysu i Eufratu.

3 7. Ahunbay, dz.cyt.

4 Zob. np. J. Purchla, Dziedzictwo a rozwdj. Konflikt czy szansa?, styczen 2007, http://www.
biuletyn.e-gap.pl/index.php?view=artykul&artykul=16 [odczyt: 3.03.2012].
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rodzaju zachet, kapitatu prywatnego. Jednak, jak pokazuje praktyka, przez stawianie
na pierwszym miejscu rozwoju urbanistycznego, majacego na celu stymulacj¢ han-
dlu turystycznego i zwigkszanie rozmiaréow stref wyznaczonych dla przedsigwzigé
komercyjnych, nastapito przesunigcie kwestii ochrony dziedzictwa kulturowego na
plan dalszy. Nietrudno dostrzec, ze postulat umiejetnego i harmonijnego powiazania
zasobow dziedzictwa i rozwoju ekonomicznego, czyli znalezienia kompromisu po-
mig¢dzy kanonami ochrony a wymogami zycia i prawami ekonomii, jest w Turcji da-
leki od osiaggniecia.

Stworzone zostaty wprawdzie podwaliny prawne ochrony zasobdéw kulturowych,
a zatozeniem nowo przyjetych ustaw parlamentarnych i regulacji administracyjnych
byto rozwigzanie powaznych, powszechnie wystepujacych probleméw w obszarze
dziedzictwa, jednakze, implementacja istniejacych przepisow jest wybidrcza, a po-
ziom ich ogdlnosci pozostawia wiele miejsca na interpretacje. Nadal tez wiele pala-
cych kwestii pozostaje nieuregulowanych. Panstwo wciaz boryka si¢ ze wzrostem
liczby nielegalnych wykopalisk, grabiezy, niszczenia miejsc, jak réwniez nielegal-
nym handlem zasobami kulturowymi*!.

Dziedzictwo kulturowe Turcji, podobnie jak za czasow osmanskich, stanowi
kwesti¢ dyplomacji migdzynarodowej i rozwoju gospodarczego. Czerpanie z dorob-
ku osmanskiego z jednej strony jest sposobem na odnalezienie wlasnej tozsamosci
jako odmiennej od zachodnioeuropejskiej, z drugiej jednak pozostaje usunigte z pro-
cesOwW budowania wspdlnoty historycznej i kulturowej oraz uznania jej wewngetrznej
réznorodnosci®. Przysztosé pokaze, czy rzad AKP bedzie zainteresowany wytycze-
niem drogi dla polityki wspierajacej roznorodnos¢ oraz umiejscowi ja w ramach wi-
zji demokratycznej. Czy tez bedzie jedynie utrzymywat polifoni¢ kulturalng w ryzach
autokratycznego, wasko wytyczonego planu, a jego priorytetem pozostanie kreowa-
nie dobrego wizerunku i czerpanie krétkoterminowych korzysci z uzytkowania spus-
cizny anatolijskiej. Ostatecznie, w kraju gdzie znajduje si¢ wigcej meczetdw (ponad
85 tys.) niz szkot (ponad 70 tys.), wiekszos$¢ opinii publicznej nie jest zainteresowana
ani dziedzictwem Anatolii, ani nominacjami do listy $wiatowego dziedzictwa.
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