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Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2012 - recenzja ksigzki

Ksiazka Doroty Ilczuk Fkonomika kultury, pomimo ze wydana zaledwie kilka
miesigcy temu, doczekata si¢ juz kilku recenzji'. Niniejsza natomiast bedzie spoj-
rzeniem z punktu widzenia menedzera kultury, zawodowo zwiazanego z publicznym
oraz pozarzadowym sektorem kultury. Ksigzka Doroty Ilczuk to pierwsza polska mo-
nografia na temat ekonomiki kultury jako dziedziny naukowej i jedna z niewielu po-
zycji na polskim rynku z zakresu tej tematyki. Wydane przez Narodowe Centrum
Kultury Ekonomia kultury. Kompendium autorstwa Ruth Towse czy Ekonomia i kul-
tura Davida Throsby’ego to tlumaczenia podrecznikdw, natomiast Ekonomika kultu-
ry. Od teorii do praktyki to zbidr artykutow prezentowanych podczas migdzynarodo-
wej konferencji pod tym samym tytutem zorganizowanej w listopadzie 2010 roku.

W rozdziale pierwszym autorka omawia relacje pomiedzy ekonomia a kultura,
a takze genezg i rozwdj ekonomiki kultury jako dyscypliny naukowej. W swoich
rozwazaniach definiuje kulture jako instytucjonalne formy prowadzenia dziatalno-
$ci kulturalnej, bez ich analizowania ze wzgledu na tre$¢ i charakter. Postugiwanie
si¢ pojeciem ,,ekonomika”, a nie ,,ekonomia” kultury uzasadnia ukierunkowaniem
na zagadnienia badawcze — zjawisk i prawidlowos$ci ekonomicznych wystepujacych
w kulturze, a nie skupianiem si¢ na analizowaniu zwiazkéw ekonomii z kultura. Na-
stepnie przedstawia najwazniejsze etapy rozwoju tej dyscypliny, poprzez dziatalnosé
instytucji — o$rodkow badawczych na $wiecie, miedzynarodowych sieci czy nieza-
leznych obserwatoriéw kultury, jak rdwniez omawia ponad trzydziestoletni polski
dorobek naukowy w tym zakresie. Identyfikuje najwazniejsze obszary stanowiace
przedmiot badan, takie jak: analiza popytu i podazy, preferencji konsumentdw, zrodta
finansowania dziatalno$ci kulturalnej, rozwiazania organizacyjno-prawne czy zakres
i stopien interwencjonizmu panstwowego. Za podstawe rozwoju ekonomiki kultu-
ry uznaje sformutowana w latach sze$¢dziesiatych XX wieku w Stanach Zjednoczo-

! http://rynekisztuka.pl/2012/10/12/0-ekonomice-kultury-doroty-ilczuk/, http://urodaizdro-
wie.pl/ekonomika-kultury-recenzja, http://xenna.com.pl/ekonomika kultury 3191.html [odczyt:
8.12.2012].
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nych teorig choroby kosztéw Baumola. Omawia rowniez specyfike dobr kultury oraz
pojecie kapitatu kulturowego.

Kolejne trzy rozdziaty ksiazki pos§wigcone sa analizie trzech sektorow kultury —
publicznemu, prywatnemu oraz non profit. Rozdziat Ekonomika kultury w sektorze
publicznym rozpoczynaja rozwazania teoretyczne o zakresie interwencjonizmu pan-
stwa w sektorze kultury, poczawszy od gtéwnych teorii ekonomicznych Smitha czy
Keynesa, az po wspotczesne rozwiazania z zakresu ksztattowania polityk kultury.
Nastegpnie omowione zostaja gldwnie kierunki badan sektora publicznego: sposoby
finansowania kultury ze srodkoéw publicznych, infrastruktura kultury, funkcjonowa-
nie publicznych instytucji kultury. Wychodzac od ogdlnoeuropejskich zatozen poli-
tyk kulturalnych i ich celéw, autorka wyrdznia pig¢ modeli polityki kulturalnej wtadz
publicznych realizowanych w Europie, tj. nordycki, oparty na tradycjach socjokultu-
ralnych, anglosaski, z dominujacym rynkiem globalnym, $rédziemnomorski, mocno
oparty na dziedzictwie kulturalnym, francuski — ostatni przyktad w Europie planowa-
nia panstwowego, oraz niemiecki — wskazujacy na ewolucje od panstwa opiekuncze-
go do spoteczenstwa informacyjnego?®. Prezentuje rozwiazania stosowane w réznych
krajach europejskich w zakresie sposobow finansowania kultury (m.in. loterie pan-
stwowe, $rodki strukturalne Unii Europejskiej) oraz posrednie i bezposrednie zasady
dystrybucji srodkoéw finansowych na dziatalno$¢ kulturalna. Na przyktadzie wybra-
nych krajow europejskich (Finlandii, Francji, Niemiec, Wielkiej Brytanii 1 Wegier)
wskazuje roznice w sposobach zarzadzania kultura, w zrodtach finansowania dziatal-
noS$ci kulturalnej, systemie wsparcia tworczo$ci oraz wspotpracy pomigdzy réznymi
podmiotami. Nastepnie porownuje wspieranie wybranych obszarow kultury (rynku
wydawniczego, czytelniczego, szkolnictwa artystycznego i instytucji artystycznych
oraz instytucji gromadzenia i udostgpniania dziet sztuki wspolczesnej) przez wybra-
ne kraje europejskie. Krotka analiza poje¢ mecenatu i sponsorowania stanowi wstep
do kolejnego rozdziatu poswigconego ekonomice kultury w sektorze prywatnym.

W rozdziale tym autorka skupia si¢ na prezentacji sposobodw definiowania prze-
mystow kultury i sektora kreatywnego, jego znaczenia dla polskiej i $wiatowej go-
spodarki, a takze charakteryzuje wybrane branze sektora kreatywnego i rynku sztuki
(przemyst muzyczny, kinematografia, reklama). Prezentuje definicje pojeé pokrew-
nych i powiazanych, takich jak: ekonomia doznan, gospodarka kreatywna, kulturo-
wa czy klasa kreatywna, a takze rozw0j badan w tym zakresie od lat sze$¢dziesiatych
XX wieku, ze szczegdlnym uwzglednieniem europejskich, jak réwniez wlasnych ba-
dan przemystow kultury w Polsce, prowadzonych w latach dziewigédziesiatych XX
wieku w Instytucie Kultury. Znaczenie sektora kreatywnego dla gospodarki prezen-
tuje w skali makroekonomicznej — w wymiarze §wiatowym i europejskim, a nastep-
nie na przyktadzie wybranych krajéw UE oraz najwazniejszych metropolii — Barce-
lony, Berlina, Londynu, Mediolanu, Paryza i Wiednia.

Rozdziat poswigcony ekonomice kultury w sektorze non profit rozpoczynaja te-
oretyczne rozwazania na temat genezy, funkcji, definicji oraz specyficznych mecha-
nizmow ekonomicznych sektora. Prezentowane zagadnienia sg oparte na wynikach

2 D. llczuk, Ekonomika kultury, Warszawa 2012, s. 46.
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badan przeprowadzonych przez autorke i opisane w wydanej w roku 2002 publika-
cji Polityka kulturalna w spoteczenstwie obywatelskim. W ksiazce tej D. Ilczuk zwra-
ca uwage, ze

[...] mocne spoteczenstwo obywatelskie ma szczegdlne znaczenie w ksztattowaniu polityki
kulturalnej oraz rozwoju kultury. Sprzyja powstawaniu oferty kulturalnej odpowiadajacej po-
trzebom konsumentow i realizowanej przy wspotudziale jak najszerszych krggéw zaintereso-
wanych. Dzigki wyzwalaniu inicjatywy indywidualnej pobudza aktywne uczestnictwo w kul-
turze. Lagodzi dysproporcje w dostgpie do kultury, poprzez realizacjg intereséw pozostajacych
na uboczu grup spolecznych itp. Inicjatywy pozarzadowe zazwyczaj kosztuja mniej niz pub-
liczne, gdyz maja ,,lzejsza” strukture organizacyjna, tacza rézne zrodla finansowania i korzy-
staja z pracy wolontariuszy>.

Znaczenie sektora non profit, wedtug autorki, zwigzane jest z zawodnoscia dwoch
pozostatych sektorow — co w przypadku kultury moze oznaczaé albo nadmierna ko-
mercjalizacjg, lub przeciwnie — nadmierng elitaryzacjg¢ kultury, czy tez ograniczenia
wolnosci artystycznej i niska efektywnos¢ dziatania instytucji publicznych. W przed-
stawionych w dalszej czgsci rozdzialu analizach sektora NGO zaprezentowane zo-
staty wyniki badan funkcjonowania fundacji i stowarzyszen (a wigc wasko rozumia-
nego sektora non profif) prowadzonych w Stanach Zjednoczonych oraz Europie. Na
tym tle oméwiono dziatalno$¢ sektora NGO w Polsce.

Rozdziat piaty traktuje o zwiazkach ekonomiki kultury z polityka kulturalng i za-
prezentowane w nim sa zagadnienia interwencjonizmu wtadz publicznych w szcze-
gblnosci w sektor przemystow kultury oraz prawa wlasnosci intelektualnej, fundusze
unijne, a takze loterie panstwowe jako zrodto finansowania kultury. Przedstawione
zostaly najwazniejsze postulaty z zakresu przemystow kultury kierowane do wtadz
ksztattujacych polityke kulturalng na poziomie krajowym i migdzynarodowym. Au-
torka zwraca uwage¢ na male zainteresowanie badaczy ekonomiki kultury tematyka
prawa autorskiego i problematyka wtasnos$ci intelektualnej. Krotko omawia rowniez
idee tzw. wolnych licencji. Podobnie niewiele miejsca poswigca koncepcji rozwoju
klastrow, prezentujac zagadnienie poprzez studium przypadku Warszawskiego Kla-
stra Sektora Kreatywnego. W dalszej czgéci rozdzialu autorka analizuje finansowa-
nie projektow kulturalnych ze srodkow UE (tj. funduszy strukturalnych i programéw
kulturalnych, takich jak Kultura 2007, Media, Europejska Stolica Kultury), wskazu-
je, ze kierunkiem zmian w finansowaniu bedzie wigksze wsparcie przemystow kultu-
ry i sektora kreatywnego. Rozdziat koficzy sig¢ krotka charakterystyka systemu staty-
styki kultury na poziomie europejskim oraz w Polsce.

Ksiazka Ekonomika kultury Doroty Ilczuk zbiera i systematyzuje najwazniej-
sze zagadnienia tej dyscypliny. W mojej opinii jej najwigksza zalet jest spojrzenie
na zjawiska zachodzace w kulturze z perspektywy trzech sektorow — publicznego,
prywatnego oraz pozarzadowego. Pozwala to pozna¢ ich specyfike, a jednoczesnie
réznice 1 uwarunkowania funkcjonowania. Podrgcznikowy charakter ksiazki 1 przy-
stgpny sposob prezentacji omawianych zagadnien sprawiaja, ze Ekonomike kultury

3 D. llczuk, Polityka kulturalna w spoleczenstwie obywatelskim, Krakow 2002, s. 27.
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mozna poleci¢ studentom kierunkow zwiazanych z zarzadzaniem kultura. R6znorod-
no$¢ prezentowanych zagadnien odbija si¢ jednak na poziomie ich szczegdtowosci.
Niedosyt pozostawia skrotowos¢ prezentowanych studiow przypadkéw czy omawia-
nie zjawisk w wybranych krajach europejskich. Stosunkowo niewiele miejsca jest
poswigcone rowniez, bardzo obecnie aktualnym i szeroko dyskutowanym, zagadnie-
niom praw autorskich i wykorzystaniu nowoczesnych technologii w kulturze. Z pew-
nos$cia jednak Ekonomika kultury Doroty Ilczuk to publikacja warta uwagi, dajaca
czytelnikowi mozliwos¢ spojrzenia na zjawiska kultury przez pryzmat ekonomii. In-
nymi stowy — dajaca ekonomiczne spojrzenie na kulture.

ARTYKULY RECENZYINE, SPRAWOZDANIA, KOMUNIKATY

ZARZADZANIE W KULTURZE
2013,14,2.3



