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Chciatbym, ZebySmy zaczeli rozumied, ze artysci sq ludziom potrzeb-
ni. Po to, zeby [ludzie] ten swiat zobaczyli w jakims wykrzywieniu,
w dyskusji, w kontrowersji.

Lukasz Lewandowski, ,, Teatr” 2014, nr 2, s. 12

Gospodarka rynkowa i kultura? Jak potgczy¢ te dwa zywioly? Czy to
Jjest w ogodle mozliwe?

Izabella Cywinska, Dziewczyna z Kamienia, Warszawa 2015, s. 367

Abstract
MANAGEMENT AND THEATER. ON THE STATUS OF THE ARTIST IN POLAND

In Europe, the role of artists in the process of developing culture and creative industries was rec-
ognized as early as the 1970s, as evidenced by different resolutions of international organizations
or later the European Parliament. These documents stated that art can be a profession. In order to
practice art at the highest level, it is important to develop an interest in art in childhood. The pro-
fession of an artist is a continuous one, and covers not only the time of presenting the final effect
but also the time of preparation for work, which should be factored in when calculating retirement
benefits. The most urgent issues artists have to deal with include: protecting the profession of an
artist/performer with social security (health and pension benefits); uncertain and unsteady employ-
ment; and low and irregular income dependent on the repertoire and staffing policy established by
institution management.

In the case of freelancers: long periods without any income, tax regulations related to the work
performed by artists, copyright revenue, irregular working hours, lack of incentives for producers
to hire professional artists and creators instead of cheaper amateurs. Lack of systematic solutions
which would guarantee at least minimal social security.

The above-mentioned documents were not followed up by any changes in Poland to expand the
tools which secure artists’ social rights. Neither the status of artists has been clarified nor has their
social and financial situation improved.

Out of the few studies on the economic condition of an artist/performer, my paper quotes
the one endorsed by ZASP (Association of Polish Stage Artists) entitled “Artysto scen polskich,
powiedz nam, za co zyjesz?” (‘“Polish Stage Artists, Tell Us How You Make a Living”), which
involved 599 respondents.
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Od lat dyskutujemy w Polsce o roli kultury i artystow. Rezultaty tych debat dla
samych artystow sg jednak watpliwe. Wprawdzie w spoteczenstwie obserwuje si¢
wysoki poziom akceptacji dla finansowania kultury ze srodkéw publicznych', jednak
analizujac przebieg procesu transformacji i postrzeganie roli kultury przez politykow
po roku 1989, wyraznie dostrzegamy — w przeciwienstwie do doby PRL-u — jej mar-
ginalizowanie?. Jeszcze na przetomie XX i XXI wieku kultura postrzegana byta jako
zbytek, balast, a nie katalizator zmiany, co po dzi§ dzien przektada si¢ na wizerunek
artysty i jego status (prawny i ekonomiczny) w naszym kraju. Dyskusje o kondycji
ekonomicznej artysty (mimo bardzo pozytywnych emocji towarzyszacych efektom
ich pracy) nie wiazg si¢ z poparciem staran o unormowanie prawnego i ekonomicz-
nego statusu tego zawodu.

Kulture 1 sztuke najchg¢tniej finansuje si¢ tam, gdzie shuzy ona rozwigzywaniu
problemoéw spotecznych. Rzadko, projektujac zadania i budzety w ramach progra-
méw rozwoju kultury, samorzady mysla o tworzeniu lepszych warunkéw do pracy
oraz rozwoju tworcow i artystow, bedacych przeciez najistotniejszym ogniwem prze-
mystow kreatywnych. Samorzadowcy bowiem najczesciej rozumiejg polityke kultu-
ralng jako ,,narzedzie promocji miasta™, ,,sposob zarzadzania dostgpnymi zasobami
w celu zaspokojenia potrzeb mieszkancow” * albo ,,instrument zmiany i spolecz-
nej integracji mieszkancoéw, niwelowania réznic spotecznych, tworzenia wspdlnej
tozsamosci™, albo tez jako ,,sposob zaspokajania potrzeb mieszkancoOw w zakresie
kontaktu ze sztuka i konsumpcji dobr kultury’®. Rzadko jednak politycy dostrzega-
ja wsrod mieszkancow — artystow. Stad tez dziatania koncentrujg si¢ na budowa-
niu atrakcyjnej oferty kulturalnej i artystycznej (adresowanej nie tylko do mieszkan-
cow, ale w duzej mierze do turystow), promocji miasta i politykéw zarzadzajacych

! Dowodem sg chocby zapisy Paktu dia kultury [zawarty pomiedzy Radg Ministréw Rzeczypo-
spolitej Polskiej a strong spoteczng reprezentowang przez ruch Obywatele Kultury w dniu 14 maja
2011 r., ,,Animator Kultury” 2011, nr 6, s. 34-35, http://obywatelekultury.pl/tresc-paktu/], wczes-
niejsze badania na potrzeby analizy SWOT do Narodowej Strategii Rozwoju Kultury 2004-2020,
ale takze badania opinii publicznej przeprowadzone w 2015 r. w Krakowie (Raport koricowy z ba-
dania sektora kultury ,, Krakowska kultura — stan obecny i perspektywy rozwoju”’, Agrotec Polska
Spoélka z 0.0. na zlecenie Gminy Miejskiej Krakow, Krakow 2015. W badaniu uczestniczyto ponad
8,6 tys. respondentow).

2 Znajdowalo to odzwierciedlenie w wielkos$ci wydatkow na kulture, stabej pozycji ministrow
ds. kultury w rzadzie i czgstych zmianach na tym stanowisku (ostatnia dekada XX w.), co z kolei
skutkowato ograniczonymi mozliwo$ciami wypracowania, nie wspominajac o wdrazaniu, zmian.

3 A. Celinski, DNA MIASTA: Miejskie polityki kulturalne, ,,Res Publika Nowa” 2013, nr 21,
S. 93-94.

4 Tamze.

5 Tamze.

¢ Tamze.
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miastami poprzez wydarzenia kulturalne o szerokim zasiggu (festiwale), wreszcie —
na dostgpnosci kultury (niwelowaniu barier) i satysfakcji odbiorcow. Satysfakcja ar-
tystow pozostaje kwestig trzeciorzedng. Myslenie takie jest po czg$ci zgodne z za-
pisami art. 6 Konstytucji RP, ktory mowi: ,,Rzeczpospolita Polska stwarza warunki
upowszechniania i rownego dostgpu do dobr kultury, bedacej zrodtem tozsamosci na-
rodu polskiego, jego trwania i rozwoju’”’. Dostep 1 warunki do upowszechniania kul-
tury sa tu kluczowe.

Kwestie zarzadzania kultura w kontekscie warunkéw pracy oraz zycia tworcow
1 artystow jako istotnej dla rozwoju kultury w kraju ,,$ciotki” (poza nielicznymi krot-
kotrwatymi akcjami i debatami o matym zasiegu) nie zdominowaty nigdy na dtuzej
dyskursu publicznego. Grupa zawodowa, ktorej dotycza te sprawy, nalezy bowiem
do tzw. mniejszosci intelektualnej — o jej ochrone, niczym zagrozonego gatunku, ape-
luje Stefan Chwin®.

W Europie role artystow w procesie rozwoju kultury i przemystow kreatywnych
dostrzezono juz w latach siedemdziesiatych XX wieku, czego dowodem byty rezo-
lucje UNESCO i Mig¢dzynarodowej Organizacji Pracy, pozniej Parlamentu Europej-
skiego’, a takze zapisy w Europejskiej agendzie kultury w dobie globalizacji Swiata',
czy wreszcie zatozenia programu Kreatywna Europa do 2020,

W dokumentach UNESCO" i Parlamentu Europejskiego'® widoczne sa wyraznie
trzy wymagajace rozstrzygnigcia obszary problemow dotyczacych artystow:

1) Zabezpieczenia spoteczne artystow (zdrowotne i emerytalne)

2) Regulacje podatkowe zwiazane z wykonywana przez artystow praca

3) Przychody z tytutu praw autorskich'.

7 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. uchwalona przez Zgroma-
dzenie Narodowe w dniu 2 kwietnia 1997 r., przyjeta przez Nardd w referendum konstytucyjnym
w dniu 25 maja 1997 r., podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w dniu 16 lipca
1997 r.; Dz.U. z 1997 r. nr 78 poz. 483 z p6zn. zm.

8 Dlaczego zatem panistwo powinno wspiera¢ kultur¢ Mniejszosci Intelektualnej? Z tego sa-
mego powodu, z jakiego daje pieniadze — i to ogromne — na ochron¢ zagrozonych gatunkow”. Zob.:
S. Chwin, Czy kultura jest nam do Zycia koniecznie potrzebna?, ,,Przekr6j” nr 30, 4 wrzesnia 2010 1.

® Rezolucje Parlamentu Europejskiego z 1999 i z 2007 r. Wigcej zob.: M. Iwanski, Status arty-
sty w rezolucjach UNESCO i PARLAMENTU Europejskiego [w:] Czarna ksigga polskich artystow,
K. Gorna, K. Sienkiewicz i in. (red.), Warszawa 2015, s. 1820.

10 Komunikat Komisji Wsp6lnot Europejskich do Parlamentu Europejskiego, Rady Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu Regionéw. Komunikat dotyczacy Eu-
ropejskiej agendy kultury w dobie globalizacji §wiata z dnia 10 maja 2007 r., s. 15.

' Program ukierunkowany na rozwoj przemystéw kreatywnych, http://www.kreatywna-euro-
pa.evw/ [odczyt: 23.05.2017].

12 Zalecenie UNESCO w sprawie Statusu Artysty (1980), Konwencja UNESCO w sprawie
ochrony i promowania réznorodnosci form wyrazu kulturowego z 2005 r.

13 Rezolucje Parlamentu Europejskiego: z dnia 9 marca 1999 r. w sprawie sytuacji i roli arty-
stow w Unii Europejskiej oraz z dnia 7 czerwca 2007 r. w sprawie statusu spotecznego artystow.

4 Wiecej zob.: M. Iwanski, Status artysty w rezolucjach UNESCO i PARLAMENTU Europej-
skiego [w:] Czarna ksiega..., s. 20.
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W Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia 7 czerwca 2007 roku w sprawie
spolecznego statusu artystow' dostrzezono bardzo istotny fakt: wykonywanie za-
wodu artysty ma charakter ciggly'é, obejmuje nie tylko czas prezentacji koncowego
efektu, ale i czas przygotowania do pracy, co ,,powinno by¢ uwzglednione w sposo-
bie naliczania §wiadczen emerytalnych”'”. Przyznano, ze sztuka moze by¢ ,,uwaza-
na za pracg i zawod”'%, co wiecej — warto przy tym pamigtaé, ze w celu ,,uprawiania
sztuki na najwyzszym poziomie nalezy od najmtodszych lat interesowac si¢ swiatem
spektaklu i kultury oraz dysponowac narzedziami umozliwiajagcymi dostep do naj-
wigkszych dziet naszego dziedzictwa kulturowego™".

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z 2007 roku w sprawie spotecznego sta-
tusu artystow® podkresla niepewnos$¢ charakteru pracy tworcow i artystow: ,,zaden
artysta, w zadnym momencie swojej kariery zawodowej nie jest catkowicie chro-
niony przed niepewna sytuacja materialng”?'. Widzac potrzebe ochrony zawodu arty-
sty w obliczu nieokre$lonego statusu tego zawodu w niektorych kajach WE?, Parla-
ment Europejski zwrdcit si¢ do panstw cztonkowskich Wspolnoty Europejskiej, aby
opracowaty i/lub wdrozyly ,.srodowisko prawne i instytucjonalne”, majace na celu
wspieranie ,,tworczosci artystycznej poprzez przyjecie lub stosowanie ogédtu spoj-
nych i kompleksowych srodkow uwzgledniajgcych sytuacje wynikajacg z umow, za-
bezpieczenie socjalne, ubezpieczenie zdrowotne, podatki bezposrednie i posrednie
oraz zgodno$¢ z zasadami europejskimi”?. Warto zauwazy¢, ze podkreslono, iz ,,pra-
wa autorskie oraz autorskie prawa osobiste autordéw i artystow scenicznych stanowig
uznanie ich pracy tworczej i ogblnego wktadu w kulturg”,

15 Nr 2006/2249(INT), http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//
TEXT+TA+P6-TA-2007-0236+0+DOC+XML+V0//PL [odczyt: 16.06.2017]; zob. takze: Czarna
ksiega, s. 23-31.

16 wszyscy arty$ci wykonujg swoja dziatalno$¢ w sposob ciagly, nie ograniczajac sie do godzin
ushug artystycznych lub wystepow scenicznych”. Zob.: Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia
7 czerwca 2007 r. w sprawie spolecznego statusu artystow (2006/2249(INI)), pkt 27.

17 ,ze proby stanowig same w sobie czas efektywnej pracy i Ze pilnie nalezy uwzgledni¢ ogot
tego czasu w przebiegu kariery, przy ustalaniu praw zwigzanych z bezrobociem, jak i emerytura”.
Zob.: Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 7 czerwca 2007 r. w sprawie spotecznego statusu
artystow (2006/2249(INT)), pkt 28. Zob. takze: M. Iwanski, Status artysty w rezolucjach UNESCO
i PARLAMENTU Europejskiego [w:] Czarna ksigga..., s. 20.

8 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 7 czerwca 2007 r. w sprawie spofecznego sta-
tusu artystow, 2006/2249(IN1), zob. tekst: Czarna ksigga..., s. 23-31. A.

19 Tamze, C.

20 Nr 2006/2249(IN1), zob. tekst: Czarna ksiega..., s. 23-31.

2 Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 7 czerwca 2007 r. w sprawie spolecznego sta-
tusu artystow, 2006/2249(INI), Pkt (F), jw. lub http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?-
pubRef=-//EP//TEXT+TA+P6-TA-2007-0236+0+DOC+XML+VO0//PL [odczyt: 15.06.2017].

2 majac na uwadze, ze w kilku panstwach cztonkowskich niektore osoby zatrudnione w sek-
torze artystycznym nie posiadajg statusu prawnego”. Tamze, D.

2 Tamze 1.

2 Tamze, pkt (V). Warto przypomnie¢, ze juz w Dyrektywie 2006/115/WE Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady z dnia 12 grudnia 2006 r. w sprawie prawa najmu i uzyczenia oraz niektorych
praw pokrewnych prawu autorskiemu w zakresie wlasnosci intelektualnej (wersja ujednolicona),
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W $lad za wspomnianymi wyzej dokumentami w Polsce nie dokonano zadnych
zmian ,,w zakresie rozbudowy instrumentow ochrony praw socjalnych artystow”?.
Wspomniana wyzej Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 7 czerwca 2007
roku nie wywolala zadnej dyskusji publicznej. Nie promowali jej zatozen europo-
stowie, generalnie stabo zainteresowani problemami sektora kultury, tworcow i arty-
stow; ani dziennikarze w mediach, ani sami zainteresowani — artysci. Nie wplyneta
wigc ani na doprecyzowanie statusu artysty, ani tez na poprawe jego kondycji spo-
tecznej czy materialne;.

W Polsce — przywotam opini¢ Joanny Gdowskiej — z publicznych srodkow ,,fi-
nansuje si¢ dziesiatki potrzeb spoteczenstwa, stworzyt si¢ zatem wielki uktad pokar-
mowy, a kultura i sztuka tkwig od lat na koncu jego tancucha”?®. Na koncu tancucha
pokarmowego kultury pozostaja artysci. Ushugi teatru, opery czy operetki nie naleza
do tych, bez ktorych obejs¢ sie nie mozna. Niezwykle trafnie zauwaza Stefan Chwin,
ze kulture wysoka tworzy mniejszo$¢ intelektualna dla mniejszosci intelektualnej,
dla tych, ktorzy ,,nie moga zy¢ bez [...] trudnej literatury, trudnego teatru, trudnego
filmu, opery, happeningéw, instalacji i temu podobnych dziwactw”?’. Inni podatnicy
,»0d mniejszo$ci intelektualnej instynktownie trzymaja si¢ z daleka, a czasem nawet
[...] troche si¢ nig brzydzg™?.

Kim jest artysta, kim jest tworca w naszym kraju? Zgodnie z art. 8 Ustawy z dnia
13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych, tworca i artysta to
osoby prowadzace dziatalnos$¢ pozarolnicza® ,,w zakresie wolnego zawodu3°. Twor-
ca to ten, kto

[...] tworzy dziela w zakresie architektury, architektury wnetrz, architektury krajobrazu, ur-
banistyki, literatury pigknej, sztuk plastycznych, muzyki, fotografiki, tworczosci audiowizu-
alnej, choreografii i lutnictwa artystycznego oraz sztuki ludowej, bedace przedmiotem prawa
autorskiego®!.

postulowano godziwe wynagradzanie tworcow i artystow: ,,W celu umozliwienia wykonywania
dziatalno$ci tworcom i wykonawcom konieczne sa dla nich stosowne dochody stanowigce podsta-
we dla dalszej pracy tworczej i artystycznej”. Zob. art. 5 ust. 2. Zob.: http://www.prawoautorskie.
gov.pl/media/download_gallery/najem%20i%20uzyczenie.pdf [odczyt: 15.07.2017 ].

2 M. Iwanski, dz. cyt., s.17.

26 J. Gdowska, Dyndajgc na koricu laricucha pokarmowego. Rozmowa z Robertem Skolmow-
skim, ,,Notatnik Teatralny” 2014/2015, nr 77, s. 81.

27 S. Chwin, dz. cyt.

2 Za S. Chwin, dz. cyt.

2 Zob.: art. 8 ust. 6 pkt 2) Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spo-
fecznych, t.j. Dz.U. z 2015 r. poz. 121, 689 ze zm.

3% Wolny zawod to dziatalno$é: ,,a) w rozumieniu przepiséw o zryczattowanym podatku do-
chodowym od niektorych przychodow osigganych przez osoby fizyczne”, b) z ktorej przychody sa
przychodami z dziatalnos$ci gospodarczej w rozumieniu przepisow o podatku dochodowym od 0séb
fizycznych [...]. Zob.: art. 8 ust. 6, pkt 2) Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubez-
pieczen spotecznych, Dz.U. z 2015 r. poz. 121, 689 ze zm.

31 Tamze, ust. 7.
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Artysta z kolei to ktos, kto wykonuje

[...] zarobkowo dziatalno$¢ artystyczng w dziedzinie sztuki aktorskiej i estradowej, rezyserii
teatralnej i estradowej, sztuki tanecznej i cyrkowej oraz w dziedzinie dyrygentury, wokalisty-
ki, instrumentalistyki, kostiumografii, scenografii, a takze w dziedzinie produkcji audiowizu-
alnej rezyserow, scenarzystow, operatorow obrazu i dzwigku, montazystow i kaskaderow32.

Dyskusje na temat sytuacji zawodowej, ekonomicznej i statusu artysty podjeto
w Krakowie w 2015 roku podczas debaty ,,Czy Krakoéw kocha artystow?” z udzia-
tem artystow-plastykow i samorzadowcow. Debate zorganizowalo Nowohuckie Cen-
trum Kultury* we wspoétpracy z krakowskim oddziatem Zwigzku Polskich Artystow
Plastykow. Odkrywano wowczas, ze sg kraje, w ktorych system podatkowy i ubez-
pieczeniowy uwzgledniajg specyfike¢ zawodu artysty. Niemal wszyscy uczestnicy>*
podzielali opinig¢, ze samorzady i/lub panstwo powinny otacza¢ artystow szczeg6lng
opieka. Sprzeciwiat si¢ temu jedynie Andrzej Starmach, historyk sztuki i kolekcjo-
ner, marszand, wtasciciel galerii, ktory uwaza, ze arty$ci powinni umie¢ radzi¢ so-
bie na wolnym rynku.

Z raportu Wolnego Uniwersytetu Warszawskiego ,,Fabryka Sztuki*® dotyczace-
go artystow sztuk wizualnych wytania si¢ obraz specyficznych ,,nieprawidtowych pra-
widlowosci”, ktére znakomicie charakteryzujg nasz stosunek do artystow, sposob po-
strzegania ich pracy oraz relacje pomigdzy artystami i potencjalnymi pracodawcami:

[...] artysta, biorac udzial w wystawie, nie dostaje za nig zaptaty, a pan, ktory wierci w §cianie,
dostaje — to jest taka oczywista nierownos$¢. Artysta, ktory niby ma najwigkszy prestiz, ale nie
przeklada sie to w zaden sposob na wynagrodzenie. Praca artysty po prostu nie jest optacana’®.

Jak pisze Urszula Grzelonska, artysci

[...] przeciwnie niz ludzie pracujacy w innych sektorach gospodarki, sg sktonni pracowacé prze-
cigtnie za ptace nizsze od kosztéw alternatywnych. Dziatalno$¢ tworcza jest dla nich bowiem
zrodiem satysfakcji i1 satysfakcje te traktuja jako cz¢$¢ rekompensaty za zarobki, jakie mogli-
by uzyskiwac, zatrudniajac si¢ w ,,normalnych” sektorach gospodarki®’.

32 Tamze, ust. 8.

3 Debata odbyta si¢ 13 kwietnia 2015 r. w Nowohuckim Centrum Kultury, https://nck.krakow.
pl/czy-krakow-kocha-artystow/ [odczyt: 21.04.2017]. Zob. takze: M. Skowronska, Debata w NCK.
Krakow artystow nie kocha, nie lubi, nie szanuje?, ,,Gazeta Wyborcza”, 14 kwietnia 2015 r., http:/
krakow.wyborcza.pl/krakow/1,44425,17749464,Debata w_NCK _Krakow_artystow nie_kocha
nie_lubi_.html [odczyt: 20.04.2017].

3 W dyskusji panelowej wzigli udziat prof. Stanistaw Tabisz (rektor ASP w Krakowie), Andrzej
Starmach (marszand i wiasciciel galerii sztuki), Joanna Warchot (prezes krakowskiego oddziatu ZPAP),
Bettina Bere$ (artystka), ze strony samorzadu — Magdalena Sroka, dwczesna wiceprezydent Krako-
wa ds. kultury, oraz Jerzy Fedorowicz, przewodniczacy Komisji Kultury Sejmiku Matopolskiego.

35 M. Koztowski, J. Sowa, K. Szreder (red.), FABRYKA SZTUKI. Podzial pracy oraz dystrybu-
cja kapitalow spotecznych w polu sztuk wizualnych we wspotczesnej Polsce. Raport z badan Wolne-
go Uniwersytetu Warszawy, Warszawa 2014.

3¢ M. Koztowski, J. Sowa, K. Szreder (red.), FABRYKA SZTUKI..., s. 220.

37 U. Grzelonska, Ekonomiczny zarys sfery kultury, wystapienie na seminarium naukowym In-
stytutu Nauk Ekonomicznych PAN 24 maja 2007 r., http://www.inepan.waw.pl/wydarzenia/semina-
ria_naukowe.html?id_seminarium=48 [odczyt: 31.03.2014].
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Od Zadnego elektryka ani hydraulika nie oczekuje si¢, aby wykonywat swoja pra-
ce za darmo. Z pracy artystow zyski czerpia rozne podmioty, a namawiajac ich do eks-
pozycji prac, niczego im w zamian nie daja, ,,bo uwaza si¢, ze artysta powinien by¢
usatysfakcjonowany samym faktem, ze go wciagni¢to do wystawy, ze dano mu moz-
liwos¢ wyeksponowania swojej pracy’®. Stynna akcja ,,jestem artysta, co nie znaczy,
ze pracuj¢ za darmo”, miata uzmystowi¢ spoteczenstwu, ze artysta, tak jak pracow-
nik kazdego innego zawodu, powinien by¢ godziwie wynagradzany za swojg pracg.

Konsekwentne dziatania na rzecz ustalenia statusu artysty w naszym kraju i wzmoc-
nienia pozycji artysty-wykonawcy w polskim systemie prawno-ekonomicznym od lat
prowadzi ZASP — Stowarzyszenie Polskich Artystow Teatru, Filmu, Radia i Telewi-
zji*. Artysci sztuk scenicznych stabo odnajdujg sie¢ w rzeczywistosci gospodarki ryn-
kowej. Co innego zagrac przedsigbiorcg na scenie i odnie$¢ sukces za sprawg napisa-
nego przez dramaturga scenariusza, a co innego odnies¢ sukces jako przedsigbiorca
w realnym zyciu. Arty$ci generalnie majg nikla wiedz¢ na temat przedsigbiorczosci.
Niewielu podejmuje proby prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Czgsciej angazu-
ja sie w dzialalno$¢ prospoteczna, w projekty organizacji pozarzadowych (nieprzyno-
szace zyskow lub przynoszace stosunkowo niewielkie przychody, z ktérych trudno si¢
utrzymac). Publiczne instytucje kultury sa wciaz gtdéwnym i waznym pracodawcy dla
artystow sztuk scenicznych*'. Przychody artystow, niezaleznie od stazu pracy w zawo-
dzie, sa niskie w stosunku do $redniej krajowej, jednak zatrudnienie na etacie jest gwa-
rancjg ubezpieczenia zdrowotnego i zabezpieczenia emerytalnego artystow. Osoby nie-
zatrudnione na etacie nie maja funduszy na samodzielne uiszczanie sktadek na rzecz
funduszu zdrowia czy emerytalnego. Obecnie obserwuje si¢ jednak tendencj¢ reduk-
cji etatow dla cztonkoéw zespotu artystycznego w instytucjach artystycznych, co bedzie
skutkowato pogorszeniem si¢ statusu materialnego artystow scenicznych, wptynie tak-
ze negatywnie na kwesti¢ zabezpieczen spotecznych i emerytalnych.

W 2009 roku, majac na uwadze powyzsze problemy, Miedzynarodowa Fede-
racja Aktorow (FIA)* i Migdzynarodowa Federacja Muzykéw (FIM)*® z udziatem

3 M. Koztowski, J. Sowa, K. Szreder (red.), FABRYKA SZTUKI...

3 Zob.: https://www.facebook.com/JESTEMARTYSTA/ [odczyt: 17.07.2017].

40 Te¢ nazwe ZASP przyjat na 55 Walnym Zjezdzie Delegatow ZASP, ktory odbyt si¢ w dniach
24-25 czerwca 2013 1.

4 Wedtug danych Instytutu Teatralnego poziom zatrudnienia w publicznych teatrach dyspo-
nujacych zespotami artystycznymi (117 instytucji) w sezonie 2011/2012 wynosit 4582 osoby, za$
w sezonie 2012/2013 — 4109 osob. Za: Teatry w Polsce.

42 International Federation of Actors (FIA) Mig¢dzynarodowa Federacja Aktoréw to Zatozona
w 1952 r. §wiatowa federacja zwiazkow 1 stowarzyszen zawodowych, zrzeszajaca okoto 90 organi-
zacji cztonkowskich z ponad 60 krajow z catego Swiata, reprezentujaca i bronigca interesow zawo-
dowych kilkuset tysigcy artystow-wykonawcow. Zob.: http:/fia-actors.com/ [odczyt: 30.04.2017].

4 International Federation of Musicians (FIM) zatozona w 1948 r. Migdzynarodowa Federa-
cja Muzykow, to migdzynarodowa organizacja zwiagzkéw muzycznych i rownorzgdnych organiza-
cji reprezentujacych muzykow. Liczy okoto 70 cztonkdéw w 60 krajach z catego §wiata. Gtownym
jej celem jest ochrona ekonomicznych, spotecznych i artystycznych interesow muzykow, ktorych
reprezentuje przez zrzeszone w FIM zwiazki zawodowe. Zob.: https://www.fim-musicians.org/
[odczyt: 30.04.2017].
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polskiego ZASP sformutowaly i opublikowaly Manifest o Statusie Artysty*. Au-
torzy zwracajg uwage na fakt, iz ,,zycie znacznej wigkszosci tych, ktorzy wybrali
1 wykonujg zawody artystyczne, cechuje niepewnos¢, brak stabilno$ci oraz trwatych
podstaw bytu”#. Nieprzewidywalno$¢ zasad i warunkoéw zatrudnienia, niedajace si¢
okresli¢, zmienne i nieregularne dochody, nieformalne warunki kontraktow, ,,brak
ochrony i kontroli warunkdéw bezpieczenstwa i higieny pracy artystow”*. Przy ob-
serwowanych obecnie systemowych dazeniach do coraz wigkszej ,,elastycznosci za-
trudnienia” organizacje zrzeszajace tworcow i artystow domagaja si¢ odpowiedniego
unormowania i zagwarantowania statusu artysty w celu ,,zapewnienia ciggtosci i op-
tymalnych warunkow wykonywania zawodow artystycznych”’.

W manifescie sformutowano pi¢é postulatow dla krajowych polityk kulturalnych
dotyczacych statusu artystow, tj. ,.koniecznej reinterpretacji i umocnienia odrebne-
go, bardziej stabilnego statusu tworcow i artystow, umozliwiajacego artystom-wy-
konawcom nieskrgpowang, nieprzerwang tworczos¢”*. Stwierdzono m.in. pilng po-
trzebg opracowania

[...] nowych, systemowych (modelowych) instytucjonalno-prawnych rozwiazan, uwzglgdnia-
jacych szczegodlne warunki pracy tworczej artystow-wykonawcow [...] zapewniajacych im do-
step do ubezpieczen spotecznych, zdrowotnych i chorobowych oraz odrebnych, bardziej ela-
stycznych zasad podatkowych i §wiadczen emerytalnych, niezaleznie od charakteru uméw, na
podstawie ktorych arty$ci wykonuja swoja prace®.

Dostrzezono konieczno$¢ zapewnienia artystom elementarnych praw pracowni-
czych niezaleznie od tego, czy

[...] maja formalny status pracownikow etatowych, czy tez majg formalny status ,,nieza-
leznych” lub ,,samozatrudnionych” podmiotéw (w szczegdlnosci prawo do negocjowania
i zawierania uktadow zbiorowych oraz korzystania z obowiazujacych postanowien uktadoéw
zbiorowych)*.

Stwierdzono konieczno$¢ ustawowego zagwarantowania minimalnego zakresu
ochrony prawnej, obowiazujacego ,,przy kazdorazowym podejmowaniu pracy przez
artystow-wykonawcow, niezaleznie od form prawnych, rodzaju i czasokresu umow
zawieranych z nimi przez zatrudniajacych”. Potrzeba opracowywania ,,odpowied-
nich strategii, zmierzajacych do zapewnienia jak najwickszej liczbie profesjonalnych

4 The Manifest on the Status of the Artist 19.10.2009. Zob.: http://fia-actors.com/fia-world-
wide/eurofia/eurofia-news-details/article/fia-fim-manifesto-on-the-status-of-the-artist/[odczyt:
30.04.2017]; Manifest o Statusie Artysty, https://www.zasp.pl/index.php?page=Pages&id=40 [od-
czyt: 30.04.2017]; Powstat w wyniku dwuletniej pracy specjalnie wytonionego do tego celu zespo-
hu roboczego, w ktorym znalezli si¢ przedstawiciele wszystkich ww. organizacji.

4 Manifest o Statusie Artysty.

4 Tamze.

Tamze.
Tamze.
Tamze.
Tamze.
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artystow mozliwosci nieprzerwanej pracy w wybranych specjalno$ciach™!. Wysta-
piono z wnioskiem o wypracowanie wspolnego stanowiska wobec probleméw mo-
bilnosci zawodowe;j artystow i lepszg wspotprace panstw europejskich w tym zakre-
sie (,,dostosowac przepisy regulujace zasady i warunki okresowej, przemiennej pracy
artystow w r6znych krajach do specyfiki wspdlnego rynku’?). Postulowano skutecz-
ng ochrone praw wlasnosci intelektualnej artystow-wykonawcow oraz zapewnienie
ich czynnego udzialu w procesach decyzyjnych dotyczacych statusu tworcy juz na
etapie wypracowywania kierunkow polityki kulturalne;.

ZASP nie tylko promowat ten Manifest na swoich stronach internetowych>, ale
tez podejmowat inicjatywy ukierunkowane na zwigkszanie $wiadomosci decyden-
tow w Polsce 1 ich uwrazliwienie na sytuacj¢ oraz potrzeby artystow w naszym kraju,
na konieczno$¢ wzmocnienia statusu artysty w Polsce (w tym uregulowanie zabez-
pieczen emerytalno-rentowych artystow). W roku 2016 w ramach programu Wroc-
taw ESK 2016 Olgierd Lukaszewicz, prezes ZG ZASP, przy wsparciu wroctawskiego
oddzialu ZASP oraz Instytutu im. Jerzego Grotowskiego, zorganizowal Europejskie
Forum ZASP*, podczas ktorego zaproszeni przedstawiciele organizacji skupiajacych
artystow 1 dziatajacych na ich rzecz w innych krajach, opowiadali o funkcjonuja-
cych tam regulacjach, o prawach i przywilejach artystow w ramach wypracowanych
tam systemow>>. Istotny watek w dyskusji stanowita kwestia uktadow zbiorowych*®.
W Austrii sg one zawarte pomiedzy zwiazkami i poszczegdlnymi teatrami, okreslaja
minimalna kwot¢ wynagrodzenia aktora. Z uktadéw zbiorowych wynika takze zasa-
da, ze po roku pracy aktor musi by¢ zatrudniony w teatrze na state. Uktady zbiorowe
funkcjonuja rowniez w niemieckich teatrach publicznych. Sa w nich doprecyzowa-
ne obowiazki aktora, minimalny czas jego pracy, a takze minimalne wynagrodze-
nie. Zwigzek kontroluje wysokos¢ i zasady przyznawania dodatkéw do wynagro-
dzen zasadniczych oraz wyplacanie tantiem dla artystow. Co wazne, jesli aktor ma
podpisang umowe z teatrem, nie mozna go pomijaé w obsadzie — musi wystgpowac

31 Tamze.

Tamze.

3 Zob. https://www.zasp.pl/index.php?page=Pages&id=40 [odczyt: 30.04.2017].

% Europejskie Forum ZASP odbyto si¢ pod honorowym patronatem Komisji Europejskiej
w dniach 27-28 sierpnia 2016 r. we Wroctawiu, w ramach ESK 2016.

55 Na Europejskie Forum ZASP do Wroctawia przyjechali przedstawiciele zwigzkow zawodo-
wych artystow i pracownikow teatrow z Niemiec (Jorg Lower, przewodniczacy GDBA, czyli Sa-
morzadu Niemieckiej Sceny), Austrii (Franz Becke, zwiazek zawodowy artystow), Wegier (Katalin
Réksi, sekretarz generalny Unii Pracownikow Teatralnych), Czech (Jiri Hromada, prezes Stowarzy-
szenia Aktorow) oraz ze Szwecji (Anna Carlson, przewodniczaca Teaterforbundet, organizacji za-
wodowej zrzeszajacej profesjonalnych tworcow, artystow, pracownikow dziatdw technicznych i ad-
ministracyjnych oraz studentow szkot teatralnych i filmowych).

% O wypracowaniu projektu uktadu zbiorowego dla pracownikow teatréw myslag rownolegle
ZASP i ZZAP (Zwiazek Zawodowy Aktorow Polskich, ktorego przedstawicielka, Maja Baretkow-
ska, na Kongresie Kultury w Warszawie, w pazdzierniku 2016 r. wspominata o zaawansowanym
procesie prac nad projektem. Podczas Europejskiego Forum ZASP w dyskusjach kuluarowych po-
jawito si¢ wiele watpliwosci, kto miatby by¢ dzi$ strong takiego uktadu — dyrektorzy teatrow czy
organizatorzy (ministerstwo ds. kultury i samorzady).

52

w
oo
—_

TEATR | ZARZADZANIE TEATREM

ZARZADZANIE W KULTURZE

2017,18,2.3



w
oo
N

TEATR | ZARZADZANIE TEATREM

Joanna Szulborska-tukaszewicz

na scenie. Obowigzkiem rezysera jest zapewnienie mu pracy (powinien zagra¢ mi-
nimum w jednej prestizowej lub dwoch mniejszej rangi premierach rocznie). W tea-
trach niemieckich dziata tez fundusz emerytalny, dzigki czemu osoby pracujace w te-
atrze moga dosta¢ dodatkowsa (obok standardowej) emeryture. Kazdy artysta ptaci na
ten fundusz 4,5% od swego dochodu, tyle samo, 4,5%, wnosi tez pracodawca. Po za-
konczeniu kariery artySci moga te emeryture wyptaci¢, nie musza czekaé az osiag-
ng wiek emerytalny®’.

Podczas Europejskiego Forum ZASP we Wroclawiu przedstawiono takze raport
z badan dotyczacych kondycji artystéw w Polsce, podjetych przez Zarzad Gtowny
ZASP — Stowarzyszenie Polskich Artystow Teatru, Filmu, Radia i Telewizji®® w 2013
roku, realizowanych pod hastem: ,,Artysto, powiedz nam z czego zyjesz”>. Byta
to pierwsza, szeroko zakrojona, proba analizy warunkéw pracy, sytuacji zyciowej
i kondycji finansowej wspotczesnych artystow sztuk scenicznych w Polsce. Dotych-
czas bowiem stosunkowo rzadko podejmowano badania obejmujace kwestie kondy-
cji artysty w naszym kraju, czy to w konteks$cie ogdlnopolskim, czy to regionalnym.
Wiedza Polakéw (w tym politykéw oraz decydentdow na szczeblu krajowym i samo-
rzagdowym) na temat artystow opiera si¢ na stereotypach. Nie mamy danych dotycza-
cych chocby liczby artystow uprawiajacych te — jak to okresla ustawodawca — ,,poza-
rolniczg dziatalnos¢”®. Nie znamy skali zjawiska. Wsrod publikacji podejmujacych
ten watek warto wymienic¢ opartg na badaniach ksiazke pod redakcjg Doroty Ilczuk
Rynek pracy artystow i twércéw w Polsce. Raport z badan®', bgdaca analiza kondy-
cji tworcow 1 artystow sektora sztuk plastycznych w regionie torunsko-bydgoskim,
a takze ksiazke Polaktor. Aktorzy na rynku pracy®, wydang w 2011 roku przez Zwig-
zek Zawodowy Aktorow Polskich, ktora obejmuje analiz¢ kondycji trzydziestu czyn-
nych zawodowo, wybranych losowo, warszawskich aktorow.

Gloéwnym celem badania ZG ZASP byta analiza specyfiki i warunkow uprawia-
nia zawodu przez artystow dziatajacych w obszarze sztuk scenicznych. Najistotniej-
sze watki badania obejmowaly:

1) zrédia utrzymania artystow uprawiajacych swoj zawod

2) podstawowe formy zatrudnienia, bedace zrédlem przychodow

3) poziom pokrycia kosztow utrzymania siebie i ewentualnej rodziny z przycho-

dow uzyskiwanych w wyniku pracy artystycznej w ramach wyuczonego za-
wodu,

4) oceng stabilnosci/niestabilnosci sytuacji zyciowej (posiadanie wilasnego

mieszkania, ubezpieczenia i zabezpieczenia emerytalnego).

57 P, llska, Aktor — chudy literat?, ,,Biuletyn Informacyjny ZASP” 2016, nr 39, s. 14-16.

8 Te¢ nazwe ZASP przyjat na 55 Walnym Zjezdzie Delegatow ZASP, ktory odbyt si¢ w dniach
24-25 czerwca 2013 1.

% Zob.: J. Szulborska-FLukaszewicz, Artysto, powiedz nam z czego zyjesz?, Krakow 2015.

8 Ustawa z dnia 31 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. z 2011 r., nr 20, poz. 1230.

1 D. Tlczuk (red.), Rynek pracy artystow i tworcow w Polsce. Raport z badan, Bydgoszcz—
Warszawa 2013.

2 'W. Kozek, Polaktor. Aktorzy na rynku pracy, Warszawa 2011.
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Ankietowani mieli rowniez mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ na temat aktywno-
$ci 1 skuteczno$ci dziatan podejmowanych przez ZASP, a takze swoich oczekiwan
wobec organizacji. Celem nadrzednym inicjatywy byto ,,u§wiadomienie ustawodaw-
com, jak wyglada sytuacja majatkowa aktorow w naszym kraju” .

Ankieta zostala przygotowana naktadem sit wlasnych ZASP, gtéwnie przedsta-
wicieli nowo utworzonej wowczas Komisji Monitorowania Sytuacji Ekonomiczne;j
i Socjalnej Artystow Scen Polskich ZASP%. Kampania promujaca badanie odbywata
si¢ za posrednictwem portali internetowych, strony internetowej ZASP, Biuletynu In-
formacyjnego ZASP, prasy, radia, mediow spotecznosciowych, w tym FB). Ankiety
dystrybuowano zaréwno w formie tradycyjnej (papierowe formularze), jak i elektro-
nicznie. Mozna bylo je otrzyma¢ w oddziatach terenowych i u przedstawicieli ZASP
w instytucjach kultury. Nie byto mozliwoéci wypetnienia ankiety on-line. Ankiety
wypehiano dobrowolne i anonimowo. Liczba wypetionych ankiet, a takze pochwa-
ty na temat samej akcji formutowane w tresci ankiet potwierdzaty wage problemu®.

Struktura ankiety byta niezwykle rozbudowana. Wérdd pytan znalazty si¢ zarow-
no pytania zamknigte (11), otwarte (3), jak i pototwarte (23). Pytania polotwarte byty
najczgsciej kazdorazowo ztozone z kilku przeplecionych ze soba pytan zamknigtych
1 otwartych, ktore nie byly uwzglednione w numeracji. Biorac pod uwage wszystkie
postawione pytania, trzeba stwierdzi¢, ze ankieta liczyta niemal 70 pytan, zblokowa-
nych tematycznie wokdt 38 punktow.

W badaniu wzi¢to udziat 599 osoéb, w tym 314 kobiet, 269 mezczyzn. 14 oséb
nie podato informacji o pici®. Uczestnicy badania to grupa bardzo zréznicowana
pod wzgledem wiekowym. Warto odkresli¢, ze 87,22% ogdhu respondentéw to oso-
by na stale zwigzane z publicznymi instytucjami artystycznymi, dlatego tez wyniki
sg istotnym zrédlem wiedzy organizatoréw publicznych instytucji kultury o kondy-
cji i statusie ekonomicznym pracownikow artystycznych. Publiczne instytucje kul-
tury, w tym publiczne instytucje artystyczne, stanowig odrgbny przypadek w pol-
skim prawie, stabo znany Polakom®’, mimo do$¢ licznej reprezentacji tych instytucji

¢ Qlgierd Lukaszewicz gosciem Poranka RDC, 24 maja 2013 r., http://rdc.pl/publikacja/jaka-
-jest-rola-bezrobotnego-aktora-status-artysty-teatralnego-spadl/ [odczyt: 20.03.2017].

¢ Komisja Monitorowania Sytuacji Ekonomicznej i Socjalnej Artystéw Scen Polskich, w skta-
dzie: Lidia Bogaczowna (przewodniczaca), Anna Cieslak, Inka Dowlasz, Teresa Stgpien-Nowicka,
Andrzej Debski, przedstawita szczegotowo cele i zatozenia podjetego badania wiosng 2013 roku.
Zob.: ,,Biuletyn Informacyjny Zarzadu Stowarzyszenia ZASP” 2013, nr 27, s. 3.

% Termin nadsytania wypetnionych ankiet do ZASP mijat 31 marca 2014 r.

¢ J. Szulborska-t.ukaszewicz (red.), Artysto Scen Polskich, powiedz nam z czego zyjesz, Krakow
2015, s. 33-34.

7 Na podstawie badan prowadzonych przeze mnie regularnie, corocznie, poczawszy od 2009 r.,
wérdd studentow UJ (w tym na kierunku zarzadzanie kulturg na WZiKS) stwierdzam, ze Polacy nie
dostrzegaja roznic pomiedzy podstawami prawnymi i specyfika funkcjonowania ,,publicznej insty-
tucji kultury”, ,,jednostki budzetowej” (forma dziatalnosci duzej grupy placéwek oswiatowo-wy-
chowawczych, w tym mtodziezowych domow kultury), a nawet ,,organizacji pozarzadowych”. Nie-
stety, bardzo che¢tnie wypowiadajg si¢ na temat ich funkcjonowania, finansowania i efektywnosci
dziatania. Wigcej na temat publicznych instytucji kultury zob.: J. Szulborska-Lukaszewicz, Insty-
tucje kultury w Polsce — specyfika ich organizacji i finansowania, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2012,
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w naszym otoczeniu. Organizatorzy samorzgdowych instytucji kultury®® che¢tnie za-
ktadaja, ze — wbrew zasadom opisanym w ekonomice kultury — instytucje artystycz-
ne powinny generowac takie przychody, ktére pozwola im samodzielnie utrzymac si¢
na wolnym rynku, a przynajmniej uzupetni¢ tzw. luk¢ w przychodach®, powstajaca
w wyniku réznicy pomiedzy sumg wysokos$ci dotacji 1 przychodow wtasnych a kosz-
tami funkcjonowania instytucji. Dyrektorzy samodzielnie zarzadzaja tymi instytucja-
mi”, decyduja o zatrudnieniu i wynagrodzeniach, dziataja jednak w ramach budzetu
przyznanego im przez organizatora oraz w ramach $rodkéw samodzielnie wypra-
cowanych lub pozyskanych z dostepnych im zroédet (np. sprzedaz ustug, wynajem,
umowy sponsorskie i barterowe)’'.

Olgierd Lukaszewicz, prezes ZG ZASP, proponowat, aby nie postrzega¢ samo-
rzadowe;j instytucji artystycznej wylacznie jako instytucji show-biznesu, aby zdefi-
niowac ja raczej jako podmiot realizujacy zadania edukacyjne’. Tym bardziej wyda-
je sie to zasadne, ze efekty ich dziatania nie s3 materialne, sg ulotne, w istotny sposob
wplywaja na kompetencje odbiorcow w zakresie uczestnictwa w kulturze.

Jak pisze Urszula Grzelonska, instytucje artystyczne nie moga utrzymac si¢ same
z powodu niematerialnosci i ulotnosci efektow ich pracy. Wytwarzane przez nie do-
bra ,,nie moga na rynku otrzymac takiej ceny, ktora pokrytaby wszystkie koszty pro-
dukcji, wliczajac w to wynagrodzenie artysty””®. Owszem — w kazdej dziedzinie sztu-
ki sg artysci, ktorzy ,,utrzymuja si¢ z produkowanej przez siebie sztuki, niemniej
problem deficytowosci” jest odwieczny, a znajac histori¢, pamigtamy, ze artystow
i sztuke zawsze sponsorowano, ,.tylko zmieniata si¢ prawdopodobnie waga czyn-
nikéw deficytowosci oraz struktura sponsorow”’. Rzadko, przy przystgpnej cenie

nr 13, z. 4, s. 305-328; J. Szulborska-Lukaszewicz, Zarzgdzanie publiczng instytucjq kultury w Pol-
sce —misja a ekonomika, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2013, nr 14, z. 1, s. 1333; J. Szulborska-tuka-
szewicz, Publiczne czy prywatne? O zarzgdzaniu instytucjami artystycznymi w Polsce, ,,Zarzadza-
nie w Kulturze” 2014, nr 15, s. 251-275.

% Samorzadowe artystyczne instytucje kultury stanowia 97% ogotu publicznych instytucji ar-
tystycznych w Polsce. Warto podkresli¢, ze instytucje artystyczne (teatry oraz instytucje muzycz-
ne) stanowia najmniej liczng grupe wérdd publicznych instytucji kultury, zaledwie 1,09% ogotu.

¢ Baumol’s cost Disease, zjawisko zwane ,,choroba kosztow”, zostato opisane przez Williama
Baumola i Williama Bowena w publikacji: Performing Arts: the Economic Dilemma, New York 1966.

70 Zob. art. 15 1 17 Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej
Dz.U. 22012 r. poz. 406 ze zm.

T Art. 13 ust. 1 pkt 4 Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej
Dz.U. z 2012 r. poz. 406 ze zm. zobowiazuje organizatora do okreslenia w nadawanym instytucji
kultury statucie, jakie beda zrédta finansowania jej dziatalnos$ci; rozdz. 3 ww. ustawy okresla zasa-
dy gospodarki finansowej instytucji kultury (zob. art. 27. 1. pkt 3 ,,Podstawa gospodarki finanso-
wej instytucji kultury jest plan finansowy ustalony przez dyrektora, z zachowaniem wysokos$ci do-
tacji organizatora”.

2 Olgierd Lukaszewicz gosciem Poranka...

3 U. Grzeloniska, Ekonomiczny zarys sfery kultury, wystgpienie na seminarium naukowym In-
stytutu Nauk Ekonomicznych PAN 24 maja 2007 roku, http://www.inepan.waw.pl/wydarzenia/semi-
naria_naukowe.html?id_seminarium=48 [odczyt: 31.03.2014].

™ Tamze.
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biletu wstepu i standardowo niewielkiej liczbie miejsc na widowni”, z wpltywow
za bilety mozna pokry¢ koszty osobowe. A przeciez widzowie preferuja widowiska
wieloobsadowe. Im wigksza jednak obsada spektaklu, koncertu — tym wyzsze koszty
osobowe, tym trudniejsza do uzupehienia luka w budzecie’.

Rynek pracy artystow scenicznych jest ograniczony. Wedtug danych GUS, mamy
w Polsce tylko 171 publicznych instytucji artystycznych — teatrow i instytucji mu-
zycznych, ktore posiadaja wlasny staly zesp6t artystyczny’”, w tym zaledwie 117 tea-
trow publicznych’®. Zainicjowane przez ZASP badania i powstaly w rezultacie raport
to cenny materiat dla organizatorow publicznych instytucji artystycznych oraz oséb
bezposrednio nimi zarzadzajacych. To oni bezposrednio decyduja o sposobie i wa-
runkach zatrudnienia artystow, przesadzajgc tym samym o poziomie ich zadowolenia
z pracy, satysfakcji zawodowe;j, spetnionych ambicjach i marzeniach.

Jednym z obszaréw badawczych podjetych w ww. badaniach byta identyfikacja
najistotniejszych probleméw zawodowych i zyciowych artystow zwigzanych z ich
pracg i karierg artystyczna”. W jaki sposob udaje im si¢ (jesli si¢ udaje) godzi¢ prace
z zyciem prywatnym, osobistym i rodzinnym? W odpowiedziach 81,14% ogohu re-
spondentdw najczesciej przewijaly sie nastepujace watki: brak stabilizacji zawodo-
wej, za mato lub brak pracy, ,,przestoje” wakacyjne; pomijanie w obsadach starszych
artystow (ze wzgledu na wiek); nieregularno$¢ przychodow (brak statego zrodia
utrzymania), niskie, nieadekwatne do naktadow pracy, wynagrodzenie; brak ubezpie-
czenia i zdolnosci kredytowej; brak warunkéw ekonomicznych, aby zalozy¢ i utrzy-
ma¢ rodzing; brak mozliwo$ci zaplanowania zycia osobistego, rodzinnego; mato cza-
su dla rodziny, trudno$ci w utrzymaniu zwiazkow ze wzgledu na cz¢ste wyjazdy lub
pracg poza miejscem zamieszkania; duzo zaje¢ podejmowanych ze wzgledow finan-
sowych, dzielony czas pracy, praca wieczorami i w weekendy, pelna dyspozycy;j-
no$¢ za mate wynagrodzenie (niemoznos$¢ podjecia innych zajgc), koniecznos¢ gra-
nia w mato ambitnym repertuarze (,,ambitny repertuar si¢ nie sprzedaje”), brak opieki
socjalnej, brak ubezpieczenia; trudny dostgp do lekarzy specjalistow, dysproporcje
w zarobkach pomigdzy Warszawg a innymi miastami, zaleznos$¢ pracy od koneks;ji,
uktadow, kumoterstwa i protekcji; konkurowanie o pracg z amatorami bez dyplomow.
Wielu narzeka na dyletantyzm dyrekcji, ustawione castingi lub ich brak w miejscu
zamieszkania (,,biznes filmowo-telewizyjny jest w gtdéwnej mierze skoncentrowany
w jednym miescie — Warszawie”*°), mobbing i zastraszanie®'. Wielokrotnie zwracano
uwage, ze zarobki sa niewspotmierne do poswigconego czasu i wysitku.

5 D.Klaic, Gra w nowych dekoracjach. Teatr publiczny pomigdzy rynkiem a demokracjq, War-
szawa—Lublin 2014, s. 113.

6 Zob. przyp. 69.

77 W 2013 r. byto 170 instytucji artystycznych posiadajacych wlasny zespot. Zob.: Kultura
w 2014 r., Warszawa 2015, s. 88.

8 Dane za: Teatry w Polsce, Warszawa 2014, s. 30.

7 Jakie sa Twoje najwigksze problemy zawodowe i zyciowe zwigzane z pracg i karierg arty-
styczna?” Zob. J. Szulborska-Lukaszewicz, Artysto, powiedz nam z czego zyjesz?, Krakow 2015,
s. 100-120.

80 Tamze, s.103.

81 Zob. tamze, s. 174.
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Najwicksza przeszkoda w godzeniu pracy i zycia jest dzielony czas pracy oraz
praca w weekendy, a wigc rozmijanie si¢ z rodzing. W opinii wielu respondentéw
sukces w duzej mierze zalezy od wsparcia rodziny®. Latwiej pogodzi¢ prace z zy-
ciem tym, ktorzy nie maja jeszcze rodzin, albo tym, ktoérzy traktuja swoj zawdd jako
hobby, pozostajac na utrzymaniu m¢zoéw lub zon, uprawiajacych inne zawody. Nie-
zaleznie od przeszkod wielu artystow to osoby zadowolone z Zycia, bo teatr jest ich
priorytetem, dokonali wyboru, nie wyobrazaja sobie zycia bez sztuki.

Jak wynika z badan, arty$ci nie maja wygorowanych oczekiwan co do wynagro-
dzenia. Chcieliby zarabiaé tyle, aby starczylo na utrzymanie mieszkania lub opta-
cenie jego wynajecia, pokrycie kosztow mediow, Internetu, telefonu, wyzywienia,
ubran. Zadtuzeni chcieliby mie¢ z czego splaca¢ kredyt i aby zostalo im na bieza-
ce potrzeby — na zycie. Istotnym problemem pozostaja kwestie kosztow opieki me-
dycznej, szczegblnie srodkéw na oplacenie lekarzy specjalistow, gdyz ze wzgledu
na utrudnienia w dostepie do nich w ramach NFZ, konieczne jest korzystanie z pry-
watnych ustug. Wsrdd potrzeb pojawiaja sie takze srodki na pokrycie kosztow prze-
jazdow do pracy i na castingi, na doszkalanie i rozwoj. Niektorzy chcieliby, aby zo-
stato co nieco na urlop (dla siebie Iub dla siebie i rodziny). Inni chcieliby pozwolié
sobie na zatozenie rodziny. Niepracujacy na etatach chcieliby, aby im wystarczato na
sktadki na indywidualne ubezpieczenie spoteczne i zabezpieczenie emerytalne. Po-
siadajacy rodziny i dzieci mys$la o zabezpieczeniu im Zycia na podstawowym pozio-
mie, bez wygdrowanych standardow.

Faktyczne zarobki, niezbedne do pokrycia kosztow utrzymania, na podstawie
ww. wynikow badan ksztattuja sie na poziomie od 900 zt do 35 000 zt miesigcznie.
Najliczniejsza grupa respondentéw (18,95% odpowiedzi) szacuje koszty utrzymania
na poziomie 4000 z1, nastgpnie 18,75% na poziomie 3000 zt**. Tylko 3,5% ogdtu re-
spondentoéw deklaruje, ze ich faktyczne koszty utrzymania pozostaja na poziomie 10
000 zt 1 wiecej. Satysfakcjonujgce stale miesieczne wynagrodzenie dla 46,6% ogo-
hu respondentow to kwota 4000-5000 zt miesi¢cznie. Dla 2,5% ogdétu respondentow
(3,01% odpowiedzi na to pytanie) satysfakcjonujace bylyby przychody miesi¢czne
na poziomie 2000-2500 zt (sic!)3.

Artys$ci maja plany i ambicje, maja tez marzenia. Takze zawodowe. Czy istnie-
je szansa na ich realizacje? Niemal 46% respondentéw widzi takie mozliwosci. Nie
czekaja bezczynnie, pisza wnioski o dofinansowanie, staraja si¢ o stypendia arty-
styczne. Praca, wedtug nich, to nowe kontakty, a nowe kontakty zawsze niosa szan-
se na rozwoj®. Artysci, szczeg6dlnie mtodsi, komentuja, ze po to podje¢li studia arty-
styczne, aby w tym zawodzie pracowac i osiggac sukcesy: ,,w innym przypadku juz
dawno zrezygnowatbym z zawodu™?¢; , Konczg studia artystyczne. Po to chciatam si¢

82 _Mam wspanialg rodzine, ktora akceptuje moja profesje!” [R83]; cho¢ nie jest to tatwe: ,,nie-
pewnos¢ finansowa powoduje napigcia i stresy [R84]”. Zob. tamze, s. 103.

8 Tamze, s. 69-70.

8 Tamze, s. 122.

85 Tamze, s. 141.

8 Tamze, s. 141.
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na nie dostac, aby pracowaé w tym zawodzie”?’. Wielu respondentow wyraza jednak
swoje rozczarowanie, brak im ochoty, sit, dostatecznej determinacji, ,,zeby w dzisiej-
szych czasach wscieklego wyscigu szczurow da¢ sobie rade. Mam w sobie mitosé
do dawnego, sumiennego, glebokiego i trudnego teatru. Dzisiaj — to niszowe, niko-
mu niepotrzebne umiejetnosci”®®. Sg i zdesperowani: ,,Nie mam juz ani plandw, ani
ambicji”¥; ,,Uwazam, ze moj teatr nie daje mi mozliwos$ci na rozwoj, a jedynie eks-
ploatuje moje umiej¢tnoscei i talent™,

Az 44% respondentdw uwaza, ze szansy na rozwdj i realizacj¢ swoich planow
nie majg i mie¢ nie bedg. W teatrach i filmach, w ich opinii — graja znani, najczes-
ciej wciaz ci sami, artysci, ,,Nie ma castingdéw do teatrow, a stosy CV na dyrektor-
skich biurkach nie sg w ogodle brane pod uwage przy obsadach™!. Cze$¢ responden-
tow sceptyczniej podchodzi do tematu — brak im §rodkow finansowych, a te — w ich
opinii — determinujg sukces i rozwoj, bowiem:

Plany wymagaja inwestycji, a tu brakuje srodkow finansowych. Starania o dotacje w ramach
organizacji pozarzadowych nie przynosza oczekiwanych skutkéw; Mato licza si¢ kompeten-
cje. Angazowane s osoby z zewnatrz, a dla etatowych nie ma zajgcia. Ogromna ilo$¢ bezuzy-
tecznych prob (aby byly) nie pozwala czasowo na inne zajecia®.

Wielu respondentoéw podkresla swoj stan niepewnoéci. Trudno przewidziec, czy
uda sie odnies¢ sukcees, bo ,,wszystko si¢ zmienia”, ,,wiele okazji nadarza si¢ spon-
tanicznie. Nie trace nadziei”; Niektorzy respondenci przyznajg, ze trudno moéwic
o planach — nie wiadomo, jaka przysztos¢, bo tak naprawde ,,Nikt z nas nie miat po-
jecia, ze to taki zawod; ,,szanse zawsze sa, ale oprocz cigzkiej pracy i umiejetnosci,
bardzo wazne jest mie¢ szczgscie, a z tym nigdy nie wiadomo™®, wigkszo$¢ z nich
nie ma wptywu ,,na plany repertuarowe i obsadowe””’.

Bardzo nieliczna grupa respondentéw podkresla, Ze nie rozwoj artystyczny jest
istotny, lecz $rodki finansowe. Patrza wytacznie z perspektywy przychodu ekonomicz-
nego, a nie przez pryzmat poziomu artystycznego i swego indywidualnego rozwoju
,Bierze si¢ prace dobrze platna, nie zawsze zwigzang z poziomem artystycznym”.
Wielu artystow uwaza, ze o realizacji planow zawodowych ostatecznie najczesciej
»hie decydujg wartosci artystyczne, ale mozliwosci finansowe pracodawcy i inne

87 Tamze, s. 141.

Tamze, s. 141.
Tamze, s. 141.
% Tamze, s. 142.
o1 Tamze, s. 141.
Tamze, s. 141.
Tamze, s. 141.
Tamze, s. 141.
Tamze, s. 142.
% Tamze, s. 142.
97 Tamze, s. 142.
% Tamze, s. 142.
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uwarunkowania srodowiskowe”*®. Wielu artystow swoje ambicje spetnia w teatrach
niepublicznych, cho¢ nie wszyscy moga wykonywaé dodatkowa prace, musza przed-
tem (jesli sa zatrudnieni na etatach) uzyska¢ zgode dyrektora macierzystej instytu-
¢ji'®. Jednoczesnie cze$¢ artystow zatrudnionych na etatach uwaza, ze nie sg eksplo-
atowani zgodnie z ich mozliwo$ciami, druga cz¢s¢ z kolei, ze sa eksploatowani ponad
ich mozliwosci (niekoniecznie adekwatnie do zarobkow), co zdecydowanie ograni-
cza ich czas wolny w tygodniu pracy i uniemozliwia dodatkowe zatrudnienie.

Pojawia si¢ takze rozczarowanie artystow repertuarem. Ambitny repertuar nie
cieszy si¢, wedhug nich, zbyt duzym zainteresowaniem, w teatrach ,,zaczyna krolo-
wac repertuar komercyjny — [...] bezwarto$ciowy literacko i dramaturgicznie. Nie gra
si¢ juz spektakli blokami, przynajmniej po 45 razy pod rzad, zeby aktor miat szan-
s¢ dojrze¢ do roli po premierze”'°!,

,»Kochajcie artystow, kochajcie teatr!” — kto nie styszat Krzysztofa Jasinskiego?'%%.
W ten sposob przez lata budowat on relacje widzoéw z Teatrem STU i teatrem w 0go6-
le. Kochajcie, to znaczy kupujcie dzieta sztuki, dzieta w postaci rzezb, ksiazek, ale
1 w postaci ulotne;j... obrazoéw, dzwigkow, stow, tj. bilety do teatru, opery, filharmonii.
To najlepsze z mozliwych dowody mitosci do artystow.

Jedna z cenniejszych opinii, jakie odnajdujemy wérdéd wypowiedzi respondentow,
sg stowa cztonkini ZASP, ktora przypomina, ze najistotniejszg wartoscig ZASP-u jest
integracja srodowiska. Tylko zintegrowane, wspotpracujace z soba i wspdlnie lobbu-
jace na rzecz swoich interesow §rodowisko ma szans¢ by¢ skutecznym w osiaganiu
wypracowanych celow.

Cele te trzeba jednak wspolnie uzgodnié, opierajac si¢ na rzetelnej diagnozie
kondycji artysty w nietatwych realiach wspotczesnego $wiata, wznoszac si¢ jedno-
czesnie ponad indywidualne partykularne interesy. Jak jednak zintegrowac setki in-
dywidualistow, czesto rozczarowanych praca w zawodzie, o ktérym inne bylo ich
wyobrazenie u progu kariery zawodowej? Zainicjowane przez ZASP badanie jest
jednym z krokéw w kierunku integracji Srodowiska. Gtéwnym celem stato si¢ tu roz-
poznanie podstawowych problemow, z jakimi zmagaja si¢ artysci w pracy i w zyciu,
rozpoznanie ich kondycji finansowej, identyfikacja potencjalnych zrodet utrzymania
1 powigzanych z nimi realnych przychodow.

Analiza pozyskanych w ramach badania informacji pozwala stwierdzi¢, ze cha-
rakterystycznymi dla zawodu artysty scenicznego sg nastgpujace cechy:

1) Niskie, nieregularne przychody, zalezne w duzej mierze od polityki repertua-
rowej 1 kadrowej dyrektorow instytucji artystycznej. W przypadku freelance-
réw dhugie okresy bez zadnych dochodéw

2) Niepewno$¢ i niestabilnos¢ zatrudnienia (umowy na czas okreslony, o dzie-
to, zlecenia, coraz czgstsze zatrudnianie na umowy 10-miesi¢czne z pominie-
ciem okresu wakacji)

% Tamze, s. 142.
100 Tamze, s. 152.
101 Tamze, s. 143.
12 http://zazyjkultury.pl/kochajcie-artystow-kochajcie-teatr/ [odczyt: 12.04.2017].
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3) Czgsty brak ubezpieczen zdrowotnych i zabezpieczenia rentowo-emerytalnego

4) Brak systemowych rozwigzan gwarantujacych cho¢by minimalne zabezpie-
czenie socjalne. Brak lub niewiele rozwigzan systemowych (zaré6wno na po-
ziomie panstwa, jak i samorzadow) dedykowanych specjalnie artystom sce-
nicznym (nagrody, stypendia, dotacje dla projektow).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wbrew powszechnym wyobrazeniom, jak
pokazuja wyniki ww. badania, artySci stanowig grupe zawodowg, ktora osigga sto-
sunkowo niskie i nieregularne przychody. Niestusznie jednak przypisuje si¢ im rosz-
czeniowo$¢. Poziom wskazywanych w raporcie przychoddéw artystow pracujacych
w teatrach oraz instytucjach muzycznych jest alarmujacy, a wdrazane zmiany sposo-
bu zatrudnienia powoduja wylacznie pogorszenie sytuacji materialnej artystow. Brak
motywujacego systemu wynagradzania artystow. Wynagrodzenia artystow pracuja-
cych 5 lat i 20 lat niewiele si¢ r6znig. Brak tez §ciezki awansu zawodowego.

Artysci poszukuja dodatkowych zrédet przychodu, w zawodzie i poza zawodem.
Skuteczno$¢ tych poszukiwan — jak si¢ okazalo na podstawie niniejszych badan — nie
jest wysoka. Artysci pracuja w instytucjach upowszechniania kultury, w mediach,
agencjach artystycznych, na uczelniach lub w innych placéwkach edukacyjnych.
Niektorzy angazuja si¢ w dziatania organizacji pozarzadowych. To jednak stosunko-
wo niewielka grupa, jak pokazuja te badania. Liczba artystow ksztalconych na pol-
skich uczelniach nie jest proporcjonalna do liczby oferowanych miejsc pracy. Duza
konkurencje na rynku pracy stanowia amatorzy, co wptywa takze na stawki wyna-
grodzen. Brak okre$lonego prawnie statusu artysty powoduje, iz dyplomowani arty-
$ci konkuruja o prace z amatorami, czesto przegrywajac, bo jakosé, doswiadczenie,
rzemiosto, bywaja coraz czgéciej odsuwane na dalszy plan.

Artysci sceniczni s3 wysoko wykwalifikowanymi pracownikami w swoich spe-
cjalno$ciach, charakteryzuje ich wysoki poziom motywacji do pracy artystycznej, za-
lezy im na wysokiej jakosci warto§ciowych produkcji z ich udziatem, majg ambicje,
wartosci i idealy. Jednak rynek pracy dla artystow jest stabo rozwinigty. Zapotrzebo-
wanie nie jest proporcjonalne do liczby artystow funkcjonujacych na rynku, czyn-
nych zawodowo. Artystow nie przygotowano do podejmowania dziatalnoséci gospo-
darczej. Nie radza sobie na wolnym rynku. Brak systemu zabezpieczajacego ochrong
zdrowotna, emerytury i renty artystow. Obecny system nie zacheca ich do samoza-
trudnienia lub pracy na podstawie umowy zlecenia i/lub o dzieto. Artystow nie staé
na optacanie agentéw. Stanowia grupe zawodowa latwo wyzyskiwana, sktonni sg
pracowac za bardzo niskie wynagrodzenia dla realizacji marzen i ambicji, czyli dla
wartos$ci wyzszego rzedu (dla symbolicznego kapitatu, jakim jest np. satysfakcja, lo-
kata w przyszto$¢ — praca z nadzieja, ze kto$ ich zauwazy i woéwczas ,,darmowa pra-
ca przetozy si¢ na zarobki, a kapital symboliczny na prawdziwy”)'®. Sprzyja temu
czesto niematerialny wymiar pracy. Jednak taka sytuacja nie moze trwac nieustajgco.

103 Zob.: prekariat, prekariusze — pracownicy dobrze wyksztatceni i stabo optacani, bez sta-
lego zatrudnienia, D. Jarecka, My prekariat, ,,Gazeta Wyborcza”, http://wyborcza.pl/1,75475,
17860665,Raport o ludziach sztuki i artystach My prekariat.html#ixzz314kfxBV3 [odczyt:
20.06.2017].
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Tak jak nie mozna nieustannie tworzy¢ teatru w formule organizacji pozarzadowej
(ta forma pracy jest zwigzana z okre§lonym wiekiem), tak i praca artysty musi wig-
za¢ si¢ z okreslonymi szczeblami kariery, a nie nieustajacg prowizorka'®). Tymcza-
sem organizatorzy wydarzen artystycznych, ale i spoteczenstwo, najchg¢tniej nagra-
dzaliby artystow oklaskami, zamiast honorarium.

Brak doprecyzowanego statusu artysty powoduje, ze artysta niejednokrotnie
jest zmuszony konkurowa¢ o prace z amatorem, co kwestionuje zasadno$¢ stu-
diéw kierunkowych i range dyplomu uzyskanego przeciez w szkole/na uczelni arty-
stycznej utrzymywanej z budzetu panstwa. Z naszych podatkow ksztatcimy tworcow
i artystow na uczelniach i w szkotach artystycznych'®. Absolwenci szkot artystycz-
nych tworza do$¢ elitarng grupe wérod innych profesji. Nie umiemy jednak zadbaé
o ochrong tego zawodu, o stworzenie godziwych warunkéw pracy i zycia. Wielu ar-
tystow w naszym kraju nie optaca ubezpieczenia. Zyja z dnia na dzien, a w dojrzalym
wieku nie maja praw do emerytury. Zdawaloby sig, Ze teatry (muzyczne, dramatycz-
ne i operowe) powinny by¢ zaktadami pracy dla artystow i zespotdw artystycznych.
Tymczasem wzgledy ekonomiczne powoduja, ze coraz czegsciej jedynym statym ze-
spotem w instytucjach artystycznych jest administracja, zespot wazny, ale drugorzed-
ny w stosunku do misji instytucji.

Do niedawna przywilejem tworcy-artysty byla umowa o dzielo. Czy nie dzieto
powstaje w wyniku pracy orkiestry? W opinii Najwyzszego Sadu Administracyjnego
— nie, poniewaz ,,wykonanie utworu nie oznacza powstania odrebnego bytu. Bytem
takim jest utwor, ktory ma swojego autora (kompozytora) — tymczasem zadaniem
[...] muzyka orkiestrowego bylo zagra¢ (mozliwie starannie) zadane nuty”'%, dlatego
tez ,,wykonanie koncertu, zwlaszcza w warunkach podporzadkowania dyrygen-
towi, nie pozostawia artyscie Zadnej swobody tworczej pozwalajacej na indywi-
dualng interpretacje¢ — to zas wyklucza przyjecie, ze doszlo do zawarcia umowy
o dzielo™'”". Jak zauwaza Jerzy Lysinski, ,,tenze wyrok sprowadza role artystéw mu-
zykéw do roli technicznych podwykonawcow, realizujacych niewymagajace osobi-
stego, niepowtarzalnego indywidualnego artystycznego, tworczego wkladu, zwykte,

104 Zob. wypowiedzi dyrektorow Bartosza Szydtowskiego (Teatr L.aznia Nowa w Krakowie)
oraz Piotra Siekluckiego (Teatr Nowy w Krakowie) [w:] Z kulturq o kulturze — kultura pod scia-
ng, A. Kedziora, E. Orzechowski, J. Szulborska-t.ukaszewicz, J. Zdebska-Schmidt (red.), Krakow
2014, s. 13-50.

15 W Polsce dziata 19 uczelni artystycznych, w tym 3 szkoty teatralne i filmowe, 8 uczel-
ni muzycznych, nie wspominajac licznych szkoét muzycznych i baletowych I i II stopnia. Zgodnie
z informacjg Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego ,,funkcjonujg w Polsce 863 szko-
ly artystyczne. Od 2008 r. powstalo w sumie 167 publicznych szkét artystycznych [...]. Utworzono
réwniez jedng uczelni¢ artystyczng — zatozong w 2010 r. Akademi¢ Sztuki w Szczecinie. Komuni-
kat, http://centrumprasowe.pap.pl/cp/pl/news/info/36286,33,mkidn-w-odniesieniu-do-oredzia-pre-
zydenta-andrzeja-dudy-%28komunikat%?29 [odczyt: 20.06.2017].

106 http://czasopismo.legeartis.org/2017/01/wykonanie-koncertu-umowa-dzielo.html [odczyt:
15.06.2017]; zob. takze http://prawomuzyki.sewerynik.pl/2017/03/13/artysta-wykonawca-twor-
czosc-i-umowa-o-dzielo/ [odczyt: 21.06.2017].
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powtarzalne czynno$ci ustugowe”!%, niebgdace przedmiotem ochrony praw wlasno-
$ci intelektualne;j.

Wydawalo sig, ze juz z koncem lat dziewigédziesigtych XX wieku dorownali-
$my Europie w mysleniu o sprawach zarzadzania kultura, rozumianego jako proces:
planowania, organizowania, przewodzenia i kontrolowania pracy cztonkoéw organi-
zacji dzialajacej na rzecz kultury oraz wykorzystywania wszelkich dostgpnych za-
sobow tej organizacji do osiggnigcia jej celow. Zarzadzanie kulturg jako dyscyplina
naukowa, interdyscyplinarna nauka o wzajemnym oddziatywaniu pomig¢dzy kulturg
i gospodarka, powstato w §wiecie na poczatku lat siedemdziesiatych XX wieku. Nie-
co wezesniej, w 11 potowie lat sze§édziesiatych XX wieku, nowy kierunek studiow
— zarzadzanie kultura, pojawit si¢ na wyzszych uczelniach swiatowych'®. W Polsce
kierunki studiéw ksztatcace podyplomowo menedzerow kultury zaczely powstawaé
na uczelniach dopiero w I potowie lat dziewig¢dziesiatych XX wieku''?. Wiele szko-
len z zakresu zarzadzania kultura, z uwzglednieniem roéznych obszaréw kultury, or-
ganizowato funkcjonujgce w latach dziewigcédziesigtych XX wieku, podlegte Mini-
sterstwu Kultury, Centrum Animacji Kultury, p6zniej przeksztatlcone w dziatajace
do dzisiaj Narodowe Centrum Kultury. W kolejnej dekadzie umacnialiémy w kra-
ju pozycje i znaczenie zarzadzania kulturg jako dyscypliny naukowej, w ramach kto-
rej prawidlowosci zaobserwowane i opisane w sektorze przedsigbiorstw przektada-
liSmy na sfer¢ zarzadzania i ekonomiki w sektorze kultury. Kolejni nastgpujacy po
sobie ministrowie ds. kultury — Andrzej Celinski, Waldemar Dabrowski, Kazimierz
Ujazdowski — mieli coraz wigksza §wiadomos¢ znaczenia kultury. Widzieli relacje
pomiedzy kultura a rozwojem gospodarczym miast i regionow''!, potrzebe ksztatce-
nia kadr dla kultury — specjalnej kategorii menedzerow-artystow czy artystow-me-
nedzeréw, wrazliwych na sztuke, znajacych specyfike tego sektora, dysponujacych
szerokg wiedza z zakresu kultury, aktywnie uczestniczacych w zyciu kulturalnym
w miescie i $ledzacych zmiany oraz trendy w kulturze na §wiecie, a jednoczes$nie
obeznanych w kwestiach zarzadzania (kadrami, finansami, obiektami, projektami),

108 Szokujacy przypadek braku wiedzy specjalnej sagddéw pracy o prawach pokrewnych arty-
stow wykonawcow oraz o wynikajacej z nich specyfice prawnej artystycznych wykonan artystow
muzykow orkiestrowych — jako przedmiotow ich uméw o dzielo”. Zob.: J. Lysinski, Zakwestiono-
wana artystyczna umowa o dzieto — zasada pomocniczosci na opak, blog ,,POLSKA MUZA” tekst
729.01.2017 r., http://polskamuza.eu/blogi.php?autor=jerzy&id=294 [odczyt: 12.06.2017].

1% Yale University w USA (1966); Uniwersytet Miejski w Londynie w Wielkiej Brytanii (1967),
Akademia Teatralna w St. Petersburgu, Rosja (1968); York University w Kanadzie (1969). Por. Mat-
gorzata Sternal, Dobrze wyksztatcony menedzer kultury? Wyzwania edukacyjne w zarzqdzaniu kulturg
[w:] E. Orzechowski (red.), Kultura-Gospodarka-Media Ogolnopolski Kongres, Krakow 2002, s. 66.

10 Jako pierwsza podyplomowe Studium Menedzerow Kultury uruchomita Szkota Gtowna
Handlowa w Warszawie. Potem podobne kierunki otwarto w Poznaniu (1992) i w Krakowie (1994).
Utworzenie Szkoty Zarzadzania Kulturag UJ Krakowie w 1994 r. byto wspdlng inicjatywa Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego i Urzgdu Miasta Krakowa, konkretnie zas: Danuty Glondys (woéwczas Dy-
rektora Wydziatu Kultury UMK) i prof. Emila Orzechowskiego.

QO udziale kultury w PKB czytamy w programie A. Celifiskiego, w diagnozie poprzedzaja-
cej Narodowg Strategie kultury na lata 2004-2013, do relacji pomigdzy kulturg a gospodarka od-
woluje si¢ M. Ujazdowski.
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prawa, marketingu i PR; potrafiacych przenies¢ i z sukcesem zastosowaé w sferze
kultury — koncepcje, narzedzia i metody wlasciwe dla poszczegolnych funkceji zarza-
dzania (planowania, organizowania, kierowania i kontroli). Jesli chodzi o inwestycje
w artystow jako grupe zawodowa, to niewiele programow do niej adresowanych zo-
stato zaprojektowanych i wdrozonych w ciggu ostatnich 27 lat. Oczekuje si¢ wpraw-
dzie, aby artysci byli kreatywni i bez zadnych przywilejow radzili sobie na rynku,
utrzymujac si¢ ze swej pracy, z jej materialnych i niematerialnych wytwordéw. Kie-
dy jednak spojrze¢ na wydatki gospodarstw domowych na zakup biletow wstepu do
teatréw, instytucji muzycznych i kina, to — cho¢ obserwuje si¢ tendencje wzrostu —
wciaz nie przekraczaja one kwoty 28 zt rocznie (sic!) na jedng osobg¢!'2. Brak badan,
ktére by wskazywaty, jak czgsto kupujemy dzieta sztuki, obrazy, rzezby czy sztuke
uzytkowa. Nieustajaco styszymy, ze upadaja tradycyjne ksiggarnie, wiele istnieja-
cych poszerza swoje funkcje o gastronomie.

W swojej znakomitej ksiazce Ekonomika teatru Hanna Trzeciak przypomina, ze
,»ushugi teatru sg ustugami niematerialnymi” i charakteryzuje je ,,brak fizycznego re-
zultatu dziatalnos$ci”!. Cho¢ dziatanie odbywa si¢ w konkretnej przestrzeni, stwo-
rzony efekt unosi si¢ ponad nig, w wyobrazni uczestnika zainspirowanego i pobu-
dzonego przez artystow do intelektualnego wysitku — swego rodzaju partycypacji
1 wspoltworzenia. Hanna Trzeciak podkresla bowiem, ze

[...] efektem dziatalnosci teatru jest dzieto, przedstawienie, ktore konstytuuje si¢ dopiero po-
przez percepcje odbiorcy. Nie moze by¢ ono magazynowane w oczekiwaniu na wzmozony po-
pyt, gdyz nie ma wlasciwosci dobra trwatego. Widowisko teatralne trwa tylko w momencie
wykonywania, a konczy si¢ z chwilg jego obejrzenia przez odbiorcg. [...] Co wigcej, rezultat
dziatalno$ci teatru nie istnieje poza odbiorcg. Wrazenia estetyczne, intelektualne czy duchowe
nie mogg istnie¢ poza nim''.

Sprawcami, inspiratorami tych wrazen — raz jeszcze podkresle — sg arty$ci. To arty$ci
stanowig istote teatrow dramatycznych, operowych, operetkowych, muzycznych, te-
atru tanca, lalek, to oni tworza materig, z ktorej czerpia przemysty kreatywne.
Sledzac losy i zycie celebrytow, przecietni obywatele czesto pozostajg w bled-
nym przekonaniu, ze zycie artysty to pasmo sukcesow odzwierciedlonych wysoki-
mi liczbami na koncie bankowym, idac dalej — ze artystom nie naleza si¢ zadne ulgi
ani przywileje, powinni podlega¢ takim samym prawom podatkowym jak wszystkie
inne zawody. Czy artysci sa w stanie utrzymac si¢ wylacznie z przychodéw? Zgodnie
z przekonaniami ekonomistow — tylko nieliczni'”®. Do$§¢ przewrotnie komentuje ten
temat Mikotaj Iwanski, ktory zauwaza, ze gdyby myslenie, iz artysta ma si¢ utrzy-
mac i zadba¢ o swoje prawa socjalne wylgcznie z przychoddéw z pracy, przetozy¢ na
inne zawody spolecznie uzyteczne, to policjanci powinni ,,zy¢ jedynie z tapowek,

12 W roku 2015 wynosity 27,36 zt rocznie na jedng osobe, tj. 0 2,16 zt wigcej nizw 2013 r. Wj-
datki na kulture w 2013 r., Warszawa 2014, s. 4, oraz Kultura w 2015 roku, Warszawa 2016, s. 66.

13 H. Trzeciak, Ekonomika teatru, Warszawa 2011, s. 10.

114 Tamze.

15 Zob. U. Grzelonska, dz. cyt.
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ktére dostang od obywateli, a lekarze z prezentdéw od zdesperowanych pacjentow
[...] strazacy z oplaty wnoszonej przez dotknigtych pozarem™''¢. Tymczasem skoro
jako spoteczenstwo réoznym grupom zawodowym zapewniamy specjalne preferen-
cyjne zasady zabezpieczen socjalnych!!’, w tym emerytalnych, dlaczego nie wypra-
cowac takich szczeg6lnych przepisow z mysla o artystach, uwzgledniajac specyfike
réznych form sztuki, ktora uprawiaja. Artystow nie wystarczy kochaé, do czego tak
czesto stusznie zachgeca Krzysztof Jasinski, tworca i dyrektor artystyczny Krakow-
skiego Teatru Scena STU, ta mito§¢ wymaga dowodow!

Konkludujac, nalezy podkresli¢, ze zawodowa, spoteczna i ekonomiczna sytua-
cja artystow scenicznych w naszym kraju wymaga systemowej interwencji (na po-
ziomie panstwa, i tam gdzie to mozliwe — na poziomie samorzadéw) w zakresie
bezposredniego wsparcia artystow (miejsca pracy, ubezpieczenia, zabezpieczenia
emerytalne, wiek emerytalny), regulacji statusu artysty jako zawodu i jego ochro-
ny, szkolenia artystow w zakresie przedsiebiorczo$ci na rynku pracy, a takze eduka-
cji politykow w zakresie specyfiki zawodu artysty 1 specyfiki artystycznej instytucji
kultury jako podstawowego miejsca pracy artystow'!%.

Jakie plany wobec artystow, ich statusu i roli snujg dzis studenci zarzgdzania kul-
tura, przyszli reformatorzy sektora kultury? Czy widza ich misje, czy dostrzegaja wy-
facznie aspekt komercyjny? Od nich, od ich wiedzy i kompetencji zalezy przyszto§¢
artystow w naszym kraju.
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