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Tymczasowa Komisja Koordynacyjna NSZZ Solidarno$é zostata utworzona w kwietniu
1982 r.* Jej celem byto nie tyle bezposrednie kierowanie konspiracja w catym kraju,
ile koordynowanie ré6znego rodzaju inicjatyw opozycyjnych. Cztonkowie wtadz podziem-
nej Solidarnosci wychodzili z zatozenia, ze regionalne struktury zwigzku powinny
zachowywa¢ szeroka autonomie. Tym niemniej chodzito o stworzenie krajowego kiero-
wnictwa zwigzku, w ktérego sktad weszliby dziatacze o znanych nazwiskach, cieszacy
sie szerokim autorytetem. Do zatozycielskiego spotkania doszto 20 lub 21 kwiet-
nia 1982 r. na warszawskim Zoliborzu. TKK utworzyli Zbigniew Bujak, Bogdan Lis,
Wtadystaw Hardek i Wtadystaw Frasyniuk. W spotkaniu wziety udziat takze Barbara
Labuda, Ewa Kulik, Helena kuczywo i Joanna Szczesna?. Nazwa powstatej wowczas
struktury stuzyta podkresleniu, ze jest to ciato wtasnie tymczasowe, uznajace pozycje
przedgrudniowej Komisji Krajowej NSZZ Solidarno$¢ oraz przewodniczacego zwiazku
Lecha Watesy. TKK zostata zaakceptowana przez ogromna wiekszo$¢ podziemnych
struktur solidarnosciowych powstajacych w kolejnych latach?.

W lipcu 1982 1. sktad TKK rozszerzono o Eugeniusza Szumiejke - cztonka prezydium
Komisji Krajowej sprzed stanu wojennego. W nastepnych latach do TKK dotaczaty inne
osoby. W momencie aresztowania lub ujawnienia sie ktérego$ z cztonkéw TKK jego miejsce

! Artykut powstat dzieki badaniom wspieranym przez stypendium Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej w ramach
programu Start (2012). Jest poszerzona wersja referatu wygtoszonego w czasie konferencji ,Tymczasowa Komisja
Koordynacyjna NSZZ Solidarnos¢ - jej geneza, program i funkcjonowanie” zorganizowanej 26 IV 2012 przez Senat
RP z okazji trzydziestej rocznicy powstania TKK (W 30. rocznice utworzenia Tymczasowej Komisji Koordynacyjnej
,Solidarnoscé”, red. Z. Iwanicki, Warszawa 2012, s. 44-50). Za uwagi i sugestie dziekuje Andrzejowi Friszkemu,
Tomaszowi Koztowskiemu i Janowi Skérzyriskiemu.

2 A. Friszke, Powstanie Tymczasowej Komisji Koordynacyjnej NSZZ ,Solidarnosé” w 1982 1., ,Zeszyty Historycz-
ne” 2006, nr 155; idem, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna NSZZ ,Solidarnos¢” (1982-1989) [w:] Solidarnosc¢
podziemna 1981-1989, red. A. Friszke, Warszawa 2006, s. 17. Komunikat o powotaniu TKK opatrzono data 22
1V 1982 (Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnos¢” 1981-1989, wstep i oprac. J. Olaszek, Warszawa 2010, s. 63-64).
Datowanie o$wiadczenia rézniace sie o kilka dni od daty rzeczywistego spotkania jego autoréw byto czesta
praktyka w dziataniach podziemnej Solidarnosci, stuzyto zmyleniu funkcjonariuszy SB.

3J. Holzer, K. Leski, ,Solidarnos¢” w podziemiu, £6dz 1990, s. 35-36.
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zajmowat inny reprezentant tego samego regionu*.
Oprécz juz wspomnianych w sktad komisji w réznych
latach wchodzili: Wiktor Kulerski (Mazowsze), Bog-
dan Borusewicz, Lech Kaczyriski, Krzysztof Dowgiatto
(Gdarisk), Stefan Jurczak (Matopolska), Piotr Bed-
narz, Jézef Pinior, Marek Muszyniski (Dolny Slask),
Tadeusz Jedynak, Jan Andrzej Gérny (Region Slasko-
-Dabrowski), Janusz Patubicki (Wielkopolska), Jerzy
Dtuzniewski (£6dz), Andrzej Milczanowski (Pomorze
Zachodnie), Antoni Stawikowski, Ryszard Musielak,
Krzysztof Zabinski (Torun-Bydgoszcz)®. Nazwiska
nie wszystkich z nich byty podawane w oswiadcze-
niach.

Wazna role odgrywali tzw. tacznicy merytoryczni.
Zajmowali sie oni przygotowaniem o$wiadczen TKK,
ktére pézniej byty akceptowane badz uzupetniane
przez jej cztonkéw. Funkcje te petnili m.in.: Roman
LaskowskiiJerzy Zdrada (Krakéw), Michat Nawrocki
iJanusz Grzelak (Warszawa), Barbara Labuda i An-
drzej Wiszniewski (Wroctaw), Jan Krzysztof Bielecki
(Gdanisk), Jerzy Buzek (Gérny Slask). Ten ostatni
przez pewien czas podpisywat dokumenty TKK bez
podawania nazwiska jako przedstawiciel Gornego
Slaska.

Gtéwnym zadaniem TKK, zwtaszcza w pierwszych
kilkunastu miesigcach, byto formutowanie progra-
mu dziatania dla ruchu podziemnej Solidarnosci.
W czasie szedciu lat swego istnienia komisja ogtosita
ponad sto dokumentéw; w drukowanych na tamach
prasy podziemnej oswiadczeniach, komunikatach
i apelach propagowata okreslony model dziatania
zwigzku. Prezentowano tez w nich diagnoze sytuacji
politycznej. Podstawowe elementy programu pojawity
sie juz w komunikacie o powotaniu TKK. Zatozyciele
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komisji zobowiazali sie do koordynowania dziatan
zmierzajacych do odwotania stanu wojennego, zwol-
nienia internowanych i skazanych oraz przywrécenia
praw obywatelskich, a takze do walki o prawo do dzia-
talnosci NSZZ Solidarnosé®.

Zadania zalegalizowania zwiazku i zaprzestania
represji pozostawaty aktualne przez caty okres istnie-
nia TKK. Zmieniaty sie natomiast proponowane formy
dziatania. Strategia byta nastawiona na sktonienie
rzadu do rozmoéw z opozycja. Postrzeganie sytuacji
geopolitycznej jako niezmiennej i uniemozliwiaja-
cej obalenie systemu komunistycznego decydowato
o tym, ze za gtéwne rozwiazanie uznawano kom-
promis. Przedstawione wyzej warunki sine qua non
podjecia przez strone opozycyjna negocjacji z wtadza
podtrzymywano przez cate lata osiemdziesiate.

W o$wiadczeniu zatozycielskim TKK propagowa-
no sposob funkcjonowania zwiazku w warunkach
konspiracji. Akcentowano potrzebe dziatania w od-
dolnych irozproszonych inicjatywach’. ,Jak mozemy
obroni¢ sie przed przemoca i terrorem? Jak walczy¢
o nasze prawa ludzkie i obywatelskie? Jak walczy¢
0 NSZZ Solidarnos¢?” - pytali przywédcy podziemia
i odpowiadali: ,Przede wszystkim musimy odbudo-
wywacé struktury zwiazkowe i organizowac sie do
wspélnego dziatania”. Wydaje sie, ze ta wizja byta
raczej odbiciem stanu faktycznego, w ktérym w ré6z-
nych osrodkach samorzutnie powstawaty opozycyjne
struktury, grupy pomagajace osobom represjonowa-
nym, pisma i wydawnictwa ksigzkowe, niz oryginalna
propozycja. Przyznat tow 1984 r. Bogdan Lis, méwiac,
ze program powstawat w dziataniu®.

Podkreslenie znaczenia struktur zaktadowych wy-
nikato z przywiazania do zwiazkowej tradycji ruchu.

4 Ten mechanizm zastosowano np. odnosnie do Dolnego Slaska, gdzie w latach 1982-1984 zostali aresztowani trzej kolejni liderzy pod-
ziemnej Solidarnosci: Wtadystaw Frasyniuk, Piotr Bednarz i J6zef Pinior; zob. t. Kaminski, Regionalny Komitet Strajkowy NSZZ ,Solidarnos¢”

Dolny Slask (1981-1990) [w:] Solidarnosé podziemna..., s. 330-335.

> 0 sposobie funkcjonowania i strukturze TKK zob. A. Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 17-60.
6 Komunikat o powstaniu TKK, 22 IV 1982 [w:] Dokumenty wladz NSZZ ,Solidarnosé”..., s. 63.

7 A. Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 26.

8 Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy z Bogdanem Lisem do ksiazki Konspira..., s. 42. Ze wzgledu na che¢ przywotania wypowiedzi
w oryginale w niniejszym tekscie cytowane s3 maszynopisy wywiadéw przeprowadzanych przez autoréw ksigzki. Wersja drukowana:
M. Eopiniski, M. Moskit [Z. Gach], M. Wilk, Konspira. Rzecz o podziemnej ,Solidarnosci”, Gdansk - Warszawa 1989.
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Pomimo zmienionych warunkéw Solidarno$¢ miata
nadal by¢ zwigzkiem zawodowym. W tej koncepcji
miescito sie tworzenie funduszu socjalnego, klubéw
dyskusyjnych formutujacych wspélny program dzia-
tania r6znych srodowisk oraz niezaleznego obiegu
informacji. Byto to niezbedne do prowadzenia akcji
ogé6lnopolskich i regionalnych®.

Gtoéwny spér wewnatrz ruchu w pierwszych mie-
sigcach stanu wojennego dotyczyt koncepcji jedno-
razowego wystapienia w postaci strajku generalnego,
ktéry miat zmusi¢ wtadze PRL do ustepstw. Dyskusje
na ten temat toczyty sie od momentu ustania fali
protestéw w pierwszym tygodniu stanu wojennego?.
W marcu 1982 r. ,Tygodnik Mazowsze” opublikowat
artykut internowanego Jacka Kuronia. Opowiadat sie
on za strajkiem generalnym, ktéry uwazat za jedyna
forme nacisku na wtadze mogaca sktonic ja do kom-
promisu. Nie wykluczat nawet uzycia sity. Zbigniew
Bujak i Wiktor Kulerski natomiast argumentowali za
strategia dtugotrwatego oporu i budowy tzw. spo-
teczenistwa podziemnego®. W debacie brato udziat
wielu czotowych dziataczy opozycyjnych'.

TKK zapowiadata przeprowadzenie strajku gene-
ralnego. Jednak w tej kwestii poszczeg6lni czton-
kowie komisji réznili sie miedzy soba. Poczatkowo
zwolennikiem strajku byt Wtadystaw Frasyniuk. Pisat
on w kwietniu do Bogdana Borusewicza i Bogdana
Lisa: ,Uwazam, ze trzeba wyraznie powiedzie¢, ze
wszystkie dziatania zwigzku podporzadkowane sa
przygotowaniom do strajku generalnego w skali ca-
tego kraju. To nie bron strajkowa zawiodta 13 grud-
nia, to zawiedli ludzie, a czesto i dziatacze. Strajki
odbyty sie zaledwie w paru miastach (nie regionach).

Jest to bardzo powazna i odpowiedzialna decyzja
proklamowania strajku generalnego. Moze dojs¢ do
masakry, a przy zdecydowanej postawie spoteczen-
stwa nawet do wejscia czerwonych [tj. wojsk ZSRR].
Ale czy nasze spoteczeristwo ma inng droge wyjscia
z sytuacji? Uwazam, ze nie”. Frasyniuk sadzit, ze zbio-
rowe wystapienie przeciwko wtadzy moze uchronic¢
konspiracje przed aktami indywidualnego terroru.
Jego koncepcja sprowadzata sie do zcentralizowane-
go podziemia, przygotowujacego strajk generalny*>.
Po latach Frasyniuk wspominat: ,Musze powiedziec,
ze bytem wielkim zwolennikiem strajku generalnego,
dlatego ze miatem takie wrazenie, Ze nasza energie,
ktéra byta i byto ja czué, ze te energie trzeba szybko
wykorzystywac”.

Innego zdania byt Zbigniew Bujak, ktéry widziat
strajk generalny jako punkt programu na odlegta
przysztosé. Przywddca Regionu Mazowsze wspomi-
nat: ,Tu rzeczywiscie Warszawa byta dtugo oponentem
(przez prawie caty czas), z tym ze nie catkowitym.
To znaczy - my uwazaliSmy, ze strajk generalny nie
jest wystapieniem, ktore sie robi, tylko jest wystapie-
niem, ktore jest wynikiem pewnej sytuacji spotecz-
nej, wynikajacej z pewnych wydarzen politycznych.
Czyli ze wybuch powszechnego strajku generalnego
byt mozliwy w Sierpniu, bo taka byta sytuacja spo-
teczna, ktérej odpowiadata sytuacja polityczna, na-
tomiast zadekretowanie i zorganizowanie strajku
generalnego uwazaliSmy, ze jest niemozliwe, ze to
jest organizacyjna mrzonka”. Bujak traktowat zapo-
wiedZ strajku generalnego jako forme nacisku na
wtadze, jako grozbe raczej niz mozliwy do zrealizo-
wania scenariusz®.

° 0swiadczenie TKK w sprawie programu dziatania zwiazku, 22 IV 1982 [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosc”..., s. 65-66.
1070b. A. Friszke, Formowanie podziemia w 1982 r. Dylematy organizacyjne i programowe [w:] Wokét ,mniejszego zta”, Stan wojenny w Polsce.

Materialy pokonferencyjne, red. P. Piotrowski, Wroctaw 2010, s. 45-52.

13, Kuron, Tezy o wyjsciu z sytuacji bez wyjscia, ,Tygodnik Mazowsze”, 31 ITI 1983, nr 8; Z. Bujak, Walka pozycyjna, ibidem; W. Kulerski,
Trzecia mozliwosci, ibidem. Na temat kulis publikacji tych tekstéw zob. J. Olaszek, ,Tygodnik Mazowsze” - gtos podziemnej Solidarnosci

1982-1989, ,Wolnos¢ i Solidarnos$é” 2012, nr 3, s. 68-71.

12 70b. A. Dudek, , Solidarnosé” w poszukiwaniu metody walki [w:] idem, Slady Peerelu. Ludzie, mechanizmy, wydarzenia, Krakéw 2000,

s. 276-279.

13 List Wtadystawa Frasyniuka do Bogdana Lisa i Bogdana Borusewicza, 9 IV 1982, zbiory Bogdana Borusewicza.
14 Wypowiedz Wtadystawa Frasyniuka [w:] W 25 rocznice utworzenia TKK NSZZ ,Solidarnosc”, red. Z. Iwanicki, Warszawa 2007, s. 24.
15 Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy ze Zbigniewem Bujakiem do ksiazki Konspira..., s. 4.
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Bogdan Lis i Wtadystaw Hardek mieli niejednolite
stanowiska w tej sprawie. Lis w 1984 r. wspominat,
ze byt zwolennikiem przeprowadzenia strajku po
otrzasnieciu sie spoteczenstwa z szoku wywotane-
go stanem wojennym'¢. Poczatkowo Lis opowiadat
sie za strajkiem generalnym, jego przeciwnikiem byt
Hardek. PéZniej obaj zmienili zdanie’.

Wszyscy przywddcy Solidarnosci przezywali w tym
okresie powazne dylematy, wahajac sie miedzy checia
dazenia do kompromisu a potrzeba wymuszenia go*é.
Wiosna 1982 r. wyrazili nadzieje na pojednawczy gest
ze strony wtadz PRL, przede wszystkim zwolnienie
internowanych?®. Zdawano sobie sprawe, ze inter-
nowanie dziataczy zwigzkowych musi sie w pewnym
momencie skoniczy¢, wtadza bedzie musiata znalez¢é
wyjscie z tej sytuacji. TKK powotywata sie na ,Tezy”
Prymasowskiej Rady Spotecznej, w ktorej zasiadali
zwiazani z Solidarnoscia przedstawiciele umiarko-
wanej opozycji, tacy jak Andrzej Wielowieyski, Sta-
nistaw Stomma, Jerzy Turowicz, Andrzej Swiecicki.
Wrozestanym 8 kwietnia 1982 r. przez prymasa Polski
kard. J6zefa Glempa zataczniku do listu do biskupéw
przekonywano o potrzebie naktonienia wtadz do po-
rozumienia narodowego, ktére musiatoby objaé przy-
wrécenie Solidarnosci, ale jednoczes$nie podkreslono,
ze zwiazek powinien postepowac z umiarem?®.

Wyrazem dazeri do porozumienia byta deklaracja
TKK ,5 x tak” wydana na poczatku lipca 1982 r. Le-
galizacje zwiazku, zaprzestanie represji, amnestie
i odszkodowania dla ofiar postawiono jako warunki
podjecia rozméw z wtadzami. ,JesteSmy przekonani,
ze prawdziwe porozumienie narodowe wymaga prze-
rwania raz na zawsze ciagu wzajemnych oskarzer.
Historia uczy, ze polski §wiat pracy potrzebuje nieza-

16 Ibidem, Zapis rozmowy z Bogdanem Lisem, s. 43-44.

7 A. Dudek, ,Solidarnosé” w poszukiwaniu metody walki..., s. 280.

18 A, Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 28-30.
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leznejisamorzadnej reprezentacji swoich grupowych
intereséw. Okres stanu wojennego wskazuje na to, ze
»Solidarno$c« pozostaje dla swoich cztonkéw taka
reprezentacja. Nie chcemy by¢ anirzadem, ani partia
polityczna. Chcemy by¢ niezaleznym i samorzadnym
ruchem zwigzkowym”. TKK postulowata, by zasady
porozumienia narodowego regulowaty rozwigzywa-
nie konfliktéw spotecznych i ekonomicznych na réz-
nych szczeblach. Ostatni postulat dotyczyt odbudowy
praworzadnosci i zmian w tym kierunku w admini-
stracji paristwowej. ,Gotowi jestesmy wspétdziatac
we wszystkich organach zapewniajacych stycznosé
miedzy reprezentacja pogladéw i intereséw réznych
$rodowisk a wtadza, o ile beda one miaty wyraznie
okreslone odpowiednie kompetencje i tryb dziata-
nia” - podkreslali swoje koncyliacyjne nastawienie
przywoédcy podziemia®’.

Whbrew ich nadziejom wtadze nie wykonaty gestow
pojednawczych. Na posiedzeniu sejmu wlipcu 1982 1.
nie podjeto zadnych inicjatyw, ktére mozna by in-
terpretowac jako zapowiedz szukania kompromisu
z Solidarnos$cia. Ogtoszono jedynie utworzenie fa-
sadowego Patriotycznego Ruchu Odrodzenia Naro-
dowego. Nie zapowiedziano amnestii dla wieZniéw
politycznych, na co liczyta czesé opozycji*?. Odpowie-
dzia TKK byto wydane w ostatnich dniach lipca 1982 r.
o$wiadczenie ,5 x nie”. Wspomniane posiedzenie
sejmu uznano za wyraz niecheci wtadzy do podjecia
wspotpracy ze spoteczeristwem. Zwrécono uwage na
zapowiedZ bezterminowego utrzymywania stanu wy-
jatkowego w Polsce, brak zwolnienia internowanych
(w tym Lecha Watesy), nieprzedstawienie warunkéw
odwieszenia NSZZ Solidarnos¢ i odtozenie rozwia-
zania tego problemu, brak propozycji porozumienia

19 0$wiadczenie TKK w sprawie ugody narodowej [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosé”..., s. 67.
20 A, Friszke, Formowanie podziemia..., s. 50. Szerzej zob. idem, Porozumienie - mimo wszystko. Prymasowska Rada Spoteczna w stanie

wojennym, ,Wiez” 2004, nr 11.

21 0$wiadczenie TKK w sprawie celéw dziatania podziemnej Solidarnosci, 9 VII 1982 [w:] Dokumenty wiadz NSZZ ,Solidarnos¢”..., s. 70-71.
22 A Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 31-32; A. Paczkowski, Wojna polsko-jaruzelska. Stan wojenny w Polsce 13 XII 1981

- 22 VII 1983, Warszawa 2006, s. 185-186.
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narodowego i brak planéw reformy gospodarczej.
»b x nie to odebranie spoteczenstwu jakiejkolwiek
nadziei na polityczne i gospodarcze zmiany w Polsce.
Dalsze pogtebienie sie przepasci miedzy rzadzacymi
a rzadzonymi drastycznie zmniejszy szanse wyjscia
kraju z kryzysu” - oceniali liderzy solidarnosciowej
konspiracji?®.

Wraz z tym dokumentem ogtoszono zatozenia
deklaracji programowej TKK pod tytutem ,Spote-
czenstwo podziemne” - jego tworzenie postulowano
w odpowiedzi na brak woli porozumienia ze strony
wtadz. ,Ruch ten powinien obja¢ rozmaite obszary
zycia i aktywnosci spotecznej. Wszystkie grupy
i srodowiska, miasto i wies. Jest to podstawowym
warunkiem jego sity, gdyz uniemozliwi wtadzy two-
rzenie i utrwalanie podziatéw antagonizujacych
spoteczeristwo. Podziemny ruch oporu musi zmniej-
szy¢ poczucie osamotnienia jednostki. Musi uczy¢
zbiorowego dziatania, umacniaé swiadomos¢, ze tylko
dzieki samoorganizacji i wtasnej inicjatywie moze-
my osiagac nasze cele. Musi ukazywacé spoteczen-
stwu tkwigca w nim site”. Spoteczenistwo podziemne
powinno by¢ otwarte na rézne formy aktywnosci,
takie jak pomoc dla represjonowanych, niezalezny
obieg wydawniczy, samoksztatcenie, akcje propa-
gandowe (manifestacje, plakaty, obchody rocznico-
we) oraz organizowanie dziatalnosci gospodarczej
w postaci warsztatéw badz spétdzielni. W deklaracji
napietnowano osoby demonstracyjnie popierajace
stan wojenny jako ,kolaborantéw” i podkreslono
koniecznos$¢ formutowania Srodowiskowych kodek-
sow moralnych. Opowiadano sie za zdecentralizowa-
nym ruchem podziemnym, co byto uznaniem stanu
rzeczy?.

TKK wezwata do udziatu w masowych demonstra-
cjach w rocznice podpisania porozumien sierpnio-
wych?. W odpowiedzi na ten apel 31 sierpnia 1982 .
w kilkudziesieciu miastach Polski doszto do ma-
nifestacji ulicznych. Wedtug danych Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych wzieto w nich udziat 118 tys.
0s6b. W wielu miastach protesty zakonczyty sie wal-
kami miedzy demonstrantami a Milicja Obywatelska
1 ZOMO. W Lubinie funkcjonariusze ZOMO strzelali
do ttumu z odlegtosci kilkudziesieciu metréw. Dwie
osoby zginety na miejscu, kolejna zmarta w szpitalu,
okoto dziesieciu 0s6b zostato rannych. Nastepne trzy
osoby zginety tego dnia w innych miastach?.

Demonstracje w druga rocznice powstania Soli-
darnosci byty najwiekszymi aktami oporu spoteczne-
go wobec wtadz PRL w stanie wojennym i stanowity
kulminacyjny moment poparcia dla podziemia. Nie
we wszystkich osrodkach miaty réwnie duza skale.
Przyktadem moze by¢ Warszawa, gdzie spodziewano
sie wiekszych protestéw. Mniej wiecej w tym czasie
Stuzba Bezpieczeristwa rozbita jedna ze struktur pod-
ziemia warszawskiego — Miedzyzaktadowy Robotniczy
Komitet Solidarnosci?’.

Pod wrazeniem skali protestow Frasyniuk i Hardek
zgtosili propozycje proklamowania strajku powszech-
nego?®. Jego przeciwnikami byli woéwczas Bujak, Szu-
miejko i Lis. Decyzji o strajku nie podjeto®’. Reagujac
na brutalnos¢ wtadz i obawiajac sie prowokacji, we
wrze$niu 1982 r. TKK wezwata do powstrzymania sie
od nieskoordynowanych akcji oporu i do budowy
spoteczeristwa podziemnego. Zapowiedziata podjecie
decyzji o formie obchodéw zblizajacych sie rocznic:
rejestracji NSZZ Solidarno$é i odzyskania przez Polske
niepodlegtosci®.

23 0swiadczenie TKK ,5 x nie”, 28 VII 1982 [w:] Dokumenty wladz NSZZ ,Solidarnosé”..., s. 76-77.
2 Spoteczeristwo podziemne”, Wstepne zatozenia deklaracji programowej TKK, 28 VII 1982 [w:] ibidem, s. 72-75.
25 Apel TKK z okazji rocznicy strajkéw w sierpniu 1980, 28 VII 1982 [w:] ibidem, s. 78.

26 A, Paczkowski, Wojna polsko-jaruzelska..., s. 190-191.

27 B, Kaliski, Meandry radykalizmu. Miedzyzaktadowy Robotniczy Komitet ,Solidarnosci” w latach 1982-1988 [w:] Solidarnosé podziemna...,
s. 505-506; T. Ruzikowski, Stan wojenny w Warszawie i wojewddztwie stotecznym, Warszawa 2009, s. 207.

28 A. Dudek, ,Solidarnosé” w poszukiwaniu metody walki..., s. 283.
29 A, Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 38.

30 0swiadczenie TKK w sprawie demonstracji ulicznych 31 VIII 1982, 6 IX 1982 [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosc”..., s. 84.
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Punktem zwrotnym w polityce TKK byta ustawowa
delegalizacja Solidarnosci (do tego czasu zwiazek byt
zawieszony) uchwalona przez Sejm PRL 8 pazdzierni-
ka 1982 r. Wywotato to fale protestow. TKK wezwata do
przeprowadzenia 10 listopada 1982 r. ostrzegawczego
czterogodzinnego strajku generalnego. Apelowano
do wszystkich ludzi pracy o udziat w protescie®!. Pet-
ny, bezterminowy strajk generalny zapowiedziano na
wiosne 1983 1.32 W tym czasie Zbigniew Bujak zmienit
swoj stosunek do strajku generalnego - stat sie zwo-
lennikiem jego zapowiedzenia®. Liderzy podziemia
liczyli wéwczas, ze po demonstracjach 31 sierpnia
ruch Solidarnosci bedzie narastat i ogtoszenie prote-
stu z miesiecznym wyprzedzeniem utatwi organizacje
strajku®.

Protesty 10 listopada 1982 r. byty jednak porazka
zwigzku. Wedtug MSW strajki wybuchty jedynie w 28
zaktadach w czternastu wojewddztwach. Rowniez
w demonstracjach ulicznych uczestniczyto mniej oséb
niz sie spodziewano?®. Skutkiem mogto by¢ obnizenie
prestizu kierownictwa Solidarnosci. Odwotano prote-
sty planowane na grudzieri 1982 r. Strajk generalny
pozostawat w planie dziatania na wiosne 1983 r.,
jednak nigdy do niego nie doszto. Za najsilniejszy
$rodek walki uznawano go jeszcze w opublikowanym
w styczniu 1983 1. o$wiadczeniu ,Solidarnosé dzis”.
Okreslano go jako nieuchronny;, ale traktowano jako
plan dalekosiezny, mozliwy do realizacji po spetnie-
niu niektérych warunkéw. Znaczenie miaty stopien
organizacji i determinacji spotecznej, powszechna
$wiadomosc i akceptacja celéw, sytuacja polityczna.
0d tych czynnikéw zalezata postawa wtadz i gotowosé
do pacyfikacji protestu. ,Dotychczas wtadza, gotowa
politycznie na uzycie wszelkich srodkéw w walce ze
spoteczeristwem, znajdowata dos¢ sit, by strajk zta-

PROGRAM PODZIEMNE] SOLIDARNOSCI

macé. Utrzymywanie przez nia takiego stopnia goto-
wosci nie moze trwa¢ zbyt dtugo. Wiaze sie bowiem
z wielkimi kosztami politycznymi i spotecznymi”. TKK
chciata czekaé¢ na odpowiedni moment. ,Nadchodzi
czas, gdy bron strajkowa stanie sie znowu realnym
srodkiem walki, gdy decyzja uzycia sity przeciw straj-
kujacym robotnikom nie$¢ bedzie wielkie zagroze-
nie dla istnienia samej dyktatury”. Jednoczesnie jej
cztonkowie zaznaczali, ze perspektywa jednorazowe-
go protestu nie przekresla nastawienia sie na ewolu-
cyjne zmiany systemu, lecz wskazuje ,sposéb zatama-
nia obecnej dyktatury i stworzenia warunkow wyjscia
na droge demokratycznych reform”. Jako zadanie na
przysztosc przewidywali sformutowanie najwazniej-
szych postulatéw strajkowych?. Zdajac sobie sprawe
z tego, ze przeprowadzenie strajku generalnego nie
jest mozliwe w bliskim czasie, nadal uznawali go za
najskuteczniejszy sposéb nacisku na wtadze.

Warto postawié pytanie, czy wobec nastrojow
spotecznych byta to koncepcja realna. Przebieg pro-
testow wiosna ilatem 1982 r. wskazuje na to, ze nie-
zaleznie od utrzymujacego sie poparcia duzej czesci
spoteczeristwa dla Solidarnosci wywotanie strajku
generalnego byto scenariuszem mato realistycznym.
Wieksza gotowos¢ strajkowa istniata tuz po wprowa-
dzeniu stanu wojennego, jako konsekwencja silnych
emocji politycznych przezywanych przez spoteczen-
stwo w tym czasie. Znacznie trudniejsze byto zorgani-
zowanie strajku generalnego kilka miesiecy p6zniej,
kiedy wiedziano o ostrych represjach ze strony wtadz.
Wydaje sie, ze przeciwnicy strajku generalnego mieli
racje. Jednoczesnie trzeba zwrdci¢ uwage na niekon-
sekwencje TKK w tej mierze. W 1984 r. méwit o tym
Bogdan Borusewicz: ,Jako TKK nie mieliSmy w 0g6-
le koncepcji. ByliSmy wedtug mnie pchani rozwojem

31 0$wiadczenie TKK w sprawie rozwiazania przez wtadze PRL wszystkich zwiazkéw zawodowych, 9 X 1982 [w:] ibidem, s. 89-90.

32 0swiadczenie TKK o strajku generalnym, 20 X 1982 [w:] ibidem, s. 92-93.

33 Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy ze Zbigniewem Bujakiem do ksiazki Konspira..., s. 15; J. Rolicki, Zbigniew Bujak: przepra-
szam za ,Solidarnos¢”, Warszawa 1991, s. 98. Na temat podejmowania decyzji w sprawie tego strajku przez cztonkéw TKK zob. A. Friszke,

Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 41-45.

34 A. Dudek, , Solidarnos¢” w poszukiwaniu metody walki..., s. 284.

35 A. Paczkowski, Wojna polsko-jaruzelska. .., s. 195-200; A. Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 41.
36 0swiadczenie programowe TKK ,Solidarno$¢ dzis”, 22 1 1983, [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosé”..., s. 103-110.
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wydarzen. Nie mielismy zdecydowanej koncepcji, czy
i8¢ na strajk generalny [...] Chodzi o to, ze my jako
TKK nie przychylilismy sie zdecydowanie do jednej
koncepcji (albo maraton, albo strajk generalny ze
wszystkimi konsekwencjami). W zwiazku z tym nasze
dziatania byty bardzo niekonsekwentne”* .

Ewolucja stanowiska TKK w sprawie strajku ge-
neralnego $wiadczy o rozminieciu sie z nastrojami
spotecznymi*. Prawdopodobnie liczba zwolennikéw
strajku generalnego byta najwieksza w pierwszym
okresie stanu wojennego, gdy uznawano ten krok za
spos6b obrony przed represjami. Ale wowczas, kiedy
og6lne nastroje pozwalaty liczy¢ na wiekszy udziat
spoteczenistwa - choé z cata pewnoscia bardzo daleki
od powszechnosci - wprotestach, liderzy podziemia
byli przeciwni strajkowi generalnemu. Ogtosili go,
gdy ta forma protestu nie znajdowata juz oddzwieku
w spoteczenistwie i nie miata szans na sukces®.

Postawa przywédcow konspiracyjnej Solidarnosci
czeSciowo wynikata z realistycznej oceny sytuacji -
powszechny udziat Polakéw w strajku byt nieosiggal-
ny. Jednoczesnie czuli sie odpowiedzialni za ewentu-
alne niepowodzenie strajku generalnego i mozliwe
ofiary jego pacyfikacji*. Obawy te byty uzasadnione.
Z postawy wtadz PRL mozna byto wnioskowaé, ze od-
powie ona z cata brutalnos$cia. Znaczenie miata tez
polityka Kosciota stale nawotujacego do umiarkowa-
nia oraz reakcje Zachodu. Trzymanie sie koncepcji
strajku mimo porazki w listopadzie 1982 r. mogtoby
$wiadczy¢ o tym, ze liderzy podziemia nie zdawali
sobie sprawy z nastrojow spotecznych*'. Wydaje sie
jednak, ze pozostawienie go jako formy dziatania
miato raczej charakter propagandowy i nie oznaczato
zamiaru realizowania tej koncepcji w przewidywalnej
przysztosci.

Oswiadczenie ,Solidarnos$¢ dzis” byto najszerszym
opracowaniem programowym TKK. Stanowito aktuali-
zacje programu uchwalonego na I Krajowym Zjezdzie
Delegatéw NSZZ Solidarnosé, dostosowanie go do
odmiennych warunkéw*. Zbigniew Bujak w 1984 r.
wspominat okolicznosci powstania tego dokumentu.
»0czekiwano, ze po pierwsze pokaze on wizje Polski
idealnej (na ktéra zgodzitaby sie wiekszos¢ Polakéw),
a nastepnie ukaze $rodki realizacji tego programu
i wytyczy etapy dojscia do tego celu (bardzo precy-
zyjnie - co dzi$, co jutro, co za miesiac, co zarok). Co
wiecej - z tego programu jeszcze miato wynikaé dla
wszystkich ludzi, dla szarych cztonkéw »Solidarno-
$ci«, co oni konkretnie moga robié. To znaczy, on po
przeczytaniu tego programu chciat wiedzieé¢ wtasnie,
jaka ma wizje kraju (i musiata by¢ to wizja, na ktéra
on by sie zgodzit), musiat wiedzieé, co on moze ro-
bi¢ico on w zwigzku z tym wybiera. Oczywiscie taka
wizja programu byta wizja utopijna - i zaden z tych
programow, ktére powstaty, nie miat absolutnie szan-
sy na to, zeby stac¢ sie tym programem, pod ktérym
rzeczywiscie podpisataby sie wiekszos§¢"4.
Dokument proklamowat kontynuowanie ,dtugiego
marszu”. Za dalekosiezny cel zwigzku uznawano re-
alizacje programu uchwalonego na zjezdzie: szeroka
demokratyzacje PRL ujeta w hasle ,Rzeczypospolitej
Samorzadnej”, obejmujaca reformy polityczne, spo-
teczne i gospodarcze. Postulowano autentyczny sa-
morzad, praworzadnos¢, niezawisto$é sadow, wieksza
niezalezno$¢ kultury i o$wiaty. Wtadza miata by¢é pod-
dana kontroli spotecznej. Zaktadano cztery gtéwne
ptaszczyzny opozycyjnej aktywnosci: front odmowy
uczestnictwa w jakichkolwiek akcjach propagando-

37 Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy z Borusewiczem, Bujakiem i Szumiejka do ksiazki Konspira..., s. 15.

38 A, Dudek, ,Solidarnosé” w poszukiwaniu metody walki..., s. 287.

39 Ihidem; Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy z Lisem do ksigzki Konspira..., s. 52.
“0H. Gtebocki, Dzieje ,Solidarnosci” w podziemiu [w:] Droga do niepodlegtosci. ,Solidarnosé” 1980-2005, Warszawa 2005, s. 187.

41 A. Dudek, , Solidarnos¢” w poszukiwaniu metody walki..., s. 284.

“2 Wypowiedz J6zefa Piniora [w:] W 25 rocznice utworzenia TKX..., s. 34.
“3 Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy z Borusewiczem, Bujakiem i Szumiejka do ksiazki Konspira..., s. 238.
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wych podejmowanych przez rzadzacych i w prowa-
dzacych je instytucjach, walka ekonomiczna, walka
o0 niezalezna $wiadomo$¢ spoteczna, przygotowania
do strajku generalnego.

Przywoédcy podziemia akceptowali natomiast
udziat w tych sferach zycia oficjalnego, ktére pozo-
stawiaty margines swobody dziatania. ,Zasade boj-
kotu powinnismy stosowacé selektywnie. Moznaina-
lezy korzystac¢ z mozliwo$ci prowadzenia niezaleznej
dziatalnosci w tych instytucjach oficjalnych, ktérych
celem jest zaspokojenie autentycznych potrzeb spo-
tecznych. Zwazy¢ jednak trzeba, by dziatalnos¢ ta
nie stuzyta uwiarygodnieniu ktamstwa i wspieraniu
dyktatury” - przestrzegali.

Bardzo krytycznej diagnozie poddano stan gospo-
darki i polityke wtadz w tej sferze. Podkreslono, ze
chociaz Solidarno$é nie odpowiada za te sytuacje,
uczestnicy ruchu powinni dbaé o utrzymanie stanu
gospodarkina poziomie, ktéry umozliwi jej odbudowe
wprzysztosci. Walka ekonomiczna oznaczata strajki,
obrone intereséw pracowniczych i domaganie sie jaw-
nosci polityki gospodarczej. Dopuszczano aktywnosé
w legalnym samorzadzie pracowniczym, jesli wtadze
nie odbiora mu mozliwosci obrony pracownikow. 0d-
rebna sfere dziatan stanowita walka o swiadomo$é
spoteczna. TKK apelowata o wspétprace srodowisk
inteligenckich, robotniczych i chtopskich na rzecz
budowania intelektualnej niezaleznosci spoteczen-
stwa. Propagowano inicjatywy samoksztatceniowe,
rozwijanie niezaleznej kultury i badan naukowych,
wydawnictwa bez cenzury. Podkreslano otwartosé
i pluralizm ruchu solidarno$ciowego. ,Pragniemy
tworzy¢ ptaszczyzny porozumienia i wspétdziatania
z kazdym, komu bliskie sa cele naszego ruchu, ze
wszystkimi nurtami spotecznej aktywnosci, ktére
przyjmuja za swoj ideat wolna, demokratyczna Polske”.

LSolidarnos$¢ dzis” postulowata tworzenie spote-
czeristwa niezaleznego (a nie, jak w 1982 r., spote-
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czenistwo podziemnego)“. W ten sposéb dostosowa-
no program ruchu do nieco zmienionych warunkéw,
obejmujac jego zasiegiem takze inicjatywy opozycyj-
ne wobec wtadz, ktére nie funkcjonowaty w konspi-
racji®.

W kolejnych latach TKK wydawata o$wiadczenia
nawiazujace do biezacych wydarzen politycznych,
dyskusji programowych wewnatrz ruchu, probleméw
spotecznych i gospodarczych. Reagowano na posu-
niecia wtadz, represje wobec dziataczy opozycyjnych
oraz dotkliwe dla spoteczenistwa kroki w sferze gospo-
darki. Przy okazji swiat 11 3 Maja oraz 11 Listopada
apelowano o udziat w demonstracjach dowodzacych
istnienia Solidarnosci. Problemom miedzynarodowym
poswiecano niewiele miejsca.

Program dziatania niewiele sie zmieniat, ponie-
waz nie zmieniata sie sytuacja polityczna. Surowo
oceniano rezim stanu wojennego i lat nastepnych,
pietnujac dtawienie dazen demokratycznych irza-
dy przymusu. Zniesienia stanu wojennego w lipcu
1983 1. - podobnie jak jego zawieszenia w grudniu
1982 r. — Solidarno$¢ nie uznata za istotng cezure.
TKK poswiecita temu tematowi kilka o$wiadczen.
Zwracano w nich uwage na jedynie formalny charak-
ter tej zmiany, o ktérym §wiadczyt brak zaprzestania
represji i modyfikacje prawa przedtuzajace niektére
uprawnienia wtadz ze stanu wojennego“. Jasno dia-
gnozowano cel tych dziatan. ,Utrzymywanie stanu
wojennego stato sie dla wtadzy politycznie nieopta-
calne. Zmusito to wtadze do jego formalnego znie-
sienia. Jest to tylko gest propagandowy, préba oszu-
kania spoteczenistwa polskiego i miedzynarodowej
opinii publicznej. Ma na celu uzyskanie od Zachodu
ulg kredytowych i odwotania sankcji. W istocie za$
dotychczasowe ograniczenie praw obywatelskich
i pracowniczych zostato utrzymane, a nowe ustawy
podporzadkowuja wtadzy cate obszary zycia spotecz-
nego, likwiduja formy samorzadnosci, prawo do wol-

4 0swiadczenie programowe TKK ,Solidarno$¢ dzis”, 22 I 1983 [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosé”..., s. 103-110.
“5 Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy z Bujakiem do ksiazki Konspira..., s. 236.
46 0swiadczenie TKK na temat zniesienia przez wtadze PRL stanu wojennego, 3 VII 1983 [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosé”...,

s. 126-127.
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nosci mysli i niezaleznego dziatania. Oznacza to, ze
ubezwtasnowolnienie spoteczeristwa uznane zostato
za trwaty element wewnetrznej polityki pafistwa”.
Podziemna Solidarno$¢ miata kontynuowaé dziatal-
no$é na tych samych co dotad ptaszczyznach.

Pewna nowoscia byt bojkot wyboréw i obliczanie
jego skutecznos$ci. Wtadze zwiazku przeprowadzi-
ty kampanie bojkotu wyboréw do rad narodowych
w1984 1.1do sejmuw 1985 r.*° Dzieki temu udato sie
zwréci¢ uwage na fatszerstwa stosowane przez wta-
dze w celu zawyzenia frekwencji wyborczej. Akcjarta,
oprocz delegitymizacji wtadzy, miata znaczenie inte-
gracyjne. Dawata mozliwo$¢ pozbawionego wiekszego
ryzyka uaktywnienia sie oséb, ktére nie miaty bezpo-
Sredniego kontaktu z organizacjami konspiracyjnymi.
Przywédcy TKK apelowali o peten bojkot wyboréw, by
uniemozliwi¢ catkowite sfatszowanie wynikéw. ,Gto-
sujac - utwierdzamy wtadze w przekonaniu, ze moga
one bezkonfliktowo i bezpiecznie rzadzi¢ nami przy
pomocy terroru i zastraszania, ze moga catkowicie
bezkarnie prowadzi¢ polityke wyzysku i zaciskania
nam pasa. Bojkotujac wybory, pokazujemy, ze naj-
pilniejsza potrzeba kraju jest wtadza posiadajaca za-
ufanie spoteczernistwa, pochodzaca z wolnego spo-
tecznego wyboru”. Jak zwracat uwage Eugeniusz
Szumiejko, TKK dobrze sprawdzata sie w tego rodzaju
dziataniach, prowadzac akcje trwajaca wiele miesiecy,
w ktéra wiele 0séb mogto sie zaangazowac®?.

* k% %

Tymczasowa Komisja Koordynacyjna wypowiadata sie
takze w sprawach gospodarczych. Silnie podkresla-
no obnizanie sie poziomu zycia obywateli PRL, czego
gtéwna przyczyne widziano w polityce rzadu. ,Stwier-

47 Ibidem, s. 129.

dzamy, ze obecna polityka partyjno-panstwowego
kierownictwa godzi w polska racje stanu i nieuchron-
nie pcha nardéd do katastrofy. 0d dwéch lat koszty
utrzymania wzrastaja szybciej niz oficjalne ptace. Juz
dzi$ ponad 1/3 spoteczeristwa zyje ponizej oficjalnie
okreslonego progu ubdstwa. Nie baczac na wzrasta-
jaca biede, wtadza dazy do kolejnych podwyzek cen,
do dalszej rabunkowej eksploatacji majatku narodo-
wego, do wymuszenia coraz dtuzszego czasu pracy
iinnych drastycznych form wyzysku. Broniac wtasne-
goistnienia, obecna wtadza prowadzi spoteczenstwo
do nieuchronnej nedzy” - alarmowano w listopadzie
1983 r.°2 Zwracano uwage na zast6j mieszkaniowy,
kryzys stuzby zdrowia i ochrony $rodowiska, brak
programu antykryzysowego.

Przywédcy podziemia podkreslali, ze przyczyna
kryzysu - whrew propagandowej retoryce wtadz - nie
sa sankcje ekonomiczne krajow Zachodu wprowadzo-
ne po 13 grudnia, ale polityka kolejnych ekip rza-
dzacych PRL. Krytykowali wtadze za brak reform. Za-
znaczali, ze moga zaakceptowaé podwyzki cen tylko
woéweczas, jezeli stanowityby one jeden z elementéw
programu sanacji i prowadzity do polepszenia sytu-
acji gospodarczej. Musiatyby im jednak towarzyszy¢
dziatania chroniace spoteczenistwo przed kosztami
reform.

Sposobem walki z niepowigzanymi z programem
reform podwyzkami cen miaty by¢ strajki®*. W 1985r.
zaapelowano o zorganizowanie akcji strajkowej w tej
sprawie. Zachecano nie tylko do prowadzenia dziatan
zwigzkowych przez tajne komisje zaktadowe, ale tak-
ze do pracy w samorzadach pracowniczych, bedacych
waznym polem aktywnosci niezaleznej. Jednocze$nie
podtrzymywano bojkot oficjalnych zwigzkéw zawo-
dowych. ,NSZZ »Solidarno$é« podtrzymuje dotych-

“8 0swiadczenie TKK na temat dziatalnosci zwiazkowej po odwotaniu stanu wojennego, 28 VII 1983 [w:] ibidem, s. 131-132.

49 A. Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 84-86, 113-119.

%0 Uzasadnienie stanowiska TKK w sprawie bojkotu wyboréw, 9 IV 1984 [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnos¢"..., s. 161.

51 Biblioteka PAN w Gdarisku, Zapis rozmowy z Borusewiczem, Bujakiem i Szumiejka do ksiazki Konspira..., s. 45-46.

52 Stanowisko TKK w sprawie walki z podwyzkami cen, 1 XI 1983 [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosé”..., s. 139-140.

53 Uzasadnienie stanowiska TKK w sprawie walki z podwyzkami cen, 26 XI 1983 [w:] ibidem, s. 144-149; Komunikat o posiedzeniu TKK,

2111985 [w:] ibidem, s. 1811in.
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czasowe stanowisko wobec zwigzkéw zawodowych
powstatych przed i po 13 grudnia 1981 r. Zgodnie ze
statutem cztonkowie NSZZ »Solidarnosé« nie moga
by¢ cztonkami zadnych innych zwiazkéw zawodo-
wych” — podkreslano w listopadzie 1984 r.>*

We wrzesniu 1985 r. TKK przedstawita swoje po-
stulaty gospodarcze. Punktem wyjscia byto opraco-
wanie ekspertéw oraz Raport. Polska 5 lat po sierpniu.
Aby gospodarka Polski mogta wydoby¢ sie z kryzysu,
musi zosta¢ gteboko zreformowana. Reforma moze
stworzy¢ nie tylko szanse wzrostu gospodarczego
na dtuzsza mete, ale takze moze przynie$¢ pewne
efekty w stosunkowo krétkim czasie. Wprowadzenie
warunkéw, w ktérych dochody pracownikéw przed-
siebiorstw zalezatyby od ocenianej przez rynek efek-
tywnosci gospodarowania, a nie od biurokratycznych
decyzji wtadz paristwowych, mogtoby dos¢ szybko da¢é
znaczny przyrost produkcji dzieki zainteresowaniu
przedsiebiorstw likwidacja jaskrawego marnotraw-
stwa surowcow, urzadzen i pracy ludzkiej. Zreformo-
wanie gospodarki przyniostoby tez pewne nadzieje na
otrzymanie przez PRL dalszych kredyt6éw z Zachodu,
gdyz stworzytoby szanse, ze kredyty te nie zostana
ponownie zmarnowane i roztrwonione”,

Program Solidarnosci w sferze ekonomicznej obej-
mowat likwidacje ministerstw branzowych, ogra-
niczenie administracji, zniesienie nomenklatury
w gospodarce, likwidacje rozdzielnictwa nakazowego
(umozliwiajacego wywieranie presji na przedsiebior-
stwa w zamian za przydziat srodkéw). Reforma po-
winna mie¢ charakter rynkowy i stworzy¢ warunki do
konkurencji (cho¢ nie wolnorynkowej), przyniesé ko-
niec centralnego sterowania cenami (naturalny ruch
cen zamiast centralnych podwyzek) i polityke anty-
monopolistyczna. Proponowano wprowadzenie rynku
kapitatowego, pozwalajacego kazdemu na zakup akcji
iobligacji stanowiacych jedno ze Zrédet finansowania
przedsiebiorstw. A takze okreslenie zasad upadtosci
ibankructwa, reforme bankdéw, uproszczenia w funk-
cjonowaniu firm.

PROGRAM PODZIEMNE] SOLIDARNOSCI

Postulowano takze zmiany w polityce inwesty-
cyjnej (rynkowe kryteria oceny efektywnosci),
likwidacje systemu zréznicowanego dostepu do débr
konsumpcyjnych (przez co zrozumiano sprzedaz
sterowana przez zaktady pracy, talony na dobra de-
ficytowe, przydziaty i asygnaty). W sferze spotecznej
domagano sie ograniczania strefy ubéstwa, wprowa-
dzenia dodatku drozyZnianego, poprawy w budownic-
twie mieszkaniowym. Za konieczne oprécz wtasnosci
paristwowej w gospodarce (tacznie z przemystem)
uznawano wprowadzenie wtasnosci prywatnej, au-
tentycznie spétdzielczej i komunalnej. Wszystkie
sektory miaty by¢ réwno traktowane. Postulowano
tez wprowadzenie requlacji korzystnych dla kapitatu
zagranicznego, co miato pozwoli¢ na inwestowanie
w Polsce przez firmy z innych paristw. Mogtyby one
tworzy¢ sp6tki akcyjne o kapitale mieszanym (pani-
stwowym i zagranicznym). Ziemie z paristwowych
gospodarstw rolnych nalezatoby przekazaé chto-
pom, a sektor nazywany przez wtadze uspotecznio-
nym ograniczy¢ do minimum. Miato to przyczynic sie
do poprawy struktury obszarowej gospodarstw pry-
watnych®,

TKK odrzucata obcigzanie spoteczenistwa winag
za ktopoty gospodarcze. ,Obecna polityka nie
daje zadnych szans na poprawe sytuacji, bedzie
owocowata kolejnymi podwyzkami i dalsza de-
gradacja gospodarki. Rzadzacy swym codziennym
postepowaniem manifestuja gotowos¢ obrony
swych przywilejow i zakresu wtadzy za cene wpy-
chania Polski w coraz wieksze zacofanie i odbiera-
nia kolejnemu pokoleniu Polakéw godziwego
poziomu zycia. Nalezy zwréci¢ uwage, ze réwno-
cze$nie wtadze staraja sie obciazy¢ samo spote-
czenistwo odpowiedzialnos$cia za obecna sytuacje.
Temu stuzy miedzy innymi akcja propagandowa
»walki z wszelkim ztem moralnym«. Nie przeczac
istnieniu niekorzystnych zjawisk spotecznych,
stwierdzamy, ze odpowiedzialno$¢ za nie spada
w gtéwnej mierze na panujacy system, ktéry

%% Komunikat TKK na temat biezacej sytuacji politycznej, 19 XI 1984 [w:] ibidem, s. 177.

%5 Postulaty gospodarcze TKK, 24 IX 1985 [w:] ibidem, s. 202-210.
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stanowi zasadnicza bariere rozwoju Polski” — pisano
w kwietniu 1986 r.°°

Pogarszania sie warunkéw zycia i pracy w Polsce
dotyczyto oswiadczenie TKK z czerwca 1986 r. Lide-
rzy podziemia zwrdcili w nim uwage na obnizanie sie
ptac przy rosnacych kosztach zycia. Powotywali sie na
dane z Gtéwnego Urzedu Statystycznego. ,Powiek-
sza sie wiec nieustannie ilo§¢ rodzin zyjacych ponizej
spotecznego minimum egzystencji. Réwnoczesnie od
potowy lat 60. rosna wskazniki umieralnosci, maleje
przecietny czas zycia. Polacy staja sie narodem ludzi
chorych, powieksza sie liczba inwalidéw i niepetno-
sprawnych. Czynniki chorobotwércze kumuluja sie
w przemystowych zaktadach pracy”. Pietnowano eks-
ploatacje ponad sity i zte warunki pracy. Wskazywano
na ciezka sytuacje kobiet zatrudnionych w przemysle.
~Pracuja czesto na dwie lub trzy zmiany (przecietny
czas snu takich oséb nie jest wiekszy niz 5 godzin),
zmuszone s3 do przenoszenia ciezaréw przekracza-
jacych 5-krotnie dopuszczalne normy, pracuja w sta-
tym hatasie i wibracji, w bardzo wysokich lub bardzo
niskich temperaturach, w pomieszczeniach zapylo-
nych, przy statym zagrozeniu zatruciami chemicz-
nymi”.

Innymi problemami byty zanieczyszczenie $rodo-
wiska naturalnego, stan lecznictwa, sytuacja miesz-
kaniowa, ktopoty zaopatrzeniowe, trudnosci komuni-
kacyjne. Krytykowano wprowadzane wéwczas zmiany
w prawie pracy. Chciano doprowadzié do uzaleznienia
zarobkéw kierownictwa zaktadéw pracy od podjecia
przez nich dziatan zwiekszajacych bezpieczenistwo
pracy. Postulowano likwidacje akordu indywidual-
nego, ujednolicenie przepiséw dotyczacych ochrony
srodowiska, zamkniecie wydziatow i zaktadow, w kto-
rych panuja zte warunki pracy badz ktére zagrazaja
srodowisku naturalnemu, zwiekszenie naktadow
na lecznictwo, cykliczne raporty na temat zatrucia
Srodowiska i zagrozen w pracy, ratyfikowanie przez
Polske konwencji Miedzynarodowej Organizacji

°6 Komunikat o posiedzeniu TKK, 15 IV 1985 [w:] ibidem, s. 223.

Pracy dotyczacych ochrony pracy i zdrowia. ,Tylko
zdecydowany i solidny op6r wszystkich pracujacych
przeciwko obnizaniu ptac realnych, wydtuzaniu czasu
pracy, pogarszaniu sie jej warunkéw moze wymusic na
wtadzach zasadnicza zmiane polityki gospodarczej,
a wiec odbudowe kraju w miejsce jego rujnowania”
- pisano. Propagowano solidarne wystapienia w obro-
nie warunkéw pracy w ramach réznych zaktadéw,
branz, miejscowosci, region6w.

Dokumenty TKK dotyczace gospodarki sg dos¢
og6lne. Komisja najczesciej ograniczata sie do ha-
stowego wskazywania najwazniejszych probleméw
i generalnego opisywania propozycji drég wyjscia.
Mimo wsparcia kompetentnych ekspertéw, w wa-
runkach konspiracyjnych mozliwosci przygotowania
szczeg6towych programéw byty zapewne dosé ogra-
niczone. Zadaniem TKK byto podtrzymywanie oporu
w spoteczenistwie i postulowanie programu dziata-
nia konspiracji, nie zas reformowanie gospodarki.
Przywédcy Solidarnosci nie przewidywali rychtego
przejecia chocby czesci wtadzy, stad postulowanie
bardziej konkretnych rozwiazarn mogto wydawac sie
bezcelowe. Role gtéwnego dokumentu programowego
odegrat Raport. Polska - 5 lat po sierpniu opracowany
przez grupe ekspertéw zwiazanych z Solidarnoscia,
réwniez ekonomistéw. Byt on jednak wyrazem po-
gladéw nurtu najblizej zwiazanego z Lechem Watesa.
W potowie dekady przewodniczacy zwiazku nabierat
znaczenia - w przeciwieristwie do TKK, ktérej zwiaz-
ki z ekspertami stabty; skupiali sie oni raczej wokét
Watesy.

Program gospodarczy TKK silnie akcentowat po-
trzebe reform przy jednoczesnym dbaniu o zminima-
lizowanie ich kosztéw spotecznych. Cze$¢ postulatéw
miata charakter liberalny, zmierzajac w strone zasad
rynkowym (np. dopuszczano zamykanie nieren-
townych zaktadéw). Jednoczesnie niezbywalnym
elementem dziatania zwigzku byta ochrona praw
pracownikéw, dbatosé o ich bezpieczeristwo. Mozna

57 0swiadczenie TKK na temat przezwyciezania kryzysu gospodarczego, 20 VI 1986 [w:] Dokumenty wiadz NSZZ ,Solidarnos¢”..., s. 233-237.
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zapytaé, w jakim stopniu taki program trudnych re-
form bez negatywnych skutkow dla spoteczeristwa byt
realny, a w jakim utopijny. Cze$¢ postulatéw bytoby
niezwykle trudno pogodzi¢. Jednak ten sposéb my-
$lenia o gospodarce byt silnie zakorzeniony w tradycji
Solidarnosci. Dyskusje majace znaleZ¢ odpowiedZ na
pytanie, jak pogodzi¢ ten sposéb myslenia i dbania
o interesy robotnikéw, stanowiacych podstawe ruchu
Solidarnosci, i potrzebe reform gospodarczych, wciaz
trwaty. Mimo zmieniajacej sie optyki i coraz $mielej
pojawiajacych sie elementéw myslenia wolnorynko-
wego program ruchu byt daleki od postulowania ra-
dykalnych reform wprowadzajacych w Polsce system
kapitalistyczny.

W 1986 1., po amnestii, pojawity sie perspektywy
jawnego dziatania. Cztonkowie TKK, ktéra tworzyty
juz inne niz na poczatku osoby (Marek Muszyniski,
Lech Kaczyniski, Stefan Jurczak, Andrzej Milcza-
nowski, Antoni Stawikowski, Jerzy Dtuzniewski),
manifestowali nieche¢ do ujawniania sie z uwagi na
brak reform. Po powstaniu jawnej Tymczasowej Rady
NSZZ Solidarnos$é, do ktérej weszto wielu dawnych
cztonkéw TKK, podkreslono, ze prace regionéw ko-
ordynuje nadal dziatajaca w podziemiu TKK, ale pod-
stawa zwiazku sa struktury zaktadowe i regionalne.
W ostatnim czasie mamy do czynienia z prébamiroz-
szerzenia formuty dziatania zwigzku poprzez jawne
wystapienia grup dziataczy NSZZ »Solidarno$é«. Ob-
serwujac z uwaga te préby, TKK podkresla koniecznosé
zachowania wymogéw bezpieczenstwa i ochrony pod-
ziemnego potencjatu ludzkiego i bazy materialnej,
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ktére decyduja o rzeczywistej sile i znaczeniu naszego
zwigzku”*8, Owczesni liderzy podziemia chcieli konty-
nuowac konspiracyjna forme dziatalnosci, natomiast
dawni dziatacze, uwolnieni z wiezieni, szukali swoje-
go miejsca na jawnej scenie publicznej. Obie grupy
pogodzito dopiero utworzone w 1987 r. przez Lecha
Watese nowe, jawne kierownictwo zwiazku - Krajowa
Komisja Wykonawcza®.

Dokumenty TKK szerzej formutujace program po-
jawiaty sie przede wszystkim w pierwszym okresie jej
funkcjonowania. Wowczas przywddcy solidarnoscio-
wego podziemia raczej akceptowali tworzace sie od-
dolnie formy dziatalno$ci opozycyjnej niz propagowa-
linowe. Duze znaczenie miato kilka zasad dziatania:
istnienie ogélnopolskiej struktury koordynujacej,
zagraniczna reprezentacja Solidarnosci, pokojowe
metody walki, centralny nadzér nad finansami ruchu.
Model walki o przywrdcenie Solidarnosci, a szerzej
o prawo do reprezentacji spotecznej (,dtugi marsz”),
niewiele sie zmieniat, cho¢ pojawiaty sie nowe ini-
cjatywy, np. zwigzane z wyborami. Rola TKK jako
kierownictwa catego ruchu wolnosciowego w Pol-
sce zmniejszyta sie w drugiej potowie dekady, kiedy
tworzyty sie odrebne grupy opozycyjne, odwotujace
sie do innych wartosci i stosujace nieco inne metody
dziatania. Jednak trzeba podkresli¢, ze obok funkcji
koordynatora podziemia cztonkowie TKK spetniali
inng, réwnie wazna, a moze wazniejsza funkcje - byli
symbolami trwania oporu wobec wtadz PRL. Wydaje
sie, ze tak jak malata programowa rola TKK, tak wzra-
stata jej rola symboliczna. Jej trwanie, mimo zmian
personalnych, dawato uczestnikom i sympatykom
Solidarnosci sygnat, ze zwiazek nadal istnieje, ze to,
co robig, ma sens.

°8 0swiadczenie przewodniczacego NSZZ Solidarnos¢ Lecha Watesy oraz TKK na temat ujawnienia sie Jana Andrzeja Gérnego i Marka
Muszyriskiego, 12 X 1986 [w:] Dokumenty wtadz NSZZ ,Solidarnosc”..., s. 247-248.

59 A, Friszke, Tymczasowa Komisja Koordynacyjna..., s. 172-176.
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