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Abstract

The (Re)constructions of Femininity in the Context of
the Expansion of the Opole Power Plant

The purpose of this article is to reject the static approach to the categories of gender and femininity
and to recognize its dynamic, contextually conditioned character showing the processes of launch-
ing specific (re)constructions of femininity as a response to the interactions and phenomena experi-
enced in the workplace by women employed on the expansion of Opole Power Plant. The researched
women negotiate their position in the employee hierarchy and “do” and “undo” their femininity
depending on their particular goals which is a function of the experienced intersectionality.
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Kobiecos$¢ jako dyskurs

Przyjmujac, ze plec jest kulturowym performansem, kobiety i mezczyzni moga
ja »odgrywal” w sposoéb przekraczajacy tradycyjne rozumienie (Butler 1993).
Kobiety, cytujac normy plciowe nieszczerze, stosujac miedzy innymi parodie lub
maskarady, tworzg realizacje kobiecosci odbiegajace od spolecznie aprobowanego
idealu, zajmujac réznorodne pozycje na piciowym kontinuum, konstruujac swoja
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kobieco$¢ odmiennie w zaleznosci od okolicznosci i utrzymujac ja w stanie ,,plyn-
nosci’. Ujecia kobiecosci odwolujace si¢ do aspektéw biologicznych, kulturowych
lub psychologicznych - zwlaszcza aspekt prokreacyjny i odmienne w tym zakre-
sie role kobiet i mezczyzn — wyznaczaja podstawowa roznice pomiedzy plciami
(Yanagisako, Collier 1987: 30). Istotnym wymiarem konstruowania kobiecosci
jest miedzy innymi kategoria piekna powolujaca szereg praktyk dyscyplinujacych
majacych na celu wytworzenie okreslonych zachowan i gestow. Jak twierdzi San-
dra Lee Bartky, kazdy rodzi si¢ kobietg lub mezczyzna, co nie konotuje automa-
tycznie bycia meskim lub kobiecym (Bartky 2007: 52).

Wedlug Simone de Beauvoir, zaréwno kobiety, jak i kobiecos¢ sg ,,sztucznymi
tworami powotanymi do zycia przez mezczyzn’, ktérzy targani poczuciem nizszo-
$ci wykorzystuja je do podtrzymania pozycji dominacji. Kobieta definiowana jest
wzgledem mezczyzny, nigdy na odwrdt — on jest podmiotem, absolutem, ona jest
»iNng". Zajmowanie pozycji ,innosci” wyznacza zatem istote ,,prawdziwe;j” kobie-
cosci. W istocie, jak dowodzi de Beauvoir, mamy do czynienia jedynie z mitami
kobiecosci tworzonymi przez mezczyzn, w ramach ktérych okreslone zostaja po-
zadane atrybuty kobiecego wygladu i charakteru (Beauvoir 2017). Kobieta chcaca
wypelnia¢ kulturowe znamiona kobieco$ci musi zrezygnowa¢ z samodzielnosci
i wyrazi¢ zgode na podlegtos¢ wzgledem meskiej definicji.

Pojecia kobieco$ci i meskosci sg nierozerwalnie zwigzane z zagadnieniem plci
nadawanej w momencie narodzin, przywolujac pozadane ich realizacje. Formutla
»to jest chlopiec/dziewczynka” rozpoczyna procesy ,dziewczgcenia dziewczynki”
i ,chlopigcenia chlopca” (,,girling the girl and boying the boy”; Butler 1993), ktd-
rych celem jest osiggniecie idealéw kobiecosci i meskosci. Odbywa si¢ to poprzez
~Cytowanie” normy plciowej, ktorej calkowite ucielesnienie nigdy nie moze zosta¢
osiggniete, a co stanowi warunek bycia uznanym za pelnoprawny podmiot. Ko-
bieco$¢ i meskos¢ nie sg zatem wynikiem autonomicznego wyboru, lecz stanowia
wynik praktyk dyscyplinujacych ukierunkowanych na wytworzenie ,ciat podat-
nych” na kulturowa ingerencje, podlegajacych nieustannym regulacjom odnosnie
do wielkosci, ksztaltu, gestow, postawy, apetytu, ubioru i tak dalej; sa spoteczng
mistyfikacja majaca na celu nieustanne spelnianie funkcjonujacych w kulturze
norm dotyczacych plci (Mizielinska 2004: 193; Bartky 2007: 52). Rozproszenie
wladzy dyscyplinarnej zwigzane z brakiem bezposredniej instancji nadzorujacej
sprawia wrazenie naturalno$ci i dobrowolnosci ulegania tak ujetym procesom wy-
twarzania kobiecosci. Praktyki dyscyplinujace moga jednak w tym zakresie miec¢
dwojaki wymiar — u cze$ci kobiet, zwlaszcza tych artykulujacych sprzeciw wobec
normatywnej kobiecosci, moga prowadzi¢ do odrzucenia spolecznie aprobowa-
nych sposobow manifestacji plci, inne z kolei moga doswiadcza¢ sprawczosci wy-
nikajacej z poruszania si¢ w przestrzeni dobrze rozpoznanych kodéw i zachowan,
osiagajac przy tym poczucie stabilnej tozsamosci (Bartky 2007: 67).

Dorothy Smith, traktujac dyskurs bardziej jako cos, ,,co sie robi”, a nie wobec
czego jest si¢ podporzadkowanym, ujmuje kobieco$¢ jako dyskurs uwiklany w sto-
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sunki wladzy, lecz nie wylacznie wobec niej podlegly (Smith 1990: 163, za: Mills
1997: 88). Kobieco$¢ nie ma jednego uniwersalnego znaczenia, lecz jest ona kaz-
dorazowo pochodng szeregu kontekstualnych zaleznosci, jak na przyklad pozycja
w ramach hierarchii wladzy, wiedzy, przyjemnosci, wieku, konotujac tym samym
koniecznos¢ zastosowania podejscia intersekcjonalnego, gdzie poszczegdlne ka-
tegorie pozostaja z sobg w dynamicznych stosunkach, wzajemnie si¢ przeplatajac
i ,zakldocajac” (Crenshaw 1991). Najwazniejszym aspektem w postrzeganiu ko-
biecosci jako dyskursu jest zwrocenie uwagi na jednostkowa aktywnos¢ kobiet,
dzieki czemu przestaja one by¢ poddanymi ideologii, ale staja si¢ $wiadomymi
kreatorkami wlasnego polozenia, nawet w sytuacji manifestowania kobieco$ci
zgodnej z kulturowymi zaleceniami. Kobieco$¢ w tym ujeciu nie stanowi opresyj-
nego systemu, lecz jest ulegajacym ciaglym przemianom rodzajem spolecznego
zorganizowania, jest, tak jak ple¢, czyms, co myslimy, i czyms, co robimy.

Odrzucajac esencjalizujace definicje i uznajac socjokulturowy wymiar katego-
rii kobieco$ci, mozliwe staje sie ujrzenie proceséw (re)konstruowania kobiecos$ci
w kontekscie rozbudowy Elektrowni Opole w calej jego zaleznej od kontekstu
zawitosci. Niniejszy artykut stanowi probe odrzucenia statycznego ujecia katego-
rii kobiecosci i uznania jej dynamicznego, ukontekstowionego oraz dyskursyw-
nego charakteru. Kobiety zatrudnione przy tej inwestycji (re)konstruuja swoja
kobieco$¢ w sposdb bedacy odpowiedzig na doswiadczane przez nie w miejscu
pracy interakcje i zjawiska. W zaleznosci od partykularnych intereséw oraz ma-
jac na celu uzyskanie meskiej akceptacji, rozwijaja one strategie minimalizowania
niedogodnosci wynikajacych z plci, chociaz sama rozbudowa Elektrowni Opole
jest obszarem funkcjonowania kobiecosci i meskosci w potocznym, esencjali-
stycznym wymiarze. Bazujgc na konkretnych historiach dajacych mozliwos¢ osa-
dzenia refleksji w etnograficznym szczegdle, podjeto probe ukazania tego, w jaki
sposob to, co lokalne i jednostkowe, odnajduje si¢ w zderzeniu z tym, co ponad-
indywidualne. Poszczegolne (re)konstrukcje kobiecosci s funkcja doswiadczane;j
przez informatorki intersekcjonalnosci, ktdra moze przybiera¢ ré6znorodne formy
nawet w krétkim przedziale czasu (w domu, w pracy itp.), gdzie istotnymi czynni-
kami sg takze klasa, wiek i pozycja w hierarchii pracowniczej.

Kobiety w zdominowanych przez mezczyzn obszarach
zatrudnienia

Kobiety nie stanowig jednolitej kategorii i kazda z nich na swéj sposéb doswiad-
cza plci w miejscu pracy. Zindustrializowane obszary zawodowe, zwyczajowo
postrzegane jako meskie i ogdlnie charakteryzujace sie r6znymi wzorami usegre-
gowania, w kwestii plci wykazujg taka prawidlowos¢, ze kazdy z nich jest albo
usegregowany, albo jednoplciowy. Ple¢ stanowi jednak zaledwie jeden z wielu
ewentualnych niekorzystnych czynnikéw, ktére moga przecinac sie miedzy inny-
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mi z takimi kategoriami, jak wiek, ,rasa’, klasa czy orientacja seksualna. Pomimo
rozwiniecia refleksji nad réznorodnoscig kobiecego doswiadczenia, przeprowa-
dzone w tym zakresie badania wskazujg na istnienie systematycznych trybéw
i wzoréw dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ (Bagilhole 2002: 10-11). Segregacja
obszaréw zawodowych w tym zakresie jest kluczowa dla podtrzymania plciowej
nieréwnosci, wplywajac na poziom placy, czas pracy, pozycje zajmowana w hie-
rarchii pracowniczej oraz dostep do struktur organizacyjnych przedsiebiorstwa,
i wykazuje trwalo$¢ pomimo postepéw technologicznych zachodzacych na polu
organizacji pracy. W literaturze przedmiotu? wyrdznia si¢ dwa wymiary usegre-
gowania obszaréw zawodowych ze wzgledu na ple¢ - horyzontalne, odnoszace
sie do dominacji jednej z plci w okreslonych zawodach, co skutkuje uznaniem
niektorych z nich za meskie, a niektérych za kobiece, oraz wertykalne, odnoszace
sie do sytuacji kobiet i mezczyzn zatrudnionych w ramach danego sektora, gdzie
kobiety zajmuja nizsze wzgledem mezczyzn pozycje, nawet gdy liczebnie prze-
wazaja. Oba rodzaje usegregowania niosg inne konsekwencje dla kobiet i mez-
czyzn - kobiety zatrudniane s3 przewaznie czasowo, za nizsze wynagrodzenie niz
mezczyzni i im tez z reguly podlegaja w pracowniczej hierarchii, z kolei mezczyz-
ni zarabiaja wigcej, przewaznie maja pewnos¢ dlugotrwatego zatrudnienia oraz
s3 przelozonymi kobiet w miejscu pracy lub majg z nimi ograniczony kontakt
(Anker 1997; Bagilhole 2002: 12-13).

Usegregowanie poszczegolnych sektoréw pracy ze wzgledu na plec¢ zdaje sie
stanem mocno spetryfikowanym, pomimo wdrozenia oficjalnych polityk maja-
cych na celu zmniejszenie nieréwnosci plciowych lub kampanii zachecajacych
dziewczyny do studiowania na kierunkach technicznych. Wediug Barbary Ba-

2 Na gruncie polskim obecnosci kobiet w tak zwanych meskich zawodach nie byta jak dotad
szczegblnie intensywnie eksplorowana. Wyjatek stanowi raport przeprowadzony przez DELab UW
pod kierownictwem badawczym Justyny Pokojskiej i Renaty Wloch Kobiety w ,,meskich” zawodach
(2018) podejmujacy kwestie doswiadczanych przez nie trudnoéci w zwiazku z rolami piciowymi
przypisujacymi kobiety do wykonywania prac w zarezerwowanych dla nich obszarach oraz funk-
cjonujacymi w tym zakresie stereotypami. Z przeprowadzonych badan wynika, ze wérdd pieciu za-
wodoéw uznanych za najbardziej meskie znajduja sie te zwigzane z energetyka oraz budownictwem.
W raporcie poruszona zostata kwestia przekraczajacego ramy binaryzmu rdl piciowych wychowa-
nia, dzieki ktoremu informatorki w dorostym zyciu nie miaty obaw przed wkroczeniem na $ciezke
zawodowa powszechnie postrzegang jako meska. Chociaz autorki podejmuja kwestie licznych nie-
dogodnoéci doswiadczanych przez kobiety w omawianym kontekscie, nie poswiecaja jednak uwagi
strategiom i praktykom podejmowanym przez swoje informatorki w celu ich zminimalizowania
lub przezwyciezenia. Naukowcy skupieni przez ten sam o$rodek badawczy zrealizowali réwniaz ba-
dania dotyczace polskich przedsiebiorczyn Zawdd: prezeska! - diagnoza przedsigbiorczosci kobiet
(2017), gdzie wskazujg oni na przemiany zachodzace w modelu rodziny, a zwlaszcza na przedefinio-
wanie tradycyjnych rél plciowych. Ponadto warto wspomnie¢ o opracowaniach, w ramach ktorych
podejmowane s3 zagadnienia dotyczace obecnosci kobiet w konkretnych obszarach zawodowych
zdominowanych przez mezczyzn, takich jak stuzby mundurowe (Kalina, Lapinski 2008), nauka
(Siemienska 2009), lub dotyczacych ich pozycji na przyktad w ramach zwigzkéw zawodowych (Ku-
bisa 2009).
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gilhole nie mozna méwi¢ o masowym wkroczeniu kobiet do sektoréw prac tra-
dycyjnie uwazanych za meskie i przeorganizowaniu modelu wertykalnego use-
gregowania ze wzgledu na ple¢, lecz o wrecz silniejszym ich przypisaniu do prac
stereotypowo postrzeganych jako kobiece i niskoptatnych (Bagilhole 2002: 24).
Stan ten nie pozostaje bez zwigzku z przekonaniem o prawdziwosci istnienia
»esencji plci’, czyli nieusuwalnego i fundamentalnego zbioru wartosci, wlasciwo-
$ci i powinnosci charakteryzujacych dang ple¢, czego wyrazem jest wkraczanie
kobiet do meskich sektoréw pracy jedynie w sytuacji braku perspektyw awansu
w obszarach tradycyjnie uznanych za kobiece. Proces ten uwarunkowany jest kla-
sowo, a intensywno$¢ przekraczania przez kobiety granic podziatéw plciowych
w tym zakresie wzrasta wraz ze wzrostem przynaleznosci do klasy sredniej. Nie
bez znaczenia pozostaje takze czesto uznaniowa polityka zatrudnienia gloszona
przez pracodawcow, dla ktérych otwarcie meskich sektoréw pracy wiaze sie po-
tencjalnie z obnizeniem stopnia zintegrowania pracownikéw (Wright 2016: 25).

Kobiety zatrudnione w uznanym za meski obszarze nieustannie doswiadczaja
»znakowania plci”. Mezczyzni postrzegaja swoje wspolpracowniczki w zseksuali-
zowany sposob, co w tym kontekscie nabiera szczegélnego wymiaru, gdyz posta-
wa kobiet - traktujacych meskie zaczepki o podlozu piciowym pobtazliwie lub
nie — decyduje o ich akceptacji jako wspdtpracowniczek badz jej braku. Dystans
wzgledem przejawow seksizmu stanowi w takich przypadkach dla kobiet swoisty
rytual przejscia wlaczajacy je w obreb meskiego, profesjonalnego grona, potwier-
dzajac tym samym ich zdolno$¢ do pracy w warunkach duzego stresu. Sprzeciw
wobec zartéw i uwag o podlozu piciowym stanowi potwierdzenie braku dystansu
do siebie i tym samym nieprzystosowania kobiet do pracy w meskim srodowi-
sku (Collinson, Collinson 1996: 51). Wcze$niejsze badania ukazuja, jak kobiety
zatrudnione w tradycyjnie niekobiecych sektorach byly zmuszane do okazywa-
nia lojalnosci z meska grupa dominujaca (m.in. poprzez zgode na bycie obiektem
zartéw), co w rezultacie bardziej umacniato niz podwazalo zastany uklad relacji
plciowych (Kanter 1977). W tym kontekscie kobiety moga przyjac jedng ze strate-
gii: albo decyduja sie na izolacje i bycie wykluczonymi z nieformalnych sieci kole-
zenskich, albo dazac do asymilacji, adaptuja narzucone im stereotypowe, nierzad-
ko wykrzywione, role, takie jak na przykltad opiekuncza matka, lub daza do stania
sie »,jedna z chlopcdw” poprzez uznawanie przejawdw seksizmu za incydentalne
oraz wykazywanie sie solidarnoscia z bezsprzecznie meskim srodowiskiem pracy
(Dryburgh 1999, za: Powell i in. 2009: 413).

Kobiety i mezczyzni sg kategoriami relacyjnymi, oddzielnymi, ale nie nieroz-
facznymi. Chcac uzyska¢ dostep do meskiego srodowiska, kobiety czgsto spro-
wadzane sg do roli obiektu meskiej manifestacji, czego dobrym przykladem jest
wedtug Sylvii Gherardi gest uznania w postaci poklepania po plecach. Stanie si¢
obiektem owego gestu stanowi oczywisty znak uznania, jednak z uwagi na jego
kulturowo meski wymiar, jest on jednocze$nie gestem dewaluacji kobiecosci. Sta-
jac sie zatem ,honorowym” mezczyzna, kobiety dyskwalifikuja swoja pte¢; jednak
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negujac gest poklepania po plecach, odrzucajg one jednoczesnie oferte wiaczenia
do grupy. Przetamujac plciowe ograniczenia i wkraczajac do uznanych za meskie
zawodow, kobiety staja si¢ jednoczesnie ,,niedokonczone” (undone) w tym sensie,
ze ich pte¢ uznawana jest za przeszkode w wykonywanym przez nie zawodzie
(Gherardi 1994, za: Powell, Bagilhole i in. 2009: 413-414).

Badania empiryczne

W ramach projektu w okresie od lutego 2015 do lipca 2016 roku przeprowadzo-
ne zostaly wsréd kobiet zatrudnionych w firmach wchodzacych w sktad konsor-
cjum realizujacego projekt rozbudowy Elektrowni Opole badania majace na celu
uchwycenie specyfiki ich pracy w zdominowanym przez me¢zczyzn industrialnym
srodowisku. W toku projektu przeprowadzonych zostalo 21 wywiadéw pogle-
bionych otwartych, ustrukturyzowanych oraz czesciowo ustrukturyzowanych?,
przewaznie z pracownicami trzech firm wchodzacych w skiad konsorcjum (poza
jednym przypadkiem, gdy informatorka zatrudniona byla w jednej z firm pod-
wykonawczych) w stosunku liczbowym 10 : 7 : 2. Zazwyczaj (poza dwoma przy-
padkami, kiedy spotkania odbyly si¢ w biurze informatorki zatrudnionej w jed-
nej z firm podwykonawczych oraz na terenie samej rozbudowy) spotkania miaty
miejsce w biurach rozméwczyn lub salkach konferencyjnych znajdujacych sie na
terenie miasteczka kontenerowego zlokalizowanego w bezposrednim sasiedztwie
terenu rozbudowy Elektrowni Opole. Rozméwczynie to osoby w wieku okoto
22-55 lat, posiadajace wyksztalcenie wyzsze lub jeszcze studiujace, reprezentujace
w zwigzku z tym szeroko rozumiang klase* srednig oraz zajmujace rézne pozycje
w hierarchii pracowniczej, w zaleznosci od specyfiki wyksztalcenia. Ciekawych
wnioskow dostarczyly takze obserwacje uczestniczaca i nieuczestniczaca doko-
nane przy okazji okolicznosci ,,okotowywiadowych’, wynikajacych z przebywania
w ,naturalnym” srodowisku pracy rozméwczyn i przygladania si¢ nawigzywanym
przez nie relacjom.

W pierwszym etapie badan pomocny okazal si¢ kontakt z jedng z rozmoéw-
czyn, ktéra w trakcie studiow przeprowadzala etnograficzne badania terenowe,

* W ramach modulu po$wieconego tematyce plci w latach 2015-2018 przeprowadzono ponad
50 wywiadéw. Nakreslone zostaly dwie ogélne $ciezki tematyczne determinujace dobor informato-
réw i informatorek — kobiety w industrialnym, zdominowanym przez mezczyzn miejscu pracy oraz
kobiety spolecznie zaangazowane. Na przecieciu tych kwestii nakreslone zostaly kolejne obszary
badawcze, m.in. aktywno$¢ migracyjna kobiet oraz kobiety zaangazowane w podtrzymywanie tra-
dycji $laskich. Zrodlem informacji byly takze obserwacje uczestniczace oraz nieuczestniczgce oraz
analizy dyskurséw publicznych.

* W niniejszym opracowaniu za Monika Baer uznaje, ze kategoria klasy charakteryzuje si¢
wewnetrznym zréznicowaniem ze wzgledu na posiadany przez jednostki kapital ekonomiczny, spo-
feczny oraz kulturowy, co z kolei znajduje swoje odzwierciedlenie w odmiennych dyskursach i prak-
tykach przejawianych przez czlonkinie i czlonkéw okreslonej frakeji (Baer 2003: 19).
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w zwigzku z czym prosba o wywiad nie wywolala u niej czestego w takich przy-
padkach leku wynikajacego z braku wiedzy odnosnie do intencji badawczych.
Pomimo Ze kazda préba umdwienia rozmowy byla poprzedzona opisem projek-
tu i obranej metody, dla wigkszoséci kobiet byla to sytuacja na tyle niepewna, ze
bez wsparcia osoby odzwiernej wiele wywiadéw nie dosztoby do skutku. Dzieki
wspomnianej osobie zainicjowane zostalo grupowe spotkanie z szecioma pra-
cownicami jednej z firm realizujacych projekt rozbudowy, w trakcie ktérego ra-
zem z dr hab. Monika Baer staralysmy sie zmniejszy¢ poczatkowy i naturalny
w takich sytuacjach dystans wzgledem ,,obcych” 0séb chcacych ,przeprowadzaé
na nich procedury badawcze” W tym celu niejako spontanicznie odwolywaty-
$my sie do wspdlnoty kobiecych doswiadczen, majac oczywiscie na wzgledzie, ze
nie istnieje zadna wspolna wszystkim kobietom esencja kobieco$ci warunkujaca
identycznos$¢ przezywania okreslonych zjawisk. To strategiczne wykorzystanie
esencjalizmu wytworzylo atmosfere pewnej przychylnosci wobec naszych badaw-
czych zamierzen, ktéra w toku kolejnych spotkan ulegla poglebieniu. Pierwsze
rozmoéwczynie, z ktérymi staraty$my sie zawsze przywita¢ i zamieni¢ kilka stow
przy okazji pdzniejszych spotkan, zawsze informowaly nas o nowych pracowni-
cach i przekazywaly do nich kontakt.

Podczas pierwszego zapoznawczego spotkania rozméwczynie poinformowaty
nas o ogdélnym podziale pracy wykonywanej przez kobiety w firmach realizuja-
cych projekt rozbudowy Elektrowni Opole - na prace biurows, dotyczaca gtow-
nie planistyki, rozliczen i zakupo6w, oraz prace na samej budowie, bedaca gtéwnie
domeng specjalistek do spraw BHP i kontroli jakosci. W miare wzrostu nat¢zenia
prac budowlanych, wzrdst udzial kobiet w calym przedsiewzieciu, ktory i tak prak-
tycznie od samego poczatku, wedlug stéw informatorek, byt stosunkowo duzy.

Obecnos¢ na danym terenie duzej inwestycji, takiej jak rozbudowa Elektro-
wni Opole, generuje nowe zjawiska spoleczne powstajace na przecigciu skali lo-
kalnych i globalnych wywolujacych napiecia i konflikty, stajace si¢ impulsem dla
jednostek do przebudowania ich pozycji spotecznej i ekonomicznej, a takze relacji
o podlozu piciowym, gdyz to wlasnie przestrzenie pomiedzy kategoriami, grani-
cami i zjawiskami sg obszarem ujawniania si¢ tar¢ i negocjacji zaleznosci pomie-
dzy jednostka a kulturg (Eriksen 2007: 110). Intensywno$¢ i rozmiary inwestycji
znajduja swoje odzwierciedlenie w liczbie zaangazowanych w nig 0séb, sposrod
ktorych wysoki odsetek, jak na standardy branzy budowlanej, stanowia kobiety.
Czesciowo zapewne jest to powigzane z ogolnie zwiekszong ich liczba podejmu-
jaca studia na kierunkach technicznych, zwyczajowo zarezerwowanych dla mez-
czyzn, czgsciowo wynika z przeobrazen zachodzacych na polu relacji ptciowych
i nadbudowanych na ich podstawie podzialéw na prace zenskie i meskie. Z tego
wzgledu badania obecnosci kobiet zatrudnionych przy rozbudowie Elektrowni
Opole s3 poznawczo warto$ciowe, a z uwagi na rozmiary przedsiewzigcia i stopien
zaangazowania kobiet w jego realizacj¢ mozna méwi¢ o swoistym laboratorium
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relacji plciowych w zdominowanym przez mezczyzn srodowisku pracy, co z kolei
jest podstawg przewidywania kierunku zmian zachodzacych na badanym polu.

~Jedna z chtopcow”

Wkroczenie kobiet do meskiego srodowiska pracy jest wyzwaniem rzuconym
ideologii esencjalistycznych réznic sankcjonujacej meska przewage i ,,naturalne-
mu” postrzeganiu poszczegolnych profesji jako meskich. Jedno z gtéwnych pytan
zadawanych w tym kontekscie dotyczy tego, czy kobieta pracujaca w zdominowa-
nym przez mezczyzn Srodowisku pracy jest agentka zmiany czy sama uleglta zmia-
nie? Czgstg strategia przyjmowang przez kobiety jest przeobrazenie si¢ w ,,jedna
z chlopcodw” polegajace na probie wtopienia si¢ w meskie srodowisko poprzez
akcentowanie raczej podobienstw niz réznic pomiedzy piciami i ,sttumienie”
na czas pelnienia obowigzkow zawodowych cech uznanych za kobiece (Wright
2016: 26). W toku badan kilka informatorek przyjeto te wlasnie strategie w swo-
im $rodowisku pracy, podbudowujac to twierdzeniem o przejawianych przez nie
»haturalnych” predyspozycjach wynikajacych z takich cech charakteru, jak mig-
dzy innymi posiadanie analitycznego umystu i bezposrednios¢ w kontaktach. Jak
twierdzi jedna z rozméwczyn:

generalnie zawsze mi si¢ lepiej wspoltpracuje z mezczyznami, tak zauwazytam, ale to tez moze
wynika ze specyfiki pracy, bo bardzo czgsto wspolpracowalam w poprzedniej pracy z mezczy-
znami. S bardziej konkretni i [...] decyzje latwiej podejmuja [...]. Kobiety sie zastanawiaja,
rozwazaja rézne tam aspekty, a mezczyzna decyduje tak i tak jest.

Wedlug rozméwczyni mezczyzni bardziej spojnie w poréwnaniu z kobietami
formutuja swoje mysli i polecenia, co nie zawsze utatwia komunikacje na pozio-
mie zawodowym:

mezczyzni natomiast sa bardziej tacy konkretni i bardziej i tacy, no mniej moze delikatni cza-
sami w przekazywaniu takiego feedbacku, ze tak powiem, co my jako kobiety réznie odbieramy.
Bo my kobiety lubimy interpretowac rézne stowa na rézne sposoby i roznie je rozumieé, a mez-
czyzni do tego nie przywiazuja wagi.

Informatorka dodaje, Ze sytuacja ta wynika z psychicznego przecigzenia ko-
biet (,,zawsze maja milion spraw ubocznych”) i nadmiernej ich ,,pamietliwodci”.
Kilka rozméwcezyn deklaruje, ze w pracy zachowujg profesjonalizm, przewaznie
zatem okolicznosci wskazujace na konflikt o podtozu plciowym s3a niepozadane
i nierzadko wywolujg zdecydowane reakcje i konieczno$¢ ,,sprowadzenia do par-
teru”

Dla niektérych informatorek impulsem do wkroczenia w obszar zawodowy
zdominowany przez mezczyzn byto negatywne doswiadczenie pracy z kobietami:
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jest fajnie, duzo si¢ dzieje i jest troszke inaczej [...]. Ja miatam, przyznam si¢ szczerze, rozne
doswiadczenia, jesli chodzi o prace z kobietami, i jako$ tak jest mi tatwiej odnalez¢ si¢ w to-
warzystwie mezczyzn [...], juz kilka razy uzywalam tego okreglenia: jak jest za duzy przyrost
jajnikéw na metrze kwadratowym, staje sie wtedy atmosfera mocno toksyczna.

Wedlug relacji, sSrodowisko kobiece generuje duzo niedomowien, konfliktow,
»psiapsiotkowania” i tak zwanych humorow, czyli sytuacji, ,,gdzie ktdras sie obra-
zita nie wiadomo za co’, z me¢zczyznami kontakty sg tatwiejsze, gdyz oni méwia
»prosto, kawa na fawe” i ,fajnie [si¢ z mezczyznami] kioci — kazdy powie to, co
chce i co mysli, no i si¢ zapomina o tym; nie ma jakiego$ rozpamigtywania’, sa
szczerzy i otwarci. Inna z informatorek stwierdza, ze sama ,,stroni” wrecz od ko-
biet, z ktérymi nie potrafi nawigza¢ kontaktu, gdyz zamiast porusza¢ kobiece te-
maty, ona woli rozmawia¢ na przyklad o koparce. Wedlug stow kolejnej z roz-
moéwczyn ,,kobiety sg troche gorsze niz mezczyzni’, gdyz ,,sa bardziej zawistne, s3
bardziej pamigtliwe, sa zdolne do gorszych rzeczy niz mezczyzni”.

Informatorki wskazywaly takze na odmienno$¢ wspétpracy w ramach hierar-
chicznego ustrukturyzowania panujacego w danym miejscu z przetozonymi pici
meskiej i zenskiej. Wedlug jednej z nich meski przetozony zwykle ma ,gdzies
tam z tytu glowy” §wiadomos¢, ze ma do czynienia z kobietami i wykazuje sie
empatia, na przyklad dopytujac si¢ o samopoczucie czy o sytuacje¢ rodzinng, co
niekoniecznie jest norma w kontaktach z kobieta przelozong, z ktérg niekiedy
»ma sie przekichane”

Chociaz informatorki przyznaja, ze spotykaja si¢ z przejawami lekcewazenia
ze strony meskich wspdtpracownikéw, wypracowaly one sposoby wywierania na
nich posredniego i bezposredniego wptywu w celu umozliwienia realizacji wlas-
nych obowigzkéw. W tym kontekscie interesujace sg strategie rozwijane przez ko-
biety w celu ,,zarzadzania” relacjami o podlozu plciowym. W sytuacjach naduzy¢
wymagajacych zdecydowanej reakcji czgsto postuguja sie one meskim idiomem
komunikacyjnym. Jedna z kobiet stwierdza, ze praca w meskim otoczeniu bar-
dzo ja zmienila: ,bo chyba sytuacje gdzies czasami, gdzie musialam tupna¢ noga,
bo ja tez mam swoje obowigzki, ktore musze wykonac¢ i takiej asertywnosci si¢
nauczytam”. Zdanie to bylo komentarzem do sytuacji, gdy mescy wspotpracow-
nicy probujg scedowac na informatorke czes¢ wtasnych obowigzkéw. Jedna z roz-
moéwczyn zaadaptowala tak chwalona meska bezposrednio$¢ do rozwigzywania
sytuacji konfliktowych i koledze, ktéry swiadomie nie udzielal jej niezbednych do
pracy informacji, odparla: ,;ja z toba nie rywalizuje, ja potrzebuje tylko informacji
i na pewno ci¢ nie wygryze [...] z pracy, ani nie stanowie zagrozenia innego’.

Strategia ,bycia jedng z chltopcow” zaklada takze ,tlumienie’, przynajmniej
na czas przebywania w miejscu pracy, przymiotéw kobiecosci. Kobiety pracujace
w gléwnej mierze z mezczyznami przewaznie czujg, Ze muszg by¢ ,dwa razy lep-
sze” od mezczyzn na tym samym stanowisku. W celu dowiedzenia swoich kompe-
tencji kobiety wykonujace zawody techniczne i manualne czgsto zatem adaptuja
meski styl ubioru i praktyczne uczesanie (Wright 2016: 26) oraz przyjmuja meska
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logike wykonywania obowiazkéw zawodowych. Opierajac sie czesto na negacji
cech kulturowo kobiecych, dokonuja one aktu dyskursywnego wpisania si¢ w ob-
reb meskiego $wiata. Jest to szczegdlnie zauwazalne w przypadku kobiet posia-
dajacych wyksztalcenie techniczne i przejawiajacych zawodowe ambicje i che¢
awansu, co jest przeciez czestg sytuacja. Kobieco$¢ utrzymuja one w tym aspekcie
w stanie ,,niedokonczenia” (undone), (re)konstruujac swoja pte¢ w strone mesko-
$ci. Informatorki przyjmowaly za norme, ze wybierajac tradycyjnie meski zawod,
muszg sie stara¢ bardziej niz ich koledzy, by udowodni¢ swoje kwalifikacje, wie-
rzac, ze ostatecznie ich ple¢ przestanie mie¢ znaczenie. W praktyce jednak, jak
pokazuja badania Powell, Bagilhole i Daintyego, kobiety uznane za profesjonalist-
ki i specjalistki w swojej dziedzinie postrzegane s3 jednoczes$nie jako niekobiece,
z kolei kobiety reprezentujace tradycyjna kobieco$¢ wraz z przypisanym jej zesta-
wem cech charakteru, takich jak wrazliwo$¢ i opiekunczos¢, nie sg odbierane jako
skuteczne menadzerki (Powell i in. 2009: 412). Ponadto dziatania te przynosza
czasami odwrotny efekt — grupa dominujaca, czyli mezczyzni, dazy bowiem w ta-
kich sytuacjach do wyolbrzymienia barier pomiedzy plciami i zatrzymania kobiet
na pozycji podporzadkowania, gdyz ich obecnos¢ w obszarze postrzeganym jako
meski grozi zachwianiem uprzywilejowujacych ich hierarchii zawodowych.

.Kobieca” kobieta

Nierzadko jednak rozmoéwczynie stajg si¢ ,jednymi z chlopcéw” po wezesniej-
szym niepowodzeniu strategii bazujacej na cechach utozsamianych z kobieco$cia,
takich jak fagodno$¢ i wyrozumialo$¢, wyznaczajacych podejscie zorientowane
na ludzi. Jedna ze specjalistek do spraw BHP w sytuacji odmowy dostosowania
sie do panujacych przepisdw, za przestrzeganie ktorych sama jest odpowiedzial-
na, zwrdcita sie do pracownika po imieniu, ktdre najczesciej widnieje na kasku,
uruchamiajgc poklady kobiecej opiekunczosci: ,,panie Janie, no tak nie wolno,
prawda? [...] tutaj pracownik dba o pewne bezpieczenstwo, a pan si¢ stawia”. Ko-
lejna rozmoéwcezyni stosuje forme dyplomatycznego odmawiania, strategicznie
podtrzymujac przy tym pozytywne relacje: ,na pewno chcemy panstwa oferte
wybrag, bo jest najlepsza [...] mito byloby z panstwem pracowac, jestescie rewela-
cyjni, ale...”. Inna kobieta przyznaje, ze jej strategig jest tak czesto oczekiwane od
kobiet milczenie’; chociaz w niektorych sytuacjach przychodzi jej ono z trudem,
to wedlug jej przewidywan stanowi bardziej korzystng strategi¢ ksztaltowania
harmonijnych relacji w typowo meskim srodowisku pracy. Byciu ,,kobiecg” kobie-
ta sprzyja do$wiadczane przez niektdre informatorki uczucie uprzywilejowania
ze wzgledu na ple¢: ,,[mezczyzni] podchodza do mnie bardzo pozytywnie. Nie

> Chociaz w tym kontek$cie w zasadzie powinno si¢ mowic o ,,zagluszaniu” kobiecych gloséow
(zob. Ahmed 2014).
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wiem, nigdy nie odczulam czegos takiego, zeby mnie zle traktowali. Raczej wy-
daje mi si¢, Ze to dziala wtasnie na plus. Chetniej ze mng rozmawiajg na pewno”.
W tym zakresie inna z kobiet stwierdzila, ze jest wrecz rozpieszczana przez swoich
meskich wspolpracownikow, gdyz zawsze ktorys z nich przyniesie ciasteczko albo
czekoladke i jest mito. Inna dodaje, ze dzigki temu czuje si¢ dowarto$ciowana.

Styl zarzadzania uprawiany przez badane kobiety ma w wigkszym stopniu
wymiar interakcyjny, oparty na zrozumieniu i motywacji, niz transakcyjny, dzia-
tajacy na zasadzie wydawania polecen i sprawowania kontroli. Rozréznienia na
kobiece i meskie style zarzadzania stanowig jednak jedynie uogélnione typy nie-
posiadajace identycznego odwzorowania w faktycznych ludzkich zachowaniach,
a ich bezrefleksyjne stosowanie moze wzmacnia¢ esencjalistyczne pojecia kobie-
cosci i meskosci (Wright 2016: 147).

Ciato ,uptciowione” na budowie

W wielu zawodach sposoby manifestowania kobiecosci podlegaja okreslonym
wytycznym (patrz: sektor ustug). Sytuacja wyglada nieco inaczej w zawodach zdo-
minowanych przez me¢zczyzn, gdzie roznice fizyczne pomiedzy kobietami i mez-
czyznami sg wykorzystywane do uzasadnienia niskiej reprezentacji kobiet w da-
nym obszarze zatrudnienia. Wymusza to na kobietach balansowanie pomiedzy
kobiecoscia a bedaca swoistym wyznacznikiem danego $rodowiska meskoscia,
pomiedzy ich konstruowaniem i rekonstruowaniem. W tym kontekscie czesto
przyjmowang strategia jest unikanie zbytniego manifestowania cech kobiecych.
Jedna z informatorek stara si¢ na przyklad nie przesadza¢ z perfumami lub ze
zbytnio rzucajacym si¢ w oczy manicureem z uwagi na meskie komentarze — gdy
bowiem raz, po Nowym Roku, przyszta do pracy z tipsami, uslyszala, ze z takimi
paznokciami nie mozna pracowac na budowie. Chociaz w trakcie badan wyraznie
zarysowal sie podzial pomiedzy kobietami wykonujacymi wytacznie prace biuro-
we a tymi przebywajacymi przez wigkszos¢ czasu na samej budowie, ogélna ten-
dencja do umiarkowanego podkredlania atrybutéw kobiecodci zauwazalna byta
w obu przypadkach, z tg jednak rdéznicg, ze odwrotna sytuacja u kobiet z drugiej
grupy moglaby sprowokowac zastrzezenia co do ich profesjonalizmu. Jednak nie
wszystkie rozmoéwczynie rozpatruja kwestie pracy w industrialnym $rodowisku
pod katem koniecznosci potwierdzania swoich kwalifikacji przed meskimi wspot-
pracownikami. Jedna z rozméwczyn, ktéra - jak sama twierdzi - ,wyglada, jak
wyglada’, czyli reprezentuje fizyczne przejawy kobiecosci, ktérych nie sposéb jest
ukry¢, spotyka sie z tym, ze ,,faceci ja obcinajg” wzrokiem, ale dla niej jest to nie-
istotne, gdyz jakis niezbyt madry ,inzynierek” nie jest przez nig szanowany.
Jednym z najczesciej doswiadczanych przez badane kobiety przejawow plcio-
wego wymiaru ich pracy s3 watpliwosci wysuwane przez mezczyzn, zwlaszcza
starszych, odnos$nie do ich kwalifikacji. Jedna z rozmdéwczyn, posiadajaca wy-
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ksztalcenie inzynierskie i wieloletnie juz doswiadczenie w pracy na budowie,
wspominajgc poczatki swojej pracy zawodowej, stwierdzila, Ze w tamtym czasie
jej starsi koledzy niezbyt powaznie traktowali jg jako specjalistke w swojej dzie-
dzinie i dopiero bezposrednia i profesjonalna rozmowa sprawila, ze zrozumieli,
iz ,ona tez wie, o czym moéwi”. Kwestionowanie autorytetu kobiet jako przeto-
zonych powtarza si¢ w relacjach wielu respondentek. Na pytanie, czy czgsto do-
$wiadcza podobnych sytuacji, inna informatorka zajmujaca, jako jedyna z grona
wszystkich badanych, kierownicze stanowisko, spontanicznie odpowiada: ,,oczy-
wiscie”. Jest to szczegdlnie ucigzliwe, gdy istniejg konkretne przepisy, za ktérych
przestrzeganie ona jest odpowiedzialna, a ktére wedtug niektorych pracownikow
sa niepotrzebne i ignorowane. Kiedy respondentka rozpoczynata swoja prace za-
wodowa, jej mescy wspolpracownicy ostentacyjnie odmawiali jej pomocy przy
cigzszych pracach magazynowych, co wedtug niej byto swoista forma nauczki za
wkroczenie na ,,nie swoj” teren zawodowy.

Istotna jest kwestia hierarchicznej podleglos$ci mezczyzn wzgledem kobiet,
gdzie szczegolnie robotnicy nizszego szczebla z trudem akceptujg polecenia przez
nie wydawane. Nieco inaczej sytuacja wyglada wsréd kadry technicznej $redniego
i wyzszego szczebla. Zagadnienie to nalezy rozpatrywac takze w odniesieniu do
narodowosci i wyznania. Jedna z informatorek, posiadajaca doswiadczenie pracy
réwniez za granica, tak opisuje swoje przezycia w tym zakresie:

pewno, ze bywaja takie momenty, zwlaszcza bedac za granica, gdzie byli réznej narodowosci
pracownicy. Tutaj w przesztoéci pewno tez [...], zwlaszcza jak miatam do czynienia z pracowni-
kami, nadzorowalam, gdzie byli na przyktad islamisci [...]. Bo mialam raz taka sytuacje w swo-
im zawodzie [...], gdzie jeden z kierownikow robét byt wlasnie Turkiem i on stwierdzit, ze [...]
kobieta to powinna by¢ w domu, prawda, gotowac, a nie, ze jemu kobieta na budowie bedzie
mowi¢, co ma robic.

Rozmoéwezyni podkresla jednak, ze podobnych problemdéw nie do$wiadcza
w kontaktach z Polakami, ktérzy wedlug niej naleza do grupy ,bardziej toleran-
cyjnych’, gdyz w Polsce kobiety darzone sg szacunkiem: ,,[kobieta] troszeczke ta-
godzi te obyczaje, bo oni [pracownicy] si¢ muszag hamowa¢. Nie mogg wyrazac
sie, ze tak powiem, wulgarnie”. Relacja informatorki dobrze ukazuje zazgbianie sig
kategorii plci z etniczno$cig oraz religia — w opinii podwladnego bedacego mu-
zulmaninem to przede wszystkim dom jest polem dla kobiecej aktywnosci, a jej
obecnos¢ na placu budowy, zwlaszcza w roli osoby sprawujacej nadzor, jest nie do
pomyslenia. Takie okolicznosci pracy wymuszaja na informatorce rozpoznanie
przynajmniej dwoch kodéw kulturowych w celu umozliwienia realizacji swoich
obowigzkow, poszerzajac zestaw wykorzystywanych przez nia strategii — osob-
nych dla Polakéw i osobnych dla przedstawicieli innych kultur (tutaj kieruje sig
ona zazwyczaj nieustepliwoscia, gdyz jej osadzenie w kregu kultury zachodnio-
europejskiej, gdzie tez zazwyczaj wykonuje ona prace, daje jej w tym kontekscie
swoistg przewage wspartg postawa pracodawcow).
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Ponadto istotng okolicznoscig majacg wplyw na ksztalt relacji pomiedzy ko-
bietami i mezczyznami w miejscu pracy jest wiek, zwlaszcza jezeli mlody wiek
kobiety idzie w parze z jej wyzszym statusem w hierarchii pracowniczej. Infor-
matorki tak opisujag reakcje swoich wspdtpracownikéw: ,kobieta to si¢ pewno
nie zna’, ,,[kobieta] jakie$ same glupoty bedzie méwic”, ,jak ja zaczynalem, to ty
jeszcze sikalas w pieluchy”, ,,co ty tam wiesz?”. Jedna z nich przytacza takie wyda-
rzenie:

jezeli sie tam gdzie$ zwraca uwage, zeby nosili te okulary na przyktad na budowie czy diugie
rekawy, bo jest zakaz na razie w krétkich rekawkach, zeby gdzie$ si¢ tam na przyktad nie zrani¢,
szczegolnie dla tych zbrojarzy, ktérzy pracujag przy takich pracach, ale niekiedy jest to wysmie-
wane i jakie$ tam kpiny, drwiny, ze po co, po co mi zwracasz w ogdle uwage, czego chcesz ode
mnie?

Rozmoéwcezynie, zwlaszcza te z co najmniej kilkuletnim stazem pracy, wskazuja
na réznice zachodzace w kwestii obecnosci kobiet na budowach. Rozméwczyni
z ponad 20-letnim doswiadczeniem pracy wspomina, ze w czasach jej studiéw
technicznych watpliwosci odno$nie do sensownosci obranej $ciezki zasiewane
byty w kobietach juz na pierwszym etapie rozwoju kariery, gdzie uwazano, ze
trzeba je jak najszybciej wyeliminowac, bo i tak ,,nikt si¢ z nimi nie dogada’, gdyz
kobiety nie nadaja si¢ do spraw technicznych. W czasach jej studiow stosunek
mezczyzn do kobiet na jej roku wynosit 100:3, byla to zatem dziedzina ,,niesprzy-
jajaca kobietom” Inna stwierdza:

Miatam wrazenie na poczatku, ze [...] ci starsi wyktadowcy, ze tak patrza raczej, ze kobieta to
sie nie nadaje na budowe i w sumie nieraz tez to czuje, ze caly czas musze co$ udowadniaé; ze
faceci maja tatwiej. Niektorzy moga mie¢ mniejsze do$wiadczenie ode mnie, ale inaczej na niego
patrzg, bo to jest chlopak.

Podobnych probleméw nie doswiadczyly najmtodsze respondentki w wieku
do 25 lat, ktére w wiekszosci wypadkéw deklaruja, ze nie zauwazyly ani dyspro-
porcji ilosciowej, ani réznicy jakosciowej w traktowaniu dziewczat i chltopcow
w trakcie studiéw technicznych: ,w sumie to juz pdzniej byto pot na pét. Na po-
czatku bylo strasznie duzo mezczyzn, ale pozniej to si¢ wyréwnalo. Jednak dziew-
czyny chyba ambitnie podchodzily do tych studiéw”. Odnosnie do pdzniejszej
pracy na budowie mlodsze rozméwczynie w pierwszym odruchu deklarujg, ze
nie czujg si¢ traktowane inaczej niz mezczyzni ani dyskryminowane. Jedna z nich
przyznaje jednak, ze odczuwajg niepozadane zainteresowanie ich fizycznoscia ze
strony mezczyzn: ,na budowie zawsze si¢ gdzie$ przechodzilo, to ci robotnicy
zaczepiali przeciez [...] czesto, no jednak czesto [zwracajg uwage]” Zwykle jed-
nak uwagi dotyczace fryzury czy ubioru informatorki przyjmuja z zyczliwoscia,
a wrecz z sympatia.

W opracowaniach dotyczacych kobiet pracujacych w zdominowanym przez
mezczyzn Srodowisku czgsto podnoszone s zagadnienia seksualnego zaintereso-
wania przejawianego przez mezczyzn oraz doswiadczane przez kobiety przeciw-
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nosci zwigzane z ich wstapieniem w tradycyjnie meski obszar. Na ich przecieciu
ksztaltuje si¢ kwestia seksualnosci, ktéra w tym ujeciu nie jest przejawem poza-
dania, lecz kontroli dostepu kobiet do meskich sektoréw zatrudnienia (Bagilhole
2002; Collinson, Collinson 1996; Denissen 2010). Relacje plciowe o nacechowa-
niu seksualnym wynikaja z faktu powszechnego i spolecznego postugiwania si¢
binaryzmem plciowym, a molestowanie seksualne stanowi ich skrajng forme.
Rozmoéwcezynie przyznawaly, ze zdarzajg sie sytuacje odbierane przez nie jako
przejaw dyskryminacji ze wzgledu na plec. Jedna z nich opisuje swoje doswiad-
czenie nastepujaco:

to sg sytuacje takie, Ze ja jestem taka, ze nie lubi¢ strasznie oceniania mnie przez pryzmat tego,
ze jestem kobieta, i mnie zazwyczaj na poczatku traktuja jak stodka idiotke. Ja juz sie do tego
przyzwyczaitam [...], ja lubi¢ si¢ po$miaé, mam poczucie humoru, natomiast jesli kto$ juz
wchodzi w taki kontakt [...] no mezczyzni badaja, gdzie jest granica. To jest staly taki no proce-
der i t¢ granice trzeba sobie gdzie$ tam jasno wyznaczy¢.

Inna, z kolei posiadajaca wyksztalcenie inzynierskie, wspomina swoje po-
przednie miejsce pracy, gdzie w dziale technologicznym byta jednyng kobieta
sposrdd 13 osob. Nagminng praktyka prezesa bylo zwracanie si¢ do mezczyzn:
»panie inzynierze”, a do niej: ,,prosze pani’, tak jakby ,nie byta tym inZynierem”.
Poza przypadkami dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ o charakterze ,codzien-
nym’, to znaczy przejawianej czesto bezrefleksyjnie w nieformalnych kontaktach
w miejscu pracy i pozbawionej aspektu przemocy fizycznej, jedna z informatorek
wymienia takze naduzycia o charakterze strukturalnym, kiedy wbrew obwigzu-
jacemu prawu przy rozmowie o prace zadano jej pytanie o fakt posiadania dzieci
lub ewentualne plany w tym zakresie. Rozmdéwczyni wskazuje takze na istniejace
dysproporcje w zarobkach wsrod kobiet i mezczyzn na tych samych stanowiskach
w zatrudniajgcej jg firmie.

Pomimo ze w wypowiedziach informatorek wybrzmiewa opinia, Ze me¢zczyzni
sa tatwiejsi we wspolpracy niz kobiety, niektdre z nich uwazaja, ze predyspozycje
do wykonywania danego zawodu sa osobnicze i nieuwarunkowane piciowo, na-
wet wbrew spotecznym oczekiwaniom w tym zakresie:

to kwestia indywidualna i ja nie powiedziatabym na przyklad, ze jest tak, ze kobiety s bardziej
skrupulatne, dokladne i zawsze powinny na przyklad zajmowac si¢ tymi rzeczami stricte pa-
pierkowymi, jakim$ wprowadzaniem rzeczy do systemu. Poznalam tez panéw, ktdrzy robig to
o wiele lepiej i sie po prostu w tym dobrze czuja. To jest kwestia indywidualna.

Inna rozméwczyni dodaje, ze powszechnie sadzi sie, iz mezczyzni sg lepsi
w kwestiach technicznych i maja lepszy zmysl przestrzenny, ale z jej doswiadcze-
nia wynika, ze kobiety tez dobrze sobie radza. Sformutowane zostaly opinie, ze
ich obecno$¢ w meskich obszarach zatrudnienia ma bardzo pozytywny wplyw na
ksztalt ogétu stosunkéw miedzy pracownikami, gdyz ttumia one wybuchy me-
skiej agresji. Prawidlowe rozpoznanie panujacych w danym miejscu kodéw picio-
wych zachowan moze by¢ umiejetnoscig nabyta, jednak sposob, w jaki ple¢ jest



(Re)konstrukcje kobiecosci w kontekscie rozbudowy Elektrowni Opole 105

(re)konstruowana, moze prowadzi¢ zaréwno do zwigkszenia, jak i zmniejszenia
nieréwnosci wystepujacych na tym polu.

Badania ukazuja, jak ciala kobiet zatrudnionych w tradycyjnie niekobiecych
zawodach ulegaja oznakowaniu jako kobiece, w przeciwienstwie do cial meskich
uznanych za znaczeniowo neutralne i ,,niewymagajace dyskursywnej legitymiza-
cji” (Bourdieu 2004: 18). Kobiety, wkraczajac do meskiego $wiata, nie stanowig
jednak skonczonych i dookreslonych bytow plciowych, lecz w kontaktach z mez-
czyznami i innymi kobietami poszukuja nowych wymiaréw kobiecosci (Wright
2016: 111).

Sieci wsparcia

Istotny wymiar minimalizowania meskiej dominacji w miejscu pracy maja na-
wigzywane przez kobiety nieformalne sieci wsparcia. Informatorka przyznaje:
»kobiety moze tak sie bardziej trzymaja, poniewaz nas jest malo, to tak staramy
sie tez na takie rzeczy, no na prywatnej stopie si¢ zupelnie inaczej rozmawia niz
z kolegami”. Kontakty utrzymywane ze wspdlpracownicami takze w czasie wol-
nym maja istotne znaczenie dla odreagowywania streséw zwigzanych z praca,
a bedacych zagadnieniem na tyle specyficznym, ze w opinii rozmoéwczyn jedynie
kolezanka z pracy jest w stanie w pelni wczuc sie w jej sytuacje: ,,ja swoim kole-
zankom [spoza pracy] nie jestem w stanie opowiedzie¢, co si¢ tutaj dzieje. One tak
mnie stuchaja, fajnie, fajnie, ale jak kto$ tutaj nie byl, nie widzial, nie wie, jak to
wyglada, to nie zrozumie”. Kobieta utrzymuje intensywny kontakt ze swoimi trze-
ma wspdtpracownicami, z ktérych kazda wykonuje prace w odmiennym zakresie
i poprzez opowiesci kazda z nich moze uzyskac bardziej calosciowy obraz przed-
siewziecia, jakim jest rozbudowa Elektrowni Opole. Poza tym informatorka przy-
znaje, ze dzieki zazylosci z kolezankami z pracy tatwiej znosi sytuacje stresowe,
ktore szybko sa przez nie diagnozowane i fagodzone. Przyznaje ona, ze wszystkie
»trzy muszkieterki” maja sklonnosci do przesady, ale wspdlne omawianie réznych
zdarzen z pracy ma wplyw emocjonalnie stabilizujacy i sprawia, ze ,,sprowadzaja
siebie nawzajem na ziemig¢". Jedna z nich stwierdza, ze kobieta pracujaca w takim
miejscu pracy jak rozbudowa Elektrowni Opole musi by¢ otwarta i silna, gdyz
osoba zamknigta zostanie sttamszona. Kolejna dodaje, ze fakt wykonywania pracy
z wieloma mezczyznami wytwarza potrzebe zrownowazenia tego stanu poprzez
rozmowy o ,typowo kobiecych rzeczach”. Istotna funkcje w przekazywaniu infor-
macji i podtrzymaniu wiezi petni dla rozméwczyn zwyczaj wspolnego wychodze-
nia na obiad do pobliskiej stotowki.

Poza nieformalnymi, przyjacielskimi sieciami wsparcia, informatorki na-
wigzaly takze zawodowe relacje z innymi kobietami pracujagcymi w firmach bu-
dowlanych wchodzacych w sktad konsorcjum realizujacego projekt rozbudowy
Eletrowni Opole w celu usprawnienia obiegu niezbednych informacji. Sie¢ ta
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obejmuje gtéwnie pracownice sekretariatow poszczegolnych firm, ktére wobec
ogromu obowigzkow postanowily dzieli¢ si¢ obowigzkami i, jezeli sprawa nie wy-
maga ,zawracania glowy” asystentce zarzadu danej firmy, przedstawicielka jed-
nego konsorcjanta sama udaje si¢ do pracownikéw drugiej firmy w celu uregu-
lowania danej kwestii. System polega takze na wlaczeniu wszystkich potencjalnie
zainteresowanych w obieg informacji, nawet jesli formalnie okreslona sprawa nie
lezy w ich gestii. Wynika to z faktu, Ze pomimo iz zaangazowanie ktorejs z ko-
biet nie jest w danym przypadku niezbedne, nie powinna by¢ ona wykluczona
z informacji, poniewaz poszczegolne dziatania moga zosta¢ odebrane jako prze-
jaw wchodzenia w zakres czyich$§ kompetencji, a na tym tle kazda kobieta jest
»wrazliwa”.

Funkcjonowanie nieformalnych sieci wsparcia ma znaczenie takze dla wy-
pelniania przez rozmoéwczynie funkcji macierzynskich. Kobiety przyznaja, ze
w laczeniu powinnosci domowych z zawodowymi nieoceniona jest pomoc dziad-
koéw, ktorzy czasem odbierajg dzieci z przedszkola lub ze szkoty, opiekuja si¢ nimi
w sytuacjach awaryjnych lub przejmuja wigkszy ciezar opieki w sytuacji, gdy roz-
moéwcezynie podejmuja prace poza miejscem zamieszkania. W nieprzewidzianych
sytuacjach moga one jednak liczy¢ na pomoc kolezanek:

w kobietach sila, wigc czasami jest tak, ze dzwoni¢ do kolezanek, zeby mi odebraly, albo ja
odbieram [dziecko z przedszkola] [...] bez tego byloby cigzko. Wczoraj tez si¢ $miatam, bo
kolezanka do mnie dzwoni, Ze poszta do nowej pracy i musi dtuzej zostac. Ja méwie dobrze, to
ci odbiore tego twojego synka.

Jest to przyktad rozwijania przez informatorki réznorodnych strategii radzenia
sobie z przeciwno$ciami i organizowania obszaréw wiasnej decyzyjnosci i spraw-
czoSci.

Podsumowanie i wnioski

Badania wykazaly, ze pod wplywem rozbudowy Elektrowni Opole dochodzi do
wyzwolenia réznorodnych konstrukeji kobiecosci bedacych funkcja wieku, kla-
sy, wyksztalcenia oraz posiadanego do$wiadczenia zawodowego. Rozmoéwczynie
znajdujace si¢ na roznych etapach kariery zawodowej w rézny sposéb ,,odgrywa-
ty” swoja ple¢, poczawszy od czesto mlodych pracowniczek, ktdre swoim zacho-
waniem i wygladem odwotywaly si¢ do normatywnych uje¢ kobiecosci, przez te
posiadajace juz co najmniej kilkuletni staz pracy i chcace funkcjonowac na za-
sadach meskiej logiki, po najstarsze, najbardziej doswiadczone i zajmujace sto-
sunkowo wysoka pozycje w hierarchii pracowniczej, dla ktorych kwestia pici jest
dobrze rozpoznana, ale wypracowana w toku lat pozycja w zawodzie niweluje juz
przynajmniej czes¢ negatywnych skutkéw jej dzialania. Konstrukcje kobiecosci
tworzone przez badane kobiety pod wptywem rozbudowy Elektrowni Opole maja
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charakter dynamiczny, nieciagly, elastyczny, procesualny i w duzej mierze tak-
ze przygodny, przyjmujac rozne ksztalty w zaleznosci od doswiadczenia kobiet
w ukontekstowionym jako meskie srodowisku pracy, balansujac pomiedzy kobie-
cos$cig a meskoscig.

W tym kontekscie za Powell, Bagilhole i Daintym mozna méwic¢ o wielu ko-
biecosciach (oraz wielu meskosciach). Chociaz takie ujecie moze wzmacniac hie-
rarchiczne podzialy, dostarcza ono jednoczesnie ramy interpretacyjnej dla zja-
wiska ,odgrywania” plci (doing) oraz jej negowania (undoing). Rozmdwczynie
w zaleznych od kontekstu sytuacjach w pracy, bedacych funkcja doswiadczanej
przez nie intersekcjonalnosci, uruchamiaty rézne aspekty zaréwno kobiecosci,
jak i meskosci, gdyz obie kategorie nie sa wylacznie przypisane do odpowiednio:
kobiecych i meskich cial. Asymilujac si¢ z meska kulturg poprzez plciowe
performanse, ostabione zostaja sztywne granice pomiedzy piciami, konotujac
konieczno$¢ innego spojrzenia na kwestie nierdwnosci zachodzacych na tym
polu (Powell, i in. 2009: 425). Oczywiscie ple¢ pozostaje zawsze kategorig rela-
cyjna i nie jest mozliwe analizowanie znaczen kobiecosci w oderwaniu od zna-
czen meskosci. Kazda manifestacja plci z zalozenia jest zatem ukontekstowiona
w tym znaczeniu, Ze tak jak kobiecos¢ odwoluje si¢ do meskosci, tak tez meskos¢
nieustannie odwoluje si¢ do kobiecosci. Oczywiscie wartosciowe i niezbedne
w tym ujeciu sg takze badania nad meskoscia, zwlaszcza w kontekscie jej hege-
monicznego wymiaru, ktdra takze dla mezczyzn moze by¢ kategoria represyjna,
jednak z uwagi na ograniczony zasieg badan stanowigcych podstawe niniejszego
tekstu niestety nie mogly one zostac tutaj szerzej sproblematyzowane.

Przejawy zréznicowania ze wzgledu na ple¢ czesto postrzegane sa przez ko-
biety jako ,naturalne” i w pewnym sensie przewidywalne. Cz¢$ciowo wynika to
z faktu, ze mezczyzni pracujacy na budowach nie zdazyli sie jeszcze do konca
przyzwyczai¢ do ich obecnosci na terenie samej budowy, nie tylko w biurach.
Implikuje to koniecznos¢ wtopienia si¢ kobiet w jak dotad gléwnie meski krajo-
braz, a nie na odwrdt. Zesencjalizowane roznice plciowe rozpatrywane sg przez
Abigail Powell i Kate Sang w kontekscie ,,kobiecego kapitatu”, czyli zestawu na-
bytych kompetencji szczegdlnie pozadanych w zawodach uznanych za kobiece.
W przeciwienstwie do nich mezczyzni posiadajg ,,meski kapital’, ktéry w opi-
nii wielu kobiet przypisuje ich do okreslonych, meskich zawodéw (Powell, Sang
2015: 927). Informatorki znaturalizowaty meskie predyspozycje zawodowe, ktore
w ich odczuciu jawily si¢ jako wrodzone, w kontrascie do predyspozycji kobie-
cych jawigcych si¢ jako nabyte. Wydaje si¢ zatem, ze ich postawa polegajaca na
przyjeciu meskiego stylu pracy i dyskursywnym staniu si¢ ,jedng z chlopcow”
$wiadczy o tym, iz postrzegaja one siebie w opozycji do innych kobiet, gdyz same
posiadajg meskie kompetencje zawodowe i s3 w stanie przetrwaé¢ w zdominowa-
nym przez mezczyzn miejscu pracy. Rozmoéwczynie przyznaly, ze panuje pomie-
dzy nimi podzial na pracownice przypisane do pracy biurowej, co wedlug kilku
informatorek jest nudng i pozbawiong wyzwan okolicznos$cig, oraz pracownice
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wykonujgce prace zwigzane bezposrednio z budowg, ktéra jest dynamiczna, nie-
przewidywalna i gwarantuje mnogo$¢ bodzcow. Ten rodzaj wspotzawodnictwa
pomiedzy kobietami tworzy ,nowa forme zréznicowania klasowego” bedaca
pochodng kultury indywidualizacji (McRobbie 2004: 106, za: Powell, Sang
2015: 927). Takze zachowania o podlozu plciowym postrzegane sg raczej jako
wynik indywidualnego wyboru i nie s3 osadzane w szerszym kontekscie relacji
spolecznych. Dobrze obrazuja to badania Laury A. Rhoton wsréd naukowczyn
z zakresu nauk $cistych, ktore w pracy zawodowej dystansujg si¢ od stereotypowo
ujmowanej kobiecosci, dazac do spelnienia pozornie neutralnego piciowo ,,ideatu
naukowca”. Poprzez utozsamianie kobieco$ci z nadmierng emocjonalnoscig i bra-
kiem obiektywizmu nie tylko dokonuja one aktu dyskursywnego odseparowo-
wania sie od tych swoich wspolpracowniczek, ktore odczuwaja negatywne skutki
dzialania plci, ale takze przyczyniajg si¢ do umocnienia plciowych nieréwnosci,
przenoszac ciezar odpowiedzialnosci w tym zakresie na jednostke (Rhoton 2011:
711-712).

W kontekscie mysli Bourdieu strategia stawania si¢ ,,jedng z chlopcéw” moze
zosta¢ odebrana jako przejaw dziatania zgodnie ze znormalizowanym i rozpozna-
nym przez kobiety habitusem, bedacym zestawem wartosci i dyspozycji odnosnie
do - w tym kontekscie - budownictwa, i jego polem, gdzie ,,sttumienie” znaku
inno$ci w postaci plci moze przynie$¢ bardziej wyzwalajacy efekt niz jego jawna
manifestacja (Powell, Sang 2015: 930). W swojej koncepcji habitusu Bourdieu,
odwolujac si¢ do intencjonalnych dzialan obdarzonej sprawczoscia jednostki, dla
ktérych ttem jest rzeczywistos¢ kulturowa, gdzie generowane sg praktyki, przy-
znaje jednostce mozliwo$¢ aktywnej konfrontacji z przeciwnosciami, ,,nawet jesli
jawig si¢ [one] jako zdeterminowane przez przysztos¢” (Bourdieu 2007: 193). Wy-
zwalajgce si¢ w takich okolicznosciach (re)konstrukcje kobiecosci pozornie nie
muszg podwaza¢ status quo, jednak tak, jak w przypadku ,,kobiecych” rozmoéw-
czyn, poprzez umieje¢tne postugiwanie si¢ spolecznymi, normatywnymi regulami
i oczekiwaniami, kobiety s3 w stanie uzyskac¢ poczucie stabilnej tozsamosci, spet-
nia¢ wlasne ambicje zawodowe i odnalez¢ sie w tradycyjnie niekobiecym sektorze
zatrudnienia. Badania daly takze mozliwo$¢ zaobserwowania matych, subtelnych
aktow oporu i ,przesunie¢” w dostepnych konstrukcjach kobiecosci stanowia-
cych dla informatorek z pewnoscig bezpieczng forme realizacji wlasnych, czesto
sprzecznych z obowigzujacymi praktykami, zamierzen. Przykladem takiego dzia-
tania s3 nieformalne sieci wsparcia kobiet, tworzone w celu zapewnienia opieki
nad dzie¢mi, oraz przeciwdzialania wykluczeniu z dostepu do informacji pomie-
dzy pracowniczkami sekretariatow wchodzacych w sklad konsorcjum. Dzigki
temu rozméwczynie zwalczajg przemoc symboliczng wynikajaca z niedoboru
kapitatu spofecznego w miejscu pracy wzgledem swoich meskich wspoétpracow-
nikow (Powell, Sang 2015: 931). Sytuacje kobiet zawieszonych na plciowym konti-
nuum pomiedzy kobieco$cia i meskoscia w zaleznosci od kontekstu i majacych na
celu poszerzenie obszaru wlasnej sprawczosci podsumowuje starsza doswiadcze-
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niem rozméwczyni sfowami: ,kobieta zawsze musi przewidzie¢, co bedzie” oraz
jak przechytrzy¢ tych ,mocarnych’, tych, ,,ktérym nikt nie podskoczy”.
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