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Kryzys publicznosci w teatrze niemieckim?

Abstract

Crisis of the Audience in German Theater?

Research indicates that German theater is struggling with an audience crisis demonstrated by a de-
crease in audience attendance. The aim of the article is to present various positions indicating an
audience crisis in German theaters and their analysis in the context of the latest concepts of audi-
ence research. In modern German theater, two orientations clash, one focusing on the art itself,
the other leaning towards the audience and its development. Can you find a compromise between
such extreme positions? Does the crisis of the public in German theaters refer only to economic
factors? Or it is worth, as I indicate in this text, to analyze the situation of the progressive develop-
ment and responsibility of the audience of some German theaters, examples are theaters in Halle,
Weimar and Berlin.
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Wprowadzenie

Kryzys w teatrze niemieckim to pojecie czesto powracajace w wielu réznych wy-
miarach.

Kryzys lat siedemdziesigtych XX wielu byl kryzysem programowym - efek-
tem braku reakcji teatrow (postrzeganych jako skostniale mieszczanskie instytu-
cje) na nasilajace si¢ ruchy polityczne zwigzane z protestami studenckimi konca
lat sze$¢dziesiatych. Pdzniej w latach osiemdziesigtych nastal kryzys finansowy.
Sytuacja wielu teatrow publicznych w zachodnich Niemczech byla trudna, duze
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wielodzialowe teatry na przyklad w Nadrenii Pélnocnej-Westfalii poddawano
rekonstrukeji, zmniejszala si¢ liczba teatréw jako samodzielnych organizacji, ale
przybywalo miejsc, gdzie wystawiano spektakle. Po zjednoczeniu Niemiec zmienit
sie krajobraz teatralny we wschodniej czesci kraju, zamknigto teatry w mniejszych
miastach (Frankfurt, Cottbus)’.

W XXI wieku wspomnie¢ nalezy polemike pod hastem ,,zawal kultury” (Kul-
turinfrakt) zakonczong kontrowersyjng publikacjg czterech ekspertow do spraw
kultury [Haselbach et al. 2012] wskazujgcych na problem nadprodukcji artystycznej
oraz swoistg homogenizacj¢ programdw, a w rezultacie prezentacje ,,wszedzie tego
samego’. Echa styszalne sg takze teraz, gdy ponownie analizuje si¢ nowe perspektywy
rozwoju teatréw publicznych. Badania publiczno$ci teatralnej prowadzone przez
Patricka Fohla i Damaris Niibel [Fohl, Niibel 2016] wskazujg na kryzys uczestni-
ctwa mlodych ludzi, nawet tych z wyzszym wyksztatceniem. Okazuje si¢ bowiem,
ze teatr jest miejscem, ktore z powodu trudnych oficjalnych kodéw kulturowych
ich odstrasza [Fohl, Niibel 2016: 211].

Jedna z tez do$¢ obszernej i wielowatkowej publikacji Thomasa Schmidta?
z 2016 roku Theater, Krise und Reform. Eine Kritik des deutschen Theatersystems
[Teatr, kryzys i reforma. Krytyka niemieckiego systemu organizacji teatrow] jest,
upadek wielu teatréw publicznych w Niemczech, ktory nastapi w ciggu najblizszych
czterdziestu lat, a rozpocznie si¢ po 2020 roku, kiedy wygasnie wsparcie finansowe
dla wschodniej czesci tak zwanego Solidarpakt II. Schmidt wykazuje, ze liczba wi-
dzow spada, a wzrasta liczba produkgji teatralnych, co w rezultacie doprowadzi do
zalamania systemu subwencjonowania teatréw.

Celem tego artykutu jest przedstawienie réznych stanowisk wskazujacych na
kryzys publicznosci w teatrach niemieckich oraz ich analiza w kontekscie najnow-
szych koncepcji badan publicznosci.

! Ostatecznie bilans rekonstrukeji po zjednoczeniu Niemiec wygladat nastepujaco: w 1991/1992
byly 154 publiczne teatry, facznie 462 miejsca gry, co dawato razem 204328 miejsc na widowni.

W 2000/2001 bylo juz tylko 149 teatrow z 728 miejscami do gry i 260 000 miejsc na widowni.
W 2010/2011 pozostato tylko 140 teatrow z 890 miejscami gry i jeszcze wigksza liczbg miejsc na wi-
downi (278 297). Zatem w zasadzie do 2010 roku potrojono liczbe miejsca gry, a publicznos¢ pozostata
na tym samym poziomie ok. 5 000 000.

2 Thomas Schmidt jest profesorem i dyrektorem programu studiéw zarzadzania teatrem i zarzadza-
nia orkiestrg Na Uniwersytecie we Frankfurcie oraz cztonkiem Department of Visual and Environmen-
tal Studies na Uniwersytecie Harvarda. Od 2003 do 2011 roku byt dyrektorem zarzadzajacym, a nastep-
nie dyrektorem generalnym Deutschen Nationaltheaters Weimar (Teatru Narodowego w Weimarze).



Klasyezne formy kultury

W Niemczech teatry byly i sg instytucjami kultury o duzym znaczeniu spotecznym,
gdyz wydaje si¢ na nie znaczne $rodki publiczne’. Sg zaliczane do instytucji kultury
klasycznej (klassische Kulturinstitutionen/klassische Kultureinrichtungen) [Mandel,
2016/2017] i zajmuja czolowe miejsce w niemieckiej polityce kulturalnej, gdyz jest
to polityka zorientowana gléwnie na sztuke profesjonalng prezentowang przez in-
stytucje publiczne [Allensbach 1991; Mandel 2016/2017].

Tak zwane klasyczne formy i instytucje, takie jak teatr, opera, sa czesto gtow-
nymi aktorami w debatach spoteczno-politycznych chociaz duza czg¢s¢ populacji
wecale do nich nie chodzi. Badania wykazuja, ze wickszo$¢ odwiedzajacych teatry
niemieckie ma co najmniej dyplom ukonczenia szkoly sredniej lub uniwersytecki -
takze mlodsza publicznos¢ reprezentuje wysoki poziom wyksztalcenia. Jak zauwaza
Stefanie Herrmann, ,,[c]hociaz integracyjny i wzmacniajacy potencjat kultury jest
dobrze znany, pozostaje ona przestrzenig uprzywilejowang, ktéra utrwala istniejace
relacje wladzy i odtwarza nieréwnosci spoteczne” [Herrmann 2018].

Sytuacja ta jest wynikiem wyboru, jakiego dokonuje wtadza, menedzerowie i in-
tendenci teatrow oraz finalnie samo spoleczenstwo. Jesli bowiem opowiemy sie za po-
dejsciem ,,zorientowanym na sztuke’, a nie na odbiorcow, to rozwijac si¢ bedg tworcy
pod opieka klasycznych instytucji kultury, zwiekszy si¢ produkcja artystyczna — bez
gwarangcji, ze kto$ bedzie ja jeszcze ogladal — czyli popyt na sztuke bedzie malal. Taki
problem byt juz w Niemczech dyskutowany przy okazji publikacji ,,zawat kultury”.

Jesli jednak skfonimy si¢ ku orientacji odbiorcy, to znaczy stalemu rozszerzaniu
kregu widzdw, to czeka nas dltuga walka o zmiany w strukturach samych instytucji,
systemie organizacji teatréw oraz mentalnosci twércow. Dzialania idgce w tym kie-
runku zostaly podjete przez kilka teatrow, sa to jednak ciggle pojedyncze przypadki
opisywane w publikacjach i stawiane za wzor [Mandel 2013: 137-152].

Na jednej z ostatnich konferencji naukowych zatytutowanej ,, Mythos Publikum?”,
(Berlin, grudzien 2017) poswigconej badaniom publicznosci, dobitnie wybrzmiato
to, co do tej pory byto przemilczane:

klasyczne instytucje kultury czynig konsumpcje swojej oferty praktyka elitarna, co popiera
wiekszo$¢ spoleczenstwa, akceptujac ich tradycyjne programy artystyczne oraz odmawiajac
uczestnictwa w alternatywnych formach. Badania jakosciowe zorientowane na zrozumienie
indywidualnych systemow wartosci, wyboréw, doswiadczen, dyskomfortu tzw. (nie)odwie-
dzajacych, moglyby przynies¢ jakies$ efekty [Herrmann, 2018].

3 Urzedy statystyczne krajow zwigzkowych w Kulturfinanzbericht w 2018 roku podaly, ze w 2015
roku wydatki publiczne na teatr i muzyke wyniosty 2,0 mld euro. W duzej mierze 54,4% partycypowa-
ty w tym gminy. Kraje zwigzkowe przekazaty odpowiednio 1,6 mld euro, czyli 44,6%, a wydatki rzadu
federalnego wyniosty 33,7 mln euro, czyli okoto 0,9%.
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Nie gwarantuje to jednak, ze nawet najbardziej wiarygodne wyniki badan beda
w stanie zmieni¢ tradycyjne struktury ksztaltowane przez wiele lat.

Ciagle balansowanie miedzy sztukg a potrzebg zaspokojenia publicznosci
jest immanentna cechg teatru niemieckiego, nierozwigzang od XVIII wieku. Gdy
w 1784 roku Friedrich Schiller pisal w przedmowie do Teatr jako instytucja moralna
(Die Schaubiihne als eine moralische Anstalt betrachtet) rozpoczynal tym samym
debate teatralng wskazujacg na potrzebe nawigzania lepszego kontaktu z publicznos-
cig. Chodzilo o aktywne, refleksyjne ogladanie i wycigganie wnioskdw, a nie tylko
o popularng rozrywke. Teatr taki mial wiec taczy¢ wiele funkgeji, bedac ,,instytucja,
w ktorej przyjemno$¢ idzie w parze z nauka, odpoczynek z wysitkiem, rozrywka
z ksztalceniem” [Dobijanka-Witczakowa oprac. ca 1996: 154]. Ten osiemnastowiecz-
ny manifest Schillera, aby teatr ,,mial si¢ sta¢ instytucjg umacniajacg kulturalng
tozsamos¢ i jedno$¢ niemiecka, zapewniajac zarazem Niemcom poczesne miejsce
w ogélnoludzkiej wspélnocie moralno-estetycznej” [Janion, Zmigrodzka 1998: 70] -
byl elementem szerszego planu, dzi§ nazwalibysmy go audience development - roz-
wojem publicznosci. Zauwazmy od razu, ze w osiemnastowiecznym teatrze nie cho-
dzilo o wskazniki ilo§ciowe, bo inne mechanizmy sterowaly teatrem, byl rozrywka
mieszczanstwa i starano si¢ sprostac jego oczekiwaniom®.

Z tradycji Schillerowskiej zostalo w Niemczech co$, co nazywamy Kulturbil-
dung - czyli ksztalceniem przez uczestnictwo w kulturze, obcowanie z wytworami
kultury i sztuki. Chodzi o stale programy skierowane do uczniéw, réznych szczebli
ksztalcenia, w przypadku teatru calg zlozong dziedzing, jaka jest pedagogika teatralna
oraz pokrewne jej, takie jak mediacja kulturalna, edukacja kulturalna i rozwéj od-
biorcow. Wszystkie te hastowo wymienione obszary interwencji w ostatnich latach
staly si¢ gléwnymi zasadami polityki kulturalnej wigkszosci krajow zwiazkowych.

W Niemczech polityka kulturalna jest domeng wewnetrznej polityki landow,
istniejg jednak pewne przestanki wspdlnej linii, zostaly one ustanowione juz wlatach
siedemdziesigtych XX wieku. Tak zwana nowa polityka kulturalna wprowadzona
w zachodnich Niemczech kontynuowana byta takze po zjednoczeniu. Jej glownym
zalozeniem byla zasada , kultura dla wszystkich” uksztaltowana przez socjaldemo-
kratyczng opcje polityczng. Teatry publiczne otrzymaty wigc wazne zadanie upo-
wszechnienia swojej oferty artystycznej, tak aby mogla trafi¢ do szerokiego kregu
odbiorcéw. Zadanie to byto jednak dla wielu teatréw zbyt trudne do wykonania,
a co najwazniejsze jego efekty nigdy nie byty egzekwowane. Szczytne idee pozostaja
do dzi$ na papierze, a instrumenty wykonawcze (subwencjonowanie instytucji, kasa
chorych dla artystow) rozwijaja elitarnos¢.

* Dowodem w tej sprawie jest Rozmowa wstepna w teatrze stanowigca wstep do Fausta J.W. Goe-
thego, gdzie Dyrektor zastanawia sig, ,,czy si¢ impreza powiedzie”, obawia sie bowiem o to, czy zdota
»tlumom dogodzi¢” [Goethe 1953: s. 7].



Polityka a instytucje kultury

Obecnie w polityce kulturalnej doprecyzowano pojecie ,,kultura dla wszystkich”
i propagowana jest idea, zgodnie z ktorg kultura ma sta¢ si¢ przestrzenia dialogu
interkulturowego. Zalozeniem jest tworzenie ofert programowych skupiajacych si¢
wokdt réznic multikulturowego spoteczenstwa, ktore to stang si¢ produktywne dzie-
ki sztuce i stworza nowe tozsamosci ,transkulturowe” [Mandel 2016/2017]. Presja
polityczna na tego typu aktywnosci jest odczuwalna, ale wigkszo$¢ teatrow jest po-
wsciggliwa w planowaniu takich dzialan, a stojg za nimi tak wazne argumenty, jak:
konstytucyjnie chroniona wolnoé¢ sztuki jako zasada instytucjonalnego wsparcia
i ochrony tworcéw oraz zasady federalizmu politycznego gwarantujace, Ze panistwo
nie ingeruje w dziedzing sztuki z obawy, przed jej funkcjonalizacja np. dla polityczno-
-propagandowych celéw. Problem braku efektow w realizacji zalozen polityki kul-
turalnej prowadzi do takich decyzji wladzy, jak radykalna zmiana przywddztwa
w wybranej instytucji kultury oraz wprowadzenie innej linii programowej. Niestety
na razie przyklady z ostatnich lat wskazuja, ze takie dziatania wladz lokalnych nie
zyskujg uznania w srodowisku teatralnym oraz wsrod publiczno$ci. Wymieni¢ tu
nalezy spdr o Volksbiihne, o ktérym pisze takze ponizej [por. Prykowska-Michalak
2018]; fiasko dyrekeji Armina Petrasa w Stuttgarcie czy zalamanie linii programowej
monachijskiego Kammerspiele w czasie dyrekcji Matthiasa Lilienthala.

Rozwoj publicznosei

Swiadomo$¢ koniecznoéci rozwoju publicznoéci w standardach interkulturowych,
o ktérych pisata Mandel [2013] istnieje, mimo Ze diagnoza tej badaczki méwi o tym,
ze dopiero gdy

osoby odpowiedzialne za sztuke, ktére w hierarchii instytucji publicznych - teatréw wyraz-
nie przewyzszaja osoby odpowiedzialne za marketing, uznaja prace z nowymi odbiorcami
za artystycznie cenng, a poprzez to uzyskaja pozytywna ocene w ponadregionalnej prasie
branzowej, bedzie mozna oczekiwaé pozytywnej decyzji kierownictwa w celu bardziej sku-
tecznego otwarcia instytucji na interesy nowych grup uzytkownikéw [Mandel 2016/2017].

Problem wigc tkwi w samych strukturach oraz systemie organizacji teatréw,
ktéry stabo reaguje na zmiany spoteczne, demograficzne i inne. Spoteczenstwo
niemieckie zmienia si¢ w wielu wymiarach. Andreas Reckwitz pisze o zmianie pa-
radygmatu ze spoteczenstwa powszechnego na spoteczenstwo indywidualnosci (Die
Gesellschaft der Singularititen) [Reckwitz 2018], co ma wplyw takze na produkeje
teatralng. Gtowne tezy z pracy Reckwitza zostaly wykorzystane takze w ocenie rynku
teatralnego, ktory to w mys$l jego badan rozwijac si¢ bedzie jako rynek produkujacy
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jednorazowe, osobliwe wydarzenia: ,Kazda produkcja teatralna, ktéra bedzie chciata
odnie$¢ sukces, musi tej osobliwo$ci poszukiwaé oraz potem zosta¢ za takg uzna-
na, aby przyciagna¢ uwage publicznosci” [Theater und Theaterkritik 2018]. Czyli
nastapi¢ moze jeszcze glebsza izolacja i atomizacja publicznosci tych osobliwych,
jednorazowych wydarzen od coraz wiekszej grupy (nie)uczestniczacych z powodow
niedostosowania ofert programowych do ich oczekiwan.

Spada frekwencja na widowni, wigc spada liczba biletéw sprzedawanych na
spektakle. Jest to jednak pojecie dos¢ wzgledne, aby je dobrze zinterpretowac, trzeba
wzigé pod uwage wiele specyficznych czynnikéw niemieckiego systemu organizacji
teatrow. Podstawowa pulapka przy jego ocenie jest bowiem tendencja do pewnych
yjednolicen i budowania diagnoz dla catego kraju, ktorego federalna struktura kaze
nam przyjrze¢ si¢ poszczegolnym krajom zwigzkowym, panujacej tam opcji poli-
tycznej, polityce kulturalnej i sytuacji ekonomiczne;j.

Niemiecki system charakteryzuje sie duzg dywersyfikacjg kompetencji w dzie-
dzinie polityki kulturalnej. Rozkladaja si¢ one miedzy kilka réznych struktur pan-
stwowych, podstawowa sg ministerstwa kultury w krajach zwigzkowych. W zasa-
dzie istnieje wiec tyle modeli polityki kulturalnej, ile krajow zwigzkowych. Wiele
kategorii dotyczacych niemieckiej polityki kulturalnej, systemu organizacji teatrow
czy modeli rozwoju widowni ma wigc charakter heterogeniczny. Cecha ta jest zatem
dominujgca i przeklada si¢ na wiele innych aspektéw zycia teatralnego w Niemczech
[Prykowska-Michalak 2016: 101-117].

Statystyki

Skoro warunki pracy i rozwoju teatru sg tak rézne, skad wiemy o spadajacej frekwen-
cji? Pewne ujednolicone dla catego kraju, systemy i modele statystyczne opracowy-
wane zostaly przez organizacje trzeciego sektora Deutscher Bithnenverein - DBV
(Niemiecki Zwigzek Scen). Zwigzek odwoluje si¢ do dziewigtnastowiecznej tradycji
ochrony praw wlascicieli scen miejskich, dzis jest to organizacja, ktéra miedzy innymi
wprowadzila spdjna metode obliczania wartosci dotacji publicznej, przyznawanej
teatrom przez wladze regionalne lub miejskie. Jest to algorytm, ktérego dane wej-
$ciowe stanowig sume dotacji, kwote przychodéw wlasnych, dzielong przez sume
kosztow oraz liczbe widzdw, co wskazuje na wartos¢, jaka dotowany jest jeden bilet
teatralny. Podstawowym kryterium przy ocenie organizacyjno-finansowej teatru
stosowanej przez DBV jest liczba widzéw, wykazywana w liczbach rzeczywistych,
a takze jako warto$¢ procentowa wskazujgca na frekwencje. To wlasnie na podsta-
wie analizy raportéw DBV badacze niemieccy odnotowali ogdlny spadek liczby
widzéw niemieckich teatréw. Dane wskazujg, ze jeszcze w sezonie 1991/1992 teatry
odwiedzilo 22 044 216 widzow, dziewigé lat pézniej (sezon 2010/2011) byto juz tylko
20957 551, a wiec mniej o ponad 1 mln widzéw, co stanowi prawie pigcioprocentowy



spadek frekwencji. Wedlug kolejnego raportu DBV wydanego w 2015 roku mozna
zauwazyc¢, ze w sezonie 2013/2014 sytuacja ustabilizowala sig¢, gdyz calkowita liczba
widzéw znéw wyniosta 20 973 949, co przeklada sie na wskaznik 76%-78% zapel-
nienia miejsc na widowni.

Raport z sezonu teatralnego 2017/2018 wskazuje na faczng liczbe widzow wy-
noszacg 20 446 304; jest to spadek w stosunku do wezesniejszego sezonu o 600 000
widzow.

Sprobujmy zbudowac jednak szerszg perspektywe w analizie tych danych, po-
czynajac od komentarza Marca Grandmontagne’a, dyrektora zarzadzajacego DBV,
ktéry uwaza, ze wahania liczby sprzedanych biletéw w niemieckich teatrach nie sg
niczym niezwyklym. Przez 15 sezondw liczba odwiedzajacych raz roénie, raz maleje,
gdyz w ostatnich latach prowadzono wiele remontéw, ograniczono liczbe miejsc na
widowniach, ale to, co najcenniejsze, zauwaza Grandmontagne, w ostatnich latach
ro$nie liczba ofert skierowanych na dialog z publiczno$cia i jej edukacje - czyli za-
czynajg dziatad strategie rozwoju publicznosci. Dane dotyczace frekwencji w czasie
tak zwanych innych wydarzen wskazujg na okoto o§mioprocentowy wzrost, takze
uczestnictwo w ,teatralnym programie ramowym” wzrosto o ponad pi¢¢ procent
[http://www.buehnenverein.de, odczyt: 19.08.2019]. ,, Inne wydarzenia” to przede
wszystkim spotkania, mediacje z publicznoscig, wprowadzenia przed spektaklami
czy dyskusje panelowe organizowane w ramach bardzo dobrze rozwinietej w Niem-
czech pedagogiki teatru skierowanej precyzyjnie na rozwoj publiczno$ci wtasnie
tej sceny. Ramowy program teatralny opracowany zazwyczaj na caly sezon zawiera
propozycje roznych aktywnosci towarzyszacych spektaklom, s wérod nich: od-
czyty, proby czytane, czytania performatywne, wystawy i performanse. Trudno tu
o jakiekolwiek ujednolicenia, gdyz oferta programéw ramowych jest dostosowana
do danego teatru, jego doswiadczen w pracy z publicznoscig.

Heterogeniczno$¢ ujawnia si¢ na wielu polach, po pierwsze w najrézniejszych
modelach teatrow. Statystyki DBV wyro6zniaja osiem réznych typow widowisk, sg to:
opera, taniec, operetka, musical, dramat, teatr dla mlodziezy i dzieci, teatr lalkowy
(Figurentheater) oraz koncerty, wérdd ktérych dominujg przedstawienia/wydarze-
nia muzyczne. Kultura muzyczna, a co za tym idzie, uczestnictwo w spektaklach
operowych, operetkowych musicalowych od lat jest na bardzo dobrym poziomie.
O popularnosci tej dziedziny sztuki swiadczg przede wszystkim wyniki frekwen-
cyjne niemieckich scen stanowigce odpowiedz na §wiatowy poziom wykonan arty-
stycznych. Na ponad 12 tysiecy przedstawienn muzycznych odnotowano w sezonie
2013/2014 7,7 mln widzéw (w sezonie 2010/2011 bylo 7,6 mln), w poréwnaniu ze
spektaklami w teatrach dramatycznych, gdzie liczba widzéw w tym samym sezonie
osiggneta 5,3 mln, zainteresowanie publicznosci teatrem muzycznym jest imponujgce.
Wskazuje ono takze na specyfike niemieckiego systemu teatralnego na tle innych
europejskich i §wiatowych systemdéw, dominacja teatru muzycznego przekltada si¢
takze na wartosci ekonomiczne. Badania Deutsches Musikinformationszentrum
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z 2013 roku wskazuja, ze Niemcy maja znaczacy (okoto 1/3) udzial w globalnym
rynku operowym [http://www.miz.org/statistiken/konzerte-musiktheater-s1511#3;
odczyt: 19.08.2019].

A wigc wspomniany wyzej kryzys publiczno$ci nie dotyczy pieciu z o$miu ty-
pow badanych teatréw. Ma zwigzek gléwnie z tak zwanym teatrem moéwionym -
Sprechtheater albo Schauspiel, czyli teatrem dramatycznym. Warto takze zauwazy¢,
ze kryzysowi nie poddajg si¢ teatry kierujace swoja oferte do grup mlodziezowych
i lalkowych, bo te zapelniajg si¢ w 98%.

Zastanawiajgc sie nad fenomenem czy tez specyfika publicznosci w niemieckich
teatrach, nalezy wskaza¢, ze jej cechg charakterystyczng jest odwzorowanie hetero-
genicznos$ci modelu federacyjnego. Nie ma jednego narodowego teatru niemieckie-
go, wiec nie ma zbiorowej odpowiedzialnosci za teatr, jest natomiast silne lokalne
przywigzanie do teatru, ktory nalezy do danej spolecznos$ci, mimo ze spotecznosé
ta w statystykach nie jest ujmowana w liczbach, to jej zaangazowanie w sprawy tea-
tru jest znaczace. Swiadczy to o wysoko rozwinietym spoteczenstwie obywatelskim
zdolnym do podejmowania efektywnych dziatan. Przytoczone ponizej przyklady
oddolnych inicjatyw majacych na celu ratowanie lokalnych scen wydarzyly si¢ na
poczatku XXI wieku, ostatni przypadek to historia rozpoczgta w 2017. Czyli caly
czas te same pobudki; konflikty na linii wiadza - instytucja kultury, s w stanie
zaktywizowac trzeciego partnera, czyli spoleczno$¢ lokalna.

Przyklady zaangazowania spolecznosci lokalne]

Przyktadéw potwierdzajacych takie dziatania jest w Niemczech kilka. Jednym z nich
jest teatr w Halle, mie$cie liczacym ponad 200 tysiecy mieszkancow we wschodniej
cze$ci Niemiec. Na poczatku XXI wieku powstal problem nierentownosci wielo-
dzialowego teatru miejskiego. Dzial Thalia Theater — teatr grajacy dla mlodszej
widowni mial zosta¢ zamkniety, aby ratowac¢ pozostate czesci: opere oraz orkiestre
miejska. Spolka, ktéra powstata w 2003 roku, miata na celu optymalizacje dzialan
i ratowanie miejskich teatréw, ktore byly zagrozone likwidacja. Zaplanowano po-
aczenie dotychczasowego teatru miejskiego, Staatskappele (miejskiej orkiestry),
Neues Theater (teatru dramatycznego), Puppen Theater (teatru lakowego) oraz
Thalia Theater (teatru dla dzieci i mlodziezy). Po fuzji okazalo sie, ze we wszystkich
jednostkach - poza teatrem dla dzieci i mlodziezy — Thalia Theater, znaczaco spadla
frekwencja i powstal znaczacy niedobor w budzecie spotki, ktéry mial zosta¢ pokry-
ty pieniedzmi odzyskanymi z likwidacji jednego z dziatéw. Paradoksalnie wybrano
wlaénie teatr dla dzieci i miodziezy — Thalia Theater. Mieszkancy Halle opowiedzieli
sie jednak za utrzymaniem tej organizacji. Powotano takze fundacje Forderverein
Pro Halle, ktdra przy wsparciu lokalnych przedsi¢biorstw dziala na rzecz rozwoju
miasta. W wyniku lokalnych dzialan Thalia Theater gra do dzi$ i jest najbardziej



rentowna czescig powolanego w 2009 roku kombinatu TOO GmbH Halle (Theater,
Oper, Orchester). Dzi$ miasto promuje si¢ jako o$rodek kultury i sztuki oferujacy
pie¢ réznych dzialdéw teatru i muzyki, ktore wspdlpracujg z soba.

Innym przyktadem zaangazowania publicznosci w ochrone ich teatru byl stynny
i opisywany wielokrotnie przypadek teatru weimarskiego. Fundacja Niemieckie-
go Narodowego Teatru i Narodowej Orkiestry w Weimarze (Stiftung Deutsches
Nationaltheater und Staatskapelle Weimar) zalozona zostata w 2002 roku, kiedy
powstato zagrozenie likwidacjg Deutsches National Theater Weimar. Wladze kraju
zwigzkowego chcialy rozwiazaé ten teatr, ewentualnie doprowadzi¢ do polacze-
nia go z teatrem w Erfurcie. Mieszkancy nie tylko Weimaru, ale i catej Turyngii,
protestowali przeciwko zamknieciu jednego z najbardziej znanych historycznych
teatréw Niemiec, zalozyli fundacje wspierajaca go i dzigki jej zaangazowaniu teatr
zdotano uratowaé. Fundacja wspierajgca teatr jest jednoczesnie udzialowcem spotki
Deutsches National Theater Weimar. W latach 2003-2008, kiedy Teatrem Naro-
dowym w Weimarze kierowal Thomas Schmidt, wprowadzono w nim tak zwany
weimarski model zarzadzania teatrem. Polegal on na wspolpracy catego zespotu
zatrudnionego w teatrze i ich wspolnej decyzji o zamrozeniu dodatkéw do wyna-
grodzen wynikajacych ze zmian taryfowych, co pozwolilo uzupelni¢ niedobory
finansowe w kasie spotki i dzigki temu zachowaé miejsca pracy oraz zoptymalizo-
wacé produkcje artystyczna.

Ostatni przyklad zaangazowania publicznosci w obrone teatru jest trudny
w jednoznacznej interpretacji. Chodzi o odwolanie Franka Castorfa z funkcji dy-
rektora Volksbiihne z poczatkiem sezonu 2017/2018. Po 25 latach Castorf odszedt
z teatru na Placu Rézy Luksemburg z powodu nowej wizji rozwoju tej sceny opra-
cowanej w referacie kultury Senatu Berlina [por. Prykowska-Michalak 2016; 2017].
Wedlug Birgit Mandel byla to szansa na zmiane¢ programu artystycznego i ogélna
radykalna reorientacja misji i celow tej placowki na réznorodnos¢: ,Wizji tej prze-
ciwstawili si¢ sami tworcy obawiajacy si¢ rozpadu niemieckiej tradycji teatralnej
i klasycznego kanonu teatralnego” [Mandel 2016/2017]. Spory zwigzane z nowa
dyrekcja — Chrisa Dercona (wcze$niej dyrektora Tate Modern w Londynie) i jego
wizjg odnowy tego teatru toczyly sie przez trzy sezony. Poza wypowiedziami ludzi
teatru, rezyserow, aktorow protestami zespotu na uwage zastuguje odwazna posta-
wa publicznosci. We wrzesniu 2017 pod listem protestacyjnym skierowanym do
berlinskiego Senatu, majgcym na celu zatrzymac zmiany w Volskbiihne, podpisato
sie, jak podaje ,,Berliner Zeitung” 40000 osob. List ten jednak nie przynidst zadnego
skutku, bo Castorf ostatecznie odszedt z Volksbithne. Publicznos¢ pokazata jednak
swoja site, bojkotujgc teatr Dercona — ostatecznie odwotanego ze stanowiska dyrek-
tora po niespelna siedmiu miesiagcach od inauguracji sezonu [Prykowska-Michalak
2018]. Publicznos¢ to przeciez wyborcy, dlatego nowy senator do spraw kultury
sprawujacy swoj urzad od 2018 roku, Klaus Lederer reprezentujacy partie Die Lin-
ke, rozpoczal debate z ludzmi teatru, dziennikarzami oraz publicznoscia, w efekcie
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uzyskano kompromis, jakim jest powolanie na stanowisko dyrektora (od 2020 r.)
René Pollescha - rezysera i autora zwigzanego z Volksbiithne w latach 2001-2007,
gdy kierowal sceng Prater.

Wnioski

Czy opisane wyzej przyklady $§wiadcza o kryzysie publicznosci? Jej aktywnosé,
zaangazowanie, walka o wlasny teatr wymykaja si¢ z dotychczasowych kategorii
statystycznych i wskaznikow ekonomicznych. Jak zdefiniowac pojecie kryzysu
publiczno$ci teatralnej? Czy nalezy analizowac liczbe sprzedanych biletow czy wy-
korzystanie miejsc na widowni?

Od lat odnotowywane jest zwiekszenie liczby miejsc gry, czyli teatry poszukuja
nowych przestrzeni dla nowej, innej publicznosci. Dzi$ takze najbardziej znane nie-
mieckie teatry podejmujg takie wyzwania, wlasnie po to, aby optymalizowac swoja
produkcje i bardziej precyzyjnie dociera¢ do widza. We wrzesniu 2019 roku zostata
otwarta nowa scena, Neues Haus Berliner Ensamble, aby zdywersyfikowa¢ mozliwosci
artystyczne zespolu oraz przyciaggnac¢ nowa publicznos¢, poniewaz w neobarokowej
sali gléwnej tego teatru nie kazdy moze czu¢ si¢ komfortowo.

Kryzys publicznosci interpretuje wiec jako pojecie stymulujgce rozwoj oraz swego
rodzaju ostrzezenie przed zatraceniem réwnowagi miedzy opcja opowiadajaca si¢ za
sztuka i misjg zwrdcong w strone widza. Jak pokazujg wyzej omdwione przyklady,
widzom zalezy na instytucji, ale ludziom teatru takze, nikt nie bedzie grat dla pustej
widowni. Dlatego osiagniecie kompromisu nie wydaje si¢ trudne, zapewne kazdy
teatr go wypracuje albo juz wypracowal. Zgodnie z heterogenicznym charakterem
niemieckiego systemu organizacji teatréw rozwigzan takich bedzie wiele i beda si¢
znaczaco roznic.

W Niemczech przenoszenie pewnych schematéw, modeli czy rozwigzan mie-
dzy o$rodkami jest trudne. Latwiej pozwoli¢ malym spoleczno$ciom tworzy¢ swoje
wlasne modele i rozwigzania.
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