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Streszczenie: Artykut prezentuje podejscia wybranych portéw morskich do zréwnowazonego rozwoju oraz prowadzenia poli-
tyki w oparciu o koncepcje zielonego portu. W aktualnych realiach rozwdj portéw morskich nie powinien skupia¢ sie wytacznie
na tradycyjnej aktywnosci zwigzanej z rozwojem zasobow portowych - rozwoju infrastrukturalnego czy suprastrukturalnego.
Nowe formy dziatalnosci wychodzi¢ powinny poza granice ich funkcjonowania i obejmowaé m.in. kwestie zwigzane z oto-
czeniem spotecznym i wrazliwoscig srodowiskowa. Wyniki badania obrazuja priorytety dziatalnosci rozwojowej portéw oraz
wskazujg obszary, ktére wymagaja zwiekszonej uwagi. Podjecie dziatan w tych obszarach jest niezbedne w celu intensyfikacji
dziatalnosci rownowazacej korzysci ekonomiczne ze spotecznymi i Srodowiskowymi.

Stowa kluczowe: zielony port, zrbwnowazony rozwdj, port morski, port zréwnowazonego rozwoju, csr

Abstract: The article presents selected seaports’ approaches to sustainable development and policy-making based on the
green port concept. In the current reality, the development of seaports should not only focus on traditional activities related to
the development of port resources - infrastructural or suprastructural development. New forms of activity should go beyond
the boundaries of their operation and include, inter alia, issues related to the social environment and environmental sensitivity.
The survey results illustrate the priorities of port development activities and indicate areas that require increased attention.
Action in these areas is necessary to enhance activities that balance economic, social and environmental benefits.

Keywords: green port, sustainable development, seaport, sustainable port, csr
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Porty morskie wspotczesnie to wysokospecjalizo-
wane i wielofunkcyjne huby ustugowe. Naleza do
kluczowych ogniw w globalnym, lgdowo-morskim
tancuchu logistycznym. Sg weztami, ktére integruja
rézne formy transportu. Porty w sposéb szczegdlny
wptywaja na swoje otoczenie. Zasadniczo petnig role
katalizatora rozwoju regionalnego stymulujac rynek
otoczenia portu. Porty morskie i ich zarzady, ktére
odpowiadajg za polityke rozwojowa stanowig sfere
biznesu, ktorej podstawowym celem jest osigganie
wzrostu konkurencyjnego. Dziatania, nad ktérymi maja
kontrole skupiaja sie w szczegolnosci na ksztattowaniu
infrastruktury i suprastruktury portowej, majacej na celu
m.in. zwiekszenie przepustowosci, czego docelowym
efektem jest wzrost masy przetadunkowej (Parolaiin.,
2017). Dziatania o charakterze infrastrukturalnym i su-
prastrukturalnym naleza do tradycyjnych aktywnosci
rozwojowych portéw morskich.

Zazwyczaj rozw0j portu utozsamiany byt z jego
rozwojem przestrzennym, w ktérym zachodzity sciste
zwigzki miedzy aktywnoscia gospodarcza a prze-
strzenna. Rozwoj przestrzenny portdw oraz state
unowoczesnianie wyposazenia portowego stanowity
istotny czynnik wzrostowy. Wspotczesnie zaobserwo-
wac mozna postepujaca transformacje zachodzaca
w gospodarce morskiej. W szczegdlnosci dotyczy
ona portéw morskich, w ktérych dochodzi do roz-
szerzania aktywnosci rozwojowej poza wymienione
tradycyjne sfery. Coraz bardziej widoczna jest stop-
niowa zmiana priorytetéw uwarunkowana kwestiami
srodowiskowymi i spotecznymi. Transformacja ta
okreslona zostata terminem zazielenienia portéw
morskich (Sage-Fuller, 2018). Termin ten mozna rozu-
miec jako podejmowanie przez porty zintegrowanych
aktywnosci na rzecz zmniejszania negatywnego od-
dziatywania, przestrzegania $cistych zasad ochrony
srodowiska oraz zapewniania zwiekszonego zorien-
towania na otoczenie spoteczne. Wiaze sie to z fak-
tem lokalizacji dominujacej czesci portéw morskich
w otoczeniu zwartych struktur miejskich (Sage-Fuller,
2018).

Celem artykutu jest zbadanie jak ksztattuje sie
podejscie krajowych portéw morskich do zagadnien
prosrodowiskowych, zwigzanych z ptaszczyzng spo-
teczna, gospodarcza, sSrodowiskowq i przestrzenna
w oparciu o przeglad i krytyczng analize zamierzen
strategicznych' (Apanowicz, 2002). Dopetnieniem
opracowania jest zbadanie pozycji i umiejscowienia

' Dokumenty strategiczne, dalej zwane jako ,strategie roz-
woju’, to podstawowe dokumenty dotyczace realizacji
celéw rozwojowych. Sa one niezbednym narzedziem pro-
wadzenia zréwnowazonej polityki wzrostu.
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koncepcji zielonego portu w planach rozwojowych
portéw objetych analiza.

1. Wspoétczesna specyfika portéow morskich

Aby okredli¢ aktualny stan portéw morskich nalezy
zwrdci¢ uwage na ewolucje zwigzkéw zachodza-
cych wich funkcjonowaniu. Pierwotne porty morskie
skupiaty sie na tradycyjnej dziatalnosci obejmujacej
zagadnienia transportowo-logistyczne zwigzane
z przetadunkami (Zukowska, 2021a). Do ich tradycyj-
nych funkgji zaliczato sie m.in. rybotéwstwo, transport
czy przemyst portowy. Swoja dziatalnoscia nie wy-
chodzity poza ustalone granice administracyjne i nie
utrzymywaty zwiazkéw z otoczeniem. Przyktadem
tego sg porty | generacji. W kolejnych generacjach
dochodzito do separacji portu od miasta. Zwigzki
miedzy rozwojem generacyjnym portéw morskich
aichrelacjamiz otoczeniem bardzo dobrze obrazuje
model B. Hoyla (1989). Wraz z rozwojem portéw zacho-
dzito coraz wieksze zorientowanie wobec otoczenia
spoteczno-przyrodniczego. Od lat 80. XX w. zaczat
postepowac proces odtwarzania $cistych zwiazkéw
portowo-miejskich, ktory trwa do chwili obecnej (Zu-
kowska, 2021a). Byto to Scisle powigzane z rozwojem
generacyjnym portéw, w szczegolnosci z ewolucja
do znacznie rozwinietych portéw lll generacji. Kazda
nowa generacja portéw charakteryzuje sie wyzszym
stopniem rozwoju i nowoczesnosci. Stanowito to
réwniez podstawe do dalszej aktywnosci rozwojowej
w kierunku IV generacji z perspektywa do Vi VI (Zukow-
ska, 2020; Zukowska, 2021b). Odtwarzanie zwigzkéw
portowo-miejskich oraz wzrost ukierunkowania na
otoczenie obejmuje przede wszystkim zwiekszong
odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie portu.

Porty morskie naleza do gtéwnych czynnikéw deter-
minujacych funkcje miastotworcze oraz regionotwor-
cze, ktére intensyfikuja rozwdj spoteczno-ekonomiczny
w réznych skalach przestrzennych (Palmowski, 1998).
Mimo tej istotnej funkcji porty morskie powoduja
réwniez znaczace szkody srodowiskowe, do ktérych
zaliczy¢ mozna np. zanieczyszczenia powietrza, wody
i gleby, hatas czy wibracje. Sg to czynniki ujemnie
oddziatywujace na otoczenie portu, w szczegdlnosci
na pobliskie tereny zurbanizowane i gesto zamieszki-
wane przez lokalng ludnos¢. Mieszkancy sasiednich
dzielnic sg szczegdlnie podatni na negatywne wptywy
dziatalnosci portowe;.

W celu minimalizowania negatywnego oddziaty-
wania porty morskie zobligowane sg do podejmo-
wania strategicznych dziatan na rzecz ograniczania
i eliminowania ujemnych efektéw swojej pracy. Gtow-
ne priorytety rozwojowe portéw morskich, oprécz
zwiekszania swoich zasobdéw, powinny by¢ skupione
na podejmowaniu dziatan na rzecz poprawy jakosci
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powietrza i wody, bezpiecznej utylizacji odpadow
portowych, zrbwnowazonego zuzycia energii, ogra-
niczania wytwarzania hatasu i wibracji, zawigzywa-
nia relacji z otoczeniem spotecznym czy dziatan na
rzecz przeciwdziatania zmianom klimatu (ESPO...,
2021).

Wskazane priorytety naleza do gtéwnych deter-
minant transformacji zachodzacej w przestrzeni go-
spodarki morskiej, ktéra w szczegoélnosci obejmuje
ekologizacje (zazielenienie) transportu morskiego.
Proces ten nabiera tempa z uwagi na m.in. wystepujace
nastroje polityczne i spoteczne zwigzane z ochrong
srodowiska. Transport morski stanowi integralng czes¢
globalnego fancucha logistycznego, poniewaz blisko
80% obrotu miedzynarodowego odbywa sie droga
morska (Cheaitou, Cariou, 2019). Stanowi on réwniez
finansowa alternatywe w stosunku do transportu
lotniczego czy drogowego, tym samym wptywajac na
zwiekszenie zainteresowania wyborem tego srodku
transportu przez gestorow fadunkéw.

Postepujace zainteresowanie i wzrost wykorzysty-
wania transportu morskiego poteguje globalizacja
handlu i obrotu miedzynarodowego. W skali globalnej
wzrasta Swiadomos¢ dotyczaca tego, ze transport
morski rowniez nalezy do jednych z istotnych zrédet
powstawania gazéw cieplarnianych, wptywajac tym
samym na pogtebianie kryzysu klimatycznego oraz
pogorszanie zdrowia ludnosci poprzez zanieczyszcze-
nie powietrza. W szczegélnosci problem ten dotyka
ludnosci mieszkajacej na obszarach przybrzeznych
o duzym natezeniu ruchu morskiego. Dla przyktadu,
niebezpieczne emisje z sektora transportu morskie-
go w 2018 r. wynosity 13,5% catkowitej emisji gazéw
cieplarnianych pochodzenia transportowego w Unii
Europejskiej (EMTER, 2021). Szacuje sie, ze poziom
krytycznych emisji z zeglugi morskiej do 2050 r. wzros-
nie nawet o 50% (Pérez-Lespier i in., 2018). Rosnaca
Swiadomos¢ problemu stanowita impuls do podjecia
przez decydentéw strategicznych dziatan na rzecz
kontroli negatywnych emisji pochodzacych z trans-
portu morskiego. Zalicza sie do nich m.in. dziatania
Unii Europejskiej na rzecz redukcji emisji gazow cie-
plarnianych o 60% do 2050 r. w transporcie, w tym
transporcie morskim (Cheaitou, Cariou, 2019).

Do istotnych probleméw zeglugi morskiej nalezy
generowanie hatasu podwodnego przez prace silni-
koéw okretowych oraz dziatania urzadzen maszyno-
wych. Hatas ten moze powodowac znaczace szkody
w ekosystemach morskich, szczegdlnie wérdd takich
ssakéw morskich, jak: wieloryby, delfiny czy morswiny
(m.in. problemy z komunikacja, utrata stuchu, zmiany
zachowania). W latach 2014-2019 hatas emitowany
ze zrédet transportu morskiego wzrést dwukrotnie.
Najwiekszymi zrédtami hatasu sg kontenerowce oraz
statki pasazerskie (EMTER, 2021)

Do kolejnych probleméw z jakim zmaga sie zegluga
morska nalezy przenoszenie przez statki patogenéw
wodnych, czyli obcych gatunkéw, czesto inwazyj-
nych, mogacym zagraza¢ ekosystemom, gatunkom
rodzimym i bioréznorodnosci, w ktérych zostang
umiejscowione. Gatunki te przemieszczaja sie poprzez
przywieranie do kadtuba statku badz umiejscowie-
nie w wodach balastowych. Moga one mie¢ takze
wptyw na pogorszenie zdrowia ludnosci lokalnej oraz
negatywnie odbijac sie na dziatalnos¢ gospodarcza
(EMTER, 2021).

Transport morski generuje znaczace ilosci odpadow
morskich, ktore sg niebezpieczne dla bioréznorodnosci
gatunkéw wodnych czy dla samych statkdw, poniewaz
moga powodowac ich awarie i wypadki. Odpady te,
czesto wyrzucane przez morze na brzeg, stanowia
zagrozenie dla ludnosci mieszkajacej na obszarach
nadmorskich. Do takich przyktadéw zalicza sie zawar-
tosci m.in. konteneréw, ktére zostaty zagubione na
morzu podczas sztormdw. Z czasem ich poszycie ulega
zniszczeniu i cata zawarto$¢ moze wydostac sie do
wody. Jest to szczegdlnie niebezpieczne w przypadku,
gdy kontenery zawierajg niebezpieczne substancje czy
materiaty. Kolejng grupe odpaddéw stanowig zrzucane
do wody odpady wytwarzane na statkach. Pomimo, ze
tego rodzaju praktyka jest niedozwolonai nielegalna
(EMTER, 2021) jednak ciagle ma miejsce.

Problem zanieczyszczenia srodowiska pochodza-
cego z transportu morskiego poczatkowo byt margi-
nalizowany (Lister, 2015). Po pierwsze, z uwagi na to,
ze dziatalnosc¢ zeglugi morskiej nie byta bezposrednio
widoczna przez ludno$¢ nadbrzezng, co skutkowa-
to niska swiadomoscia charakteru jej negatywnych
emisji. Po drugie, nie przykuwano znaczacej uwagi
do wykorzystywania zasobéw naturalnych obszaréw
morskich. Sytuacja ta aktualnie zmienia sie i akwe-
ny morskie staja sie przestrzeniami obejmowanymi
coraz wieksza liczba uwarunkowan prawnych oraz
arena walk politycznych (Lister, 2015). Do zwiekszenia
widocznosci skali oddziatywania zeglugi morskiej
na srodowisko przyczynity sie réwniez katastrofy
ekologiczne bedace np. efektem wycieku ropy, czego
spektakularny przyktad stanowit wyciek ropy z tan-
kowca Exxon Valdez u wybrzezy Alaski pod koniec lat
80. XX w. Jego nastepstwem byto przyjecie konwencji
MARPOL na rzecz przeciwdziatania zanieczyszczeniu
morza substancjami szkodliwymi (Davarzaniiin., 2016).
Warto zaznaczy¢, ze transport ropy oraz materiatéw
ropopochodnych charakteryzuje sie silng tendencja
wzrostowa. Majac na uwadze istotny problem jakim jest
zanieczyszczenie wod m.in. wyciekiem ropy naftowej
i jej produktow, podejmuje sie kroki w celu unikniecia
katastrof poprzez wykorzystanie narzedzi, takich jak
monitoring satelitarny. Monitoring stuzy do identy-
fikacji mozliwych rozlewoéw o réznych rozmiarach.
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Dzieki temu narzedziu udato sie na morskich wodach
Europy zlokalizowac¢ ok. 8 tys. mozliwych wyciekow,
z czego ponad 40% potwierdzono jako faktyczne
wycieki (EMTER, 2021).

Ekologizacje (zazielenienie) transportu morskiego
mozna rozumiec jako podejmowanie skoordynowa-
nych dziatan na rzecz osiggania neutralnosci klima-
tycznej oraz zerowego poziomu emisji zanieczyszczen
pochodzacych z jej dziatalnosci (Komisja Europejska,
2021). Dziatania w tym zakresie stanowia fundament
budowania zrbwnowazonej niebieskiej gospodarki.

Wzrost zainteresowania ochrong $srodowiska w sto-
sunku do zeglugi morskiej wskazuje, ze to wtasnie
porty morskie moga petnic¢ kluczowa role w transfor-
macji ekologicznej gospodarki morskiej na rzecz jej
nisko- i zeroemisyjnosci. Moga one réwniez sprzyjac
ksztattowaniu zielonego tancucha logistycznego
poprzez ekologizacje ustug portowych (Notteboom
iin., 2020). Porty morskie zobligowane zostaty do statej
dywersyfikacji swojej oferty ustugowej, polegajacej
przede wszystkim na zwiekszaniu przepustowosci
poprzez rozwoj swojej infrastruktury i suprastruktury.
Wzrost ten odbywac sie powinien bez generowania
negatywnych nastepstw szkodzacych srodowisku
(Pérez-Lespier i in., 2018). Porty morskie powinny
dostosowac sie do aktualnych wyzwan zwigzanych
z kwestiami srodowiskowymi i spotecznymi w skali
lokalnej, regionalnej i globalnej przy jednoczesnym
zwiekszaniu swojej wydajnosci operacyjnej, imple-
mentowaniu inteligentnych rozwiagzan cyfrowych
oraz poprawie efektywnosci energetycznej (Davarzani
iin. 2016).

Zwiekszona presja srodowiskowa i spoteczna doty-
czaca charakteru dziatalnosci portowej i negatywnego
oddziatywania zeglugi morskiej zdecydowanie wpty-
nefa na postepowanie procesu zazielenienia portéw
morskich (Lam, Notteboom, 2014). Jak wskazano,
rozwoj zielonych portéw intensyfikowany jest rowniez
przez transformacje gospodarki morskiej, przede
wszystkim ekologizacje transportu morskiego. W pla-
nach na rzecz rozwoju niebieskiej gospodarki Komisja
Europejska wskazuje na fakt, ze to porty morskie moga
odgrywac znaczaca role w tej transformacji. Przypisuje
sie im petnienie nowej roli centréw energetycznych
(energetyki odnawialnej) dla rozwoju europejskiej
gospodarki o obiegu zamknietym, komunikacji oraz
przemystu (Komisja Europejska, 2021).

Zauwaza sie rowniez wzrost zainteresowania wy-
miaru spotecznego w stosunku do negatywnego od-
dziatywania na nig zeglugi morskiej. W szczeg6Inosci
chodzi tu o miejsca cumowania statkéw na styku miasta
i portu. Strefa styku obejmuje ptaszczyzne operacyjng
portu morskiego oraz otoczenie miejskie w postaci
zwartej zabudowy miejskiej. Ludnos$¢ zamieszkujgca
najblizej tego styku jest szczegdlnie narazona na

Sandra Zukowska, Tadeusz Palmowski, Marcin Potom

zanieczyszczenia pochodzenia portowego. Statki wy-
cieczkowe (cruisery) zazwyczaj zawijaja blizej centréow
miast, a ich postoj jest relatywnie dtuzszy z uwagi na
aspekty turystyczne. W wiekszym stopniu niz statki
towarowe sg wiec odpowiedzialne za negatywne
oddziatywania na srodowisko (Lee i in., 2019).

Zielone porty to przede wszystkim porty zrow-
nowazonego rozwoju, ktére intensyfikujg dziatania
w czterech obszarach - spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i przestrzennym (ryc. 1). Intensyfikacja
dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju wynika
zaktualnych przemian. Termin zrbwnowazony rozwaj,
ktory pojawit sie w latach 90. XX w., wspdtczesnie ro-
zumiany jest jako rozwdj gospodarczy idacy w parze
zrozwojem spotecznym nie szkodzacym srodowisku,
obecnym ani przysztym pokoleniom. Jednak dopiero
w ostatnich latach jego rola dynamicznie wzrosta za
sprawg istotnych problemoéw, z ktérymi zmaga sie
ludnos¢ (Duiin., 2019). Zielone porty daza do zmiany
wzorcow dziatania na bardziej zrbwnowazone. Ich
celem jest zmniejszenie ucigzliwosci wobec $rodo-
wiska i klimatu (EMTER, 2021). Podstawe stanowig
dziatania na rzecz ograniczenia zanieczyszczen réznej
postaci, zmniejszania hatasu, eliminacji wibracji czy
dziatania na rzecz osiggania efektywnosci energe-
tycznej w oparciu o alternatywne i odnawialne zrédta
energii.

Dziatalnos¢ portéw morskich w oparciu o koncepcje
zielonego portu ma réwniez zapobiegac i przeciwdzia-
tac¢ konfliktom na styku port-miasto. Zderzaja sie tu
interesy portu zwigzane z jego dziatalnoscia rozwojowa
oraz otoczenia miejskiego — spotecznego, wrazliwe-
go na jego oddziatywanie (Lam, Notteboom, 2014).
Przyjmuje sie, ze zielone porty stanowig odpowiedz
wobec oczekiwan spotecznych, zwiekszonej swiado-
mosci srodowiskowej czy wyzwan gospodarczych
obejmujacych m.in. wzrost konkurencyjny. Istotna jest
réwniez odpowiedzialna spotecznie postawa portéw
morskich, czyliich dobrowolne uwzglednianie réznych
grup interesariuszy w procesie rozwojowym (Dooms,
2019). Moga one odgrywac szczegdlna role skupia-
jaca sie na ksztattowaniu zrGwnowazonego rozwoju
w przestrzeni gospodarki morskiej, jak i wykraczajac
poza nig (Zukowska, 2020, 2021b).

Na wiadzach portowych spoczywa petna odpo-
wiedzialnos¢ za prowadzenie dziatalnosci rozwojowej,
majac na uwadze stan obecny oraz odpowiedzialnos¢
za stany w przysztosci, ktére beda generowad. Termin
ten jest stosunkowo mtody (Oniszczuk-Jastrzabekiin.,
2018, Lam, Notteboom, 2014). Zauwaza sie wzrostowy
trend zainteresowania koncepcja dziatan rozwojowych
portéw morskich oraz przyjmowaniem tej koncep-
¢ji jako nadrzednej polityki rozwojowej. Wptyw na
to wywiera rowniez rynek, poniewaz wspotczesna
sita konkurencyjna portu wykracza poza jego wy-
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posazenie operacyjne i obejmuje to, w jaki sposdb
port dba o srodowisko i swoje otoczenie. Spoteczna
i Srodowiskowa odpowiedzialno$¢ portu nalezy row-
niez do czynnikéw przyciggania nowych inwestoréw,
partneréw handlowych czy gestoréw tadunkdéw (Lam,
Notteboom, 2014).

nosci badz zeroemisyjnosci funkcjonowania portu,
prowadzenie odpowiedzialnej srodowiskowo polityki
rozwoju, wdrazanie zielonych polityk rozwojowych
czy wykorzystywanie narzedzi proekologicznych
do m.in. zarzadzania portem. Do dziatah w obszarze
przestrzennym zalicza sie m.in. prowadzenie zréwno-

zrownowazony
rozwoj
przestrzenny

otoczenie spoteczne

odpowiedzialna dziatalnos$¢é
biznesowa

ochrona
Srodowiska

Ryc. 1. Model koncepcyjny zielonego portu.

Zrédto: Opracowanie whasne.

Do przyktadowych aktywnosci zielonych portow
w obszarze spotecznym zalicza sie m.in. dazenie do
likwidacji dysproporcji w rozwoju spoteczno-ekono-
micznym, edukacje i rozwdj, partycypacje i wspotde-
cydowanie, bezpieczenstwo czy rekreacje. Do obszaru
gospodarczego nalezy prowadzenie zrownowazonej
dziatalnosci inwestycyjnej i rozwojowej, wdrazanie
odpowiedzialnych praktyk biznesowych czy wspoét-
praca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W ob-
szarze Srodowiskowym powinny znaleZ¢ sie dziatania
zwigzane z utrzymywaniem najwyzszych standardow
bezpieczenstwa i ochrony srodowiska, udziat winicja-
tywach i partnerstwach srodowiskowych, prowadzenie
dziatan na rzecz zrbwnowazonego wykorzystywania
zasoboéw portowych, poszukiwanie alternatywnych
zrodet energii, wspieranie i rozwdj transportu nisko-
emisyjnego, dazenie do zapewnienia niskoemisyj-

wazonej ekspansji przestrzennej, rewitalizacje i rekul-
tywacje terendw portowych, prowadzenie dziatalnosci
inwestycyjnej uwzgledniajacej ochrone srodowiska,
ksztattowanie tadu przestrzennego, prowadzenie ra-
cjonalnej gospodarki gruntami oraz zintegrowanego
planowania portowo-miejskiego czy podejmowanie
dziatan na rzecz wiaczania uzytkownikéw do grona
odpowiedzialnych za wykorzystywanie przestrzeni
portowej, tak aby odbywato sie to w sposdb zréow-
nowazony.

Podstawowa kwestia obejmuje rownowazenie
rozwoju biznesowego przy niskiej szkodliwosci spo-
tecznej i Srodowiskowej. Dziatania w czterech ob-
szarach powinny wykazywac wspoétzaleznosci oraz
charakteryzowac sie zwigzkami funkcjonalnymi. Dla
zapewnienia faktycznego i skutecznego zréwnowa-
zonego wzrostu nalezy podejmowac je systemowo,
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a nie fragmentarycznie. Istota jest lokalnos¢ portu oraz
jego srodowiskowa wrazliwos¢. Zatem wspodtczesna
specyfika portéw morskich to wyjscie poza dziatal-
nos$¢ inwestycyjno-rozwojowa i tworzenie $cistych
zwigzkow z otoczeniem przy zachowywaniu kryteriéw
ochrony srodowiska. Porty morskie powinny obra¢
role inicjatoréw rozwoju spoteczno-gospodarczego
swojego otoczenia, bra¢ czynny udziat i samemu
inicjowac aktywnos$¢ na rzecz poprawy warunkéw
prosrodowiskowych.

2. Obszar badania, metody analizy i zrodta
danych

Obszar objety badaniem obejmuje polskie porty
morskie, ktore skupione sg w trzech zasadniczych
regionach - regionie Zatoki Pomorskiej i Zalewu Szcze-
cinskiego, Srodkowego Wybrzeza oraz regionie Zatoki
Gdanskieji Zalewu Wislanego. Wyrdznia sie dwa typy
portow. Pierwszy to porty o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej, do ktérych naleza porty
morskie w Gdansku, Gdyni, Szczecinie i Swinoujsciu
(Ustawa o portach i przystaniach morskich). Porty te
sg szczegolnie istotne z perspektywy gospodarczego
rozwoju oraz podnoszenia konkurencyjnosci polskiego
rynku w skali europejskiej i globalnej. Drugi typ do-
tyczy pozostatych portéw, ktére wykazuja charakter
i oddziatywanie gtéwnie w skali lokalnej i regionalnej
(Polityka morska..., 2015).

W pracy wykorzystano metode desk research, obej-
mujaca analize danych zastanych w postaci opracowan
strategicznych portéw morskich objetych analiza
(Czarniawska, 2014).

W celu weryfikacji podejscia polskich portéw do za-
gadnien prosrodowiskowych w swoich zamierzeniach
strategicznych oraz tego w jaki sposéb umiejscowiona
zostata w nich koncepcja zielonego portu, podjeto
prébe wyodrebnienia grupy poddanej badaniu. De-
limitacje wykonano na obszarze dziatania dwdch?
jednostek administracji morskiej — Urzedu Morskiego
w Szczecinie oraz Urzedu Morskiego w Gdyni (Ob-
wieszczenie Ministra Infrastruktury...).

2 Na mocy Rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej
i Zeglugi Srodladowej z dnia 15 stycznia 2020 r. zniesiono
dziatalnos¢ Urzedu Morskiego w Stupsku. Byt on jednym
z trzech oprécz Urzedu Morskiego w Szczecinie i Urze-
du Morskiego w Gdyni organem administracji morskiej
w Polsce. Mienie bedace w dyspozycji Urzedu Morskiego
w Stupsku zostato podzielone miedzy Urzedem Morskim
w Szczecinie - cze$¢ zachodniopomorska i Urzedem Mor-
skim w Gdyni — cze$¢ pomorska (Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki morskiej i Zeglugi. .., 2020).
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W zakresie kompetencji terytorialnych Urzedu
Morskiego w Szczecinie znajduja sie kolejno porty
morskie w: Szczecinie, Swinoujsciu, Policach, Dziwno-
wie, Kamieniu Pomorskim, Wolinie, Mrzezynie, Nowym
Warpnie, Trzebiezy, Stepnicy, Lubinie, Kotobrzegu
i Dartowie. Morskie porty rybackie zlokalizowane sg
w Przytorze, Sierostawiu, Wapnicy i Dzwirzynie (Wykaz
portéw i przystani morskich w kompetencjach..., 2020).
Dodatkowo funkcjonuje 12 przystani morskich, m.in.
w Miedzyzdrojach, Niechorzu czy Rewalu.

W zakres dziatania Urzedu Morskiego w Gdyni
wchodza kolejno porty morskie w: Gdansku, Gdyni,
Helu, Wtadystawowie, Elblagu, Pucku, Jastarni, Katach
Rybackich, tysicy (Krynica Morska), Fromborku, Tol-
kmicku, Pastece, tebie, Rowach i Ustce. Dodatkowo
funkcjonuje 35 przystani, m.in. w Mechelinkach, So-
pocie czy Stegnie (Wykaz portéw i przystani morskich
w obszarze..., 2021).

Zgodnie z aktualnymi wykazami portéw i przy-
stani morskich, bedacych w kompetencjach teryto-
rialnych Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie
oraz Dyrektora Urzedu Morskiego w Gdyni, krajowa
przestrzen portowa sktada sie z 32 portéw morskich
i morskich portéw rybackich oraz 47 przystani mor-
skich. Do analizy wybrano 32 porty morskie oraz
morskie porty rybackie zlokalizowane na polskim
wybrzezu. Zestawienie krajowych portéw morskich
i przystani obrazuje ryc. 2.

Kolejna czynnoscig badawcza byto sprawdzenie,
ile sposréod wybranych portéw posiada dokumenty
strategiczne okreslajgce uwarunkowania, cele oraz
zasadnicze kierunki rozwojowe, stanowigce przedmiot
badan (Ustawa o zasadach prowadzenia...).

Przeglad informacji zamieszczonych w przestrzeni
wirtualnej pozwolit na wskazanie, ze tylko 13 z 32
wyznaczonych podmiotéw posiada opracowania
strategiczne w formie strategii, planéw badz koncepcji
rozwoju. Naleza do nich: Port Morski w Szczecinie
i Swinoujéciu, Port Morski w Mrzezynie, Port Morski
w Kotobrzegu, Port Morski w Gdansku, Port Gdynia,
Port Morski w Helu, Port Morski w Wiadystawowie,
Port Morski w Elblagu, Port Morski w Fromborku, Port
Morski w Tolkmicku, Port Morski w Nowej Pastece
i Port w Ustce. Podstawowym miejscem poszukiwan
byty oficjalne strony internetowe portéw morskich.
Opracowania te zostaty przygotowane w latach 2007-
2019. Na podstawie przegladu zebranych dokumen-
tow nalezy stwierdzi¢, ze dominujgca ich czes¢ nadal
obowiazuje.
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Ryc. 2. Lokalizacja portéw morskich i przystani na polskim wybrzezu.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3. Prosrodowiskowe podejscie
i umiejscowienie koncepcji zielonego portu
w dziataniach strategicznych - studium
przypadku polskich portéow morskich

Pierwsza grupa objeta analiza sg porty o wylacznym
znaczeniu lokalnym i regionalnym.
Port Morski w Mrzezynie zlokalizowany jest w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim, u ujscia rzeki Regi.
Jest to port o charakterze regionalnym, majacy status
portu rybackiego. Posiada on ,Strategie Rozwoju Portu
Morskiego Mrzezyno” z 2010 r. Zasadnicze dziatania
rozwojowe obejmuja tu zagadnienia gospodarcze
i przestrzenne. Skupiaja sie na dziatalnosci inwestycyj-
neji modernizacyjnej, np. modernizacji i rozbudowie
nabrzezy portowych oraz podejmowaniu aktywnosci
majacej na celu aktywizacje gospodarczg dziatalnosci
portowej jaka jest rozwoj funkgji turystycznej. Kwe-
stie sSrodowiskowe skupiajg sie na zabezpieczeniu
standardéw ochrony srodowiska w porcie poprzez
przygotowanie i wdrozenie planu gospodarowania
odpadamii planu zwalczania zanieczyszczen w porcie.
Dodatkowo obejmujg wyposazenie portu w $rodki

zwalczajace zanieczyszczenia oraz zapobiegajace
rozlewom (Strategia Rozwoju Portu Mrzezyno, 2010).
Port w Kotobrzegu zlokalizowany jest w wojewddz-
twie zachodniopomorskim, u ujscia rzeki Parsety. Sta-
nowi istotny punkt weztowy z perspektywy transpor-
towej. W jego granicach usytuowano port handlowy,
jachtowy, rybacki i wojenny. Kotobrzeski port posiada
dwa opracowania strategiczne, do ktérych zalicza
sie ,Strategie Rozwoju Portu Morskiego Kotobrzeg”
z2010r.oraz ,Master Plan Portu Morskiego Kotobrzeg”
z2019r. Do analizy wykorzystano pierwszy dokument,
z uwagi na to, ze drugi stanowi wytacznie wskazanie
wieloletniej perspektywy rozwoju inwestycyjnego
z uwzglednieniem rozmieszczenia przestrzennego
(Master Plan..., 2019). Dziatania strategiczne obejmuja
zasadniczo kwestie gospodarcze i przestrzenne. Wyste-
puje scisty zwigzek miedzy dziatalnoscig inwestycyjna
azdynamizowaniem rozwoju funkgji pasazerskiej czy
rybackiej w porcie. Szczegélny nacisk potozony zostat
na podniesienie konkurencyjnosci portu poprzez m.in.
dostosowywanie oferty ustugowej (np. turystyczno-
-pasazerskiej) do potrzeb krajowych i zagranicznych
(Strategia Rozwoju Portu Morskiego Kotobrzeg, 2010).



56

Port morski w Helu to jeden z portéw zlokalizowa-
nych na Mierzei Helskiej. Posiada on ,Plan Rozwoju
Portuw Helu”z2009r., w ktérym podstawowe kierunki
rozwoju skupiaja sie na rozwoju bazy ratownictwa
morskiego, miejsc postoju jednostek rybackich czy
bazy morskiej turystyki pasazerskiej z zapleczem
ustugowym. Dziatania strategiczne skupiaja sie na ozy-
wieniu gospodarczym oraz przysposobieniu nowych
komercyjnych funkcji zwigzanych z portem. W celu
realizacji zamierzen strategicznych wskazywano na
partycypacje réznych grup interesariuszy, do ktérych
zaliczy¢ mozna wiadze miejskie, organizacje spotecz-
ne czy inwestoréw. W tym przypadku port wciela sie
w role inicjatora, podejmujacego dialog z otoczeniem
spoteczno-biznesowym w celu wspolnego okreslania
spdjnego sposobu zagospodarowania terenéw por-
towych (Plan Rozwoju Portu w Helu, 2009).

Port morski we Wtadystawowie zlokalizowany jest
u nasady Mierzei Helskiej. Stanowi port wielofunkcyj-
ny - rybacki, turystyczny i przetadunkowo-sktadowy.
Posiada dokument strategiczny o nazwie ,Koncepcja
rozwoju Portu Wtadystawowo"” 22019 r. Opracowanie
strategiczne obejmowato $ciste konsultacje z intere-
sariuszami rozwoju portu — samorzadem miejskim,
inwestorami i ekspertami. Widoczne jest tu powigzanie
zagadnien gospodarczych i przestrzennych. Gtéwny
akcent w zamierzeniach rozwojowych dotyczy moder-
nizacji portu, do ktérej zaliczy¢ mozna m.in. remont
nabrzezy i nawierzchni drég dojazdowych w celu
poprawy bezpieczenstwa i zwiekszenia wolumenu
przetadunkowego. Obejmuje takze rozbudowe przy-
stani jachtowej oraz zaplecza socjalno-technicznego.
W opracowaniu podejmowana jest rowniez kwestia
rewitalizacji nabrzezy oraz ich przysposobienie do
nowych funkcji (Koncepcja rozwoju..., 2019).

Port morski w Ustce potozony jest w pétnocno-
-zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego, na
srodkowym wybrzezu, w ujsciu rzeki Stupia. Dziatal-
nos¢ portowa obejmuje funkcje - rybacka, przemy-
stowa, transportowg oraz wojskowa. W dokumencie
pt. ,Strategia Rozwoju Portu Morskiego w Ustce do
2030 roku” istotng czescig byta partycypacja, ktéra
obejmowata spotkania, konsultacje oraz badania ankie-
towe wsrdd lokalnej spotecznosci. To samo dotyczyto
organizacji spotecznych, sfery biznesu oraz wtadz
miejskich. Dzieki temu udato sie portowi wypraco-
wac spojne cele rozwojowe uwzgledniajace interesy
réznych grup. Dziatania strategiczne jednoznacznie
wskazuja, ze podstawg proceséw rozwojowych jest
tu zapewnienie zrownowazonego rozwoju. Dotyczy
to kwestii spotecznych (np. wspotpracy z otoczeniem
dla osiggniecia efektu synergii w dziataniach rozwojo-
wych), gospodarczo-przestrzennych (m.in. zdywersy-
fikowanie oraz zréownowazenie funkcjonalnosci portu
czy stymulowanie rozwoju branzinnowacyjnych) oraz
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srodowiskowych (m.in. poprawa bezpieczenstwa oraz
zapewnienie wysokich standardéw srodowiskowych).
Port w dziataniach strategicznych zorientowany jest
na swoje otoczenie. Wynika to z jego centralnej roli
w funkcjonowaniu i rozwoju miasta i regionu oraz
kreowaniu dziatan rozwojowych. Osiggniecie po-
zytywnych zmian w dobrobycie portu i otoczenia
spoteczno-gospodarczego stanowi strategiczny efekt
realizowanej aktywnosci w porcie morskim w Ustce
(Strategia Rozwoju Portu Morskiego w Ustce, 2019).

Port morski w Elblagu usytuowany zostat w wo-
jewddztwie warminsko-mazurskim, niedaleko ujscia
do Zalewu Wislanego rzeki Elblag. Posiada typowy
charakter rzeczno-morski. Przedmiotem jego dziatal-
nosci jest srodladowa zegluga pasazersko-towarowa,
jachting oraz zegluga morska bliskiego zasiegu (do-
celowo promowa). Port posiada ,Strategie rozwoju
portu morskiego w Elblagu” z 2019 r., ktéra stanowi
aktualizacje dokumentu strategicznego z 2015 r. Po-
wody aktualizacji obejmowaty wzgledy polityczno-
-prawne zwiagzane dziataniami rzadowymi. Dotyczyty
one budowy kanatu przez Mierzeje Wislang, otwie-
rajgcego porty Zalewu Wislanego na wody battyckie
oraz modernizacje toru wodnego do portu w Elblagu.
Widoczne sg powigzania gospodarcze i przestrzenne.
Brakuje natomiast sformutowan ukierunkowanych na
sfere spoteczna, np. dotyczacg okreslenia zwigzkow
z otoczeniem. Ta sama sytuacja dotyczy kwestii sro-
dowiskowych. Jednoznacznie wida¢, ze ozywienie
gospodarcze jest kluczowe dla dziatan rozwojowych
portu. Podstawowy cel to zmiana jego charakteru lo-
kalnego w regionalny i przeksztatcenie sie w kluczowy
port satelitarny dla portéw morskich w Gdansku i Gdyni
(Strategia rozwoju portu morskiego w Elblagu, 2019).

Porty Zalewu Wislanego to Tolkmicko, Frombork
oraz Nowa Pasteka. Najwiekszy z nich to port w Tol-
kmicku. Posiada on charakter rybacko-rekreacyjny
oraz pasazerski. Przewiduje sie w nim réwniez funkcje
logistyczno-magazynowg i przetadunkowa. Port we
Fromborku skfada sie z portu rybackiego, przystani
do obstugi jednostek biatej floty oraz nieczynnej
przystani pasazerskiej i jachtowej. Najbardziej na
wschod wysunietym portem w kraju jest port w No-
wej Pastece. W jego sktad wchodzi zespot przystani
zeglarskich i rybackich.

Wymienione porty posiadaja wspdlny dokument
strategiczny - ,Strategie rozwoju portow i przystani
morskich potudniowego brzegu Zalewu Wislanego”
22016 r. Zasadniczym celem opracowania byto przy-
gotowanie spojnej koncepcji rozwoju portéw oraz
przystani morskich na potudniowym brzegu Zalewu
Wislanego. Poniewaz wskazane tam dziatania i prio-
rytety rozwojowe posiadajg charakter uniwersalny,
w przeprowadzonym badaniu przyjeto podejsécie
grupowe do analizy wskazanych portéw. Do kluczo-
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wych dziatan rozwojowych zalicza sie aktywizacje
gospodarcza poprzez rozwoj funkcji turystycznej,
portowej (rybackiej, transportowej, przemystowej)
oraz logistyczno-magazynowej. Priorytetem jest row-
niez zapewnienie zrwnowazonego transportu na
potudniowym brzegu Zalewu Wislanego. Wskazano
na $cisty zwigzek miedzy dziataniami gospodarczymi
a przestrzennymi. Koncentruja sie one m.in. na rozbu-
dowie zaplecza portowego (gtéwnie w celu rozwoju
turystyki), dziataniach rewitalizacyjnych oraz ksztat-
towaniutadu przestrzennego. Podjete dziatania maja
stymulowac rozwoj spoteczno-gospodarczy otoczenia,
wzrost jakosci zycia oraz likwidowa¢ dysproporcje
w rozwoju spotecznym. Dziatania w tym kierunku
polegaja m.in. na modernizacjii rozbudowie zaplecza
dla zwiekszenia bezpieczenstwa i poprawy warunkow
pracy rybakéw (Strategia rozwoju portéw..., 2016).

Druga grupe stanowig porty o statusie podstawo-
wego znaczenia dla gospodarki narodowej. Zespot
portowy Szczecin-Swinoujscie sktada sie z dwoch
portéw. Sa to porty komplementarne, posiadajace
wspolny zarzad. Pierwszy z nich to port w Szczecinie
zlokalizowany w gtebi ladu, nad Odrg, w odlegtosci
ok.70 km od wybrzeza (odlegto$¢ mierzona po torze
wodnym). Jest to port o charakterze uniwersalnym.
Do gtéwnych grup tadunkowych naleza tu drobnica,
tadunki masowe, wegiel czy zboze. Drugi to port
w Swinoujsciu potozony w ujsciu rzeki Swiny do wéd
Zatoki Pomorskiej i nad otwartym morzem (terminal
LNG). Port ten rowniez posiada charakter uniwersalny,
a najwazniejsze typy tadunkéw obejmuja drobnice
promowa, paliwa, olej napedowy, zboza, pasze i rudy.
Gtowne funkcje tych portéw to funkcja transportowa,
handlowa, dystrybucyjno-logistyczna i przemystowa.
Oba porty posiadajg status portéw klasy A, stano-
wigc istotne punkty europejskiej sieci transportowej
TEN-T. Obstuguja zegluge pasazerska — srédladowa
i petnomorska. taczna powierzchnia portéw wynosi
14 394 856 m?, z czego port w Szczecinie zajmuje 63%
powierzchni, a w Swinoujsciu 37%.

Omawiane porty posiadajg wspdlne opracowanie
strategiczne — ,Plan rozwoju Zarzadu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie S.A. do roku 2030”. Dziatania
w obszarze spotecznym dotycza wdrazania polityki
CSR3, ktéra obejmuje aktywnosci zwigzane ze spo-
teczng odpowiedzialnoscig biznesu - dbanie o swoje
otoczenie lokalne oraz sprzyjanie rozwojowi regio-
nalnemu. Do istotnych dziatai nalezy réwniez m.in.

3 Corporate Social Responsibility to jedna z form strategii za-
rzadzania, skupiajaca sie na podejmowaniu przez przed-
siebiorstwo dziatalnosci rozwojowej uwzgledniajacej
interesy spoteczne i ochrone srodowiska. Podstawowym
celem strategii jest zapewnienie zréwnowazonego roz-
woju podmiotu oraz jego otoczenia.

zakup statku pozarniczego, ktéry ma petnié¢ nie tylko
funkcje zwigzang z zapewnieniem bezpieczenstwa
przyrodniczego, czyli ograniczanie i przeciwdziatanie
zanieczyszczeniom (rozlewy olejowe i ich likwida-
Cja), ale réwniez z prowadzeniem akgcji ratunkowych,
zwiekszajac bezpieczenstwo spoteczne. Wystepuje
tu scisty zwigzek miedzy podejmowaniem dziatan
gospodarczych i przestrzennych (Plan rozwoju Za-
rzadu Morskich..., 2019). Dotyczy to w szczegdlnosci
aktywnosci rozwojowej i inwestycyjnej polegajacej na
poprawie dostepnosci do portéw od strony zaplecza
i przedpola, m.in. modernizacji oraz budowy wypo-
sazenia infrastrukturalnego, suprastrukturalnego,
rewitalizacji terenéw portowych czy prowadzenia
racjonalnej gospodarki gruntami portowymi.

Dodatkowo wyrézni¢ nalezy dziatania zwigzane
z wdrazaniem nowoczesnych systemoéw zwieksza-
jacych poziom bezpieczenistwa operacyjnego czy
stwarzaniem warunkéw do rozwoju innowacyjnych
przemystéw portowych (offshore wind — sprzyjajace
produkgcji zielonej energii). Podkresli¢ nalezy tak-
ze zrobwnowazone podejscie biznesowe dotyczace
osiggniecia konsensusu miedzy realizacja prioryte-
téw gospodarczych, przy uwzglednianiu wymogéw
zwigzanych z otoczeniem lokalnym i sferg ochrony
srodowiska. W obszarze dziatan srodowiskowych
zasadniczym kierunkiem jest rozbudowa i moderni-
zacja infrastruktury technicznej, ktéra obejmuje sieci
wodociggowe, kanalizacje sanitarng i wéd opadowych,
zasilanie elektroenergetyczne, sieci teletechniczne,
sieci wody przeciwpozarowej oraz bezpiecznego
systemu odwadniania terenéw. Podstawowym celem
jest optymalizacja zuzycia energii oraz zwiekszenie
bezpieczenstwa srodowiskowego. Wyrdznié nalezy
réwniez dziatania na rzecz wdrazania infrastruktury
dlazapewnienia zielonej energii zlgdu do tadowania
statkow. Dzieki temu statki cumujace przy nabrzezu
beda mogty wykorzystywac wytacznie zasilanie elek-
tryczne zIadu. Rozwiazanie to zmniejsza negatywne
oddziatywania statkdéw oraz ogranicza emisje zanie-
czyszczen powodowanych praca sitowni okretowych.
(Plan rozwoju Zarzadu Morskich..., 2019).

Zesp6t portowy Szczecin-Swinoujscie jest rowniez
cztonkiem Srodowiskowej inicjatywy europejskiego
sektora portowego - EcoPorts, ktérego zasadnicze
dziatanie obejmuje budowanie zréwnowazonej sieci
obejmujacej wymiane wiedzy i praktyk prosrodowi-
skowych, wspierajacych rozwdj zielonych portéw
(EcoPorts, 2021).

Port morski w Gdansku to port o charakterze uni-
wersalnym, ktéry obstuguje rézne grupy towaréw
- od konteneréw, paliw ptynnych, masowych az po
produkty chemiczne. Port ten posiada kategorie A.
Stanowi takze kluczowy punkt sieci transportowej
TEN-T. W sktad portu wchodzi m.in. nowoczesny
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gtebokowodny terminal kontenerowy — Deepwater
Container Terminal (DCT), ktéry umozliwia obstuge
najwiekszych jednostek ptywajacych na Battyku.

W porcie gdanskim wyodrebniono port wewnetrz-
ny oraz zewnetrzny. Port wewnetrzny wyposazony
jest w terminal kontenerowy, promowo-pasazerski,
ro-ro, nabrzeze przetadunkowe samochodéw oso-
bowych, owocéw cytrusowych, siarki oraz nawozoéw.
Przystosowany jest rowniez do przetadunkéw drob-
nicy konwencjonalnej oraz towaréw masowych, np.
zb6z, rudy, wegla czy wyrobéw hutniczych (Zarzad
Morskiego Portu Gdansk S.A., 2021). Port zewnetrzny
natomiast wyposazony jest w nabrzeza — paliwowe,
weglowe, LNG, rudowe oraz nabrzeza terminalowe
DCT. W tej czesci portu zlokalizowany zostat réwniez
Terminal Naftowy PERN, ktéry umozliwia przyjmowa-
nie i magazynowanie ropy naftowej. Port obstuguje
ponadto ruch pasazerski, promowy oraz wycieczkowy.
W relacjach z przedpolem port gdanski obstuguje
bezposrednie potaczenia kontenerowe z Azjg (Zarzad
Morskiego Portu Gdansk S.A., 2021).

Port w Gdansku posiada dokument strategiczny —
»Strategia portu Gdansk 2030” z 2019 r. Podstawowe
cele i priorytety zawarte w dokumencie dotycza za-
pewnienia zrGwnowazonego oraz odpowiedzialne-
go rozwoju portu, ktéry nalezy do najwazniejszych
weztéw transportowych w regionie battyckim. Jest
on takze inicjatorem i akceleratorem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego. W aktualizacji dokumentu
22013 r. skupiono sie przede wszystkim na wdrazaniu
przez port polityki CSR - spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, inicjowaniu i promowaniu wspotpracy
z nauka oraz wspieraniu B+R (m.in. inicjowanie i ak-
tywny udziat w miedzynarodowych wydarzeniach
naukowo-gospodarczych, wspotpraca z otoczeniem
naukowym — uczelniami, szkotami, wspieranie rozwoju
start-upow) czy wykonywaniu dziatalnosci rozwojowe;j
i inwestycyjnej w ramach formuty PPP (Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego). Zauwazy¢ nalezy, ze strategia
zaktada wcielenie sie przez port w role inicjatora inno-
wacji, petnigcego role centrum kompetencjii nowych
technologii, a takze integratora nauki i sfery biznesu
dla osiggania obustronnego wzrostu. Wszystko to
oraz poszanowanie otoczenia i Srodowiska, w ktorym
port funkcjonuje sprawia, ze postrzegany jest on m.in.
jako najlepszy pracodawca w pétnocnej czesci kraju
(Strategia Portu Gdansk..., 2019).

Do przyktadowych dziatan w obszarze spotecznym
nalezy zaliczy¢ Scistg wspotprace z metropolia tréjmiej-
ska, powiatami sgsiadujgcymi oraz wojewddztwem
pomorskim w zakresie tworzenia optymalnych warun-
kéw wobec zrownowazonego rozwoju przestrzennego
i spotecznego. Gdanski port w swoich dziataniach
strategicznych wciela sie réwniez w role mediatora
pomiedzy sferg biznesu a otoczeniem, wptywajac na
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przeciwdziatanie i eliminowanie konfliktéw na styku
port-miasto. Wspotpraca z otoczeniem jest niezbedna
do osiggania efektow synergii. W obszarze gospo-
darczym dominuja dziatania na rzecz zwiekszenia
uniwersalnej funkgji portu, ktérego wizja obejmuje
stworzenie w gdanskim porcie europejskiego hubu
logistyczno-dystrybucyjnego, innowacyjnego por-
towego kompleksu przemystowego, jak i rozwoju
morskiej turystyki wycieczkowe;.

Z punktu widzenia rozwoju gospodarczego istotne
jest podnoszenie i state umacnianie pozycji konku-
rencyjnej, szczegdlnie poprzez wdrazanie proeko-
logicznych rozwiazan i wspieranie innowacyjnych
branz (np. technologii offshore). Nastepnie wazna
jest digitalizacja proceséw zachodzacych w porcie,
w szczegoblnosci efektywne gospodarowanie zaso-
bami zwigzanymi z czasem pracy, zasobami ludzkimi,
srodkami finansowymi czy wdrazaniem polityki smart
port & smart city. Obejmuje ona wykorzystywanie
inteligentnych rozwigzan w zakresie gospodarki, mo-
bilnosci, zarzadzania, srodowiska czy ludnosci. Ma to
na celu zwiekszenie efektywnosci biznesowej portu
przy jednoczesnym podniesieniu jakosci zycia w oto-
czeniu spotecznym. Zachodzi Scisty zwigzek miedzy
dziataniami rozwojowymi w zakresie gospodarczym
a przestrzennym. Zasadniczo obejmuje utrzymanie
i modernizacje zasobdéw portowych - infrastruktury
i suprastruktury portowej, ksztattowanie tadu prze-
strzennego czy zrbwnowazone gospodarowanie
gruntami.

Port morski w Gdansku obok zespotu portowego
Szczecin-Swinoujscie jest rowniez cztonkiem sieci
EcoPorts. W nastepstwie tego, dziatania wskazywane
przez port w zakresie wzrostu biznesowego maja by¢
podejmowane w sposéb zréwnowazony. Nie beda
odbywaty sie kosztem spotecznym ani srodowisko-
wym. Ambitne plany portu gdanskiego zaktadaja
przeksztatcenie go w jeden z najwazniejszych zielonych
portéw w Europie. Dazenia te idg réwniez w kierunku
funkcjonowania zeroemisyjnego, w ktérym to aspek-
ty srodowiskowe determinowac beda inwestycje
terminalowo-produkcyjne. Zorientowanie na otocze-
nie podejmowane jest réwniez poprzez wdrazanie
narzedzi proekologicznych, tym samym wptywajac
na zmiane zachowan innych podmiotéw w bardziej
odpowiedzialnym i zielonym kierunku transformacji.
Odbywa sie to np. poprzez wprowadzanie rabatéw
dla armatoréw wptywajacych do gdanskiego por-
tu na podstawie indeksu ESI - Environmental Ship
Index, ktory przedstawia wyniki statkdw morskich
w zakresie osiggania niskoemisyjnosci (Environmental
Ship..., 2021). Kolejne dziatania obejmuja m.in. dziatal-
nosc inwestycyjng w zakresie wdrazania bezpiecznej
i bezawaryjnej sieci wodociggowej, kanalizacyjnej,
sanitarnej, punktéw odbioru sciekdw ze statkow czy
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np. wdrazanie technologii zasilania statkéw z ladu
(Strategia Portu Gdansk..., 2019).

Ostatnim podmiotem objetym analizg jest port
morski w Gdyni. Nalezy on do czterech polskich portéw
0 podstawowym znaczeniu dla rozwoju gospodar-
czego. Port posiada charakter uniwersalny i kategorie
A. Specjalizuje sie w dziatalnosci przetadunkowej
drobnicy, konteneréw, tadunkéw masowych - we-
gla i koksu, zbéz, ro-ro czy paliw. Stanowi kluczowy
punkt weztowy europejskiego korytarza sieci TEN-
-T w relacji Battyk—Adriatyk. Gdynski port posiada
silng pozycje konkurencyjna w regionie battyckim,
w szczegolnosci w obrocie kontenerowym, ro-ro czy
promowo-pasazerskim. Docelowo jednak jego wizja
rozwoju obejmuje stanie sie portem oceanicznym
(Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A., 2021).

Port posiada dokument przyjety i opublikowany
w 2014 r. — ,Strategia rozwoju Portu Gdynia do 2027
roku”. Podstawa dla dziatart rozwojowych jest zapew-
nienie zrbwnowazonego rozwoju sektora ustugowego
portu, ktéry obejmuje rozwdj infrastrukturalny i supra-
strukturalny, wspieranie dobrych praktyk biznesowych,
zorientowanie na otoczenie, w ktérym funkcjonuje
i na ktére oddziatuje oraz zapewnienie najwyzszych
standardow bezpieczenstwa srodowiskowego. Kon-
sekwentnie od lat gdynski port wykonuje zielona
polityke — green ports (zielonego portu) w podejmowa-
nych dziataniach na rzecz otoczenia oraz dziatalnosci
inwestycyjno-rozwojowej. Szczegdlnie podkreslony
zostat rozwdj wspotpracy w relacjach port-miasto
oraz troska o swoje otoczenie. Istotna role petni tu
polityka CSR w dziataniach strategicznych. Polityka
spotecznej odpowiedzialnosci w przypadku Portu
Gdynia jest o tyle istotna, ze port i miasto stanowia
wyrézniajacy sie przyktad ztozonej korelacji rozwoju
portu morskiego i wznoszacego sie z nim miasta.
Petne zorientowanie na otoczenie i podejmowanie
odpowiedzialnych decyzji rownowazacych korzysci
ekonomiczne ze spotecznymii srodowiskowymi sg tu
niezwykle istotne dla zapewnienia efektu synergicz-
nego wzrostu ich obu. Spoteczna odpowiedzialno$¢
portu obejmuje zagadnienia zwigzane ze zréwnowa-
zonymi praktykami biznesowymi, odpowiedzialnoscig
srodowiskowa, utrzymywaniem pozytywnych relagji
z otoczeniem spotecznym oraz zapewnianiem przy-
jaznego srodowiska pracy (Strategia rozwoju Portu
Gdynia..., 2014).

Kolejnym, bardzo waznym elementem spotecznej
odpowiedzialnosci portu jest scista wspdtpraca z oto-
czeniem naukowym i innymi instytucjami. Dziatania te
dotycza mozliwosci prowadzenia projektéw badawczo-
-rozwojowych, tworzenia forum wymiany wiedzy
i dobrych praktyk oraz umozliwienie poszerzania
umiejetnosci praktycznych poprzez praktyki, szkolenia
czy seminaria. Zorientowanie na otoczenie przejawia

sie rbwniez poprzez zapewnienie spotecznoscilokal-
nej mozliwosci do rekreacji zwigzanej z portem, do
ktérych zaliczy¢ mozna m.in. organizowanie wydarzen
o charakterze kulturalnym czy sportowym. Dzieki nim
mieszkancy Gdyni majg mozliwos¢ bezposredniego
poznania dziatalnosci portu, ktéry w istotny sposob
wptywa na ksztattowanie przestrzeni gospodarczej
miasta. Dotyczy to réwniez dziatan na rzecz poprawy
stanu zdrowotnego otoczenia spotecznego (Zukow-
ska, 2020).

Zapewnienie zrbwnowazonego rozwoju ustugo-
wego w porcie obejmuje Sciste powigzanie kwestii
gospodarczych i przestrzennych - dziatalnosci inwe-
stycyjneji modernizacyjnej, m.in. w zakresie rozwoju
dostepu do portu od strony przedpola i zaplecza
(np. kolejowego), zwiekszenia przepustowosci oraz
wzrostu mozliwosci przetadunkowych — wolumenu
przetadunkowego. Dotyczy to takze poszukiwania no-
wych terenéw rozwojowych intensyfikujacych wzrost
gospodarczy, jednoczesnie odcigzajac przestrzen
miejska znadmiernego ruchu portowego i okotoporto-
wego (przyktadem jest Dolina Logistyczna stanowiaca
docelowe zaplecze operacyjno-logistyczne portu).

Prowadzenie polityki green port (zielonego portu)
obejmuje zréwnowazone inwestycje, do ktérych
zalicza sie m.in. nowy, publiczny terminal promowy
przy nabrzezu Polskim, okreslany mianem zielonego
terminala. Po raz pierwszy w kraju zastosowano tu
przytacza elektryczne do zasilania z ladu promoéw
cumujacych przy terminalu promowym.

Implementowany system onshore power supply
bedzie miat wptyw w szczegdlnosci na ograniczenie
zanieczyszczen powietrza (np. eliminacee emisji dwu-
tlenku wegla do atmosfery), a takze redukcje drgan
i wibracji generowanych przez jednostki ptywaja-
ce. Do korzysci rozwigzania zaliczy¢ mozna réwniez
wydtuzenie zywotnosci silnikéw na statkach oraz
poprawe komfortu pracy zatogi (Zarzad Morskiego
Portu Gdynia S.A., 2021).

Do przyktadowych innowacyjnych rozwigzan za-
liczy¢ mozna takze nowoczesny model finansowania
rozwoju infrastruktury portowej, ktéry dotyczy wzrostu
zaangazowania samych uzytkownikédw w ponosze-
nie kosztéw uzytkowania wyposazenia portowego,
kierujac sie podstawowa zasada ,uzytkownik ptaci”.
Jest to dobry przyktad wzbudzania wéréd uzytkow-
nikdéw postaw odpowiedzialnosci na rzecz poprawy
warunkéw $Srodowiska przyrodniczego.

Gdynski port dba o wysoka jakos¢ srodowiska
poprzez m.in. prowadzenie monitoringu srodowi-
skowego (Strategia rozwoju Portu Gdynia..., 2014).
W zakres prowadzonego monitoringu wchodzi pomiar
poziomu hatasu, pomiary substancji zanieczyszczaja-
cych wody basenow portowych, badanie jakosci wéd
podziemnych, poziom zanieczyszczenia gleby czy
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analizy czystosci osadéw dennych (Zarzad Morskiego
Portu Gdynia S.A., 2021).

4, Dyskusja wynikéw przeprowadzonego
badania

Wyniki dotyczace prosrodowiskowego podejsécia
wybranych portéw morskich w zamierzeniach stra-
tegicznych, obejmujacych kwestie spoteczne, gospo-
darcze, srodowiskowe i przestrzenne, przedstawione
zostaty w tab. 1.
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teczno-Srodowiskowym. Szczegdlnie widoczne byto to
w przypadku matych portéw, o typowym charakterze
lokalnym i regionalnym, dla ktérych m.in. ozywienie
gospodarcze jest strategicznym celem rozwojowym.
Whioski ten sg zgodne z obserwacjami T. Michalskiego
(2020), ktoéry zauwaza, ze krajowe mate porty zmagaja
sie z licznymi problemami. Zalicza sie do nich znikomg
dziatalnos¢ przetadunkowa i stale spadajace obroty
tadunkowe, epizodyczna role przewozéw pasazer-
skich, znikoma dziatalno$¢ zwigzana z rybotéwstwem

Tab. 1. Prosrodowiskowe dziatania spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne prowadzone przez porty

morskie objete analiza.

Nazwa portu / obszar Spoteczne Gospodarcze Srodowiskowe Przestrzenne
Port morski w Mrzezynie - X X X
Port morski w Kotobrzegu - X - X
Port morski w Helu X X - X
Port morski we Wtadystawowie X X - X
Port w Ustce X X X X
Port morski w Elblggu - X - X
Port we Fromborku
Port w Tolkmicku X X - X
Port w Nowej Pastece
Port morski w Szczecinie

X X X X
Port morski w Swinoujsciu
Port morski w Gdarisku X X X X
Port morski w Gdyni X X X X

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie materiatéw rozproszonych.

Na podstawie informacji zawartych w tab. 1 wy-
raznie wida¢, ze kwestie gospodarcze i przestrzen-
ne naleza do najczesciej uwzglednianych obszaréw
rozwojowych w dziataniach strategicznych portéow
objetych analiza. W wiekszosci opracowan aspekty
gospodarcze i przestrzenne byty ze sobg $cisle po-
wigzane. Obejmowato to m.in. wzrost gospodarczy
uzalezniony od dziatalnosci inwestycyjneji moderniza-
cyjnej wyposazenia portowego. W mniejszym stopniu
niz dziatania z obszaru gospodarczo-przestrzennego
podejmowane byty prace zwigzane z obszarem spo-

i przemystem, ktére wspdlnie maja wptyw na regres
ich funkgcji. Dziatalno$¢ majgca na celu aktywizacje
gospodarcza i poszukiwanie nowych szans rozwo-
jowych, ze szczegblnym uwzglednieniem turystyki,
ma dla nich priorytetowe znaczenie (Szymanska,
Michalski, 2018).

Do modelowych przyktadéw projektowania dziatan
prosrodowiskowych zorientowanych na otoczenie
oraz uwzgledniajacych cztery ,zielone sktadowe” -
zagadnienia spoteczne, gospodarcze, srodowiskowe
i przestrzenne - zaliczajq sie przede wszystkim porty
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o podstawowym znaczeniu dla gospodarki narodowe;j
— zespbt portowy Szczecin-Swinoujscie, porty w Gdan-
sku oraz w Gdyni. Ich rozwéj determinowany jest
uwarunkowaniami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi,
ktore obejmuja kwestie ekonomiczne, legislacyjne
i ochrony sSrodowiska. Zauwaza sie, ze wzrost koope-
racji z bliskim otoczeniem spoteczno-gospodarczym
pozytywnie stymuluje rozwdj oraz znaczaco wptywa
na zapewnienie efektu synergii portu i miasta. Bardzo
wazna jest rowniez swiadomos¢ i odpowiedzialnos¢
Srodowiskowa portow, ktére moga rowniez skutecznie
przeciwdziata¢ wystepujacemu kryzysowi klimatycz-
nemu. Pozytywnym wyjatkiem jest port regionalny
Ustka, ktéry podejmuje zbiezne dziatania podobne
do portéw w Szczecinie-Swinoujsciu, Gdansku czy
Gdyni. Pokazuje on, ze mniejsze porty réwniez moga
prowadzi¢ dziatalnos¢ rozwojowa w oparciu o polityke
zrbwnowazonego rozwoju.

Prosrodowiskowe aktywnosci portéw objetych ana-
liza to zasadniczo ich oddolne i dobrowolne dziatania,
ktore wspierane sg przez samorzad lokalny i regionalny.
Teze te potwierdzajg obserwacje T. Bochenskiego iin.
(2021), ktorzy podkreslili ten fakt, a takze wskazali, aby
dziatania te nie byty fragmentaryczne, a systemowe,
ze to whadze panstwowe, ktére koordynuja krajowa
polityke morska powinny petnic role inicjatora i re-
gulatora ku zwiekszeniu dziatan prosrodowiskowych
w portach morskich. WyrazZnie wida¢, ze niezbedna
jest wieksza reakcja panstwa w zakresie zazieleniania
polskich portéw.

W analizie nie uwzgledniono strategicznego portu
o charakterze regionalnym, jakim jest Port Morski
w Policach, usytuowany miedzy 45 a 50 km toru wod-
nego Swinoujscie-Szczecin. Pod wzgledem wielkosci
przetadunkéw stanowi on czwarty port w Polsce. Pod
wzgledem powierzchni nie ustepuje portom o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodowe;j.
Port Police skfada sie z czterech terminali przetado-
wujacych towary masowe. Obstuguje on Zaktady
Chemiczne ,POLICE” S.A. Budowa nowoczesnego
kompleksu ,Polimery Police” wptyneta na budowe
nowego terminalu morskiego do obstugi statkow
morskich — gazowcdédw. Od strony toru wodnego port
jest pogtebiany. Dla dalszego jego rozwoju ogromne
znaczenie bedzie miata budowa potaczenia kolejowe-
go, ktére umozliwi dojazd pociaggdw bezposrednio do
portu.

Nieuwzglednienie portu w analizie wynikto z trud-
nosci w dostepie do jego dokumentdéw strategicznych,
ktore stanowity przedmiot badania. Sa jednak symp-
tomy wskazujace, ze port ten podejmuje dziatania
zbiezne dla portéw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarkii stara sie prowadzi¢ dziatania rozwojowe
ztroska o srodowisko i otoczenie. Przeprowadzone ba-
dania uwidaczniajg niskie pokrycie krajowych portéw

planami strategicznymi, ktére stanowig podstawowe
narzedzie niezbedne do ich zréwnowazonego rozwoju.

Podsumowanie

Porty morskie to podmioty, ktdre sg szczegdlnie po-
datne na oddziatywania majace zasadniczy wptyw na
ksztattowanie ich dziatalnosci. Do aktualnych czynni-
kéw nalezy m.in. zwigkszona $wiadomosc ekologiczna,
szczegolnie spotecznosci z otoczenia portowego czy
partnerzy biznesowi i klienci. Coraz czesciej preferuja
oni opcje bardziej zielone i zrbwnowazone, dzieki
czemu wptywaja na ksztattowanie zielonego taricucha
logistycznego.

W problematyce srodowiskowej i spotecznej od-
powiedzialnosci portéw morskich pojawia sie kon-
cepcja zielonego portu, ktéra stanowi odpowiedz
na wspotczesne wyzwania portéw morskich w celu
zapewnienia zrbwnowazonego i odpowiedzialnego
wzrostu.

Tak prowadzona polityka rozwojowa wychodzi
poza zapewnienie np. bezpieczenstwa zwigzanego
z dziatalnoscia infrastrukturalng i suprastrukturalna.
Tradycyjne podejscie do wzrostu, zwigzane wytgcznie
z dziatalnoscig inwestycyjna i orientacjg na klienta,
nie wystarcza do ksztattowania znaczacych przewag
konkurencyjnych na globalnym rynku ustug porto-
wych. Do tego potrzebne jest systemowe podejsicie
obejmujace rowniez wspotprace z otoczeniem spo-
tecznym czy Sciste zorientowanie na kwestie ochrony
srodowiska, w tym kryzysu klimatycznego i zjawisk
ekstremalnych z tym zwigzanych.

Celem badania byto sprawdzenie jak wyglada
prosrodowiskowe podejscie krajowych portéw mor-
skich do realizacji polityki zréwnowazonego rozwoju
w oparciu o dziatania w obszarze spotecznym, go-
spodarczym, srodowiskowym i przestrzennym oraz
to w jaki sposéb umiejscowiona w ich zamierzeniach
strategicznych zostata koncepcja zielonego portu.
Ostatecznie do analizy wybrano 13 portéw morskich,
z czego cztery posiadaty status portéw o podstawo-
wym znaczeniu dla gospodarki narodowej. Pozostate
dziewie¢ portéw to podmioty o typowo regionalnym
i lokalnym charakterze. Wyniki wskazuja, ze najczesciej
tam podejmowane byty zagadnienia gospodarczo-
-przestrzenne. Jest to tozsame z podstawowa i trady-
cyjna dziatalnoscia portéw morskich, ktére budowaty
swoj potencjat dzieki aktywnosci inwestycyjneji dy-
wersyfikacji oferty ustugowej. Rzadziej podejmowano
sprawy spoteczne oraz Srodowiskowe. Problematyka
umiejscowienia koncepcji zielonego portu dotyczyta
zaledwie czterech sposrod wszystkich analizowanych
przypadkoéw, do ktérych nalezg porty o strategicznym
znaczeniu dla rozwoju gospodarki kraju — zesp6t por-
towy Szczecin-Swinoujscie, Port Gdynia i Port Gdansk.
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W ich przypadku podejmowanie zintensyfikowanych
dziatan wykraczajacych poza granice administracyjne
swojego wiadztwa portowego warunkowane i de-
terminowane jest zagadnieniami konkurencyjnosci
miedzynarodowej, szczegdlnie w regionie battyckim,
czy kwestiami ekonomiczno-prawnymi.

Ciekawym przypadkiem okazat sie port w Ustce,
ktéry mimo swojego lokalno-regionalnego charakteru
przyjat dziatania strategiczne w czterech obszarach
prosrodowiskowych zwigzanych z otoczeniem spo-
tecznym, prowadzeniem odpowiedzialnej dziatalnosci
biznesowej, prowadzeniem zrébwnowazonego rozwoju
przestrzennego czy spetnianiem wymogoéw ochrony
Srodowiska.

Przedstawione informacje stanowi¢ mogq pod-
stawe do wnioskowania czy zapewnienie petnego
zestawu dziatan na czterech wskazanych ptaszczyznach
prosrodowiskowych mozna utozsamiac¢ ztym, ze port
jest zielony. Bez watpienia uwzglednienie wszystkich
sktadowych w dziataniach rozwojowych wskazuje
na znaczna $wiadomos¢ problemu. Niezbedne jest
jednak szersze spojrzenie na problematyke ksztat-
towania zréwnowazonego rozwoju, uwzgledniajaca
dedykowane strategie portowe - zielone strategie
oraz wdrazanie innowacyjnych rozwiazan i narzedzi
prosrodowiskowych. Uzupetnieniem tych dziatan
powinna by¢ m.in. aktywnos¢ polegajaca na czynnym
udziale w zespotach (o réznej randze, w szczegdélnosci
miedzynarodowej), ktére dzielg sie wiedza oraz do-
brymi praktykami zwigzanymi z intensyfikacjg dziatan
prosrodowiskowych.
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