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Powotane w 2007 r. Europejskie Centrum Solidarnosci to wyjatkowo ambitny projekt:
nie jest to tylko muzeum z archiwum, lecz jednoczesnie instytucja edukacyjna i na-
ukowa, promujaca wiedze o Solidarnosci i ruchach antykomunistycznych w Polsce
i Europie. Tak okresla dziatalnosé¢ tej instytucji statut. Jako osrodek badawczy ECS
ma byé instytucja, ktéra nie tylko prowadzi wtasne badania, ale i wspiera projek-
ty naukowe innych. Ambicja zatozycieli jest takze utworzenie z ECS europejskiego
miejsca spotkan obywateli, ktérzy czuja sie odpowiedzialni za rozwdj demokracji.
Waznym celem ECS jest teZz promocja idei wolnosci i solidarnosci w paristwach auto-
rytarnych.

Solidarnos$¢ byta nowym ruchem wolnosciowym w Europie, ktérego ambicje do-
brze opisuje modne dzi$ hasto: ,Mysl uniwersalnie, dziataj lokalnie”. W tym duchu
solidarno$ciowej rewolucji powstaje instytucja, w ktoérej spotkaé sie powinny historia
z przysztoscig Polski i Europy. ECS wkracza wiec w nowa przestrzen, jest eksperymen-
tem, ktory moze sta¢ sie waznym wzorem i punktem odniesienia dla innych pafistw
europejskich. Na tym polega atrakcyjnosé tego projektu, ale takze duze ryzyko jego
realizacji.

ECS powstaje w trudnej atmosferze pamieci zbiorowej. Duza czes$¢ spoteczenstwa
to juz osoby urodzone po 1980 r., niepamietajgce Solidarnosci, podziatu Europy,
zycia w komunizmie, dla ktérych Solidarnos¢ stanowi odlegta historie. Jednoczesnie
ECS konfrontowany jest z druga czescia spoteczenstwa, Zywo pamietajaca komunizm,
ktora jest gteboko podzielona w kwestii oceny poszczegdlnych protagonistéw ruchu
oraz przebiegu polskiej rewolucji.

Dystans mtodych do historii i fascynacja ideami

Nie jest to jednak pelny obraz postaw Polakéw, jak pokazujg badania prof. Irene-
usza Krzeminskiego na temat pamieci zbiorowej, ktére pod tytutem Solidarnosé -
doswiadczenie i pamie¢ ECS wydat w ubiegtym roku. Niestety, media tej publika-
cji nie zauwazyty. Z badan Krzeminskiego wynika, Ze mtodsza generacja Polakow
ma dystans do historii ruchu Solidarnosci, poniewaz kojarzy sie jej ona z ktétniami
politycznymi z ostatnich lat. Ale za to mtodzi sg przekonani bardziej niz swiadkowie,
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ze doSwiadczenia tamtych lat, wartosci takie jak
solidarno$¢ Europejczykow, sprawiedliwo$¢ spo-
teczna czy poczucie odpowiedzialnosci za stab-
szego, o ktérych sie tyle moéwi, sa dla naszego
zycia dzisiaj, dla wspodtczesnej Polski i Europy
niezmiernie wazne. Jak wida¢, blask rewolucji
zbladt, ale doswiadczenia ruchu obywatelskiego
moga byé inspiracja dla wspétczesnych debat spo-
tecznych.

Badania zespotu Krzemiriskiego pokazuja takze,
iz idea budowy instytucji upamietniajacych ruch
Solidarnosci i walke antykomunistycznej opozycji
s3 przez wiekszo$¢é Polakéw wspierane. Co wiecej,
respondenci maja $wiadomos$¢, ze wyzwaniem jest
nie tylko zmiana pokoleniowa i wynikajaca z niej
ewolucja pamieci zbiorowej, ale takze zachowanie
doswiadczenia Solidarnosci w politycznej $wiado-
moSci Europejczykow.

Z europejskiej perspektywy ECS razem z po-
wstajacymi muzeami Drugiej Wojny Swiatowej oraz
Zydéw Polskich jest jednym z najwazniejszych
projektow wpisujacych los Polakéw w budowanie
europejskiego acquis historique communautaire,
tzn. wspdlnego doswiadczenia historycznego. Jest
to pojecie wykreowane przez francuskiego polito-
loga Fabrice’a Larata, ktére nawigzuje do wspol-
nego zasobu prawnego Unii Europejskiej - acquis
communautaire. Zdaniem Larata Unia Europejska
nie powinna byé zredukowana do wspélnoty praw-
nej i gospodarczej - jako wspoélnota narodéw de-
mokratycznych Unia opiera sie takze na podsta-
wowych warto$ciach, normach i przekonaniach,
wypracowanych za sprawa wspdlnych historycz-
nych dos$wiadczeni. Historia Solidarnosci to jeden
z polskich elementéw europejskiego acquis histo-
rique.

W szerokiej $wiadomosci Europejczykéow ECS
bedzie mogt zaistnieé¢ dopiero pod koniec 2013 r.,
kiedy zostanie oddana jego siedziba i otwarta
stata wystawa. Polska opinia publiczna zwrdcita
uwage na dziatalno$¢ gdariskiej placowki niestety
nie tylko dzieki realizowanym projektom, lecz
w duzej mierze w wyniku sporéw wokét oceny
spektaklu Roberta Wilsona Twdj aniot Wolnosé ma
na imie oraz powotania nastepcy pierwszego dy-
rektora, o. Macieja Zieby.
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Zapomniane sukcesy ECS

Osoby ubiegajace sie o stanowiska kierownicze
czesto maja tendencje do zasadniczej negacji osia-
gnie¢ poprzednich dyrekcji. W radykalnym odcie-
ciu sie od dziatalnosci poprzednikéw widza jedyna
szanse na zbudowanie wtasnego profilu placowki.
Wybratem inng droge: razem z zespotem przepro-
wadzam ocene dotychczasowych dokonan i czynie
to z szacunkiem dla o. Macieja Zieby. Przypomne,
ze w bardzo krotkim czasie udato sie o. Ziebie nie
tylko zbudowaé zespdt ECS, ale takzie wykreowaé
duza liczbe imprez r6znego formatu i je zrealizo-
waé. Zespot ECS wykazat duza kreatywnosé i po-
nadprzecietne zaangazowanie. 0d ponad trzech
lat ECS realizuje bogaty program na polu promocji
dziedzictwa Solidarnosci w Polsce i Europie, na
polu edukacji obywatelskiej, wystawienniczym,
kultury i w dziedzinie nauki.

Warto przypomnie¢, ze ECS zorganizowat
w ostatnich latach tak spektakularne wydarze-
nia jak koncert z okazji 20-lecia upadku komuni-
zmu w Polsce z udziatem Kylie Minogue, 25-lecie
otrzymania Nagrody Nobla przez Lecha Watese
z udziatem wielu prominentnych intelektualistow
i politykéw, wystawy w Bundestagu i Parlamencie
Europejskim o polskich przemianach ustrojowych.
Wybudowano w Berlinie pomnik Solidarnosci przed
budynkiem Bundestagu, kilka metréw od dawne-
go muru berlinskiego. ECS wydat wiele ksigzek,
wspotfinansowat wiele filméw dokumentalnych,
realizowat miedzynarodowe projekty wspierania
mtodych elit, takie jak Akademia Solidarnosci,
Ekspres Solidarnosci, Forum Mtodych. W Zyciu kul-
turalnym Gdanska atrakcyjna propozycja jest or-
ganizowany przez ECS festiwal All About Freedom,
a takze realizowany we wspotpracy z Uniwersyte-
tem Gdanskim cykl ,Gdanskie wyktady Solidarno-
$ci”. Nie ma tutaj miejsca na prezentacje catego
dorobku ECS i na szczegbtowy opis mniej spekta-
kularnych, ale waznych dziatan, jak np. budowa
archiwum fotograficznego i filmowego, biblioteki
naukowej oraz zbioru pamigtek ruchéw antyko-
munistycznych. Jak wida¢, ECS nie trzeba budo-
waé od nowa, liczy sie inteligentny rozwdj spraw-
dzonych projektéw mojego poprzednika.
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Nowe priorytety

Dla nowego dyrektora najwazniejszym zadaniem
jest finalizacja prac nad statg wystawa. Stata eks-
pozycja w duzej mierze zadecyduje o tym, czy
obywatele zaakceptuja Europejskie Centrum So-
lidarnosci. Nie jest to tatwe zadanie, poniewaz
dotychczas wystawy na temat politycznych i spo-
tecznych idei byty specjalnoscia panstw autory-
tarnych, dzietem propagandy. Musimy odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak wzbudzi¢ fascynacje polska
walka z komunizmem, zachowujac obiektywizm
i dystans do wydarzen historycznych. Wyzwaniem
jest tez pobudzenie wyobrazni mtodych ludzi, dla
ktérych polska rewolucja lat osiemdziesigtych,
podziat Europy i komunizm to odlegta historia.

Prace z mlodzieza uwazam za najwazniejsze
zadanie ECS. Do nowej generacji nie dotrze sie
apodyktycznym monologiem albo méwigc im: ,je-
$li tego nie poznasz, to masz ograniczona wiedze
historyczng”. Potrzebna jest bardzo Zmudna praca
edukacyjna, ktora potrafi pokaza¢, jakie znacze-
nie miaty ruchy demokratyczne, szczegélnie So-
lidarnosé, dla dzisiejszej Europy, jak aktualne sa
takie zagadnienia jak solidarno$é¢ Europejczykow,
demokratyczne panstwo czy sprawiedliwo$é spo-
teczna.

Demokracja niestety nie jest systemem oczy-
wistym. Demokracja jest skomplikowanym syste-
mem politycznym, podziat wtadzy utrudnia szyb-
kie, popularne decyzje. Demokracja zawsze jest
niewygodnym modelem, moze by¢ kwestionowa-
na, ograniczona, zagrozona. Dlatego niezwykle
waznym zadaniem ECS jest ptaszczyzna edukacji
obywatelskiej.

0 renomie instytucji muzealno-edukacyjnej
decyduje jej kompetencja naukowa, jakosé publi-
kacji i organizowanych konferencji Znaczacym
elementem dziatalnosci ECS musi pozosta¢ wspie-
ranie badan historycznych i socjologiczno-polito-
logicznych. W dtuzszej perspektywie czasowej ECS
powinien zyskaé renome jako instytucja umozli-
wiajaca uniwersalng wymiane doswiadczen na
temat demokratyzacji, wspierania rozwoju spote-
czenstwa otwartego oraz doswiadczei na polu
rozwigzywania konfliktéw miedzy narodami, bu-
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dowania dialogu miedzynarodowego i miedzykul-
turowego.

Warto pamieta¢ o réwnowadze miedzy maty-
mi, niespektakularnymi projektami edukacyjnymi
a duzymi konferencjami z udziatem elit intelek-
tualnych; wazna jest takze réwnowaga miedzy
obecnoscia w matych miejscowosciach i wielkich
europejskich metropoliach. Dzieki dotarciu do
mniejszych (lub peryferyjnych) miejscowosci oraz
do tych instytucji, ktére odpowiadaja za podstawy
edukacji, mozna mnozy¢ spoteczny kapitat zaufa-
nia wobec ECS.

Chciatbym, aby przyszta siedziba ECS przy placu
Solidarnosci byta miejscem otwartym. Europejskie
Centrum Solidarnosci powinno byé trojmiejska
agorg, miejscem dla organizacji, inicjatyw oby-
watelskich, ktore nie maja wtasnej infrastruktury
albo pieniedzy i beda chciaty korzystaé z naszej
infrastruktury. Z cala pewnoscig nie bedzie to in-
stytucja, ktora chce udowodni¢, ze wie wszystko
najlepiej i tylko ona posiada recepte na wszelkie
zagadnienia spoteczne.

Promocja to nie tylko spektakularne akcje PR

Do pracy w ECS wnosze doswiadczenie promocji
Polski, polskiej historii w Europie. Promocja kra-
ju to nie tylko spektakularne akcje PR (i nie jest
to kwestia tylko duzych pieniedzy, reklam), to
jest bardzo ztozony proces. Dtugofalowo bardzo
skuteczne sg mniej spektakularne akcje, np. spo-
tkania ludzi. Sam od wielu lat obserwuje, jak po-
mocne moga by¢ stypendia dla naukowcoéw, ar-
tystow i dziennikarzy, jak istotna jest strategia
budowania sieci kontaktéw ludzi zaangazowa-
nych na rzecz demokratycznych wartosci, bardziej
niz kolorowa wktadka do duzego czasopisma czy
dziennika w Europie Zachodniej.

Najlepiej jest, kiedy inni o nas méwia pozytyw-
nie, jesli odkrywajg te wartosci czy te rozdziaty
historii, te doswiadczenia, ktore dla samych Pola-
kéw sg wazne. Za pomoca spotkan lub stypendiow
budujemy grupe ludzi, ktérzy opowiadajg w swo-
jej grupie spotecznej o nas, dla ktérych nasze, pol-
skie doswiadczenia sa inspiracja do refleksji nad
ich wtasnym losem.



Taka sie¢ elit ECS budowat dotychczas, organi-
zujac m.in. miedzynarodowe spotkania mtodych.
Nowa przestrzenig intelektualnej wymiany i in-
strumentem budowania nowych kontaktéw bedzie
angielskojezyczne czasopismo ,New Eastern Euro-
pe”, ktoére niebawem zaczniemy wydawaé razem
z Wroctawskim Kolegium Europy Wschodniej im.
Jana Nowaka-Jezioraniskiego. Budowa europej-
skiej sieci instytucji spokrewnionych z ECS (mu-
zea systemdédw komunistycznych i ruchéw anty-
komunistycznych, instytucje edukacji politycz-
nej) to inne ambitne zamierzenie, ktére ma poméc
opracowac miedzynarodowe projekty, a dzieki nim
zapewni¢ promocje polskich doswiadczen poza
granicami kraju.

Po moim wyborze na stanowisko dyrektora
pojawity sie obawy, Ze moje do$wiadczenia nie-
mieckie moga stac sie obcigZeniem dla ECS, ostabié¢
skutecznosé tej instytucji jako instrumentu pol-
skiej polityki historycznej. Takie obawy s3 moim
zdaniem pozbawione podstaw. ECS jest instytucja
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polska, jej zakres dziatania oraz horyzonty jej ze-
spotu sa europejskie. Przeciez taki byt tez cha-
rakter rewolucji Solidarnosci. To byt polski ruch
wolnosciowy, ktory miat Swiadomos$¢ swojego mie-
dzynarodowego oddziatywania, a jego dziatacze
zyli idea solidarnosci z innymi zniewolonymi na-
rodami Europy. Ten duch dobrze odzwierciedlaja
stowa Postania do ludzi pracy Europy Wschodniej,
uchwalonego 30 lat temu na I Krajowym Zjezdzie
Delegatow NSZZ Solidarnos¢ 8 wrzesnia 1981 r.

Kompetencje niemieckie moga byé dla pracy
w ECS wazne, poniewaz Republika Federalna jest
jedynym krajem ,starej Europy” nalezacym za
sprawa przemian w NRD do wspélnoty narodéw,
ktore obality komunizm. k3czy nas doswiadcze-
nie 1989 r. Dla wiekszosci wschodnioniemieckich
opozycjonistéow Solidarnos¢ i Okragty Stét byty
zrodtami nadziei i inspiracji. Przypominajac to
Niemcom, stawiamy upadek muru berlifiskiego
w kontekscie, na ktérym Polsce stusznie zalezy:
zaczetlo sie przeciez w Gdansku.



