
Wprowadzenie

Islam jest po chrzeœcijañstwie drug¹ co do wielkoœci religi¹ œwiata. Szacuje siê,
¿e wyznaje go oko³o 20% populacji. To w³aœnie g³ównie do jego wyznawców kie-
ruj¹ swoje us³ugi islamskie instytucje finansowe. Ich dzia³alnoœæ opiera siê na pra-
wie religijnym muzu³manów, czyli szariacie, co wynika z faktu, ¿e w œwiecie
islamu religia wywiera wp³yw na wszystkie dziedziny ¿ycia. Prawu religijnemu
podlegaj¹ nawet, co mo¿e dziwiæ ludzi Zachodu, takie sfery ¿ycia, jak polityka czy
gospodarka, w tym system finansowy. Najwa¿niejszy segment islamskiego systemu
finansowego to banki, których aktywa stanowi¹ oko³o 80% aktywów wszystkich
instytucji finansowych. Islamskie banki dzia³aj¹ g³ównie w krajach muzu³mañ-
skich, ale oferuj¹ swoje us³ugi równie¿ w pañstwach, w których zamieszkuje
mniejszoœæ muzu³mañska, m.in. w Wielkiej Brytanii. Nale¿y zauwa¿yæ, ¿e wiêk-
szoœæ publikacji naukowych poœwiêconych bankowoœci islamskiej koncentruje siê
na analizie rynków Bliskiego Wschodu oraz Azji Po³udniowo-Wschodniej. Nie-
wiele jest artyku³ów analizuj¹cych mo¿liwoœci rozwoju tej bankowoœci w pañ-
stwach niemuzu³mañskich, w tym Wielkiej Brytanii.

Celem niniejszego artyku³u jest przedstawienie ewolucji i stanu rozwoju ban-
kowoœci islamskiej w Wielkiej Brytanii, a tak¿e analiza czynników wp³ywaj¹cych
na rozwój tej bankowoœci na tym rynku ze wskazaniem na problemy, które ten
rozwój mog¹ hamowaæ.

1. Istota bankowoœci islamskiej

Misja i cele dzia³alnoœci banku islamskiego wi¹¿¹ siê g³êboko z religi¹. Jako ¿e
podstawê funkcjonowania takiego banku stanowi islam, zasady moralne odgry-
waj¹ w jego dzia³alnoœci rolê istotniejsz¹ ni¿ w dzia³alnoœci instytucji konwencjo-
nalnej. Te zasady moralne w du¿ej mierze opieraj¹ siê na kilku zakazach, do
których banki muzu³mañskie powinny siê stosowaæ.

Pierwsz¹ z tych zasad jest zakaz riba. Arabskie s³owo riba mo¿na przet³uma-
czyæ jako „nadmiar” czy te¿ „zwiêkszenie siê” [Azhar, 2010]. Zakaz ten wywodzi
siê bezpoœrednio z Koranu, który jasno wskazuje, ¿e riba jest z³em i osoby, które
prak- tykuj¹ riba, nale¿y karaæ1. W literaturze zachodniej riba t³umaczy siê czêsto
jako lichwê. Jednak¿e pojêæ tych nie nale¿y uto¿samiaæ. W przeciwieñstwie do li-
chwy, w œwiecie zachodnim rozumianej jako pobieranie wygórowanych procen-
tów od po¿yczonego kapita³u, riba oznacza jakiekolwiek, nawet najmniejsze
oprocentowanie [Hasanuz Zaman, 2001]. Z uwagi na to, ¿e riba tworzy bogactwo,
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które nie jest wynikiem realnej dzia³alnoœci gospodarczej, wed³ug propagatorów
finansów islamskich wszystkie transakcje oparte na stopie procentowej s¹ nie-
sprawiedliwe i moralnie nieusprawiedliwione. W praktyce zakaz riba oznacza, ¿e
banki islamskie musz¹ konstruowaæ swoje wszystkie produkty, zarówno po stronie
aktywów, jak i pasywów bilansu w ten sposób, aby by³y one od oprocentowania
wolne.

Kolejn¹ zasad¹ obowi¹zuj¹c¹ muzu³manów, a zatem i islamskie instytucje fi-
nansowe, jest unikanie gharar. S³owo to pochodzi od staroarabskiego ghoroor,
oznaczaj¹cego arogancjê i oszustwo [Abdul-Rahman, 2010]. Wspó³czeœnie do
gharar mo¿na zaliczyæ transakcje spekulacyjne oraz handel towarem, którego siê nie
posiada, czy te¿ takim, który nie wiadomo, jak¹ korzyœæ przyniesie w przysz³oœci.
Jedn¹ z konsekwencji unikania gharar jest zakaz obrotu instrumentami pochod-
nymi.

Islamskie instytucje finansowe nie mog¹ ponadto anga¿owaæ siê w inwestycje
okreœlone s³owem haram („to, co zakazane”). Do haram nale¿¹ m.in. tytoñ, alkohol,
narkotyki, pornografia, ale równie¿ np. wieprzowina. Warto te¿ dodaæ, ¿e islam-
skie instytucje finansowe powinny przede wszystkim finansowaæ producentów
tzw. dóbr podstawowych, które zaspokajaj¹ potrzeby wiêkszoœci muzu³manów.
Produkowanie czy te¿ marketing dóbr luksusowych uwa¿a siê za nieakceptowal-
ne z religijnego punktu widzenia, szczególnie z uwagi na fakt, ¿e du¿ej czêœci
spo³eczeñstwa muzu³mañskiego nie staæ nawet na tak podstawowe produkty
i us³ugi, jak jedzenie, ubrania, edukacja czy leczenie [Algaoud, Lewis, 2007].

Warto nadmieniæ, ¿e aby bank islamski móg³ dzia³aæ zgodnie z szariatem, po-
siada on specjaln¹ strukturê organizacyjn¹. W banku takim funkcjonuje rada szaria-
tu, z³o¿ona z uczonych w prawie koranicznym, której celem jest nadzorowanie
zgodnoœci podejmowanych przez bank przedsiêwziêæ z zasadami szariatu. Jakie-
kolwiek decyzje podejmowane przez organy banku, w tym np. dotycz¹ce wpro-
wadzania nowych instrumentów finansowych, musz¹ byæ przez tê radê
zatwierdzane.

2. Ewolucja bankowoœci islamskiej w Wielkiej Brytanii

Pierwsze banki islamskie powsta³y w latach siedemdziesi¹tych XX w. na Bliskim
Wschodzie. Wtedy te¿ po raz pierwszy z bankowoœci¹ bezodsetkow¹ zetknê³y siê
banki dzia³aj¹ce na rynku brytyjskim. Nowo powsta³e banki mia³y du¿e problemy
z zarz¹dzaniem p³ynnoœci¹, gdy¿ niedostêpne by³y dla nich instrumenty, z któ-
rych korzystaj¹ instytucje konwencjonalne oparte na stopie procentowej. W od-
powiedzi na ten problem kilka banków, prowadz¹cych dzia³alnoœæ na rynku
londyñskim, w szczególnoœci Saudi International Bank oraz United Bank of Kuwait,
zaczê³y oferowaæ bliskowschodnim bankom islamskim us³ugi s³u¿¹ce zarz¹dza-
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niu ryzykiem p³ynnoœci. Opiera³y siê one na instrumencie nosz¹cym nazwê „to-
warowej murabahy”, którego podstawê stanowi³y transakcje zawierane na
Londyñskiej Gie³dzie Metali [Wilson, 2007].

Kilka lat póŸniej muzu³mañskie instytucje finansowe zaczê³y oferowaæ swoje
us³ugi w Wielkiej Brytanii. W 1982 r. spó³ka Al Baraka Investment Company
z D¿udda w Arabii Saudyjskiej naby³a brytyjsk¹ instytucjê depozytow¹ British
Hargrave Securities i przekszta³ci³a j¹ w bank islamski – Al Baraka International
Bank. Oferta produktowa banku opiera³a siê g³ównie na rachunkach bie¿¹cych,
rachunkach inwestycyjnych mudaraba oraz instrumentach finansowania nieru-
chomoœci. Najbardziej rentownym obszarem dzia³alnoœci banku by³o jednak
zarz¹dzanie inwestycjami, Al Baraka bardziej zatem przypomina³ firmê inwesty-
cyjn¹ ni¿ bank. Instytucji trudno by³o rozwijaæ siê w zakresie bankowoœci detalicz-
nej, gdy¿ koszty jej dzia³alnoœci przewy¿sza³y koszty funkcjonowania wielkich
banków konwencjonalnych. W czerwcu 1993 r. bank ten zrzek³ siê licencji banko-
wej, zamkn¹³ wszystkie oddzia³y i kontynuowa³ dzia³alnoœæ jako firma inwes-
tycyjna. Depozytariusze otrzymali pe³en zwrot pieniêdzy i warto zauwa¿yæ, ¿e
wielu z nich przenios³o kapita³ do nowo utworzonej firmy inwestycyjnej [Wilson,
1999–2000].

Istotnym krokiem, który przyczyni³ siê do rozwoju bankowoœci islamskiej
w Wielkiej Brytanii, by³o powo³anie w 2001 r. specjalnej komisji maj¹cej ustaliæ
prawne przeszkody dla rozwoju bankowoœci islamskiej w Wielkiej Brytanii. Ko-
misja ta sk³ada³a siê z przedstawicieli rz¹du, brytyjskiego nadzoru finansowego
(Financial Services Authority – FSA), banków oraz brytyjskiej spo³ecznoœci
muzu³mañskiej. Za jeden z wiêkszych problemów komisja uzna³a wystêpowanie
podwójnej op³aty skarbowej w przypadku korzystania z islamskich instrumen-
tów finansowania nieruchomoœci (w ich przypadku konieczne by³o uiszczenie
op³aty po pierwsze przy zakupie nieruchomoœci przez bank, a nastêpnie – gdy
w³asnoœæ do nieruchomoœci przenoszona by³a przez bank na klienta – na koniec
okresu finansowania [Ainley i in., 2007]). Podwójn¹ op³atê zniesiono w 2003 r. na
mocy ustawy Prawo Finansowe z 2003 r. [Finance Act 2003, ustêp 73]. Uwa¿a siê,
¿e ten krok stworzy³ warunki dla rozwoju bankowoœci detalicznej w Wielkiej Bry-
tanii, sprawiaj¹c, ¿e us³ugi banków islamskich sta³y siê w du¿ej mierze konkuren-
cyjne w stosunku do banków konwencjonalnych.

Prze³omowym momentem w rozwoju bankowoœci muzu³mañskiej na rynku
brytyjskim by³o rozpoczêcie w 2004 r. dzia³alnoœci przez pierwszy w pe³ni islam-
ski bank detaliczny Islamic Bank of Britain (IBB), który jako pierwsza instytucja
tego typu otrzyma³ licencjê od FSA. Warto zauwa¿yæ, ¿e uzyskanie licencji przez
IBB wi¹za³o siê z trudnoœciami. Problem stanowi³y w szczególnoœci bezpieczeñ-
stwo depozytów oraz rola rady szariatu. Rachunek depozytowy, który zamierza³
oferowaæ Islamic Bank of Britain, opiera³ siê na mechanizmie mudaraba, pole-
gaj¹cym na tym, ¿e bank islamski pieni¹dze powierzone przez depozytariusza
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przeznacza na sfinansowanie jakiegoœ przedsiêwziêcia. Jeœli przedsiêwziêcie
przynosi zyski, dzieli siê je miêdzy bank i depozytariusza, jeœli przynosi straty, depo-
zytariusz traci wniesiony do banku kapita³. Jest to sprzeczne z brytyjskim prawem,
zgodnie z którym depozyty klientów s¹ chronione. Mimo to przedstawicielom
FSA oraz IBB uda³o siê dojœæ do porozumienia, zgodnie z którym klienci IBB mogli
zrzec siê prawa do ochrony depozytów z pobudek religijnych.

FSA musia³o te¿ podj¹æ decyzjê co do roli rady szariatu – czy bêdzie ona wyko-
nywaæ czynnoœci zarz¹dcze, czy stanowiæ wy³¹cznie cia³o doradcze. W islamskim
banku rozdzia³ tych dwóch funkcji nie jest kwesti¹ oczywist¹. Nale¿y zaznaczyæ,
¿e brytyjskie prawo wymaga, aby osoby zarz¹dzaj¹ce bankiem spe³nia³y okreœlo-
ne kryteria, m.in. zwi¹zane z odpowiednim wykszta³ceniem i doœwiadczeniem
w pracy w instytucjach finansowych. Islamscy uczeni, zasiadaj¹cy w radach sza-
riatu, czêsto tych wymagañ nie spe³niaj¹. Dlatego postanowiono, ¿e rada szariatu
w bankach islamskich dzia³aj¹cych na terenie Wielkiej Brytanii mo¿e byæ wy³¹cz-
nie cia³em doradczym, bez prawa w³¹czania siê w podejmowanie decyzji przez
zarz¹d [Ainley i in., 2007].

Dalsze kroki prawne, które u³atwi³y dzia³alnoœæ bankom islamskim na terenie
Wielkiej Brytanii, podjête zosta³y w latach 2004 i 2005. Ustawy finansowe [Finance
Acts, 2004, 2005] z tych lat zezwoli³y m.in. na oferowanie przez islamskie banki ta-
kich instrumentów, jak musharaka oraz ijara.

3. Ocena rozwoju bankowoœci islamskiej w Wielkiej Brytanii

W kolejnych latach kilka w pe³ni islamskich banków rozpoczê³o dzia³alnoœæ
w Wielkiej Brytanii. W 2016 r. by³o ich piêæ: Al Rayan Bank (wczeœniej funkcjo-
nuj¹cy pod nazw¹ Islamic Bank of Britain), Bank of London and the Middle East,
Gatehouse Bank, QIB UK oraz Abu Dhabi Islamic Bank. Wartoœæ ich aktywów wy-
nios³a na koniec 2014 r. 3,6 mld GBP. Wœród tych banków wy³¹cznie Al Rayan
Bank opiera swoj¹ dzia³alnoœæ na us³ugach bankowoœci detalicznej. Wœród jego
g³ównych produktów s¹ rachunki bie¿¹ce i terminowe oraz instrumenty finanso-
wania nieruchomoœci. Bank ten ma te¿ najwiêksz¹ liczbê klientów, szacowan¹ na
50 tys., podczas gdy ca³kowita liczba klientów detalicznych banków islamskich
w Wielkiej Brytanii wynosi oko³o 100 tys. [TheCityUK, 2015].

Pozosta³e banki islamskie s¹ bankami inwestycyjnymi, kieruj¹cymi swoj¹ ofertê
do zamo¿nych klientów oraz przedsiêbiorstw. Wœród ich g³ównych produktów
znajduj¹ siê: zarz¹dzanie aktywami, finansowanie handlu i inwestycji, a tak¿e
us³ugi private equity. Przyk³adowo brytyjskie banki islamskie zaanga¿owa³y siê
w finansowanie projektów infrastrukturalnych na terenie Londynu, takich jak re-
nowacja elektrowni Battersea, budowa wioski olimpijskiej czy te¿ przebudowa
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dzielnicy Chelsea Barracks. Z kolei Gatehouse Bank zaanga¿owa³ 200 mln GBP
w budowê 6500 domów na pó³nocnym zachodzie Anglii oraz na terenie Midlands
[TheCityUK, 2015].

Z uwagi na fakt, i¿ banki te nie s¹ notowane na gie³dzie, nie musz¹ publiko-
waæ sprawozdañ finansowych, nie da siê wiêc oceniæ ich sytuacji finansowej
w porównaniu z ich konwencjonalnymi odpowiednikami. Mo¿na jednak przy-
puszczaæ, ¿e banki te, szczególnie w zakresie us³ug detalicznych, nie zawsze
osi¹ga³y zadowalaj¹ce wyniki. Islamic Bank of Britain, jedyny bank detaliczny,
w 2012 r. – ostatnim, dla którego dostêpne s¹ sprawozdania finansowe – zanoto-
wa³ stratê w wysokoœci 6,99 mln GBP. Równie¿ w latach 2010 i 2011 poniós³ on
straty, odpowiednio w wysokoœci 8,1 mln i 8,99 mln GBP [Islamic Bank of Britain,
2011, 2012]. Warto te¿ dodaæ, ¿e w 2012 r. HSBC Amanah, oddzia³ bankowoœci islam-
skiej banku HSBC, wycofa³ siê z rynku brytyjskiego z uwagi na niesatysfakcjo-
nuj¹ce wyniki finansowe.

Oprócz niezale¿nych ca³kowicie islamskich banków, w Wielkiej Brytanii
oko³o 16 konwencjonalnych banków oferuje islamskie us³ugi finansowe poprzez
wyodrêbnione departamenty banku, tzw. okna islamskie. Wœród banków tych s¹
m.in. Barclays, Deutsche Bank, Royal Bank of Scotland i Standard Chartered.
W porównaniu z bankami ca³kowicie muzu³mañskimi przewaga banków konwen-
cjonalnych oferuj¹cych us³ugi islamskie poprzez okna wynika g³ównie z rozpo-
znawalnej marki. S¹ to banki renomowane, obecne na rynku wiele lat. Z tego te¿
wzglêdu klienci maj¹ do nich wiêksze zaufanie i chêtniej korzystaj¹ z ich us³ug.

Wed³ug danych na koniec pierwszej po³owy 2014 r. wartoœæ aktywów banko-
woœci islamskiej w Wielkiej Brytanii stanowi³a zaledwie 0,43% œwiatowych akty-
wów banków islamskich. Dok³adnie taki sam udzia³ maj¹ banki dzia³aj¹ce
w niewielkim su³tanacie Brunei. W porównaniu z potêgami bankowoœci islam-
skiej, takimi jak Iran i Arabia Saudyjska, jest to udzia³ niewielki (tab. 1).

Równie¿ na tle aktywów wszystkich banków operuj¹cych na terenie Wielkiej
Brytanii wielkoœæ aktywów banków islamskich jest niewielka i nie stanowi nawet
1% aktywów wszystkich banków [UK Islamic Finance Secretariat, 2013]. Nale¿y
jednak zauwa¿yæ, ¿e mimo i¿ mo¿e siê wydawaæ, ¿e znaczenie bankowoœci islam-
skiej w Wielkiej Brytanii jest niewielkie, pañstwo to stanowi najwa¿niejsze cen-
trum bankowoœci islamskiej w œwiecie zachodnim.

Potwierdza to najwy¿szy poziom indeksu rozwoju finansów islamskich (ICD-
-Thomson Reuters Islamic Finance Development Indicator – IFDI) spoœród
wszystkich pañstw niemuzu³mañskich. Indeks ten sporz¹dzany jest od 2012 r.
wspólnie przez oddzia³ Islamskiego Banku Rozwoju (Islamic Corporation for the
Development of the Private Sector) oraz korporacjê Thomson Reuters. Oblicza siê
go na podstawie nastêpuj¹cych czynników: wielkoœci aktywów finansów islam-
skich, wiedzy, na któr¹ sk³adaj¹ siê poziom edukacji i badañ naukowych, dobre

116 Iwona Sobol



praktyki w zakresie ³adu korporacyjnego i spo³ecznej odpowiedzialnoœci instytu-
cji islamskich oraz rozpowszechnianie wiedzy na temat finansów islamskich po-
przez organizacjê konferencji i seminariów. W tabeli 2 podano wielkoœæ indeksu,
a tak¿e g³ównych subindeksów œwiatowych liderów finansów islamskich oraz
tych z pañstw niemuzu³mañskich, które otrzyma³y najwy¿szy poziom indeksu.

Tabela 1. Udzia³ aktywów banków islamskich z poszczególnych pañstw
w ca³oœci aktywów bankowoœci islamskiej (stan na I po³owê 2014 r.)

Pañstwo
Udzia³ w œwiatowych aktywach

banków islamskich (w %)

Iran 40,21

Arabia Saudyjska 18,57

Malezja 9,56

Zjednoczone Emiraty Arabskie 7,36

Kuwejt 5,97

Katar 4,47

Turcja 3,20

Bahrajn 1,67

Indonezja 1,39

Bangladesz 1,34

Egipt 1,17

Sudan 1,00

Pakistan 0,75

Jordania 0,49

Wielka Brytania 0,43

Brunei 0,43

Pozosta³e 1,99

�ród³o: [Islamic Financial Services Board, 2015].

Wed³ug raportu z 2014 r. Wielka Brytania osi¹gnê³a wskaŸnik 16,2. W porówna-
niu ze œwiatowymi liderami jest on niewielki, ale jednoczeœnie najwiêkszy spoœród
wszystkich pañstw niemuzu³mañskich. Ponadto warto zauwa¿yæ, ¿e na 92 prze-
badane pañstwa tylko 24 (czyli 26%), a wœród nich Wielka Brytania, osi¹gnê³y wy-
nik lepszy ni¿ œrednia wynosz¹ca 10,3. Subindeks dotycz¹cy wielkoœci aktywów
islamskich instytucji finansowych dla Wielkiej Brytanii mo¿e wydawaæ siê nie-
wielki, gdy¿ wynosi 4,8, podczas gdy analogiczny wskaŸnik dla Luksemburga
wynosi 12,9, nale¿y jednak mieæ œwiadomoœæ, ¿e tak wysoki indeks dla Luksem-
burga wynika wy³¹cznie z wysokiej wartoœci funduszy islamskich zarejestrowa-
nych w tym kraju. Gdyby wzi¹æ pod uwagê wy³¹cznie aktywa banków, Wielka
Brytania zajmuje pierwsze miejsce wœród pañstw niemuzu³mañskich.
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Tabela 2. Indeks rozwoju finansów islamskich w wybranych krajach œwiata

Pañstwo
Indeks

IFDI
Rozwój

iloœciowy
Wiedza

Dobre
praktyki

w zakresie
³adu korpo-
racyjnego

Spo³eczna
odpowie-
dzialnoœæ
islamskich

instytucji fi-
nansowych

Rozpow-
szechnianie

wiedzy

Œwiatowi liderzy

Malezja 93,2 74,9 139,6 81,9 40,0 129,7

Bahrajn 76,4 26,8 61,7 90,0 76,4 127,3

Oman 63,8 5,9 20,2 52,1 85,1 155,7

Zjednoczone
Emiraty Arabskie

57,4 37,4 38,2 51,8 57,0 102,8

Pañstwa niemuzu³mañskie

Wielka Brytania 16,2 4,8 22,1 16,7 23,3 13,8

Singapur 9,8 5,5 4,0 28,1 – 8,1

Luksemburg 7,4 12,9 3,1 1,8 15,6 3,8

Australia 5,5 1,9 3,7 13,3 7,8 1,0

Irlandia 2,1 5,8 1,8 0,6 – 2,5

Œrednia 10,3 6,1 8,2 12,4 9,9 15,1

�ród³o: [ICD Thomson Reuters, 2014].

Wielka Brytania szczególnie korzystnie wypada, jeœli chodzi o subindeks do-
tycz¹cy wiedzy. Pod tym wzglêdem zajmuje 9. miejsce na œwiecie, wyprzedzaj¹c
wiele pañstw muzu³mañskich. Tak wysok¹ pozycjê zawdziêcza g³ównie licznym
placówkom i instytucjom organizuj¹cym ró¿nego rodzaju kursy, szkolenia i semi-
naria. Co wiêcej, na brytyjskich uniwersytetach istnieje mo¿liwoœæ studiowania fi-
nansów islamskich na ró¿nych poziomach studiów. A University of Durham oraz
University of Reading oferuj¹ nawet studia doktoranckie w zakresie finansów is-
lamskich.

Równie¿ pozosta³e subindeksy Wielkiej Brytanii kszta³tuj¹ siê dobrze na tle
innych pañstw zachodnich, co œwiadczy o tym, ¿e brytyjskie instytucje islamskie
staraj¹ siê budowaæ wizerunek instytucji powa¿nych i odpowiedzialnych.

4. Czynniki rozwoju bankowoœci islamskiej w Wielkiej Brytanii

Jednej z g³ównych szans rozwoju bankowoœci islamskiej w Wielkiej Brytanii
upatruje siê w rosn¹cej liczbie ludnoœci muzu³mañskiej zamieszkuj¹cej to pañ-
stwo. Wed³ug spisu powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. Wielk¹ Brytaniê
zamieszkiwa³o oko³o 2,8 mln muzu³manów. W porównaniu z 2001 r. liczba ta
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zwiêkszy³a siê o ponad milion [The Muslim Council of Britain, 2015]. Warto te¿
dodaæ, ¿e wed³ug przewidywañ Pew Research Center [2011] w 2030 r. liczba
muzu³manów zamieszkuj¹cych Wielk¹ Brytaniê przekroczy 5,5 mln. Oznacza to,
¿e potencjalna baza klientów, ju¿ teraz relatywnie du¿a, bêdzie jeszcze wiêksza
w przysz³oœci. Warto zwróciæ uwagê, ¿e jak dot¹d potencja³ ten nie jest wykorzy-
stany. Wystarczy porównaæ liczbê muzu³manów zamieszkuj¹cych Wielk¹ Bryta-
niê z liczb¹ klientów detalicznych banków islamskich w tym kraju, która wynosi
oko³o 100 tys.

Muzu³manie brytyjscy stanowi¹ bardzo m³od¹ spo³ecznoœæ. W 2011 r. 33%
muzu³mañskiej populacji mia³o 15 lat lub mniej (w ca³ym spo³eczeñstwie brytyj-
skim wskaŸnik ten wyniós³ 19%), a tylko 4% ma³o lat 65 lub wiêcej (w ca³ej popula-
cji 16%) [The Muslim Council of Britain, 2015]. A nale¿y zauwa¿yæ, ¿e m³odzi
ludzie stanowi¹ dla instytucji finansowych klientelê bardzo atrakcyjn¹, gdy¿ na
progu doros³ego ¿ycia ich potrzeby zwi¹zane z us³ugami finansowymi – takich
jak koniecznoœæ zaci¹gniêcia kredytu hipotecznego – s¹ szczególnie du¿e. W tym
miejscu warto odnotowaæ, ¿e tylko 15% muzu³mañskich gospodarstw domowych
posiada w³asne mieszkanie czy te¿ dom, podczas gdy dla ca³ej populacji wskaŸnik
ten wynosi 31% [The Muslim Council of Britain, 2015]. Badania przeprowadzone
wœród spo³ecznoœci muzu³mañskiej pomog³yby stwierdziæ, czy jedn¹ z przyczyn
takiej sytuacji nie jest niechêæ zaci¹gania oprocentowanych kredytów hipotecz-
nych przez m³odych muzu³manów.

Nale¿y równie¿ zaznaczyæ, ¿e chocia¿ islamskie instytucje finansowe kieruj¹
swoj¹ ofertê g³ównie do muzu³manów, staraj¹ siê równie¿ zdobyæ klientów poza
spo³ecznoœci¹ muzu³mañsk¹, szczególnie wœród osób z klasy œredniej i wy¿szej.
Zachêt¹ dla nich ma byæ etyczny i odpowiedzialny spo³ecznie charakter islam-
skich us³ug finansowych. Popyt na tego typu us³ugi szczególnie wzrós³ w nastêp-
stwie globalnego kryzysu finansowego lat 2007–2009. Dotkn¹³ on powa¿nie m.in.
banki brytyjskie, oszczêdzaj¹c muzu³mañskie instytucje finansowe. Rzecznicy is-
lamskiego systemu finansowego twierdz¹ nawet, ¿e kryzys nie wydarzy³by siê,
gdyby na œwiatowych rynkach finansowych przestrzegano zasad finansów islam-
skich. I chocia¿ nie znajduje to jednoznacznego potwierdzenia, islamskie banki
wykorzystuj¹ ten fakt do budowy pozytywnego wizerunku w celu przyci¹gniêcia
równie¿ klientów niemuzu³mañskich.

Warto w tym miejscu przytoczyæ wyniki badania „Banking as it Should Be”
przeprowadzonego w 2013 r. na zlecenie Abu Dhabi Islamic Bank wœród 1 tys.
klientów us³ug bankowych w Wielkiej Brytanii, Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich, Egipcie, Turcji oraz Indonezji. Wed³ug wyników sonda¿u 76% klientów
banków w Indonezji, Egipcie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i Turcji ma za-
ufanie do sektora bankowego. W Wielkiej Brytanii wskaŸnik ten wyniós³ tylko 21%.
Za najwa¿niejsze atrybuty banków respondenci uznali: prosty jêzyk, dbanie o in-
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teresy klientów, dotrzymywanie obietnic, etyczne postêpowanie i przejrzystoœæ.
Co ciekawe, nie znaj¹c bankowoœci islamskiej, tylko 7% klientów w Wielkiej Bry-
tanii gotowa by³a korzystaæ z tych us³ug, ale po zapoznaniu siê z zasadami tego ro-
dzaju bankowoœci wskaŸnik ten wzrós³ do 29% [ICD Thomson Reuters, 2014].

Czynnikiem, który powinien istotnie sprzyjaæ rozwojowi finansów islam-
skich, jest przychylnoœæ w³adz brytyjskich, które w ci¹gu lat podejmowa³y szereg
inicjatyw maj¹cych na celu przyci¹gniêcie kapita³u „islamskiego”, a tak¿e dosto-
sowanie otoczenia prawnego i regulacyjnego tak, aby instytucje islamskie mog³y
dzia³aæ w sposób konkurencyjny w stosunku do instytucji konwencjonalnych.

Mimo czynników sprzyjaj¹cych rozwojowi bankowoœci islamskiej w Wielkiej
Brytanii, istnieje równie¿ wiele problemów i przeszkód, które rozwój ten mog¹
hamowaæ, m.in. problemy z zarz¹dzaniem ryzykiem, szczególnie z ryzykiem
p³ynnoœci. Banki konwencjonalne maj¹ dostêp do wielu narzêdzi s³u¿¹cych
zarz¹dzaniu p³ynnoœci¹, takich jak: depozyty miêdzybankowe, swapy walutowe,
operacje repo, bony skarbowe czy papiery komercyjne. Instrumenty te opieraj¹
siê jednak na stopie procentowej, nie s¹ zatem dostêpne dla banków islamskich.
Zarz¹dzanie p³ynnoœci¹ stanowi wiêc jeden z najpowa¿niejszych problemów
i wyzwañ dla rozwoju banków islamskich. Problem ten dotyczy równie¿ instytucji
dzia³aj¹cych na rynku brytyjskim. Aby go rozwi¹zaæ, podjêto inicjatywy maj¹ce
na celu bli¿sz¹ wspó³pracê pomiêdzy bankami islamskimi z ró¿nych pañstw w za-
kresie zarz¹dzania ryzykiem p³ynnoœci, takie jak utworzenie International Islamic
Liquidity Management Corporation, International Islamic Financial Market oraz
Liquidity Management Center. Dzia³alnoœæ tych instytucji koncentruje siê na
zwiêkszeniu p³ynnoœci rynków wtórnych i rozwoju instrumentów dozwolonych
w ró¿nych muzu³mañskich jurysdykcjach. W przypadku niewystarczaj¹co rozwi-
niêtego rynku wtórnego oraz braku krótkoterminowych instrumentów rynku
pieniê¿nego zarz¹dzanie p³ynnoœci¹ w bankach islamskich pozostanie nieefektyw-
ne w porównaniu z zarz¹dzaniem w bankach konwencjonalnych, a to negatyw-
nie wp³ynie na konkurencyjnoœæ muzu³mañskich instytucji finansowych [Sobol,
2013]. Zauwa¿a to te¿ Bank Anglii i dlatego rozwa¿a wprowadzenie nie³ami¹cych
zasad szariatu instrumentów, które pomog³yby zarz¹dzaæ p³ynnoœci¹ brytyjskim
bankom islamskim.

Jednym z wiêkszych problemów, które mog¹ napotkaæ islamskie banki
w Wielkiej Brytanii, jest niewystarczaj¹cy popyt na ich us³ugi, wynikaj¹cy g³ów-
nie z wy¿szych kosztów ich us³ug w porównaniu z us³ugami oferowanymi przez
banki konwencjonalne. Cena bywa czêsto jednym z g³ównych czynników wybo-
ru danego banku. Jak ju¿ wspomniano, ustawodawstwo brytyjskie zrównuje pro-
dukty konwencjonalne z islamskimi pod wzglêdem podatkowym. Mimo to
islamskie produkty s¹ z regu³y dro¿sze z uwagi na fakt, ¿e w banku islamskim
funkcjonuje dodatkowy organ, jakim jest rada szariatu, a tak¿e z powodu braku
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efektywnych narzêdzi zarz¹dzania ryzykiem. Religijni muzu³manie s¹ zapewne
gotowi zap³aciæ wy¿sz¹ cenê za produkty zgodne z szariatem. Mo¿e to te¿ doty-
czyæ pewnej grupy niemuzu³manów, zainteresowanej etycznymi inwestycjami, ale
dla wiêkszoœci klientów banków cena stanowi kwestiê istotn¹. Odnosi siê to rów-
nie¿ do brytyjskich muzu³manów, szczególnie ¿e nie wszyscy s¹ bardzo religijni.

Pewn¹ barier¹ rozwoju finansów islamskich w Wielkiej Brytanii mo¿e byæ
równie¿ stosunek do instytucji islamskich ogó³u spo³eczeñstwa, wynikaj¹cy z ne-
gatywnego postrzegania islamu. Bankowoœci islamskiej zarzuca siê, ¿e jest narzê-
dziem finansowania terroryzmu. Takie opinie nie dziwi¹, bior¹c pod uwagê
sytuacjê polityczn¹ na Bliskim Wschodzie, a tak¿e ataki terrorystyczne ekstremi-
stów muzu³mañskich przeprowadzane poza œwiatem muzu³mañskim. Nie omi-
nê³y one równie¿ Wielkiej Brytanii, gdzie podczas ataku na londyñskie metro
w 2005 r. zginê³y 52 osoby. Negatywne nastawienie do islamu podsyci³y te¿ wœród
spo³eczeñstwa brytyjskiego ataki przeprowadzone w innych europejskich mia-
stach – w Pary¿u w listopadzie 2015 r., w Brukseli w marcu 2016 r. czy te¿ w Nicei
w lipcu 2016 r. Problem wrogoœci wobec bankowoœci islamskiej, wynikaj¹cy
z wrogoœci do islamu, nie³atwo rozwi¹zaæ. Jednym z wa¿niejszych dzia³añ, które
powinny podejmowaæ banki islamskie, jest budowa pozytywnego wizerunku,
oparta g³ównie na wysokim standardzie oferowanych us³ug.

Podsumowanie

Banki islamskie funkcjonuj¹ na œwiecie od lat siedemdziesi¹tych XX w. Dziêki
nim muzu³manie mog¹ korzystaæ z us³ug zgodnych z zasadami prawa religijne-
go, a niemuzu³manie maj¹ alternatywê w postaci us³ug uwa¿anych za etyczne.
W wielu muzu³mañskich krajach bankowoœæ islamska sta³a siê istotnym elemen-
tem rynków finansowych, w pañstwach niemuzu³mañskich wci¹¿ jednak stano-
wi raczej ciekawostkê. Najwa¿niejszym centrum bankowoœci islamskiej w œwiecie
Zachodu jest Wielka Brytania, gdzie pierwszy bank, Al Baraka International Bank,
operowa³ ju¿ w latach osiemdziesi¹tych XX w. Swoj¹ pozycjê Wielka Brytania
zawdziêcza g³ównie przychylnoœci w³adz brytyjskich, reputacji najwa¿niejszego
centrum finansowego œwiata, a tak¿e kapita³owi z Bliskiego Wschodu, który sfi-
nansowa³ powstanie islamskich banków w tym kraju. Bankowoœæ islamska nie ma
szansy stania siê alternatyw¹ dla bankowoœci konwencjonalnej w Wielkiej Bryta-
nii, tak jak ma to miejsce w niektórych pañstwach muzu³mañskich. Jednak¿e jeœli
pokonane zostan¹ przeszkody staj¹ce na drodze jej rozwoju, mo¿e siê okazaæ cen-
nym uzupe³nieniem bankowoœci konwencjonalnej.
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