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Wprowadzenie

Islam jest po chrzescijanstwie druga co do wielkosci religia $wiata. Szacuje sie,
ze wyznaje go okolo 20% populacji. To wlasnie gtéwnie do jego wyznawcow kie-
ruja swoje ustugi islamskie instytucje finansowe. Ich dziatalnos¢ opiera sie na pra-
wie religijnym muzulmanéw, czyli szariacie, co wynika z faktu, Ze w $wiecie
islamu religia wywiera wplyw na wszystkie dziedziny zycia. Prawu religijnemu
podlegaja nawet, co moze dziwié¢ ludzi Zachodu, takie sfery zycia, jak polityka czy
gospodarka, w tym system finansowy. Najwazniejszy segment islamskiego systemu
finansowego to banki, ktérych aktywa stanowig okolo 80% aktywoéw wszystkich
instytucji finansowych. Islamskie banki dzialaja gléwnie w krajach muzulman-
skich, ale oferuja swoje ustugi réwniez w panstwach, w ktérych zamieszkuje
mniejszoé¢ muzulmanska, m.in. w Wielkiej Brytanii. Nalezy zauwazy¢, ze wiek-
szo$¢ publikacji naukowych poswigconych bankowosci islamskiej koncentruje si¢
na analizie rynkéw Bliskiego Wschodu oraz Azji Potudniowo-Wschodniej. Nie-
wiele jest artykuléw analizujacych mozliwosci rozwoju tej bankowosci w pan-
stwach niemuzulmanskich, w tym Wielkiej Brytanii.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie ewolucji i stanu rozwoju ban-
kowosci islamskiej w Wielkiej Brytanii, a takze analiza czynnikéw wplywajacych
na rozw¢j tej bankowosci na tym rynku ze wskazaniem na problemy, ktére ten
rozw0j moga hamowac.

1. Istota bankowosci islamskiej

Misja i cele dzialalnosci banku islamskiego wiaza sie gleboko z religia. Jako ze
podstawe funkcjonowania takiego banku stanowi islam, zasady moralne odgry-
waja w jego dzialalnosci role istotniejsza niz w dziatalnosci instytucji konwencjo-
nalnej. Te zasady moralne w duzej mierze opieraja sie na kilku zakazach, do
ktérych banki muzulmanskie powinny sie stosowac.

Pierwsza z tych zasad jest zakaz riba. Arabskie stowo riba mozna przettuma-
czy¢ jako ,nadmiar” czy tez ,zwiekszenie sie” [Azhar, 2010]. Zakaz ten wywodzi
sie bezposrednio z Koranu, ktéry jasno wskazuje, ze riba jest zlem i osoby, ktére
prak- tykuja riba, nalezy kara¢l. W literaturze zachodniej riba ttumaczy si¢ czesto
jako lichwe. Jednakze poje¢ tych nie nalezy utozsamia¢. W przeciwienistwie do li-
chwy, w $wiecie zachodnim rozumianej jako pobieranie wygérowanych procen-
tow od pozyczonego kapitatu, riba oznacza jakiekolwiek, nawet najmniejsze
oprocentowanie [Hasanuz Zaman, 2001]. Z uwagi na to, ze riba tworzy bogactwo,

1 Zob. Koran: sura II, 275-276; 11, 278-279; sura IV, 160-161.
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ktére nie jest wynikiem realnej dziatalnoéci gospodarczej, wedlug propagatoréw
finanséw islamskich wszystkie transakcje oparte na stopie procentowej sa nie-
sprawiedliwe i moralnie nieusprawiedliwione. W praktyce zakaz riba oznacza, ze
banki islamskie musza konstruowac swoje wszystkie produkty, zaréwno po stronie
aktywow, jak i pasywow bilansu w ten sposdb, aby byly one od oprocentowania
wolne.

Kolejng zasadg obowigzujacag muzulmanéw, a zatem i islamskie instytucje fi-
nansowe, jest unikanie gharar. Slowo to pochodzi od staroarabskiego ghoroor,
oznaczajacego arogancje i oszustwo [Abdul-Rahman, 2010]. Wspoélczesnie do
gharar mozna zaliczy¢ transakcje spekulacyjne oraz handel towarem, ktérego sie nie
posiada, czy tez takim, ktéry nie wiadomo, jaka korzy$¢ przyniesie w przyszlodci.
Jedna z konsekwencji unikania gharar jest zakaz obrotu instrumentami pochod-
nymi.

Islamskie instytucje finansowe nie moga ponadto angazowac sie w inwestycje
okreslone stowem haram (,,to, co zakazane”). Do haram naleza m.in. tyton, alkohol,
narkotyki, pornografia, ale rowniez np. wieprzowina. Warto tez doda¢, ze islam-
skie instytucje finansowe powinny przede wszystkim finansowaé producentéw
tzw. débr podstawowych, ktére zaspokajaja potrzeby wiekszosci muzulmanodw.
Produkowanie czy tez marketing débr luksusowych uwaza sie za nieakceptowal-
ne z religijnego punktu widzenia, szczegélnie z uwagi na fakt, ze duzej czesci
spoleczenstwa muzulmanskiego nie sta¢ nawet na tak podstawowe produkty
i uslugi, jak jedzenie, ubrania, edukacja czy leczenie [Algaoud, Lewis, 2007].

Warto nadmieni¢, ze aby bank islamski mégt dziala¢ zgodnie z szariatem, po-
siada on specjalng strukture organizacyjna. W banku takim funkcjonuje rada szaria-
tu, zlozona z uczonych w prawie koranicznym, ktérej celem jest nadzorowanie
zgodnosci podejmowanych przez bank przedsiewziec¢ z zasadami szariatu. Jakie-
kolwiek decyzje podejmowane przez organy banku, w tym np. dotyczace wpro-
wadzania nowych instrumentéw finansowych, musza by¢ przez te rade
zatwierdzane.

2. Ewolucja bankowosci islamskiej w Wielkiej Brytanii

Pierwsze banki islamskie powstaly w latach siedemdziesiatych XX w. na Bliskim
Wschodzie. Wtedy tez po raz pierwszy z bankowoscig bezodsetkowa zetknely sie
banki dzialajace na rynku brytyjskim. Nowo powstate banki miaty duze problemy
z zarzadzaniem plynnoscia, gdyz niedostepne byly dla nich instrumenty, z kté-
rych korzystaja instytucje konwencjonalne oparte na stopie procentowej. W od-
powiedzi na ten problem kilka bankéw, prowadzacych dziatalno$¢ na rynku
londynskim, w szczegélnosci Saudi International Bank oraz United Bank of Kuwait,
zaczely oferowac bliskowschodnim bankom islamskim uslugi stuzace zarzadza-
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niu ryzykiem plynnosci. Opieraly sie one na instrumencie noszagcym nazwe ,to-
warowej murabahy”, ktérego podstawe stanowily transakcje zawierane na
Londynskiej Gieldzie Metali [Wilson, 2007].

Kilka lat pdZniej muzulmanskie instytucje finansowe zaczety oferowac swoje
uslugi w Wielkiej Brytanii. W 1982 r. spélka Al Baraka Investment Company
z Dzudda w Arabii Saudyjskiej nabyla brytyjska instytucje depozytowsq British
Hargrave Securities i przeksztalcila ja w bank islamski — Al Baraka International
Bank. Oferta produktowa banku opierata sie gléwnie na rachunkach biezacych,
rachunkach inwestycyjnych mudaraba oraz instrumentach finansowania nieru-
chomosci. Najbardziej rentownym obszarem dzialalnoséci banku bylo jednak
zarzadzanie inwestycjami, Al Baraka bardziej zatem przypominal firme inwesty-
cyjna niz bank. Instytucji trudno byto rozwijac sie w zakresie bankowosci detalicz-
nej, gdyz koszty jej dzialalnosci przewyzszaly koszty funkcjonowania wielkich
bankéw konwencjonalnych. W czerwcu 1993 r. bank ten zrzekl sie licencji banko-
wej, zamknal wszystkie oddzialy i kontynuowat dzialalnos¢ jako firma inwes-
tycyjna. Depozytariusze otrzymali pelen zwrot pieniedzy i warto zauwazyg¢, ze
wielu z nich przeniosto kapital do nowo utworzonej firmy inwestycyjnej [Wilson,
1999-2000].

Istotnym krokiem, ktéry przyczynit si¢ do rozwoju bankowosci islamskiej
w Wielkiej Brytanii, bylo powolanie w 2001 r. specjalnej komisji majacej ustali¢
prawne przeszkody dla rozwoju bankowosci islamskiej w Wielkiej Brytanii. Ko-
misja ta skladala sie z przedstawicieli rzadu, brytyjskiego nadzoru finansowego
(Financial Services Authority — FSA), bankéw oraz brytyjskiej spotecznosci
muzulmanskiej. Za jeden z wiekszych probleméw komisja uznata wystepowanie
podwojnej oplaty skarbowej w przypadku korzystania z islamskich instrumen-
tow finansowania nieruchomosci (w ich przypadku konieczne bylo uiszczenie
oplaty po pierwsze przy zakupie nieruchomosci przez bank, a nastgpnie — gdy
wlasnos¢ do nieruchomosci przenoszona byla przez bank na klienta — na koniec
okresu finansowania [Ainley i in., 2007]). Podw6jna oplate zniesiono w 2003 r. na
mocy ustawy Prawo Finansowe z 2003 r. [Finance Act 2003, ustep 73]. Uwaza sie,
ze ten krok stworzyl warunki dla rozwoju bankowosci detalicznej w Wielkiej Bry-
tanii, sprawiajac, ze uslugi bankéw islamskich staly sie w duzej mierze konkuren-
cyjne w stosunku do bankéw konwencjonalnych.

Przelomowym momentem w rozwoju bankowosci muzutmanskiej na rynku
brytyjskim byto rozpoczecie w 2004 r. dzialalnosci przez pierwszy w pelni islam-
ski bank detaliczny Islamic Bank of Britain (IBB), ktéry jako pierwsza instytucja
tego typu otrzymat licencj¢ od FSA. Warto zauwazy¢, ze uzyskanie licencji przez
IBB wigzalo sie z trudnosciami. Problem stanowily w szczegdlnosci bezpieczen-
stwo depozytéw oraz rola rady szariatu. Rachunek depozytowy, ktéry zamierzal
oferowaé Islamic Bank of Britain, opieral sie na mechanizmie mudaraba, pole-
gajacym na tym, ze bank islamski pieniadze powierzone przez depozytariusza
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przeznacza na sfinansowanie jakiego$ przedsiewziecia. Jesli przedsiewziecie
przynosi zyski, dzieli sie je miedzy bank i depozytariusza, jesli przynosi straty, depo-
zytariusz traci wniesiony do banku kapital. Jest to sprzeczne z brytyjskim prawem,
zgodnie z ktérym depozyty klientéw sg chronione. Mimo to przedstawicielom
FSA oraz IBB udalo sie doj$¢ do porozumienia, zgodnie z ktérym klienci IBB mogli
zrzec si¢ prawa do ochrony depozytéw z pobudek religijnych.

FSA musiato tez podjaé¢ decyzje co do roli rady szariatu — czy bedzie ona wyko-
nywac czynnoéci zarzadcze, czy stanowi¢ wylacznie cialo doradcze. W islamskim
banku rozdziat tych dwéch funkgji nie jest kwestig oczywista. Nalezy zaznaczyc¢,
ze brytyjskie prawo wymaga, aby osoby zarzadzajace bankiem spelniaty okreslo-
ne kryteria, m.in. zwigzane z odpowiednim wyksztalceniem i do$wiadczeniem
w pracy w instytucjach finansowych. Islamscy uczeni, zasiadajacy w radach sza-
riatu, czesto tych wymagan nie spelniajg. Dlatego postanowiono, ze rada szariatu
w bankach islamskich dzialajacych na terenie Wielkiej Brytanii moze by¢ wylacz-
nie cialem doradczym, bez prawa wlgczania sie w podejmowanie decyzji przez
zarzad [Ainley i in., 2007].

Dalsze kroki prawne, ktére utatwity dziatalno$¢ bankom islamskim na terenie
Wielkiej Brytanii, podjete zostaly w latach 2004 i 2005. Ustawy finansowe [Finance
Acts, 2004, 2005] z tych lat zezwolily m.in. na oferowanie przez islamskie banki ta-
kich instrumentéw, jak musharaka oraz ijara.

3. Ocena rozwoju bankowosci islamskiej w Wielkiej Brytanii

W kolejnych latach kilka w pelni islamskich bankéw rozpoczelo dziatalnos¢
w Wielkiej Brytanii. W 2016 r. bylo ich pie¢: Al Rayan Bank (wczesniej funkcjo-
nujacy pod nazwg Islamic Bank of Britain), Bank of London and the Middle East,
Gatehouse Bank, QIB UK oraz Abu Dhabi Islamic Bank. Warto$¢ ich aktywoéw wy-
niosla na koniec 2014 r. 3,6 mld GBP. Wsréd tych bankéw wytacznie Al Rayan
Bank opiera swoja dziatalnos$¢ na ustugach bankowosci detalicznej. Wsrdd jego
glownych produktéw sa rachunki biezace i terminowe oraz instrumenty finanso-
wania nieruchomosci. Bank ten ma tez najwieksza liczbe klientéw, szacowana na
50 tys., podczas gdy catkowita liczba klientéw detalicznych bankow islamskich
w Wielkiej Brytanii wynosi okoto 100 tys. [TheCityUK, 2015].

Pozostale banki islamskie s bankami inwestycyjnymi, kierujagcymi swoja oferte
do zamoznych klientéw oraz przedsiebiorstw. Wérdd ich gléwnych produktéw
znajduja si¢: zarzadzanie aktywami, finansowanie handlu i inwestycji, a takze
ustugi private equity. Przykladowo brytyjskie banki islamskie zaangazowaly sie
w finansowanie projektéw infrastrukturalnych na terenie Londynu, takich jak re-
nowacja elektrowni Battersea, budowa wioski olimpijskiej czy tez przebudowa
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dzielnicy Chelsea Barracks. Z kolei Gatehouse Bank zaangazowal 200 mln GBP
w budowe 6500 doméw na péInocnym zachodzie Anglii oraz na terenie Midlands
[TheCityUK, 2015].

Z uwagi na fakt, iz banki te nie sa notowane na gieldzie, nie musza publiko-
waé sprawozdan finansowych, nie da sie wiec oceni¢ ich sytuacji finansowej
w poréwnaniu z ich konwencjonalnymi odpowiednikami. Mozna jednak przy-
puszczaé, ze banki te, szczegélnie w zakresie ustug detalicznych, nie zawsze
osiagaly zadowalajace wyniki. Islamic Bank of Britain, jedyny bank detaliczny,
w 2012 r. — ostatnim, dla ktérego dostepne sg sprawozdania finansowe — zanoto-
wal strate w wysokosci 6,99 mln GBP. Réwniez w latach 2010 i 2011 ponidst on
straty, odpowiednio w wysokosci 8,1 mIn i 8,99 mln GBP [Islamic Bank of Britain,
2011, 2012]. Warto tez doda¢, ze w 2012 r. HSBC Amanah, oddziat bankowoéci islam-
skiej banku HSBC, wycofal sie z rynku brytyjskiego z uwagi na niesatysfakcjo-
nujace wyniki finansowe.

Oprocz niezaleznych catkowicie islamskich bankéw, w Wielkiej Brytanii
okoto 16 konwencjonalnych bankéw oferuje islamskie ustugi finansowe poprzez
wyodrebnione departamenty banku, tzw. okna islamskie. Wéréd bankéw tych sa
m.in. Barclays, Deutsche Bank, Royal Bank of Scotland i Standard Chartered.
W poréwnaniu z bankami catkowicie muzutmanskimi przewaga bankéw konwen-
cjonalnych oferujgcych ustugi islamskie poprzez okna wynika gtéwnie z rozpo-
znawalnej marki. Sg to banki renomowane, obecne na rynku wiele lat. Z tego tez
wzgledu klienci majg do nich wieksze zaufanie i chetniej korzystaja zich uslug.

Wedlug danych na koniec pierwszej potowy 2014 r. warto$¢ aktywo6éw banko-
wosci islamskiej w Wielkiej Brytanii stanowila zaledwie 0,43% $wiatowych akty-
woéw bankéw islamskich. Dokladnie taki sam udzial maja banki dzialajace
w niewielkim sultanacie Brunei. W poréwnaniu z potegami bankowosci islam-
skiej, takimi jak Iran i Arabia Saudyijska, jest to udziat niewielki (tab. 1).

Réwniez na tle aktywéw wszystkich bankéw operujacych na terenie Wielkiej
Brytanii wielko$¢ aktyw6éw bankéw islamskich jest niewielka i nie stanowi nawet
1% aktywoéw wszystkich bankéw [UK Islamic Finance Secretariat, 2013]. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze mimo iz moze sie¢ wydawac, ze znaczenie bankowosci islam-
skiej w Wielkiej Brytanii jest niewielkie, pafistwo to stanowi najwazniejsze cen-
trum bankowosci islamskiej w $wiecie zachodnim.

Potwierdza to najwyzszy poziom indeksu rozwoju finanséw islamskich (ICD-
-Thomson Reuters Islamic Finance Development Indicator — IFDI) sposréd
wszystkich pafstw niemuzulmanskich. Indeks ten sporzadzany jest od 2012 r.
wspolnie przez oddziat Islamskiego Banku Rozwoju (Islamic Corporation for the
Development of the Private Sector) oraz korporacje Thomson Reuters. Oblicza sie
go na podstawie nastepujacych czynnikéw: wielkosci aktywoéw finanséw islam-
skich, wiedzy, na ktéra skladaja sie poziom edukacji i badai naukowych, dobre
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praktyki w zakresie tadu korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci instytu-
¢ji islamskich oraz rozpowszechnianie wiedzy na temat finanséw islamskich po-
przez organizacje konferencji i seminariow. W tabeli 2 podano wielkos¢ indeksu,
a takze gléwnych subindekséw $wiatowych lideréw finanséw islamskich oraz
tych z panstw niemuzulmanskich, ktére otrzymaty najwyzszy poziom indeksu.

Tabela 1. Udzial aktywow bankoéw islamskich z poszczegélnych panstw
w calosci aktywdéw bankowosci islamskiej (stan na I polowe 2014 r.)

Pafistwo Udzial w $wiatowych aktywach
bankéw islamskich (w %)
Iran 40,21
Arabia Saudyjska 18,57
Malezja 9,56
Zjednoczone Emiraty Arabskie 7,36
Kuwejt 5,97
Katar 4,47
Turcja 3,20
Bahrajn 1,67
Indonezja 1,39
Bangladesz 1,34
Egipt 1,17
Sudan 1,00
Pakistan 0,75
Jordania 0,49
Wielka Brytania 0,43
Brunei 0,43
Pozostate 1,99

Zrédlo: [Islamic Financial Services Board, 2015].

Wedlug raportu z 2014 r. Wielka Brytania osiggneta wskaznik 16,2. W poréwna-
niu ze $wiatowymi liderami jest on niewielki, ale jednoczeénie najwiekszy sposréd
wszystkich panstw niemuzulmanskich. Ponadto warto zauwazy¢, ze na 92 prze-
badane panstwa tylko 24 (czyli 26%), a wsréd nich Wielka Brytania, osiagnely wy-
nik lepszy niz $rednia wynoszaca 10,3. Subindeks dotyczacy wielkosci aktywow
islamskich instytucji finansowych dla Wielkiej Brytanii moze wydawac sie nie-
wielki, gdyz wynosi 4,8, podczas gdy analogiczny wskaznik dla Luksemburga
wynosi 12,9, nalezy jednak mie¢ swiadomos¢, ze tak wysoki indeks dla Luksem-
burga wynika wylacznie z wysokiej wartosci funduszy islamskich zarejestrowa-
nych w tym kraju. Gdyby wzia¢ pod uwage wylacznie aktywa bankéw, Wielka
Brytania zajmuje pierwsze miejsce wsréd panstw niemuzulmanskich.



118 Iwona Sobol

Tabela 2. Indeks rozwoju finanséw islamskich w wybranych krajach $wiata

D |
ktyki i R -
) Indeks | Rozwoj . prakty . dzialnosé OZPOW”
Panstwo o Wiedza w zakresie . . szechnianie
IFDI | ilosciowy islamskich .
tadu korpo- | . L wiedzy
racvinego instytucji fi-
ynes nansowych
Swiatowi liderzy
Malezja 93,2 74,9 139,6 81,9 40,0 129,7
Bahrajn 76,4 26,8 61,7 90,0 76,4 127,3
Oman 63,8 59 20,2 52,1 85,1 155,7
Zjed
jednoczone 57,4 374 38,2 51,8 57,0 102,8
Emiraty Arabskie
Panstwa niemuzulmanskie
Wielka Brytania 16,2 48 22,1 16,7 23,3 13,8
Singapur 9,8 55 4,0 28,1 - 8,1
Luksemburg 7,4 12,9 3,1 1,8 15,6 3,8
Australia 55 1,9 3,7 13,3 7,8 1,0
Irlandia 2,1 58 1,8 0,6 - 2,5
Srednia 10,3 6,1 8,2 12,4 9,9 15,1

Zrédto: [ICD Thomson Reuters, 2014].

Wielka Brytania szczeg6lnie korzystnie wypada, jesli chodzi o subindeks do-
tyczacy wiedzy. Pod tym wzgledem zajmuje 9. miejsce na $wiecie, wyprzedzajac
wiele panstw muzulmanskich. Tak wysoka pozycje zawdziecza gléwnie licznym
placowkom i instytucjom organizujacym réznego rodzaju kursy, szkolenia i semi-
naria. Co wiecej, na brytyjskich uniwersytetach istnieje mozliwos¢ studiowania fi-
nanséw islamskich na ré6znych poziomach studiéw. A University of Durham oraz
University of Reading oferujg nawet studia doktoranckie w zakresie finanséw is-
lamskich.

Roéwniez pozostate subindeksy Wielkiej Brytanii ksztaltujg si¢ dobrze na tle
innych panstw zachodnich, co §wiadczy o tym, ze brytyjskie instytucje islamskie
staraja sie budowa¢ wizerunek instytucji powaznych i odpowiedzialnych.

4. Czynniki rozwoju bankowosci islamskiej w Wielkiej Brytanii

Jednej z gtéwnych szans rozwoju bankowosci islamskiej w Wielkiej Brytanii
upatruje si¢ w rosnacej liczbie ludnoéci muzulmanskiej zamieszkujacej to pan-
stwo. Wedlug spisu powszechnego przeprowadzonego w 2011 r. Wielka Brytanie
zamieszkiwalo okoto 2,8 mln muzulmanéw. W poréwnaniu z 2001 r. liczba ta
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zwigkszyla sie o ponad milion [The Muslim Council of Britain, 2015]. Warto tez
doda¢, ze wedlug przewidywan Pew Research Center [2011] w 2030 r. liczba
muzulmandéw zamieszkujacych Wielka Brytanie przekroczy 5,5 mln. Oznacza to,
ze potencjalna baza klientéw, juz teraz relatywnie duza, bedzie jeszcze wieksza
w przyszlosci. Warto zwréci¢ uwage, ze jak dotad potencjal ten nie jest wykorzy-
stany. Wystarczy poréwnac liczbe muzulmanéw zamieszkujacych Wielka Bryta-
nie z liczba klientéw detalicznych bankéw islamskich w tym kraju, ktéra wynosi
okolo 100 tys.

Muzulmanie brytyjscy stanowia bardzo mloda spotecznos¢. W 2011 r. 33%
muzulmanskiej populacji miato 15 lat lub mniej (w calym spoleczenistwie brytyj-
skim wskaznik ten wyniést 19%), a tylko 4% mato lat 65 lub wiecej (w calej popula-
¢ji 16%) [The Muslim Council of Britain, 2015]. A nalezy zauwazy¢, ze miodzi
ludzie stanowia dla instytucji finansowych klientele bardzo atrakcyjng, gdyz na
progu dorostego zycia ich potrzeby zwigzane z ustugami finansowymi — takich
jak konieczno$¢ zaciagniecia kredytu hipotecznego — sg szczegdlnie duze. W tym
miejscu warto odnotowag, ze tylko 15% muzulmanskich gospodarstw domowych
posiada wlasne mieszkanie czy tez dom, podczas gdy dla calej populacji wskaznik
ten wynosi 31% [The Muslim Council of Britain, 2015]. Badania przeprowadzone
wsrdd spotecznosci muzutmanskiej pomoglyby stwierdzi¢, czy jedng z przyczyn
takiej sytuacji nie jest nieche¢ zaciggania oprocentowanych kredytéw hipotecz-
nych przez mlodych muzulmanéw.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze chociaz islamskie instytucje finansowe kieruja
swoja oferte gtéwnie do muzulmanéw, staraja sie réwniez zdoby¢ klientéw poza
spolecznoscia muzulmanska, szczegdlnie wsrdd oséb z klasy Sredniej i wyzszej.
Zacheta dla nich ma by¢ etyczny i odpowiedzialny spolecznie charakter islam-
skich ustug finansowych. Popyt na tego typu ustugi szczegélnie wzrést w nastep-
stwie globalnego kryzysu finansowego lat 2007-2009. Dotknal on powaznie m.in.
banki brytyjskie, oszczedzajac muzulmanskie instytucje finansowe. Rzecznicy is-
lamskiego systemu finansowego twierdza nawet, ze kryzys nie wydarzylby sie,
gdyby na $wiatowych rynkach finansowych przestrzegano zasad finanséw islam-
skich. I chociaz nie znajduje to jednoznacznego potwierdzenia, islamskie banki
wykorzystuja ten fakt do budowy pozytywnego wizerunku w celu przyciggniecia
réwniez klientéw niemuzulmanskich.

Warto w tym miejscu przytoczy¢ wyniki badania ,Banking as it Should Be”
przeprowadzonego w 2013 r. na zlecenie Abu Dhabi Islamic Bank wsréd 1 tys.
klientéw ustug bankowych w Wielkiej Brytanii, Zjednoczonych Emiratach Arab-
skich, Egipcie, Turcji oraz Indonezji. Wedlug wynikéw sondazu 76% klientéw
bankéw w Indonezji, Egipcie, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i Turcji ma za-
ufanie do sektora bankowego. W Wielkiej Brytanii wskaznik ten wyniost tylko 21%.
Zanajwazniejsze atrybuty bankéw respondenci uznali: prosty jezyk, dbanie o in-
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teresy klientow, dotrzymywanie obietnic, etyczne postepowanie i przejrzystosc.
Co ciekawe, nie znajac bankowosci islamskiej, tylko 7% klientow w Wielkiej Bry-
tanii gotowa byla korzystac z tych ustug, ale po zapoznaniu si¢ z zasadami tego ro-
dzaju bankowosci wskaznik ten wzrést do 29% [ICD Thomson Reuters, 2014].

Czynnikiem, ktéry powinien istotnie sprzyja¢ rozwojowi finanséw islam-
skich, jest przychylnos¢ wladz brytyjskich, ktére w ciagu lat podejmowaly szereg
inicjatyw majacych na celu przyciggniecie kapitatu ,islamskiego”, a takze dosto-
sowanie otoczenia prawnego i regulacyjnego tak, aby instytucje islamskie mogty
dziala¢ w sposéb konkurencyjny w stosunku do instytucji konwencjonalnych.

Mimo czynnikéw sprzyjajacych rozwojowi bankowosci islamskiej w Wielkiej
Brytanii, istnieje rowniez wiele probleméw i przeszkdd, ktére rozwdj ten moga
hamowa¢, m.in. problemy z zarzadzaniem ryzykiem, szczegdlnie z ryzykiem
plynnosci. Banki konwencjonalne majgq dostep do wielu narzedzi stuzacych
zarzadzaniu plynnoscia, takich jak: depozyty miedzybankowe, swapy walutowe,
operacje repo, bony skarbowe czy papiery komercyjne. Instrumenty te opieraja
sie jednak na stopie procentowej, nie sa zatem dostepne dla bankéw islamskich.
Zarzadzanie plynnoscig stanowi wiec jeden z najpowazniejszych probleméw
i wyzwan dla rozwoju bankéw islamskich. Problem ten dotyczy réwniez instytucji
dzialajacych na rynku brytyjskim. Aby go rozwiaza¢, podjeto inicjatywy majace
na celu blizsza wspotprace pomiedzy bankami islamskimi z r6znych panstw w za-
kresie zarzadzania ryzykiem plynnosci, takie jak utworzenie International Islamic
Liquidity Management Corporation, International Islamic Financial Market oraz
Liquidity Management Center. Dzialalnoé¢ tych instytucji koncentruje si¢ na
zwiekszeniu plynnosci rynkéw wtérnych i rozwoju instrumentéw dozwolonych
w r6znych muzulmanskich jurysdykcjach. W przypadku niewystarczajaco rozwi-
nietego rynku wtérnego oraz braku krétkoterminowych instrumentéw rynku
pienieznego zarzadzanie plynnoscia w bankach islamskich pozostanie nieefektyw-
ne w poréwnaniu z zarzagdzaniem w bankach konwencjonalnych, a to negatyw-
nie wplynie na konkurencyjnoé¢ muzutmanskich instytucji finansowych [Sobol,
2013]. Zauwaza to tez Bank Anglii i dlatego rozwaza wprowadzenie nietamigcych
zasad szariatu instrumentéw, ktére pomoglyby zarzadzaé ptynnoscia brytyjskim
bankom islamskim.

Jednym z wiekszych probleméw, ktére moga napotkaé islamskie banki
w Wielkiej Brytanii, jest niewystarczajacy popyt na ich ustugi, wynikajacy glow-
nie z wyzszych kosztéw ich ustug w poréwnaniu z ustugami oferowanymi przez
banki konwencjonalne. Cena bywa czesto jednym z gtéwnych czynnikéw wybo-
ru danego banku. Jak juz wspomniano, ustawodawstwo brytyjskie zréwnuje pro-
dukty konwencjonalne z islamskimi pod wzgledem podatkowym. Mimo to
islamskie produkty sa z reguly drozsze z uwagi na fakt, ze w banku islamskim
funkcjonuje dodatkowy organ, jakim jest rada szariatu, a takze z powodu braku
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efektywnych narzedzi zarzadzania ryzykiem. Religijni muzulmanie sg zapewne
gotowi zaplaci¢ wyzsza cene za produkty zgodne z szariatem. Moze to tez doty-
czy¢ pewnej grupy niemuzulmanéw, zainteresowanej etycznymi inwestycjami, ale
dla wiekszosci klientéw bankéw cena stanowi kwestie istotna. Odnosi sie to réw-
niez do brytyjskich muzulmanéw, szczegélnie ze nie wszyscy sa bardzo religijni.

Pewng barierg rozwoju finanséw islamskich w Wielkiej Brytanii moze by¢
réwniez stosunek do instytucji islamskich ogotu spoteczenstwa, wynikajacy z ne-
gatywnego postrzegania islamu. Bankowosci islamskiej zarzuca sie, Ze jest narze-
dziem finansowania terroryzmu. Takie opinie nie dziwia, bioragc pod uwage
sytuacje polityczng na Bliskim Wschodzie, a takze ataki terrorystyczne ekstremi-
stow muzulmanskich przeprowadzane poza $wiatem muzulmanskim. Nie omi-
nely one rowniez Wielkiej Brytanii, gdzie podczas ataku na londyniskie metro
w 2005 1. zginely 52 osoby. Negatywne nastawienie do islamu podsycity tez wéréd
spoleczenstwa brytyjskiego ataki przeprowadzone w innych europejskich mia-
stach — w Paryzu w listopadzie 2015 r., w Brukseli w marcu 2016 r. czy tez w Nicei
w lipcu 2016 r. Problem wrogosci wobec bankowosci islamskiej, wynikajacy
z wrogosci do islamu, nielatwo rozwiagza¢. Jednym z wazniejszych dzialan, ktére
powinny podejmowac banki islamskie, jest budowa pozytywnego wizerunku,
oparta gléwnie na wysokim standardzie oferowanych ustug.

Podsumowanie

Banki islamskie funkcjonuja na Swiecie od lat siedemdziesigtych XX w. Dzieki
nim muzulmanie moga korzysta¢ z uslug zgodnych z zasadami prawa religijne-
g0, a niemuzulmanie maja alternatywe w postaci uslug uwazanych za etyczne.
W wielu muzulmanskich krajach bankowos¢ islamska stala sie istotnym elemen-
tem rynkow finansowych, w panistwach niemuzulmanskich wcigz jednak stano-
wi raczej ciekawostke. Najwazniejszym centrum bankowosci islamskiej w $wiecie
Zachodu jest Wielka Brytania, gdzie pierwszy bank, Al Baraka International Bank,
operowal juz w latach osiemdziesiatych XX w. Swoja pozycje Wielka Brytania
zawdziecza gléwnie przychylnosci wladz brytyjskich, reputacji najwazniejszego
centrum finansowego $wiata, a takze kapitalowi z Bliskiego Wschodu, ktéry sfi-
nansowal powstanie islamskich bankéw w tym kraju. Bankowos¢ islamska nie ma
szansy stania sie alternatywa dla bankowos$ci konwencjonalnej w Wielkiej Bryta-
nii, tak jak ma to miejsce w niektérych panstwach muzulmanskich. Jednakze jesli
pokonane zostang przeszkody stajace na drodze jej rozwoju, moze si¢ okazac cen-
nym uzupelnieniem bankowosci konwencjonalnej.
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