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ZARZADZANIE PROJEKTEM — LEKCJA WYNIESIONA
Z DOSWIADCZEN BARBARY TORUNCZYK, INICJATORKI
I REALIZATORKI PRZEDSIEWZIECIA WYDAWNICZEGO
,ZESZYTY LITERACKIE”

Podstawg dziatalnosci spoteczno-kulturalnej jest dzisiaj praca oparta na projekcie.
Zardéwno instytucje panstwowe, samorzadowe, jak i sektor non profit (fundacje i sto-
warzyszenia), chcac otrzymac $rodki finansowe na swoja dzialalno$¢, zobowigzane sa
do przedstawienia pomystu w formie projektu. Ze wzgledu na te formalne wymogi co-
raz powszechniej rozumienie tego pojecia zaweza si¢ do wniosku — formalnego zapisu
dziatan. A przeciez stowo ,,projekt” ma szerszy zakres. Jego zakorzenienie w kulturze
wskazuje na rozleglejsze pole odniesien. Juz chociazby lektura dziennikow, notatnikow
czy wspomnien pozostawionych nam przez artystow i intelektualistow dowodzi powszech-
nosci jego stosowania wsrdd ludzi kultury.

Aby nie zatraci¢ sensu i znaczenia tego stowa, warto odwolac si¢ do doswiadczen
tych, ktorzy odniesli sukces na rynku kultury. Tak tez przyjrzenie si¢ ,,Zeszytom Litera-
ckim” pozwoli okresli¢ cechy przedsigwzigcia spoteczno-kulturalnego pretendujacego
do miana szeroko rozumianego projektu. Analiza etapow realizacji tej inicjatywy wy-
dawniczej moze by¢ proba wskazania zasad tworzenia projektu.

Wzor

Tak mozna by najkrocej nazwac pierwszg z zasad, ktora powinna okresla¢ warsztat
inicjujacego procesy spoteczno-kulturalne. Oczywiscie, nie chodzi o to, aby przygoto-
wujacy dziatanie miat przed soba wzor — czyj$ zapis dobrze przygotowanego projek-
tu. Taka praktyka zachecajgca do przekopiowywania doprowadzi¢ moze do powielania
nie tylko tych samych sformutowan, ale i pomystéw. W kulturze rozpatrywanej w dhuz-
szej perspektywie moze to zaowocowac regresem zamiast oczekiwanego postepu i roz-
woju. Wprowadzenie w ostatnich latach okreslenia ,,projekt” w odniesieniu do instytu-
cji kultury niewatpliwie dowartosciowato ich prace, akcentujac jej kreacyjny i autorski
charakter. Od tego, jakie formy przybiera¢ beda podejmowane w nich realizacje, zaleze¢
bedzie spoleczna ocena pracy animatoréw i menedzerdéw kultury. W obliczu owej szansy
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,Zeszyty Literackie” dostarczaja dobrych przyktadéw postepowania zgodnie z przyje-
tg tu zasads.

W przypadku tej instytucji wzdr rozumiany jest jako odniesienie, okreslenie si¢ ,,w rela-
cji do”, a nie powielenie czy powtdrzenie. Znamienny jest tutaj list Barbary Torunczyk
do Jerzego Giedroycia z 13 sierpnia 1982 roku, napisany przed ukazaniem si¢ pierw-
szego numeru ,,Zeszytow”. Autorka informuje w nim o podjetej decyzji zatozenia regu-
larnie wydawanego kwartalnika literackiego. Uzasadnia ja, wyjasniajac, dlaczego chce
stworzy¢ pismo o takim profilu; okresla jego cel. W jednym z punktow pisze:

,-Przypadkiem stato si¢, ze skutkiem Grudnia pozostali na Zachodzie niektorzy najwybitniejsi przed-
stawiciele srodowisk intelektualnych i politycznych mojego pokolenia. Ludzie ci, nierzadko obda-
rzeni wybitnymi talentami staja — jako zwarte srodowisko — wobec perspektywy rozbicia. Moga
zosta¢ wchtonigci przez Zachod, zycie akademickie, poswigcié si¢ indywidualnym karierom. Zagro-
zenie, ktore na podstawie amerykanskich do§wiadczen uwazam za realne, polega na tym, ze osoby
te, i owszem — ocaleja jako talenty; zdobeda znaczaca pozycje; wyrobig sobie nazwiska itp. Czy oca-
Ieje jednak to, co sprawito, ze mogli oni istnie¢ w charakterze moralnego i intelektualnego autoryte-
tu, zalezy tylko od tego, czy zdotamy przetrwac jako srodowisko, zachowac nasza zbiorowa indy-
widualnosé, te wigc cechy, ktore mogg si¢ wyrabiac i utrwalaé tylko we wspolnym dziataniu i tylko
pod warunkiem aktywnego podtrzymywania jednoczacych nas wigzéw, zainteresowan i systema-
tycznego urabiania wspdlnych kategorii my$lowych, horyzontow etc. Pismo intelektualne, ktore-
go celem byloby stworzenie ram dla wspdlnego, pokoleniowego wysitku, wydaje si¢ szczgsliwym,

a moze jedynym skutecznym rozwigzaniem tego dylematu™’.

Ten obszerny fragment zostal przywotany réwniez dlatego, ze jego autorka bardzo
trafnie uzasadniajac projekt, wskazuje realny problem. Pomyst stworzenia pisma zosta-
je zaprezentowany jako szansa jego rozwigzania. Tym samym ukazana zostata podstawa
wszelkich inicjatyw spoteczno-kulturalnych. Tak tez mozna by najprosciej zdefiniowaé
projekt — jako przedstawienie pomystu na rozwigzanie konkretnego problemu.

W koncowym akapicie tego samego listu do Giedroycia pojawia si¢ zdanie: ,,Chcemy
zaktada¢ pismo, wiedzac, ze jest wzor, po ktory pragniemy i chcemy siggac...”?. Chodzi
oczywiscie o ,,Kulturg” paryska. Cho¢ moze dzisiaj wydac si¢ to raczej niezbyt popu-
larne, autorka listu, pozostata wierna zasadzie wzoru. Znamienny jest tu jej tekst Kru-
cha bezcenna rzecz® zamieszczony w 100. numerze pisma. Opisuje w nim histori¢ ,,Ze-
szytow”, etapy ich tworzenia, odwotujac si¢ za kazdym razem do Giedroycia. Czytelnik
nie ma watpliwosci, ze Instytut Literacki byt inspiracja i odniesieniem dla decyzji doty-
czacych charakteru wydawnictwa Barbary Torunczyk.

Ten wzdr jest potrzebny projektodawcy, aby moc okresli¢ profil pisma oraz przestrzen
rynkowa, w ktdrej bedzie oddziatywac. Wskazanie wzoru odczytac¢ rdwniez mozna jako
$wiadomie podjeta probe szukania sprzymierzencdéw. Zasigganie porady u tych, ktorzy
zdobyli doswiadczenie w tego typu dziatalnosci. Szukanie wsparcia ludzi, ktérzy wska-
za¢ mogg bledy badz zagrozenia®.

' B. Torunczyk, Rozmowy w Maisons-Laffitte, 1981, Fundacja Zeszytow Literackich, Warszawa
2006, s. 162.

2 Tamze, s. 164.

3 B. Torunczyk, Krucha bezcenna rzecz, ,,Zeszyty Literackie” 2007, nr 100, s. 161-166.

4 W kolejnym liscie czytamy ,,Czujemy si¢ terminatorami «Kultury» (cho¢ by¢ moze zastuzyta sobie
na lepszych), mimo Ze dziata¢ bedziemy osobno. Dlatego bedziemy szczerze zobowigzani za wszelkie
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W przypadku ,,Zeszytow Literackich” przesledzi¢ mozna odwotywanie si¢ do wzo-
ru na ré6znych etapach tworzenia projektu. Wzorem sa tu osoby uznawane za autoryte-
ty, do ktérych inicjatorka projektu zwraca si¢ z zapytaniem o rade. Ich doswiadczenie
pozwala przetestowaé pomyst. Uwagi i sugestie wzmacniaja, a tym samym pozwalaja
pewniej stawiac kolejne kroki w realizacji. Doswiadczenia tworzenia pisma obrazuja, jak
skuteczna jest to metoda. List do Giedroycia, ktory mozna uzna¢ za forme zapisu projek-
tu, byt ostatnim etapem urealniania idei tworzenia kwartalnika literackiego. Poprzedzity
go liczne rozmowy, w trakcie ktorych pomyst nabierat ksztaltu. Wsréd rozmoéwcow zna-
lezli si¢: Stanistaw Baranczak, Josif Brodski, Konstanty Jelenski, Czestaw Mitosz.

To, jak wazne jest testowanie pomystu, znajduje rowniez potwierdzenie w definicji
projektu Czestawa Mitosza. W ksiazce Widzenia nad Zatokg San Francisco czytamy:
,,Projekt, jak wskazuje pochodzenie stowa, jest to rzucenie mysli przed siebie, tak ze zy-
skuje ona samoistnosc i spetnia si¢ nie tylko z pomoca rzucajacego, takze jakby niezalez-
nie od niego™. Definicja ta ma zastosowanie takze do ,,Zeszytow Literackich”. Praktyk
dziatan spoteczno-kulturalnych moze odczytaé stowa poety jako koniecznos¢ opowie-
dzenia innym (zaufanym, sprzymierzencom, autorytetom) o swoim pomysle.

Optymizm

Opinie 0sob, wsrod ktorych testuje sie pomyst, nie zawsze musza by¢ przychylne czy
tez zachecajace do realizacji. W trakcie rozméw moze si¢ bowiem okazac, jak wiele pro-
blemoéw, nieprzemyslanych kwestii stoi przed tym, kto chce realizowaé przedsigwzigcie.
Stad tak wazny jest optymizm, pewnos¢, ze pomimo pigtrzacych si¢ problemow uda sig¢
osiggna¢ zamierzony cel. ,,Zeszyty Literackie” nie odstaja pod tym wzgledem od nor-
my. Barbara Torunczyk spotykata si¢ zar6wno z zachgtami, jak i gtosami odradzajgcy-
mi jej podejmowanie takiej inicjatywy wydawniczej. Zaprzyjazniony z nig Jan Nowak-
-Jezioranski odradzat jej w przekonaniu, ze to nie moze si¢ uda¢. Gustaw Herling-Gru-
dzinski spokojnie thumaczyt, ze na emigracji pismo literackie nie ma szans powodzenia.
Sceptycznie nastawiony byt rowniez Jerzy Giedroyc. Ale Czestaw Mitosz®, Josif Brod-
ski, Ewa Kuryluk, Stanistaw Baranczak, Kazimierz Brandys czy Tomas Venclova uwa-
zali, ze koniecznie powinno powstac¢ na emigracji pismo literackie. Jego oredownikiem
byt rowniez Konstanty Jelenski, chociaz to on zwracal uwage pomystodawczyni na sta-
bosci projektu, pytajac wprost o finanse, o form¢ organizacyjno-prawna.

rady, wskazowki, pomoc i dzigkujemy za te juz nam udzielone, i za te, ktore, jak pozwalamy sobie roic,
otrzymamy takze w przysztosci”. List Barbary Torunczyk do Jerzego Giedroycia z 19 wrzesnial982
roku. (B. Torunczyk, Rozmowy w Maisons-Laffitte, 1981, dz. cyt., s. 165).

5 Cz. Mitosz, Widzenia nad Zatokg San Francisco, Krakow 1989, s. 42.

¢ Czestaw Mitosz, wyktadowca w Berkeley, czut si¢ odpowiedzialny za literatur¢ polska. Znajac
stan i poziom slawistyki na uniwersytetach, zachg¢cat Barbar¢ Torunczyk do stworzenia pisma. Wiedziat,
ze oddziatuje tylko ta literatura, ktdra jest tworzona, czytana. Przemawiat za tym rowniez fakt, ze w 1980
roku upadly londynskie ,,Wiadomosci”.
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Dziala¢ wbrew ograniczeniom

Ta reguta nie odnosi si¢ tylko do inicjatorow projektow spoleczno-kulturalnych. Jest
to zasada okreslajaca osoby, ktore nie boja si¢ podjaé ryzyka. Chociaz Barbara Torunczyk
w rozmowie z Konstantym Jeleniskim nie mogta mu podaé zrodta finansowania, miala
przygotowany do druku pierwszy numer pisma. A pieniadze na jego wydanie zdobyta
w dos$¢ niekonwencjonalny sposob. Pierwszy numer ,,Zeszytow Literackich” zostat wy-
dany dzigki finansowemu wsparciu Barbary Piaseckiej-Johnson. Jak wspomina Torun-
czyk w wywiadzie udzielonym Andrzejowi Franaszkowi’, nie znata osobiscie sponsora
pisma. Wyboru nie dokonata pod wptywem wnikliwej analizy potencjalnych darczyn-
cow. Dreczona katarem spojrzata na etykietke lekarstwa, ktdre zazywata, 1 pomyslala,
czemu by nie napisa¢ do Barbary Piaseckiej-Johnson prosby o finansowa pomoc. Tym
dziwnym zbiegiem okoliczno$ci znalazty si¢ pienigdze na rozpoczecie dziatalnosci wy-
dawniczej.

Sila i skuteczno$¢ dzialania wymagajg czasu

Idea stworzenia ,,Zeszytéw Literackich” rozwijata si¢ w trakcie prowadzonych roz-
mow. Poczatkowo Barbara Torunczyk zamierzata wyda¢ na emigracji®, gdzie si¢ zna-
lazta w 1980 roku, symboliczny numer ,,Zapisu” — pisma, z ktérym wczesniej wspot-
pracowata w kraju. Miato to by¢ dziatanie o charakterze jednorazowej akcji. Jej celem
byto zamanifestowanie swiatu, ze pomimo represji w kraju polskiej kultury nie udato si¢
zdusi¢. Niestety, numer ten nigdy si¢ nie ukazat. Torunczyk nie zdecydowata si¢ na jego
wydanie, poniewaz nie uzyskala odpowiedzi na gryps wystany do ostatniego redaktora
Zapisu” Jacka Bochenskiego, ktory przebywat w wiezieniu. Pech czy moze szczesliwe
zrzadzenie losu sprawito, ze ch¢¢ do dziatania musiata przybra¢ inng forme. Torunczyk
coraz bardziej odchodzita od pomystu jednorazowej akcji do dlugofalowego wydawania
regularnego pisma. Dzisiaj od ¢wier¢wiecza ukazujace si¢ ,,Zeszyty Literackie” sg naj-
lepsza odpowiedzia na pytanie, jak dtuga perspektywe dzialania nalezy zatozy¢, myslac
o projekcie spoteczno-kulturalnym. Czy w sztuce projektowania wazne jest konsekwen-
tne dziatanie w dluzszym czasie, czy tez jednorazowa akcja?

Zeby odnie$¢ sukces, potrzebne s3 umiejetnosci organizacyjne

Inicjatorka periodyku zdawala sobie sprawe, ze pomimo przychylnych opinii i mo-
tywacji do dzialania samemu nie sposdb zrealizowac projektu. Zaczeta rozgladaé si¢ za
osoba, ktdra pomogtaby ide¢ urzeczywistnié. Potrzebny byt jej wspotpracownik obda-

7 Andrzej Franaszek rozmawia z Barbarg Torunczyk, Dreszcz po kregosiupie, ,,Tygodnik
Powszechny” 2007, nr 50.

8 Wyjezdza z kraju najpierw do Standéw Zjednoczonych, skad przenosi si¢ do Paryza, gdzie zakta-
da ,,Zeszyty Literackie”.
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rzony darem projektowania — potrafigcy okresli¢ kroki, jakie muszg by¢ podjete, aby to,
co nierealne, stalo si¢ faktem. Krzysztof R. Apt® okazat si¢ $wietnym organizatorem, po-
siadajacym umiejetnosci powotywania do istnienia rzeczy bedgcych w zamysle. To dzie-
ki niemu ,,Zeszyty Literackie” staty si¢ instytucja. Nalezy odnotowac, ze w pierwszym
paryskim okresie ich sytuacja bliska byta realiom, w jakich funkcjonujg obecnie w na-
szym kraju instytucje non—profit. Zatozono wydawnictwo jako stowarzyszenie — zgod-
nie z wymogami prawa francuskiego. Z uwagi na ograniczenia finansowe jako siedzibe
podano prywatny adres, ktérego uzyczyt Krzysztof R. Apt.

Odpowiedzialnos¢ za projekt

By¢ odpowiedzialnym za projekt to znaczy podejmowac si¢ jego realizacji. Nie wy-
starczy by¢ kreatorem idei, trzeba dziatac i przyjmowac te zadania, ktore pojawiajg si¢
jako konieczne do wykonania, aby pomyst si¢ urzeczywistnit. Rowniez i ta zasada spraw-
dzita si¢ w odniesieniu do ,,Zeszytow Literackich”. Barbara Torunczyk miata cel — powo-
anie pisma literackiego — nie myslata jednak, Ze to ona bgdzie jego redaktorem. To oko-
licznosci sprawity, ze czujac si¢ odpowiedzialng za projekt, przyjeta i ten obowigzek.

W projekcie wyznaczy¢ mozna jego etapy

W styczniu 1983 roku wydano pierwszy numer ,,Zeszytow Literackich”. Do 32. nu-
meru ukazywaly si¢ one w Paryzu. ,,Zeszyty” 29.-32. wydano réwniez w Warszawie.
Od numeru 33. pismo redagowano w Paryzu, ale rozpowszechnianie byto w Warsza-
wie. Od 40. ,,Zeszytow” siedziba redakcji przeniosta si¢ do Warszawy. Te wyraznie za-
znaczone etapy nie sg tu przedstawione z uwagi na formalny wymog. Nalezy je raczej
rozumie¢ jako rozwijanie si¢ inicjatywy. Projekt w sensie rynkowym wymaga ciaglej
innowacyjnosci. Kazde dziatanie spoteczno-kulturalne powinno by¢ oceniane i udosko-
nalane. ,,Zeszyty Literackie” sg dobrym przyktadem modyfikacji, ktdra jest odpowie-
dzia na zmieniajace si¢ otoczenie. Chcac odnosi¢ sukces rynkowy, trzeba dostosowaé
si¢ do wymogdw rynku. Warto jednak podkresli¢, ze w przypadku tego pisma owa zmia-
na nie dotyczy ingerencji w wartos¢ oferty. Merytorycznie pismo nie obniza poziomu,
traktujac bardzo powaznie swoich czytelnikow.

Mie¢dzynarodowa wspolpraca

Chcac dzisiaj uzyskiwac srodki finansowe na realizacje projektu, trzeba myslec¢ o wspot-
pracy miedzynarodowej. To takze wymog przy sigganiu po fundusze unijne. Na tym polu
,,Zeszyty Literackie” okazaly si¢ prekursorem w obszarze dziatan spoteczno-kulturalnych.
Kiedy jeszcze nie méwiono tak otwarcie o koniecznosci takiej wspdtpracy, Barbara

° Profesor informatyki na Uniwersytecie Amsterdamskim, cztonek Europejskiej Akademii Nauk.
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Torunczyk tworzyta projekt ze wszech miar miedzynarodowy. Zespot od samego poczat-
ku ma taki charakter. Tworzyli go m.in. Stanistaw Baranczak, Ewa Biefikowska, Josif
Brodski, Wojciech Karpinski, Petr Kral, Ewa Kuryluk, Tomas Venclova, Adam Zaga-
jewski, Roberto Salvadori, Tomasz Cyz.

Warto rowniez wspomnie¢ o inspiracji — miesi¢czniku poswigconym swiatowe;j litera-
turze, architekturze, filmowi i sztuce nowoczesnej, jaki Torunczyk odnalazta w latach 80.
w bibliotece rzadkich drukéw w czasie pobytu w Stanach Zjednoczonych. Zalozyli je na
emigracji w Nowym Jorku uchodzcy z III Rzeszy, niemieccy antynazisci. Poczatkowo
mialo si¢ ono nazywac ,,Solidarno$¢”, uznano jednak, ze najwlasciwszy bedzie tytut
,LDecyzja”. W pierwszym numerze pisma, ktdry ukazat si¢ w styczniu 1941 roku, dru-
kowali Wystan H. Auden, Jean Cocteau, Aldous Huxley, Christopher Isherwood, Hen-
ryk Mann, Bruno Walter, Franz Werfel, Stefan Zweig. Inicjatorka ,,Zeszytow” tworzyla
swoje pismo, bedac pod wrazeniem bibliotecznych odkry¢.

Decyzja o wspdtpracy migdzynarodowej jako podstawie tworzenia kwartalnika lite-
rackiego nie byta wynikiem chtodnej kalkulacji finansowych profitow. Wynikata z na-
turalnej potrzeby takiego wlasnie partnerstwa.

Projekt powinien by¢ oceniany na réznych etapach realizacji

Moéwiac o zarzadzaniu projektem, powinnismy rozwazy¢ poziom edytorski pisma.
Patrzac na poélke z ,,Zeszytami”, niewatpliwie nalezy doceni¢ spojnos¢ wizualng. Po-
szczegblne numery uktadajg si¢ w estetyczng cato$¢. Niezmienna oktadka zaprojekto-
wana przez Jana Lebensteina, graficzne opracowanie Andrzeja Majewskiego, w takiej
formie pismo towarzyszy staltym czytelnikom.

Niejako oczywiste jest tu skojarzenie z ,,Kulturag” Giedroycia. Ta sama graficzna pro-
stota i konsekwencja. Majac na uwadze koniecznos¢ oceny projektu jako elementu skta-
dowego kazdego dziatania spoleczno-kulturalnego, warto przyjrzec si¢ owej zbieznosci.
Jedna z metod ewaluacji projektu jest analiza SWOT. Wskazujac mocne i stabe strony
oraz szanse i zagrozenia, mozna modyfikowa¢ dziatanie na r6znych etapach jego reali-
zacji. To, co pozytywne, moze si¢ bowiem z czasem okazaé zagrozeniem. W grze ryn-
kowej nie ma podobno statej i niezmiennej zasady. Nie ma reguty, ktora dawataby gwa-
rancj¢ sukcesu. Wazna jest czujnos¢ i umiejetnos$é reagowania.

Warto odwota¢ si¢ do wspomnianego na poczatku listu Barbary Torunczyk do Jerze-
go Giedroycia. Jego autorka, uzasadniajac projekt, méwi o pokoleniowej konieczno$ci
posiadania swojego czasopisma. Jak wiemy, Giedroyc nie przyjat propozycji wydawa-
nia ,,Zeszytow” przez Instytut Literacki. Do konca pozostal wierny regule, ze to on de-
cyduje o ksztalcie wydawanego przezen czasopisma. I trwat przy tym stanowisku, cho¢
jak wiemy z relacji jego najblizszych wspotpracownikéw, nie byto mu z tym tatwo.
Wraz z jego $miercig przestata si¢ ukazywac ,,Kultura”. Majac na uwadze smutek 1 roz-
goryczenie Redaktora w ostatnim okresie zycia, nalezy rozwazy¢ — czy tytul, ktory jest
markg na rynku wydawniczym, powinna cechowaé otwartos¢ na pokoleniowg zmiang?
Czy moze przeciwnie, jednak jest jakas zasada, w mysl ktorej kazde pokolenie powin-
no mie¢ swdj wlasny tytut?



